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HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

on irre dade
a ptos e
o ple / No anes de 0 0 e dete 0
orato ane o se detecta
osee / No cedio eg 6 0 e 0
0A a de pago e e o
0 6 edi6 info 6 ono e
0 a “ 4
ento de Obligaciones Pre onales e o}

1.1 |Como es su situacion salarial y social respecto de:

1.1.1|Pago de sueldos y remuneraciones. X

1.1.2|Presentacion y pago de aportes y contribuciones F-931 X
1.1.3|Presentacion y pago de ART. X
1.1.4|Presentacion y pago de otras cargas sociales X

1.2 |Como es su situacion fiscal respecto de:

1.2.1|Presentacion y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) X

1.2.2|Presentacion y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) X

1.2.3|Presentacién y pago del impuesto a los ingresos brutos X

1.3 |Como es su situacién bancaria X
Total Cumplimiento Previsional e Impositivo ] 50% 20

"No cedi6
Tipo de Empresa Industrial informacion / Regular Bueno
No Aplica Valor por debajo
2. Situacién Econémico-Financiera a2l r(?);?'"m
0,490 0,490 0,693 0,693 0,897 0,897 1,100 1,100
2.1.1|Solvencia
X
2,200 2,200 I 1,633 1,633 I 1,067 1,067 | 0,500 0,500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
0,900 0,900 | 1,067 1,067 | 1,233 1,233 | 1,400 1,400
2.2.1|indice de liquidez
X
0,200 0,200 I 0,333 0,333 I 0,467 0,467 | 0,600 0,600
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0,020 0,020 | 0,040 0,040 | 0,060 0,060 | 0,080 0,080
2.3.2|Ebit
X
0,030 0,030 I 0,053 0,053 I 0,077 0,077 | 0,100 0,100
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econémico-Financiero | 90% 27
Calificacion y Ponderacién de la Reevaluacion / Ampliacién de Alcance
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al total Ponderacion (%) Resultado
1 [Cumplimiento Previsional y Fiscal 20 40 50% 10,0% 0,5
2 [Situaciéon Econémico-Financiera 27 30 90% 90,0% 8,1
Resultado Final 8,6

Segun politicas de calificacion de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA
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1.2. CONCLUSION:

HOLCIM ARGENTINA es parte del Grupo multinacional HOLCIM, conocido legalmente como HOLCIM LTD. o
LAFARGEHOLCIM GROUP, multinacional suiza dedicada a la fabricacién de materiales de construccion, lider
mundial en produccién de cemento, con presencia en 70 paises y mas de 72 mil empleados. En Argentina el
Grupo compro la operacion de la tradicional firma local JUAN MINETTI S.A., la cual operaba como cementera
en el pais desde 1932. La sociedad local cuenta con 1100 empleados y 4 plantas en Argentina (Cérdoba,
Mendoza, Jujuy y Buenos Aires). Opera normalmente con el sistema bancaria, abona sus cargas sociales al
dia y sus Directivos no registran antecedentes comerciales negativos a titulo personal. Desde el punto de
vista legal, registré 1 Apremio en 2017 iniciado por la Municipalidad de Lomas de Zamora. Adicionalmente,
registra reclamos fiscales de la Direccién General de Rentas de Pcia. Cérdoba (contribuyente en situacion
irregular) y de la Agencia Recaudacion Tributaria Rio Negro (deuda minima). Estos eventos no representan
gravedad al contrastarlos con el tamafio del negocio. No se identificaron cuestiones de ética corporativa. El
anadlisis del Balance cerrado a diciembre de 2021 indica que logré un incremento interanual de Ventas del
18.4%, alcanzando aproximadamente 44 mil millones de pesos en el ejercicio. Las Ventas post Balance
informadas por la empresa, registran 30 mil millones de pesos vendidos entre Enero y Junio de 2022, lo cual
brinda una perspectiva positiva del devenir comercial del negocio. El Resultado del Ejercicio 2021 fue superior
a los 7 mil millones de pesos, arrojando un ratio muy satisfactorio de Rentabilidad del 16.6% S/Vtas. La
Liquidez mermé pasando de 1.37 a 1.13, aunque aun se mantiene en parametros adecuados. El Capital de
Trabajo resulté ajustado en relacion al Activo (2.64%). Patrimonialmente exhibié Solvencia creciente (pasé de
1.67 a 1.88) y Endeudamiento Corriente en baja (0.33 a 0.31). En linea con lo expuesto, no se identificaron
eventos que impidan la normal operatoria con esta empresa. Se recomienda considerar sus margenes de

Rent. S/Vtas. y Solvencia al momento de renegociar condiciones comerciales de precio y plazo.

LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas ARS 43 986 529 844 ARS 27 376 391 680

Limite de compra ARS 13 195 958 953 ARS 8 212917 504
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HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

2- Datos Organizacionales

HOLCIM ...

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social
CUIT
Domicilio

Posibles teléfonos

Actividad

Forma Juridica

Fecha de Contrato Social
Capital

Patrimonio neto al 2021
Nombres Anteriores
Cantidad Empleados

Domicilio Legal

HOLCIM (ARGENTINA) S.A.
30-50111112-7
COMPLEJO INDUSTRIAL, (5101), MALAGUE O, CORDOBA, ARGENTINA

(0351) 498-1800 - 1142385962 - 2614484853 - 2614484854 - 2614484855
-2614484856 - 2614484857 - 2614487318 - 4245746 - 4981895

239410 - ELABORACION DE CEMENTO

081200 - EXTRACCION DE PIEDRA CALIZA Y YESO

081300 - EXTRACCION DE ARENAS, CANTO RODADO Y TRITURADOS
PETREOS

239591 - ELABORACION DE HORMIGON

239900 - FABRICACION DE PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS
N.C.P.

381100 - RECOLECCION, TRANSPORTE, TRATAMIENTO Y DISPOSICION
FINAL DE RESIDUOS NO PELIGROSOS

381200 - RECOLECCION, TRANSPORTE, TRATAMIENTO Y DISPOSICION
FINAL DE RESIDUOS PELIGROSOS

461092 - VENTA AL POR MAYOR EN COMISION O CONSIGNACION DE
MADERA Y MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION

469090 - VENTA AL POR MAYOR DE MERCANCIAS N.C.P.

475290 - VENTA AL POR MENOR DE MATERIALES DE CONSTRUCCION
N.C.P.

649999 - SERVICIOS DE FINANCIACION Y ACTIVIDADES FINANCIERAS
N.C.P.

661121 - SERVICIOS DE MERCADOS A TERMINO

681098 - SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA PROPIA,
CON BIENES URBANOS PROPIOS O ARRENDADOS N.C.P.

681099 - SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA PROPIA,
CON BIENES RURALES PROPIOS O ARRENDADOS N.C.P.

773030 - ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION E
INGENIERIA CIVIL, SIN OPERARIOS

829900 - SERVICIOS EMPRESARIALES N.C.P.

SOC. ANONIMA

26/04/1932

$ 352 056 899

$ 35641 774 599

JUAN MINETTI S.A.

1100 Aprox.

COMPLEJO INDUSTRIAL, (5101), MALAGUE O, CORDOBA, ARGENTINA
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vinculados. BOUCHARD 680 Piso 12
BELARDINELLI S-N, (5000), CORDOBA
SAN MARTIN S-N, (5539), LAS HERAS
RUTA 7 S-N, (5539), LAS HERAS
AV H YRIGOYEN 16264, (1852), BURZACO
LIBERTADOR DEL AV. 6343 Piso:2, (1428), CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES
ZONA RURAL 0 0 - ESTAFETA: CASILLA DE CORREO 16, (5101),
MALAGUENO, CORDOBA, ARGENTINA
CALLE 13Y 14 DARSENA F - PTO. NUEVO, NO INFORMADO, ARGENTINA
AV. LEANDRO N. ALEM 1002 - 5 PISO, (1001), CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA
ZONA RURAL CASILLA DE CORREO 16, (5101), MYRIAM STAFFORD,
CORDOBA, ARGENTINA
AV. DEL LIBERTADOR 498 PISO 9, (1001), CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA
HUMBERTO PRIMO 680 Piso:4 T: SUQUI, (5000), BARRIO CENTRO NORTE,
CORDOBA, ARGENTINA

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES
HOLCIM ARGENTINA pertenece al GRUPO HOLCIM y es lider mundial en soluciones innovadoras y sostenibles para

la construccién. Con mas de 90 afios de trayectoria en Argentina, emplea a mas de 1.000 colaboradores/as y posee
una amplia cobertura del territorio nacional. Cuenta con cuatro plantas de cemento ubicadas en las provincias de
Cérdoba, Mendoza, Jujuy y Buenos Aires. Asimismo, dispone de plantas fijas y méviles de hormigén elaborado; una
planta de agregados pétreos; y otra de coprocesamiento de residuos industriales, llamada Geocycle.

En Holcim, trabajan para las ciudades del futuro. Se estima que la poblacién mundial alcance los 10 mil millones
para 2050, y que el 70% de las personas vivan en ciudades para entonces. Dado que 1.600 millones de personas
carecen de vivienda y saneamiento adecuados, necesitan construir ciudades habitables que funcionen para todos.
En Holcim, son parte de la solucién.

Unidos en su visidn de ser el lider mundial en soluciones de construccion innovadoras y sostenibles, desempefian un
papel esencial para acelerar la transicion del mundo hacia un futuro mas inclusivo y con cero emisiones netas.
Impulsados por su propdsito de generar progreso para las personas y el planeta, estan a la vanguardia de las

soluciones de construccion sostenibles.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

No se detectd informacion.

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administraciéon Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.
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2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias

CONSTANCIA DE INSCRIPCION E
&WD RS A TR B O i i T O
MOLCA AMGESTWG] 54 CUT JBe-5Hre-7 E
Fomn Jariden SO0, ANDWRA IE
Fechn Conirnin Socak 35-54-T212
IMPUESTOS/REGIMENES MACIONALES REGISTRADOS ¥ FECHA DE ALTA
HPA LAS (a5 - BEMEF CEL EXT. - B2 -2
MRS, AT G . BIEMEF DEL EXT, - 1T 1830
B LAK AR - BEMEF EL EXT. - 171 10-201
HIPA AL Gk - BEMEF DEL EXT, - B8 o802 E
WPA LA (ak - BEMEF DEL EXT. - B8 (520
WP A LAT [mAH - BEMEF QEL EXT - MG 183
WA LAS (Gl - BEMEF DEL EXT. - W 12
- RRUE FETROH, Y CAFE KIN M-
OAE - RETEMCIMMES ¥ FERCERG - 483 o
LOFE - RETEMNCIOHES ¥ PERCERC - 717 e300
AMARCIAE SOCIERADES E
COME- RO, LA GAMENTIES - 'E o2
CRE-MFTOUA LAS GANASCIAR - TG 053
TERCIOMES CORTRIS BEG SOCIRYL - 73] L0321 I-E
ERKCIOMES CONTRIB SEG SOCIAL - a3 Of-
TERCGIOMES CONTRIS EEG BOCIAL - My 10-2
ERCIDMES CCONTRIE SE SORCLAL - 7T -3
TERCIOMES COWTRIB 2EG B0CIAL - 755 03 2ri

. BEG. BOCAAL EWPLEADOR 031

. IHF. - PARTIIIPACIONES SOCETARAS O30
L AHF, « CIT) - COMPARAS o
i IHF. - PHESEHTALION DE ESTADOS CORTAELES EH FORMATO PLF 123
ACCIOMES O PARTICIFACKIKES 05

IbaRTi G Ampar o n e bens oo poamnciorales. OIS TRIALES selpbiscidos por Lap 23020 ¢ ses moclicatnnias 22703 ¢ 7970 a ls
s o i o la Sl Dol e,

Euba cznsbancia ne da conta di la irmcripeiin an:

- Imp=ayio Berey Penonales § [esericrizecian - Ley 204746: de correapond e, d szeran sobcicarse #n la degandancl donde e sncueninrs
Imacripan

s impeEsto a bas Gansecias W cend iokdn de cesence, para las entldades enunciadas en ks incisos b dy &b, T gh, m oy olidel Are 30 de By
ey, di adredita redidnbe el “CerLficats S danesdidn an o Irmguisto a lid Ganandiis” - Besoleoan Seneral 1641,

- Aporie Solidaric du carmespandar, daberk solicitares an la depesdescia d orde ie escsantns imsripta,

= Reparnea bl Deuds Ajens Aporee Sollderioc de carmespander. deberd anlicitares #n la degsrdenci donde we sros nirs imecrpimn.

AN

AN

ACTWVIDADES MACIONALES REGISTRADAS ¥ FECHA DE ALTA

pwickad princigal ERMAD FARH ELABDRATIIN DE SEMENTO Py oy ik 101
n}: FIOAS0 (FANTH FARMCAEINN DE PEOOLT TO0 MM E S R0 M A0S MO Mz da inicia: TLEOR)
BrIo0 (F-a53 EI'F'PJIJS'I:IH-'.'-'E AAERAS, CANTD PCII.'-'-II.'-":I ¥ TRITLARADDS PETREOS Piss o inicia: 11201
SETHD (FA5S SESCHOS INWOSLMAMOE REALLIFADGS POR CLENTA PROFE, SO SENES Pl cha ik TLSAOTS

FURALER PROPNS O AARERTA0S NC P
SETHE [FA53 SEAUCHOE INWDELMMOS REALIFADSE POR CLENTA PROFIA, SO SENES Plri cha ik TLSA0TS

LFRTARIS FROFDS D ARRERLGTDE KD 2
BTI00 [F-A53 EXTRACCAON DE SVEDRA CALTS 7 vELD s i RS0 12074
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FETI00 (FAEH RECOLECTION, TRANGPORTE. TRATAMENTD ¥ DIEPOSCNN FINAL DE RESDUDE  kes do s S25014

PELGIROSDE
pliven o cima mpeicls comacoal 47

OISO FIRCEL - &P
TO PrARD BB PrecA TS0 - RO DETERR AL ; ED BLOULE-C AP Tl P
IJIIHTTT-‘ HDRTE

IMPUEETOS FROVIMCISLES - FECHS DF ALTS

JURBOICCIOHES SDHERIDAS - FECHS DE ALTA
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ALTIVIDADES PROMIKCIALER REQIETRADSE ¥ FECHA DE ALTA

F LA O R A
ju} AL AEYS Eormoode o placre cakea iy pran Ari: 1] dasd 1250
AN MAES Ewfrmooeio o S0VLIS. DO TEVBS0 p ILTE0ng e A 17 dasdec ST
SN MRS Faborerier o sroviesing rewaesian no mestisiroe s p
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AGAC] NAET Ll &F 0r TUpee OF SEHTIGEEE 500 0
PRI RMEE Wil o po Ao o piliriatish SN donuinaiai g

Bﬁlﬂ.h} FIEIIH.L MMHH. ' BEDE
I L EL
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Hoey B Veiboador SRFEI1GTERES

ey LPOF LFOF LFaF gy
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Fuente: Empresa.

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

4 8 e 9
——

Holcim DuraMic

0+ ) A R
i

At
B e

MOMBRE: HOLCIM
DURAMIC

TIPO: MIXTA

CLASE: 13

ACTA: 3451323

BOLETiN: 4103
PUBLICACION: 0€/01/2018

MOMBRE: HERCAL
TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 13, 35, 37

ACTA: 3452045

BOLETIN: 0

PUBLICACION: 30/12/1853

RSN

MOMBRE: ALTA MEZCLA
TIPO: MIKTA

CLASE: 2, 37,38

ACTA: 3534274

BOLETiN: 0

PUBLICACION: 30121893

MOMBRE: AGROVIAL
TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 13,37

ACTA: 3722717

BOLETiN: 0

PUBLICACION: 01/04/1500

MOMERE: HORMIX
(CAMION)

TIPO: MIXTA

CLASE: 37,40

ACTA: 3299533

BOLETiN: D

PUBLICACION: 30/12/1853

MOMBRE: 4GRO VIAL
TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 13, 37

ACTA: 3722713

BOLETiN: 0

PUBLICACION: 01/01/1300
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RED
nlINETTI

Letras en color rojo

MOMBRE: BASE VIAL
TIPO: DENCMINATIVA
CLASE: 13,37
ACTA: 3722721
BOLETiN: 0
PUBLICACION: 01/

MOMBRE: TRANSMIX
TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 1, 13,37
ACTA: 3205273
BOLETN: 3511
PUBLICACION: -

MOMBRE: RED MINETTI
TIPO: MIKTA

CLASE: 13, 35, 36,37
ACTA: 3239288
BOLETIN: 3500
PUBLICACION: -

NOMBRE: CORCEMAR
TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 40

ACTA: 3310308
BOLETIN: 3516

MOMERE: BASE VIAL
TIPO: Denominstive
CLASE: 18,37

ACTA: 3722721
BOLETIMN: -
PUBLICACION:

MNOMBRE: RED MINETTI

TIPO: Denominativa

Letras en color roje

RED
wIINETTI

Jun

construimas mas

Texto en color rojo

MOMBRE: CONSTRUFACIL
TIPO: DENCMINATIVA
CLASE: 13

ACTA: 3731778

BOLETiN: 0
PUBLICACION:

MOMBRE: TRANSMIX
TIPO: MIXTA

CLASE: 1,13,37
ACTA: 3212165
BOLETiN: 3521
PUBLICACION: -

MOMERE: RED MINETTI
JUNTOS CONSTRUIMOS
MAS.

TIPO: MIXTA

CLASE: 15, 35, 36, 37
ACTA: 3239272
EBOLETiN: 2500
PUBLICACION: -

NOMBRE: AGROVIAL
TIPO: Denominativa
CLASE: 13, 37

ACTA: 3722717
BOLETIN; -

MOMBRE: CONSTRUFACIL
TIPO: Denominstiva
CLASE: 13,37
ACTA: 3731772
BOLETMN: -
BUBLICACIGN: 2

03/2012

MOMBRE: REVOFACIL
TIPO: Denominativa

HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

CORCIMAR

CONS

TON.

MOMBRE: CORCEMAR
(FABRICA)

TIPO: MIXTA

CLASE: 36, 33

ACTA: 2650565

BOLETIN: 0

PUBLICACION: 30/12/18533

MOMBERE: RED MINETTI
TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 13, 33

ACTA: 3233264
BOLETIN: 3600
PUBLICACION: -

MOMBRE: CORCEMAR
TIPO: MIXTA

CLASE: 5, 24

ACTA: 3255013
BOLETIN: 3685
PUBLICACION: -

MNOMBRE: AGRO VIAL
TIPO: Denominativa
CLASE: 13, 37
ACTA: 3722713
BOLETIN: -
PUBLICACION: 17/

MNOMBRE: CONSTRUCTON
DESAFIO DE INNOVACION
CONSTRUCCION SOSTENIBLE
¥ VIVIENDA ACCESIBLE
TIPO: Mixta

CLASE: 41

ACTA: 3776164

BOLETIN: -

BUBLICACION: 12/05/2012

MNOMBRE: NEUMATCON

TIPO: Denominativa

CLASE: 37 CLASE: 13 CLASE: 1€, 35, 40
ACTA: 3781332 ACTA: 3844823 ACTA: 3252508
BOLETiN: BOLETIiN: BOLETiN:
BUBLICACION: - PUBLICACION: - BUBLICACION: -
MOMERE: ULTRA SERIES MOMERE: TREMIE MOMBRE: SHOTCRETE
TIPO: Mixta TIPO: Mista TIPO: Mixes
Ultra series. CLASE: 13 Tremie CLASE: 13 Shotcrete CLASE: 13
ACTA: 3888156 ACTA: 3888157 ACTA: 3838158
EBOLETiN: BOLETiN: BOLETiN:
PUBLICACION: - PUBLICACION: - PUBLICACION: -
FIDELITAS ® 10/58



NOMBRE: MORPLASERIES
TIPO: Mixt=

CLASE: 15
ACTA: 3232153
BOLETIN:
PUBLICACION: -

Morplaseries

NOMBRE: COLORCRETE
TIPO: Mixta

CLASE: 15

ACTA: 3858162
BOLETiN:
PUBLICACION: -

Colorcrete

NOMBRE: FUERTE &%
TIPO: Mixt=

Fuerte MAX CLASE: 15
ACTA: 3337201
BOLETIN: -

PUBLICACION: 07/10/2020

Fluid

FastTrack

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Informacién no proporcionada por la empresa.

HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

HormigénVisto
ACTA: 3232161
BOLETIN: BOLETIN:
PUBLICACION: - PUBLICACION: -
MOMBRE: REVOFACIL
: Mista TIPO: Mixts
R } 4 "l CLASE: 13
ACTA: 3888163 e OfaCf ACTA: 3858164
BOLETiN: BOLETIN:
PUBLICACION: - PUBLICACION: -

NOMBRE: HERCULES
TIPO: Mists

CLASE: 13

ACTA: 3337202

BOLETIN: -

PUBLICACION: 07/10/2020

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Nacionalidad/Pais

HOLCIM INVESTMENTS (SPAIN) SL

Fuente: Empresa.

Espafia 30-71199315-7 100.00

FIDELITAS ®
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2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

[ N° | Nacionalidad/Pais Tipo de Relacién

HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

GEOCYCLE Segun Balance De Holcim Argentina S.A., Al
1 (ARGENTINA) Argentina 33-69897234-9 31/12/2012, Posee El 98% De Las Acciones De
S.A. Ecoblend S.A.
CANTERAS o s AT Ly e
2 MALAGUENO Argentina 30-50127036-5 L . ' ~
SALC.F. S.A. Absorbio6 Por Fusion A Canteras Malaguefio
S.A.L.C.F.
En Asamblea Celebrada El 26/04/2004, Los
3  TRANSMIX S.A. Argentina 30-50428276-3 Accionistas De Juan Minetti S.A. Decidieron La
Fusion Por Absorcion De Transmix S.A.C.1. Y C.
De Acuerdo Con El Compromiso Previo
Suscripto EI 03/03/2009, Aprobado En Asamblea
4 HORMIX S.A. Argentina 33-65782624-9 Del 29/04/2009, Juan Minetti S.A. Absorbié Por
Fusion A Hormix S.A., De La Que Era
Controlante. (Bora 06/05/09)
Segun Compromiso Previo Del 22/12/1998 La
5  CORCEMAR S.A. P 30-50117455-2 Firma Juan Minetti S.A. Se Fusiono Absorbiendo

A Corcemar S.A., Por Lo Que Esta Ultima Fue
Disuelta Sin Liquidarse.

Fuente: Empresa.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais

AGUIRRE UBALDO JOSE Argentina 20-07645731-0 Presidente
ESPINA IGLESIAS CARLOS Argentina 20-95712493-4 Vice-Presidente
BRUSCO DEMETRIO RAUL Argentina 20-12244700-7 Director Titular

MORENO CARLOS ANTONIO Argentina 20-95380111-7 Director Titular
OSSWALD OLIVER Argentina 20-95364824-6 Director Titular
ROJAS EDUARDO Chile 10371027 Director Suplente

ARRIETA MARCELO Argentina 20-29207328-4 Director Suplente
LEDEA NORBERTO GERMAN Argentina 20-20298944-7 Director Suplente
ROTMAN PATRICIO GUSTAVO Argentina 20-17031537-6 Director Suplente
GONZALEZ JORGE Argentina 20-10363532-3 Director Suplente

Fuente: Empresa.
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HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

ACTUACION Y/O PARTICIPACION EN EMPRESAS DE LOS SOCIOS/DIRECTORES/ AUTORIDADES

AGUIRRE UBALDO JOSE
ACCIOMISTA DEC
[=1]]

AGUIRRE UBALDO JOSE
AUTORIDAD I1GJ DE:
cuIm:

AGUIRRE UBALDO JOSE
EX-DIRECTOR/A
SUPLENTE DE:
cuIm :

GONZALEZ JORGE
ACCIONISTA DE:
cuIm :

GONZALEZ JORGE
AUTORIDAD IGJ DE:
ourr

GONZALEZ JORGE
EX-DIRECTOR/A
SUPLENTE DE:
ourr

GONZALEZ JORGE
EX-VICE-PRESIDENTE DE:
ourr

BRUSCO DEMETRIO RAUL
AUTORIDAD IG) DE:
cuIm:

BRUSCO DEMETRIO RAUL
EX-DIRECTOR/A TITULAR
DE:
cum:

ROTMAN PATRICIO GUSTAVO
AUTORIDAD IGJ DE:
cum

TECHOD BLANCO 5.4
30707526862

AECOM ARGENTIMA S.A. (desde 04-2021 )

TECHO BLANCO 5.4 (desde 07-1588 |

30707528662

TECHO BLANCO 5.4
30707528662

AECOM ARGENTINA 5.A. (desde 04-2021 |
30651149796

AECDM ARGENTINA 5.A. (desde 01-103E |

45796

VELOX INVERSIOMES 5 A
30548288154

FUNDES ARGENTINA
30663521418

PUNTAPELS A

30520807075

FINANZAS & GESTION 5.A.
30708214295

esde 04-2021 )

AGUIRRE UBALDO JOSE
AUTORIDAD IG) DE:
cuim -

AGUIRRE UBALDO JOSE
AUTORIDAD IG) DE:
cuim

AGUIRRE UBALDO JOSE
EX-DIRECTOR/A TITULAR
DE:
cuim -

GONZALEZ IORGE
AUTORIDAD IG) DE:
cuim

GONZALEZ JORGE
AUTORIDAD IG) DE:
cuir

GOMZALEZ JORGE
EX-PRESIDENTE DE:
cum:

GONZALEZ JORGE
VICE-PRESIDENTE DE:

cum:

BRUSCO DEMETRIO RAUL
EX-DIRECTOR/A TITULAR
DE:
cuir

ROTMAN PATRICIO GUSTAVO
AUTCRIDAD IG) DE:
(=1

ROTMAN PATRICIO GUSTAVO
AUTORIDAD IG) DE:
cuIm:

INVEGAR 54 (desde 04-2021 )
30842850632

TECHO BLANCO 5.4 [
30707528862

sde 04-2021 )

MEXICHEM ARGENTINA 54

30504115026

INVEGAR SA [desde 04-2021 )
30542850632

TECHO BLANCO 5.A (d
30707526862

de 04-2021 )

TECHO BLANCO S.A [desde D7-1008 )
30707526862

AGUIRRE GONZALEZ PEIRAND ¥ ASOCIADOS S0C DE
HECHO
30622128167

INDUSTRIAS METALURGICAS FERROMI 54 [desde 07-
1883 )
30501388633

5G SOPHIA GESTION SA (desde 04-2021 )
30707575421

ARFINVEST 54 |/
30711143658

esde 04-2021 )

FIDELITAS ®
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. HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

TRICIO GUSTAVD

O GUETAVD

AUTORIDAD IG) DE: BENF PARIBAS ASSET MANAGEMENT ARGENTINA 5.4. EX-DIRECTOR/A TITULAR 5G SOPHIA GESTION SA (desde 02-2001 )
SOCIEDAD GERENTE DE FONDOS COMUNES DE DE:
INVERSION cum: 3070757542

cuIm:

TRICIO GUSTAVD A Ao
EX-DIRECTOR/A TITULAR MNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT ARGENTINA . EX-PRESIDENTE DE:
DE: SOCIEDAD GERENTE DE FONDOS COMUMES DE cum:

INVERSION

-]

AS & GESTION S.A. (desde 04-2009 )

cuIm:

AN FATRICIO GUSTAVD
EX-PRESIDEMTE DE:
cuIm:

ETA MARCELD
AUTORIDAD ) DE:
cum:

ARFINVEST SA [desd

ou

O CAl

S ANTONIO

AUTORIDAD IG) DE: {desde D4-2021 AUTORIDAD G DE:
oo cuir
MORENO LOS ANTONIO

GEDCYCLE (A

AUTORIDAD 1GJ DE:
cuim:

RGENTINA] 5 A {desde 04-2021

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

AGUIRRE UBALDO JOSE - 20076457310

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
AGUIRRE UBALDO JOSE
FECHA NACIMIENTO: 02/09/1948
ESTADO CIVIL: CASADA/O B
o < TOTAL 1349000
BANCOS 7
ANTIGUEDADSIE T 0412015 BCRA no informa cheques rechazados
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: MONOTRIBUTO 8 LOCACIONES DE
POSADAS 1284 PISO 1 DPTO. A, (1011), CIUDAD SERV0
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA EMELEADO DE AGUVIRE Y GONZALEZ SA
FISCAL: (03/2022)
CLAE SERVICIOS DE

CALLAO AV. 1677 PISO:1, (1024), CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES

ASESORAMIENTO,
DIRECCION Y GESTION

i

OTROS:
EMPRESARIAL REALIZADOS
LIBERTADOR DEL AV. 2315 1, (1425}, CIUDAD POR INTEGRANTES DE LOS
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA ORGANOS DE no se detectd actividad judicial

ADMINISTRACION Y/0
FISCALIZACION EN

FIDELITAS ®
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HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

ESPINA IGLESIAS CARLOS - 20957124934

SCORE FINANCIERO

CHEQUES RECHAZADOS

Informacion No Disponible

74

ESPINA IGLESIAS CARLOS

FECHA NACIMIENTO: 22/07/1966
SEXO: M a
o informa cheque:
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE HOLCIM (ARGENTINA] SA
ESTANCIA CAROYA 19 M:48, (5000), CIUDAD DE (10/2021)
CORDOBA NORTE, CORDOBA, ARGENTINA CLAE SERVIGOS DE
FISCAL: ASESORAMIENTO,
= e DIRECCION Y GESTION
LOTE 1 M:58, (5003), BARRIO CHATEAU CARRERAS
EMPRESARIAL REALIZADOS
*, CORDOBA, ARGENTINA '
POR INTEGRANTES DE LOS
GRGANOS DE
ADMINISTRACION Y/0
FISCALIZACION EN i i
SOCIEDADES ANONIMAS
INICIO 01/01/2017

BRUSCO DEMETRIO RAUL - 20122447007

SCORE

72.1

BRUSCO DEMETRIO RAUL
FECHA NACIMIENTO:

FINANCIERO

04/04/1956

CHEQUES RECHAZADOS

(7

ESTADO CIVIL: NO INFORMADO
TOTAL 759 000
BANCOS 3 o informa cheque:
ANTIGUEDAD SIT. 1 01/1999
DOMICILIOS EMPLEADOS FISCALES
DOMICILIO: A o CLAE CULTIVO DE SOJA
NEPPER JUAN 6009, (5147}, VILLA BELGRANO, INICIO 01/06/1987
CORDOBA, ARGENTINA ACTIVIDAD
FISCAL: RIESGO FISCAL NO
AV. JACOBO JOULE 5353 DPTO:110, (5021), VILLA
BELGRANO *, CORDOBA
OTROS:
NEPER 6009, (5000), CORDOBA, CORDOBA,
ARGENTINA
ITUZAINGO 87 4 B CENTRO, (5000), CIUDAD
UNIVERSITARIA, CORDOBA, ARGENTINA
JuICIOS
ectd actividad judicial
FIDELITAS ® 15/58



. HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

MORENO CARLOS ANTONIO - 20953801117

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

84

MORENO CARLOS ANTONIO

FECHA NACIMIENTO: 25/05/1974
SEXO: M a

TOTAL 17000
BANCOS 1
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: CLAE SERVICIOS DE

ASESORAMIENTO,
DIRECCION Y GESTION

MONSENOR PABLO CABRERA 7440, (5000),
CIUDAD DE CORDOBA NORTE, CORDOBA,

ARGENTINA EMPRESARIAL REALIZADOS
FISCAL: POR INTEGRANTES DELOS
ORGANOS DE

PUBLICA LOTE 12 0 M:37, {5105), VILLA ALLENDE, Er '
ADMINISTRACION Y/O

CORDOEA, ARGENTINA 5
FISCALIZACION EN

SOCIEDADES ANONIMAS

INICIO 01/01/2017 vidad judicial
ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO

OSSWALD OLIVER - 20953648246

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
OSSWALD OLIVER
FECHA NACIMIENTO: 19/05/1971
SEXO: M . |
TOTAL 177 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 0112015
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE HOLCIM {ARGENTINA) SA
MZA 50 LOTE 5 5 M:50, (5000), CIUDAD DE (03/2022)
CORDOBA NORTE, CORDOBA, ARGENTINA CLAE SERVICIOS DE
A ASESORAMIENTO,
DIRECCION Y GESTION
MZA 50 LOTE 5 5 M:50, (5000}, CIUDAD DE
EMPRESARIAL REALIZADOS
CORDOBA NORTE, CORDOBA, ARGENTINA l‘
POR INTEGRANTES DE LOS
GRGANOS DE
ADMINISTRACIGN Y/O
FISCAUZACIO’N N no se detecto actividad judicial
SOCIEDADES ANGNIMAS
INICIO 01/07/2015
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SCORE

82.5

ARRIETA MARCELO

FECHA NACIMIENTO: 23/11/1981
SEXO: M
DOMICILIOS

DOMICILIO:
CORRO 542, CORDOBA, CORDOBA, ARGENTINA
FISCAL:

ESPANA S/N (LOTE 16 MANZANA 276) 0 DPTO:16
M:276, (5107), MENDIOLAZA, CORDOBA,
ARGENTINA

OTROS:
AMSTERDAM 3752 6 B SOLES DEL OESTE, {5010),
BARRIO AMEGHINO NORTE, CORDOBA,
ARGENTINA

ARRIETA MARCELO - 20292073284

FINANCIERO

TOTAL 1166 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 07/2021

FISCALES

HOLCIM (ARGENTINA) SA
(04/2021)

CLAE SERVICIOS DE
ASESORAMIENTO,

DIRECCION Y GESTION

EMPRESARIAL REALIZADOS

POR INTEGRANTES DE LOS

ORGANOS DE

ADMINISTRACION Y/O

FISCALIZACION EN

SOCIEDADES ANONIMAS

INICIO 01/08/2016

ArTannan

EMPLEADO DE

HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

CHEQUES RECHAZADOS

il

BCRA no informa cheques e

JUICIOS
CONCURSOS Y QUIEBRAS 0
REMATES 0
PEDIDOS DE QUIEBRA Y JUICIOS EJECUTIVOS 0
OTROS JUICIOS 0
COMO ACTOR 0
COMO DEMANDADO HOMONIMO 3
COMO ACTOR HOMONIMO 0

LEDEA NORBERTO GERMAN - 20202989447

SCORE

82.3

LEDEA NORBERTO GERMAN
FECHA NACIMIENTO: 10/09/1969
ESTADO CIVIL: NO INFORMADO
SEXO: M

DOMICILIOS

DOMICILIO:
VIRREY LORETO 2110 DTO10, CIUDAD AUTONOMA
DE BUENOS AIRES, ARGENTINA

FISCAL:
LOTE 8 MZ 60 COUNTRY 5 LOMAS 8 M:60, {5151),
LA CALERA, CORDOBA, ARGENTINA

OTROS:
DIEGO DE TORRES 1454, (9100), SANTA FE,
ARGENTINA

FINANCIERO

TOTAL 629 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 0711999
FISCALES
CLAE SERVICIOS PERSONALES
NCP.
RIESGO FISCAL NO

CHEQUES RECHAZADOS

(7

BCRA no informa d

JUICIOS

5

ctd actividad judicial

FIDELITAS ®
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SCORE

79.1

ROTMAN PATRICIO GUSTAVO

FECHA NACIMIENTO: 22/11/1964

ESTADO CIVIL: CASADA/O

SEXO: M
DOMICILIOS

DOMICILIO:

BERUTI 3874 3, (1425), CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA

FISCAL:
RIOBAMBA 904 PISO:03, (1116}, CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA

ROTMAN PATRICIO GUSTAVO - 20170315376

FINANCIERO

&

TOTAL 3715000
BANCOS kS
ANTIGUEDAD SIT. 1 07/1999
FISCALES
EMPLEADO DE FINANZAS & GESTION S.A.
(03/2022)
CLAE SERVICIOS DE

ASESORAMIENTO,
DIRECCION Y GESTION
EMPRESARIAL N.C.P.

INICIO 01/07/1991
ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO

HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

CHEQUES RECHAZADOS

il

BCRA no informa cheques rech:

JUICIOS

il

no se detectd actividad judicial

GONZALEZ JORGE - 2

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
69.7
GONZALEZ JORGE
FECHA NACIMIENTO: 09/01/1952
ESTADO CIVIL: CASADA/O l
SEXO: M TOTAL 462000
BANCOS 3
ANTIGUEDAD SIT. 1 0112015 SR na inform ¢
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE AGUIRRE Y GONZALEZ SA CONCURSOS Y QUIEBRAS 0
MAIPU 1232 PISO 10, (1006), CIUDAD AUTONOMA (03/2022) REMATES 0
DE BUENOS AIRES, ARGENTINA CLAE SERVICIOS DE
e ASESORAMIENTO, PEDIDOS DE QUIEBRA Y JUICIOS EJECUTIVOS 0
, DIRECCION Y GESTION OTROS JUICIOS 0
MAIPU 1232 PISO 10, (1006), CIUDAD AUTONOMA e
DE BUENOS AIRES, ARGENTINA = i COMO ACTOR 0
POR INTEGRANTES DE LOS -
OTROS: 2 COMO DEMANDADO HOMONIMO 123
GRGANOS DE
JUNCAL 867 PISO 2, {1062), CIUDAD AUTONOMA ADMINISTRACION Y/O COMO ACTOR HOMONIMO 27
DE BUENOS AIRES, ARGENTINA FISCALIZACION EN
SOCIEDADES ANONIMAS
INICIO 01/09/1988
AeTRARAR
2.8 ACTIVOS
2.8.1 Inmuebles
No se detect6 informacion.
FIDELITAS ® 18/58



H HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

2.8.2 Rodados

No se detecté informacién.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

Provincia: Fecha: 14/07/2022

HOLCIM ARGENTINA SAEDICTO RECTIFICATIVO Con fecha 13/06/2022 en publicacion N* 388295 se omitio publicar el N de
DN del Director Suplente Carlos Antonio Moreno Diaz siendo el mismo 95380111 1 dia N2 394460 $ 23240 14/07/2022 BOE

Provincia: Fecha: 13/06/2022

HOLCIM ARGENTINA SA DESIGNACION DE AUTORIDADES Por Asamblea General Ordinaria N139 y Reu nion de Directorio
N1527 de fecha 25/04/2022 se resolvid: i fijar en 5 el numero de Directores Titulares y en 5 el numero de Directores Su plentes
de la Sociedad; ii Designar a los Sres Santiago Maria Ojea Quintana DNI 27659025; Christian Martin Dedeu DNI 24227514, Oli
ver Osswald DN! 95364824; Alejandra Gladis Naughton DNI 16303213; y Ercole Joso Feli ppa DNI 14265676 como Directores
Titulares; y a los Sres Carlos Antonio Moreno Diaz Pa saporte 565702135; Maria Gabriela Mosquera DNI 23453325; Eduardo
Enrique Rojas Va lenzuela Pasaporte P19928282 Lorena San a eT ee ELC LE ANO CIXTOMO DCXCN719 chez DNI 22823702;
Mario Augusto Barra DNI 18437723 como Directores Suplentes El Directorio quedo compuesto de la siguiente manera:
Presidente: Santiago Maria Ojea Quin tana; Vicepresidente: Christian Martin Dedeu; Directores Titulares: Oliver Osswald
Alejandra Gladis Naughton y Ercole Joso Felippa; Direc tores Suplentes: Carlos Antonio Moreno Diaz Maria Gabriela Mosquera
Eduardo Enrique Rojas Valenzuela Lorena Sanchez y Mario Augusto Barra Todos los Directores designa dos han constituido
domicilio especial en calle Humberto Primo 680 Complejo Capitalinas Edificio Suquia 4Piso Of 47% ciudad de Cor doba
XS5000FAN; iii fijar en 3 el numero de Sindicos Titulares y en 3 el numero de Sindicos Suplentes de la Sociedad; y iv Designar a
los Sres Joso Francisco Piccinna DNI 5098046; Raul Alberto Chaparro DNI 8124573; y Osval do Luis Weiss DN! 10446828
como Sindicos Titulares; y a los Sres Graciela Elvira Pio de Piccinna DNI 6531720; Tomas Martinez Tagle DNI 20997641; y
Enrique Francisco Cafisi DNI 7612727 como Sindicos Suplentes FDO: San tiago Maria Ojea Quintana 1 dia N 388295 $ 2144
13/06/2022 BOE

Provincia: Fecha: 02/08/2021

HOLCIM ARGENTINA SA Se convoca a los Sefiores Accionistas de HOLCIM ARGENTINA SA la Sociedad a la Asamblea General
Ordinaria a celebrarse el dia 30 de abril de 2020 a las 11:00 ho ras en primera convocatoria en calle Juan Nepper 5689 Villa
Belgrano ciudad de Cor doba codigo postal X5021FBK provincia de Cordoba domicilio distinto al de la sede so cial para tratar
el siguiente Orden del Dia: 1 Designacion de dos accionistas para que en representacion de la Asamblea y juntamente con el
Presidente confeccionen y firmen el acta; 2 Consideracion de la documentacion del art 234 inc 1 de la Ley 19550 corres
pondiente al ejercicio econdmico N88 cerra do el 31 de diciembre de 2019; 3 Conside racién del resultado del ejercicio Al
respecto la propuesta del Directorio es: i destinar la suma de $ 134091972 al incremento de la reserva legal prevista por el
articulo 70 de la ley 19550 suma que representa el cinco por ciento 5% de la ganancia neta del ejercicio bajo consideracion; y ii
destinar el saldo re manente igual a la suma de $ 2547747459 al incremento de la reserva facultativa para futuras
distribuciones de utilidades y/o ad quisicion de acciones propias cuyo saldo en caso ser aprobada la presente propuesta
ascendera al cierre del ejercicio bajo consi deracion a $§ 4226008827; 4 Consideracién de la gestion del Directorio y la
actuacion de la Comisi6éon Fiscalizadora durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2019; 5 Con sideracion de las
remuneraciones al Directo rio correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2019 por la suma de § 129797053; 6
Consideracion de las remu neraciones a la Comision Fiscalizadora por la suma de $ 888051 correspondientes a las tareas
desarrolladas durante el ejercicio ce rrado el 31 de diciembre de 2019; 7 Determi nacion de los retiros a cuenta de honorarios a
ser efectuados por los directores titulares en el ejercicio N89 que finalizara el 31 de diciembre de 2020; 8 Fijacion de los
honora rios del contador certificante correspondien tes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2019; 9 Designacion del
contador que cer tificara los estados financieros del ejercicio que finalizara el 31 de diciembre de 2020; 10 Fijacion del numero
de directores titulares y suplentes; 11 Designacion de directores titu lares y suplentes por un ejercicio; 12 Desig nacion de los
miembros titulares y suplentes de la Comision Fiscalizadora por un ejercicio; 13 Aprobacion del presupuesto presentado por el
Comito de Auditoria; 14 Autorizacio nes para la realizacion de tramites y pre sentaciones necesarias ante los organismos
correspondientes NOTA 1: Para asistir a la Asamblea los sefiores accionistas deberan depositar constancia de la cuenta de
acciones escriturales librada al efecto por Caja de Va lores SA y acreditar identidad y personeria segun correspondiere en
Complejo Capitali nas Edificio Suquia 4Piso Humberto Pri mo 680 Cordoba X5000FAN o en Bouchard 680 Piso 12 Ciudad
Autonoma de Buenos Aires C1106ABJ de 9:00 a 18:00 horas hasta el dia 25 de abril de 2020 inclusive NOTA 2: Atento a lo
dispuesto por las Nor mas de la Comision Nacional de Valores al momento de la inscripcion para participar de la Asamblea los
senores accionistas deberan concurrir personalmente o por representante a efectos de firmar el registro de asistencia asi
como informar los siguientes datos del titular de las acciones: nombre y apellido o denominacion social completa; tipo y
numero de documento de identidad de las personas fisicas o datos de inscripcidn registral de las personas juridicas con
expresa indica cion del registro donde se hallan inscriptas y de su jurisdiccion; domicilio con indicacion del caracter Los
mismos datos deberan pro porcionar quien asista a la Asamblea como representante del titular de las acciones asi como
tambion el caracter de la representa cidn Asimismo los sefores accionistas sean ostos personas juridicas u otras estructuras
juridicas deberan informar a la Sociedad sus beneficiarios finales y los siguientes datos de los mismos: nombre y apellido
nacionalidad domicilio real fecha de nacimiento documen to nacional de identidad o pasaporte CUIT CUIL u otra forma de
identificacion tributaria y profesion a los fines de que la Sociedad pueda cumplir con las Normas de la Comision Nacional de
Valores NOTA 3: Adicionalmente si figuran participaciones sociales como de titularidad de un trust? fideicomiso o figura
similar debera acreditarse un certificado que individualice el negocio fiduciario causa de la transferencia e incluya el nombre y

FIDELITAS ® 19/58



H HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

apellido 0 denominacion domicilio o sede numero de documento de identidad o de pasaporte o datos de registro autorizacion
o incorpora cion del fiduciantes fiduciarios trustee © equivalente y fideicomisarios y/o benefi ciarios 0 sus equivalentes segun
el rogimen legal bajo el cual aquel se haya constituido o celebrado el acto el contrato y/o la constan cia de inscripcion del
contrato en el Registro Publico pertinente de corresponder Si las participaciones sociales aparecen como de titularidad de una
fundacion o figura similar sea de finalidad publica o privada deberan indicarse los mismos datos referidos en el Atio del
Bicentenario del Paso a la Inmortalidad del General Manuel Belgrano ANO CVil TOMO DCLXIVN 77 parrafo anterior con
respecto al fundador y si fuere persona diferente a quien haya efec tuado el aporte o transferencia a dicho patri monio NOTA 4:
Se les recuerda a los sefiores accionistas que sean sociedades constituidas en el exterior la obligatoriedad de encontrarse
registradas bajo los torminos del art 118 o 123 de la Ley N 19550 debiendo acreditar el instrumento en el que conste su
inscripcion en dichos torminos a los fines de participar en la Asamblea La representacion debera ser ejercida por el
representante legal inscripto en el Registro Publico que corresponda o por mandatario debidamente instituido 5 dias N 256018
$ 24812 07/04/2020 BOE

Provincia: CORDOBA Fecha: 18/09/2020

HOLCIM (ARGENTINA) S.A. Asamblea Designacion de autoridades Por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria N° 137 y
Reunion de Directorio N° 1510 del dia 29/05/2020 se resolvio: (i) fijar en 5 el numero de Directores Titulares, y en 5 el numero
de Directores Suplentes de la Sociedad; (ii) Designar a los Sres. Marcelo Arrieta, DNI 29.207.328, argentino, de profesion
abogado, con domicilio en Barrio La Serena, Lote 16, Manzana 276, Espana, Mendiolaza, Cordoba; Christian Martin Dedeu, DNI
24.227.514, argentino, de profesion economista, con domicilio en Country Las Delicias, Manzana 21 Lote 15, Cordoba; Oliver
Osswald, DNI 95.364.824, suizo, de profesion ingeniero, con domicilio en Posadas 271, La Cumbre, Cordoba; Patricio Gustavo
Rotman, DNI 17.031.537, argentino, de profesion licenciado en sistemas, con domicilio en Av. Del Libertador 3132, Piso 2°,
Dpto A, CABA; y Ercole Felippa, DNI 14.265.676, argentino, de profesion empresario, con domicilio en San Martin 721, Freyre,
Cordoba, como Directores Titulares; y a los Sres. Carlos Antonio Moreno, DNI 95.380.111, venezolano, de profesion ingeniero,
con domicilio en Los Guarones 780, Lote 17, Manzana 18, Country Las Delicias, Cordoba; Maria Gabriela Mosquera, DNI
23.453.325, argentina, de profesion contadora, con domicilio en Lote 274, La Rufina, La Calera, Cordoba; Eduardo Rojas,
Pasaporte F10371027, chileno, de profesion economista, con domiclio en Vegagasse 15, Piso 2, Apartment 6, Viena, Austria;
Fernando Javier Fraguio, DNI 07.668.612, argentino, de profesion contador, con domicilio en Aristobulo del Valle 5155, Barrio
cerrado San Francisco, Tigre, Pcia. de Bs. As.; Mario Barra, DNI 18.437.723, argentino, de profesion ingeniero en sistemas, con
domicilio en Lote 12, Manzana 12, Canuelas Country Club, Cordoba, como Directores Suplentes. El Directorio quedo compuesto
de la siguiente manera: Presidente: Marcelo Arrieta; Vicepresidente: Christian Martin Dedeu; Directores Titulares: Oliver
Osswald, Patricio Gustavo Rotman y Ercole Felippa; Directores Suplentes: Carlos Antonio Moreno, Maria Gabriela Mosquera,
Eduardo Rojas, Fernando Javier Fraguio y Mario Barra. Todos los Directores designados han constituido domicilio especial en
calle Humberto Primo 680, Compejo Capitalinas, Edificio Suquia, 4° Piso, Cordoba (X5000FAN); (iii) fijar en 3 el numero de
Sindicos Titulares y en 3 el numero de Sindicos Suplentes de la Sociedad; y (iv) Designar a los Sres. Jose Francisco Piccinna,
DNI 5.098.046, argentino, de profesion contador, con domicilio en Capitan Ramon Freire 1751 4° 14, CABA; Raul Alberto
Chaparro, DNI 8.124.573, argentino, de profesion contador, con domicilio en Dr. Enrique Finocchietto 737, Barrio Parque Velez
Sarsfield, Cordoba; y Osvaldo Luis Weiss, DNI 10.446.828, argentino, de profesion Contador, con domicilio en calle publica S/N
Campo Susana Llupia, Agua de Oro, Cordoba; como Sindicos Titulares; y a los Sres. Graciela Elvira Pio de Piccinna, DNI
6.531.720, argentina, de profesion contadora, con domicilio en Capitan Ramon Freire 1751 4° 14, CABA; Tomas Martinez, DNI
20.997.641, argentino, de profesion contador, con domicilio en Los Teros 713, Villa Allende, Cordoba; y Enrique Francisco
Cafisi, DNI 7.612.727, argentino, de profesion contador, con domicilio en Camacua 144, Piso 11, Dpto. B, CABA; como Sindicos
Suplentes. 1 dia - N° 274936 - $ 1663,13 - 18/09/2020 - BOE

Provincia: CORDOBA Fecha: 22/07/2020

HOLCIM (ARGENTINA) S.A. Modificacion de estatuto y aumento de capital Por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria N°
136, de fecha 24 de junio de 2019 (la “Asamblea”), se resolvio la modificacion del articulo 4° del Estatuto Social, quedando
redactado el mismo de la siguiente manera: “ARTICULO 4 El capital social es de $352.056.899, representado por 352.056.899
acciones ordinarias escriturales de un $1 de valor nominal cada una que otorgan derecho a un voto por accion. La evolucion
del capital figura en los estados financieros generales y periodicos segun las normas de aplicacion. El capital puede ser
aumentado por decision de la asamblea sin limite alguno ni necesidad de modificar el estatuto. La asamblea podra delegar en
el directorio la epoca de la emision, forma y condiciones de pago de nuevas acciones. Los accionistas tendran preferencia y
derecho de acrecer para la suscripcion de cada nueva emision de acciones, en proporcion de las que ya posean, y a cuyo
efecto se haran las publicaciones que legalmente correspondan. Los derechos de preferencia y de acrecer podran ejercerse
dentro de los plazos legalmente aplicables y solamente se limitaran o suspenderan cuando sea resuelto por la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas y se cumplan las condiciones establecidas en el articulo 197 de la Ley General de Sociedades N°
19.550 o las que en el futuro la reemplacen o complementen”. Asimismo, mediante dicha Asamblea y, en ejercicio de las
facultades delegadas por esta, mediante Directorio N° 1501 de fecha 24 de junio de 2019, se decidio aumentar el capital social
de la Sociedad, emitiendose en consecuencia 13.686.011 acciones ordinarias, escriturales, de valor nominal $1, con derecho a
voto cada una, quedando el capital social de la Sociedad conformado por § 365.742.910, representado por igual cantidad de
acciones ordinarias, escriturales, de valor nominal $ 1, con derecho a un voto cada una. 1 dia - N° 265086 - $ 917,95 -
22/07/2020 - BOE

Provincia: CORDOBA Fecha: 05/05/2020

HOLCIM (ARGENTINA) S.A. Se informa a los Senores Accionistas de HOLCIM (ARGENTINA) S.A. (la “Sociedad”) que se ha
resuelto dejar sin efecto la Asamblea General Ordinaria convocada para el dia 30 de abril de 2020 a las 11:00 horas, en primera
convocatoria, y que se ha resuelto convocar a la Asamblea General Ordinaria para el dia 29 de mayo de 2020 a las 11:00 horas
en primera convocatoria y a las 12:00 horas en segunda convocatoria (la “Asamblea”), a celebrarse bajo la modalidad “a
distancia” para tratar el siguiente Orden del Dia: 1) Designacion de dos accionistas para que en representacion de la Asamblea
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y juntamente con el Presidente confeccionen y firmen el acta; 2) Consideracion de la documentacion del art. 234, inc. 1) de la
Ley 19.550, correspondiente al ejercicio economico N° 88 cerrado el 31 de diciembre de 2019; 3) Consideracion del resultado
del ejercicio. Al respecto la propuesta del Directorio es: (i) destinar la suma de $ 134.091.972 al incremento de la reserva legal
prevista por el articulo 70 de la ley 19.550, suma que representa el cinco por ciento (5%) de la ganancia neta del ejercicio bajo
consideracion; y (ii) destinar el saldo remanente igual a la suma de $ 2.547.747.459 al incremento de la reserva facultativa para
futuras distribuciones de utilidades y/o adquisicion de acciones propias, cuyo saldo en caso ser aprobada la presente
propuesta ascendera al cierre del ejercicio bajo consideracion a § 4.226.008.827; 4) Consideracion de la gestion del Directorio
y la actuacion de la Comision Fiscalizadora durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2019; 5) Consideracion de las
remuneraciones al Directorio correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2019 por la suma de § 129.797.053;
6) Consideracion de las remuneraciones a la Comision Fiscalizadora por la suma de $ 888.051 correspondientes a las tareas
desarrolladas durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2019; 7) Determinacion de los retiros a cuenta de honorarios a
ser efectuados por los directores titulares en el ejercicio N° 89, que finalizara el 31 de diciembre de 2020; 8) Fijacion de los
honorarios del contador certificante correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2019; 9) Designacion del
contador que certificara los estados financieros del ejercicio que finalizara el 31 de diciembre de 2020; 10) Fijacion del numero
de directores titulares y suplentes; 11) Designacion de directores titulares y suplentes por un ejercicio; 12) Designacion de los
miembros titulares y suplentes de la Comision Fiscalizadora por un ejercicio; 13) Aprobacion del presupuesto presentado por
el Comite de Auditoria; 14) Autorizaciones para la realizacion de tramites y presentaciones necesarias ante los organismos
correspondientes. NOTA 1: Para asistir a la Asamblea los senores accionistas deberan depositar constancia de la cuenta de
acciones escriturales librada al efecto por Caja de Valores y acreditar identidad y personeria, segun correspondiere, mediante
el envio de un correo electronico a la siguiente casilla arg-notificaciones@Ilafargeholcim.com, pudiendo notificar su asistencia
a la Asamblea conforme la documentacion y los mecanismos establecidos por la Caja de Valores y demas documentacion
complementaria requerida a tal efecto, hasta el dia 22 de mayo de 2020, inclusive. Asimismo, el correo electronico antedicho
se encuentra habilitado por la Sociedad a fin de atender cualquier duda o consulta previa a la celebracion Asamblea que los
accionistas o sus representantes pudieran tener. Se aclara que el correo electronico a ser utilizado a los fines de la
identificacion y constatacion de la participacion en la Asamblea de los accionistas, por si o por representante, debera ser
coincidente con el que conste registrado en la Plataforma Ciudadano Digital, Nivel Il, conforme lo establece el Decreto N°
1.280/14 de la Provincia de Cordoba (la “Direccion de Correo Registrada”). En caso de que cesen las medidas de aislamiento
social, preventivo y obligatorio impuestas por el Poder Ejecutivo Nacional mediante el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 297
y sus sucesivas prorrogas, podra asimismo, enviarse la documentacion antedicha a Complejo Capitalinas, Edificio Suquia, 4°
Piso, Humberto Primo 680, Cordoba (X5000FAN), o a Bouchard 680, Piso 12, Ciudad Autonoma de Buenos Aires, (C1106ABJ),
de 9:00 a 18:00 horas, hasta el dia 22 de mayo de 2020, inclusive. NOTA 2: Atento a lo dispuesto por las Normas de la
Comision Nacional de Valores, los senores accionistas deberan informar los siguientes datos del titular de las acciones:
nombre y apellido o denominacion social completa; tipo y numero de documento de identidad de las personas fisicas, o datos
de inscripcion registral de las personas juridicas con expresa indicacion del registro donde se hallan inscriptas y de su
jurisdiccion; domicilio con indicacion del caracter. Los mismos datos debera proporcionar quien asista a la Asamblea como
representante del titular de las acciones, asi como tambien el caracter de la representacion. Asimismo, los senores
accionistas, sean estos personas juridicas u otras estructuras juridicas, deberan informar a la Sociedad sus beneficiarios
finales y los siguientes datos de los mismos: nombre y apellido, nacionalidad, domicilio real, fecha de nacimiento, documento
nacional de identidad o pasaporte, CUIT, CUIL u otra forma de identificacion tributaria y profesion, a los fines de que la
Sociedad pueda cumplir con las Normas de la Comision Nacional de Valores. NOTA 3: Adicionalmente, si figuran
participaciones sociales como de titularidad de un “trust”, fideicomiso o figura similar, debera acreditarse un certificado que
individualice el negocio fiduciario causa de la transferencia e incluya el nombre y apellido o denominacion, domicilio o sede,
numero de documento de identidad o de pasaporte o datos de registro, autorizacion o incorporacion, del fiduciante(s),
fiduciario(s), “trustee” o equivalente, y fideicomisarios y/o beneficiarios o sus equivalentes segun el regimen legal bajo el cual
aquel se haya constituido o celebrado el acto, el contrato y/o la constancia de inscripcion del contrato en el Registro Publico
pertinente, de corresponder. Si las participaciones sociales aparecen como de titularidad de una fundacion o figura similar, sea
de finalidad publica o privada, deberan indicarse los mismos datos referidos en el parrafo an terior con respecto al fundador y,
si fuere persona diferente, a quien haya efectuado el aporte o transferencia a dicho patrimonio. NOTA 4: Se les recuerda a los
senores accionistas que sean sociedades constituidas en el exterior la obligatoriedad de encontrarse registradas bajo los
terminos del art. 118 o 123 de la Ley N°19.550, debiendo acreditar el instrumento en el que conste su inscripcion en dichos
terminos a los fines de participar en la Asamblea. La representacion debera ser ejercida por el representante legal inscripto en
el Registro Publico que corresponda o por mandatario debidamente instituido. NOTA 5: La Asamblea se celebrara bajo la
modalidad “a distancia” mediante la utilizacion del sistema de videoconferencias “Zoom” en el siguiente link
https://lafargeholcim.zoom. us/j/91797636647. La contrasena y el instructivo de acceso y participacion del acto asambleario,
seran enviados a los senores accionistas que comuniquen su asistencia a la Asamblea, al dia siguiente al cierre del registro de
asistencia a esta, es decir, con fecha 27 de mayo de 2020, a la Direccion de Correo Registrada y a otra(s) direcciones que
indiquen. En el caso de asistir a la Asamblea por representacion de apoderados, los senores accionistas deberan remitir desde
la Direccion de Correo Registrada a la Sociedad, al correo electronico arg-notificaciones@lafargeholcim.com, con 5 dias
habiles de antelacion a la celebracion de la Asamblea, el instrumento habilitante correspondiente, suficientemente autenticado.
En la apertura de la Asamblea cada uno de los participantes debera acreditar su identidad exhibiendo su DNI, manifestar el
caracter en el cual participan del acto a distancia e indicar el lugar donde se encuentran. Respecto al procedimiento para la
emision del voto a distancia por medios digitales, cada accionista sera consultado individualmente en cada punto del orden del
dia para que ejerza su voto. Finalizada la Asamblea, la Sociedad enviara a la Direccion de Correo Registrada de cada accionista
un documento resumiendo la o las propuestas respecto de cada uno de los puntos del orden del dia tratado y el sentido de su
voto (la “Constancia de Confirmacion de Voto”), debiendo los accionistas remitir desde la Direccion de Correo Registrada a la
Sociedad a la casilla arg-notificaciones@lafargeholcim.com, dentro del plazo de 24 horas habiles de finalizada la Asamblea, la
Constancia de Confirmacion de Voto confirmando el sentido del ejercicio de su voto, todo de conformidad con el Decreto N°
1.280/14 de la Provincia de Cordoba. En el supuesto que la Constancia de Confirmacion de Voto no sea remitida en el plazo
previsto, los terminos de la propuesta o las propuesta en la Constancia de Confirmacion de Voto remitidos por la Sociedad
hubieran sido modificados por el accionista o el voto del accionista expresado en la Constancia de Confirmacion de Voto sea
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contrario al ejercicio de su voto en la Asamblea, el voto del accionista respecto del punto del orden del dia respecto del cual
hubiera ocurrido tal situacion sera considerado por la Sociedad como una abstencion. La firma por parte de los senores
accionistas, personalmente o a traves de sus representantes, del Registro de Asistencia a la Asamblea se coordinara una vez
levantadas las medidas establecidas de aislamiento social, preventivo y obligatorio. 5 dias - N° 257216 - $ 41272,25 -
06/05/2020 - BOE

Provincia: CORDOBA Fecha: 13/01/2020

HOLCIM (ARGENTINA) S.A. EDICTO AMPLIATORIO Con fecha 06/06/2018, en publicacion N° 157080, se omitio indicar que el
Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria por la cual se llevo a cabo la eleccion de autoridades, es la N° 134.
Ademas, se omitio aclarar que con fecha 27/04/2018, mediante Acta de Directorio N° 1487, resolvio la distribucion de los
cargos, quedando conformado el mismo de la siguiente manera: PRESIDENTE: Ubaldo Jose Aguirre, D.N.I. N° 7.645.731,
argentino, de profesion Ingeniero Civil, con domicilio en Av. Callao 1677 - Piso 1 — C.P. 1024- Ciudad Autonoma de Buenos
Aires; VICEPRESIDENTE: Carlos Espina Iglesias, D.N.I N° 95.712.493, espanol, de profesion Ingeniero en Mineria, Metalurgia y
Ciencias Materiales, con domicilio en : Lote 1, Manzana 58, Country Altos del Chateau, CP5000, Cordoba; DIRECTORES
TITULARES: Oliver Osswald, DNI N° 95.364.824, suizo, de profesion Ingeniero con domicilio en Posadas 271, 5178 La Cumbre,
Prov. de Cordoba; Carlos Antonio Moreno, D.N.I N° 95.380.111, venezolano, de profesion Ingeniero, con domicilio en Los
Guaranes 780, Lote 17 Mza. 18, Country Las Delicias CP5024, Cordoba; Demetrio Raul Brusco, D.N.I. N° 12.244.700, argentino,
de profesion Ingeniero Civil, con domicilio en Juan Nepper 6009, Cordoba; y como DIRECTORES SUPLENTES: Gonzalez, Jorge,
D.N.I. N° 10.363.532, argentino, de profesion Contador Publico Nacional, con domicilio en Maipu 1232 Piso 10° - Ciudad
Autonoma de Buenos Aires; Patricio Gustavo Rotman, D.N.I N° 17.031.537, de profesion Asesor de Empresas, con domicilio en
Av. Del Libertador 3132 piso 2 dpto A, Ciudad de Buenos Aires; Ledea, Norberto German, D.N.I N° 20.298.944, argentino, de
profesion Ingeniero Civil, con domicilio en Lote 8 Mza S/N - Barrio Cinco Lomas, Cordoba; Marcelo Arrieta, D.N.l. N°
29.207.328, argentino, de ocupacion Abogado, con domicilio en 4250 Salzedo Street — Apartamento W 609 - ZIP 33146 -
Coral Gables, Florida — Estados Unidos de America; Eduardo Rojas, Pasaporte F10371027, chileno, de profesion Economista,
con domicilio en Vegagasse 15, Piso 2, Apartment 6- Codigo Postal: 1190 - Viena, Austria. Los directores electos aceptan el
cargo, declarando no encontrarse comprendidos en las inhabilidades ni incompatibilidades previstas por el Art. 264 de la Ley
19.550, constituyendo domicilio especial todos ellos en Humberto Primo N° 680, Edificio Suquia 4° Piso- Complejo Capitalinas
(X5000FAN)- Provincia de Cordoba.- 1 dia - N° 247661 - $ 2029,90 - 13/01/2020 - BOE

Provincia: CORDOBA Fecha: 03/10/2019

HOLCIM (ARGENTINA) S.A. Edicto Ampliatorio Con fecha 10/09/2019, en publicacion N° 227965, se omitio indicar los
numeros de Documentos Nacionales de Identidad de los Sindicos electos en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria N°
134 celebrada el dia 27/04/2018: (i) Sindicos titulares: Jose Francisco Piccinna, D.N.| N° 5.098.046, Raul Alberto Chaparro,
D.N.I. N° 8.124.573 y Osvaldo Luis Weiss, D.N.I N° 10.446.828; y (ii) Sindicos suplentes: Graciela Elvira Pio de Piccinna, D.N.I. N°
6.531.720, Tomas Martinez Tagle, D.N.I. N° 20.997.641 y Enrique Francisco Cafisi, D.N.Il. N° 7.612.727.- 1 dia - N® 232440 - $
691,25 -03/10/2019 - BOE

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 21/05/2018

HOLCIM ARGENTINA S.A. Por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria N° 134 y Reunion de Directorio N° 1487 del
27/04/18 se resolvio: (i) fijar en 5 el numero de Directores Titulares de la Sociedad, y en 5 el numero de Directores Suplentes, y
(i) designar a los Sres. Ubaldo Jose Aguirre, Carlos Espina Iglesias, Oliver Osswald, Carlos Antonio Moreno y Demetrio Raul
Brusco como Directores Titulares, y a los Sres. Jorge Gonzalez, Patricio Gustavo Rotman, Noberto Ledea, Marcelo Arrieta y
Eduardo Rojas como Directores Suplentes. El Directorio quedo compuesto de la siguiente forma: Presidente: Ubaldo Jose
Aguirre; Vicepresidente: Carlos Espina Iglesias; Directores Titulares: Demetrio Raul Brusco, Carlos Antonio Moreno y Oliver
Osswald; y Directores Suplentes: Jorge Gonzalez, Eduardo Rojas, Patricio Gustavo Rotman, Norberto Ledea, y Marcelo Arrieta.
Todos los directores designados constituyeron domicilio especial en calle Humberto Primo 680, Edificio Suquia, 4° Piso,
Complejo Capitalinas (X5000FAN), Cordoba. Autorizado segun instrumento privado Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de fecha 27/04/2018 Nicolas Usandivaras - T°: 117 F°: 775 C.P.A.C.F. e. 21/05/2018 N° 35268/18 v. 21/05/2018

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 09/05/2018

HOLCIM (ARGENTINA) S.A., HOLCIM INVERSIONES S.A. Y GEOCYCLE (ARGENTINA) S.A. HOLCIM (ARGENTINA) S.A;; HOLCIM
INVERSIONES S.A. y GEOCYCLE (ARGENTINA) S.A. - FUSION POR ABSORCION: a) DENOMINACION, SEDE SOCIAL Y DATOS DE
INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE CADA UNA DE LAS SOCIEDADES. A efectos de dar cumplimiento
con lo previsto por el art. 83 inc. 3 de la Ley General de Sociedades N° 19.550, se informa que HOLCIM (ARGENTINA) S.A,, con
domicilio legal en Humberto Primo N° 680, Complejo Capitalinas, Edificio Suquia, Piso 4°, de la Ciudad de Cordoba
(X5000FAN), Provincia de Cordoba, inscripta el 15 de Agosto de 2017 en el Registro Publico de Comercio de la Provincia de
Cordoba bajo el N° 1071/2017 ? B (?HASA?); Holcim Inversiones S.A., con domicilio legal en Humberto Primo N° 680, Complejo
Capitalinas, Edificio Suquia, Piso 4°, de la Ciudad de Cordoba (X5000FAN), Provincia de Cordoba, cuya primera inscripcion fue
realizada en el Registro Publico de Comercio de Cordoba con fecha 3 de junio de 1982, siendo inscripta la ultima modificacion,
en tal jurisdiccion, el 14 de agosto de 2012, en el folio 2533 del ano 1982, en fecha 4 de julio de 2008 fue inscripta en la
Inspeccion General de Justicia su cambio de domicilio legal a la jurisdiccion de la Ciudad de Buenos Aires, y en virtud de lo
resuelto por acta de Asamblea General Extraordinaria de fecha 30 de noviembre de 2016, se encuentra actualmente en tramite
de inscripcion del cambio de jurisdiccion a la Ciudad de Cordoba, Provincia de Cordoba (?HISA?); y Geocycle (Argentina) S.A.,
con domicilio legal en Humberto Primo N° 680, Complejo Capitalinas, Edificio Suquia, Piso 4°, de la Ciudad de Cordoba
(X5000FAN), Provincia de Cordoba, inscripta en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires que lleva la
Inspeccion General de Justicia de la Nacion el dia 29 de septiembre de 1998 bajo el N° 10.507 del libro 2 de Sociedades
Anonimas y que, en virtud de lo resuelto por acta de Asamblea General Extraordinaria de fecha 30 de noviembre de 2016, se
encuentra en tramite de inscripcion el cambio de jurisdiccion a la Ciudad de Cordoba, Provincia de Cordoba (?GEO? y junto con
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HISA y HASA, las ?Sociedades Participantes?); han resuelto la fusion por absorcion, dentro de un mismo conjunto economico,
de HISA y GEO por parte de HASA (la ?Fusion?). b) AUMENTO DEL CAPITAL DE LA SOCIEDAD ABSORBENTE. Como
consecuencia de la Fusion, HASA, en su caracter de sociedad absorbente de HISA, recibira 72.647.594 acciones propias de las
que HISA es actualmente titular, representativas del 20,6352% del capital social y de la voluntad social de HASA. Dichas
acciones emitidas por HASA y actualmente de propiedad de HISA seran entregadas a los accionistas de HISA como
consecuencia de la Fusion, proporcionalmente a sus respectivas tenencias accionarias en HISA al momento del canje. La
relacion de canje entre las acciones de HASA que esta entregara a los accionistas de HISA y las acciones que estos tienen en
HISA es de 0,912924272 acciones de HASA por cada accion de HISA. Sin perjuicio de lo anterior, no resultara necesario
aumentar el capital social de HASA con motivo de la absorcion de HISA, toda vez que HISA no posee otros activos o pasivos
netos distintos a las acciones que posee representativas del 20,6352% del capital social de HASA, por los cuales deba
procederse a modificar el capital social de HASA. Por otro lado, no resultara necesario aumentar el capital social de HASA con
motivo de la absorcion de GEO, y consecuentemente tampoco corresponde establecer una relacion de canje, ya que HASA es
titular del 100% del capital social de GEO. ¢) VALUACION DEL ACTIVO Y DEL PASIVO DE LAS SOCIEDADES PARTICIPANTES AL
31 DE DICIEMBRE DE 2017. Para la instrumentacion de la Fusion se utilizaron como balances especiales de fusion los estados
financieros anuales correspondientes al ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2017 de las Sociedades
Participantes, que arrojaron para (i) HASA un Activo de $ 3.988.722.756 y un Pasivo de $ 3.150.954.042, resultando un
Patrimonio Neto de $ 837.768.714; (ii) HISA, un Activo de $ 454.382.782 y un Pasivo de $ 149.358.452, resultando un
Patrimonio Neto de $§ 305.024.330; y (iii) GEO, un Activo de $ 100.840.248 y un Pasivo de $ 37.043.608, resultando un
Patrimonio Neto de $ 63.796.640. Asimismo, de conformidad con lo establecido por la normativa aplicable, se confecciono el
correspondiente estado especial de situacion financiera consolidado de fusion de HASA, HISA y GEO al 31 de diciembre de
2017, el que determino los siguientes importes: Activo, $ 3.878.972.467; Pasivo, $ 3.044.198.119; y Patrimonio Neto, $
834.774.348. d) RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD INCORPORANTE. HOLCIM (ARGENTINA) S.A., en su caracter de sociedad
incorporante, no modifico su razon social ni su domicilio como consecuencia de la Fusion. e) FECHAS DEL COMPROMISO
PREVIO DE FUSION Y DE LAS RESOLUCIONES SOCIALES QUE LAS APROBARON. ElI Compromiso Previo de Fusion fue
suscripto por las Sociedades Participantes el 7 de marzo de 2018, y aprobado por las reuniones de Directorio de las
Sociedades Participantes de fecha 7 de marzo de 2018, y por las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de las
Sociedades Participantes del dia 27 de abril de 2018. Los reclamos y oposiciones de ley podran presentarse dentro de los
quince (15) corridos dias a contar desde la ultima publicacion de este aviso, en Complejo Capitalinas, Edificio Suquia, 4° Piso,
Humberto Primo 680, Cordoba (X5000FAN) o en Ing. Enrique Butty 275, Piso 11, Ciudad de Buenos Aires (C1001AFA), en el
horario de 9.00 a 17.00 horas, a excepcion de sabados, domingos y feriados nacionales. Autorizado por acta de Asamblea de
HOLCIM (ARGENTINA) S.A. de fecha 27/04/2018; Autorizado por acta de Asamblea de HOLCIM INVERSIONES S.A. de fecha
27/04/2018; Autorizado por acta de Asamblea de GEOCYCLE (ARGENTINA) S.A. de fecha 27/04/2018. Autorizado segun
instrumento privado Asamblea de fecha 27/04/2018 Nicolas Usandivaras - T°: 117 F°: 775 C.P.A.C.F. e. 09/05/2018 N°
31705/18 v. 11/05/2018

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 02/05/2018

HOLCIM ARGENTINA S.A. Se hace saber que por Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 27/04/2018 se
resolvio modificar el articulo tercero del Estatuto Social el cual quedo redactado de la siguiente manera: "TERCERA: La
sociedad tiene por objeto principal: (i) la fabricacion y comercializacion de todo tipo de cemento, sus productos y
subproductos; (ii) la produccion, comercializacion y transporte de hormigon y sus derivados; (iii) la exploracion, explotacion de
canteras, y la comercializacion de sus productos; (iv) compraventa, importacion y exportacion de cemento, sus productos y
subproductos y de agregados y aditivos para la industria de la construccion; (v) la prestacion de servicios de ambientales y de
remediacion, recoleccion, transporte, mezclado y homogeneizacion de residuos industriales (peligrosos y no peligrosos),
domiciliarios o de cualquier otro tipo, para su utilizacion como combustibles o materias primas alternativas en hornos de
produccion de Clinker para cemento; todo lo anterior dentro o fuera del pais, ya sea por cuenta propia y/o de terceros y/o
asociada a terceros, o a traves de participaciones en otras sociedades. Para el cumplimiento del objeto social, la Sociedad
goza de plena capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones, y puede realizar toda clase de actos juridicos y
operaciones que se relacionen directa o indirectamente con aquel, que no sean prohibidos por las leyes o por este estatuto”.
Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de fecha 27/04/2018 Nicolas
Usandivaras - T*: 117 F°: 775 C.P.A.C.F. e. 02/05/2018 N° 29439/18 v. 02/05/2018

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 06/12/2017

HOLCIM (ARGENTINA) S.A. HOLCIM (ARGENTINA) S.A. (la "Sociedad"), con sede social en Camino a Holcim S/N, Casilla de
Correo N° 16, X5101ACE, Malagueno, Provincia de Cordoba, inscripta en el Registro Publico de la Provincia de Cordoba con
fecha 15 de Agosto de 2017, bajo la Resolucion de la Inspeccion de Personas Juridicas N° 1071/2017-B, en cumplimiento del
articulo 204 de la Ley General de Sociedades N° 19.550, comunica que por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de fecha 5 de diciembre de 2017, resolvio: (i) el incremento del capital social de la Sociedad a ARS 945.073.372
mediante la capitalizacion de las cuentas ajuste de capital y reserva especial RG (CNV) N° 609/2012 (art. 189 de la Ley N°
19.550) y la emision de 593.016.473 acciones liberadas de v$ n 1; (i) la reduccion voluntaria del capital social en ARS
593.016.473 (arts. 203 y 204 de la Ley N° 19.550), la cancelacion de 593.016.473 acciones liberadas de v$ n 1 resultantes de
dicha capitalizacion, el pago en efectivo a los accionistas de ARS 1 por cada accion cancelada, a la que cada accionista tenga
derecho en proporcion a su respectiva participacion porcentual accionaria en la Sociedad, y la delegacion en el Directorio de la
facultad para determinar las condiciones de efectiva puesta a disposicion a favor de los accionistas de los fondos
correspondientes a dicha reduccion del capital social y cualquier otra cuestion que resulte necesaria y/o conveniente a efectos
de implementar la misma; y (iii) la distribucion parcial de la prima de emision por ARS 60.972.134 (arts. 202, 203 y 204 de la
Ley N° 19.550), el pago en efectivo a los accionistas de ARS 0,1731 por cada accion de v§ n 1 que cada uno de ellos posea
(considerando un capital social representado por 352.056.899 acciones) y la delegacion en el Directorio de la facultad para
determinar las condiciones de efectiva puesta a disposicion a favor de los accionistas de los fondos correspondientes a la
distribucion parcial de la prima de emision y cualquier otra cuestion que resulte necesaria y/o conveniente a efectos de
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implementar la misma. La capitalizacion, la reduccion de capital social y la distribucion parcial de la prima de emision referidas
en los puntos (i), (ii) y (iii) precedentes (la "Operacion") fueron aprobadas en base a los estados contables de la Sociedad al 30
de septiembre de 2017. El patrimonio neto de la Sociedad al 30 de septiembre de 2017 es de $ 1.878.011.981, y luego de la
Operacion sera de $ 1.224.023.374. Las oposiciones de ley por el termino de quince (15) dias corridos contados desde la
ultima publicacion se recibiran en Camino a Holcim S/N, X5101ACE, Malagueno, Provincia de Cordoba, y/o en Ing. Enrique
Butty 275, piso 11, Ciudad de Buenos Aires, en el horario de 10:00 hs. a 17:00 hs. de lunes a viernes con excepcion de feriados.
Designado segun instrumento privado ACTA DE ASAMBLEA GRAL ORDIANRIA N° 132 Y ACTA DE DIRECTORIO N° 1475
AMBAS DE FECHA 20/04/2017 ubaldo jose aguirre - Presidente e. 06/12/2017 N° 94953/17 v. 11/12/2017

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 14/08/2017

HOLCIM (ARGENTINA) S.A. Por Asamblea y Reunion de Directorio del 20/04/2017 se resolvio designar al Sr. Ubaldo Jose
Aguirre como Presidente, al Sr. Carlos Espina Iglesias como Vicepresidente, a los Sres. Demetrio Raul Brusco, Carlos Antonio
Moreno y Oliver Osswald como Directores Titulares, y a los Sres. Jorge Gonzalez, Eduardo Rojas, Cesar Lanza Castelli,
Norberto Ledea y Marcelo Arrieta como Directores Suplentes. Todos los Directores designados aceptaron sus cargos y
constituyeron domicilio especial en Camino a Holcim S/N, Casilla de Correo N° 16, Codigo Postal X5101ACE, Malagueno,
Cordoba. Autorizado segun instrumento privado Asamblea de fecha 20/04/2017. Maria Lucila Winschel - T°: 94 F°: 212
C.P.A.C.F. e. 14/08/2017 N° 58237/17 v. 14/08/2017

Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 23/05/2017

HOLCIM (ARGENTINA) S.A. CONVOCATORIA Se convoca a los Senores Accionistas de HOLCIM (ARGENTINA) S.A. a la
Asamblea General Ordinaria a celebrarse el dia 16 de abril de 2015, a las 10: 00 horas en primera convocatoria, en calle
Ingeniero Enrique Butty N° 275, piso 12, Ciudad Autonoma de Buenos Aires (domicilio distinto al de su sede social), para tratar
el siguiente: ORDEN DEL DIA: 1°) Designacion de dos accionistas para que en representacion de la asamblea y juntamente con
el Presidente confeccionen y firmen el acta; 2°) Consideracion de la documentacion del art. 234, inc. 1) de la Ley 19.550,
correspondiente al ejercicio economico N° 83 cerrado el 31 de diciembre de 2014; 3°) Consideracion del resultado del ejercicio.
Consideracion de la desafectacion parcial de la “reserva facultativa para futuras inversiones”. Al respecto, la propuesta del
Directorio es a) destinar la suma de $ 2.947.223 a incrementar la reserva legal prevista por el articulo 70 de la ley 19.550; b)
destinar la suma de $ 1.172.325 a la cuenta “otros resultados integrales acumulados”; ¢) aprobar la desafectacion parcial de la
reserva facultativa para futuras inversiones por la suma de $ 1.503.008 de los cuales $ 1.171.148 seran destinados a la cuenta
“otros resultados integrales acumulados” y los restantes $ 331.860 seran destinados, en via excepcional, al pago del dividendo
del ejercicio conforme el siguiente punto; y d) aprobar el pago de dividendos en efectivo de $ 0, 16 por accion, equivalentes a $
56.329.104 mediante la distribucion de la totalidad de la ganancia neta susceptible de ser distribuida correspondiente al
ejercicio 2014 por un importe de $ 55.997.244 y la utilizacion de parte de la suma desafectada de la reserva facultativa para
futuras inversiones equivalente a $ 331.860; 4°) Consideracion de la gestion del Directorio y la actuacion de la Comision
Fiscalizadora durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2014; 5°) Consideracion de las remuneraciones al directorio
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2014 por $ 20.362.448 en exceso de $ 1.730.272 sobre el limite del
CINCO POR CIENTO (5) de las utilidades acreditadas conforme al articulo 261 de la Ley N° 19.550 y la reglamentacion ante el
monto propuesto de distribucion de dividendos; 6°) Consideracion de las remuneraciones a la Comision Fiscalizadora por
hasta la suma de $ 231.554 correspondientes a las tareas desarrolladas durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de
2014; 7°) Determinacion de los retiros a cuenta de honorarios a ser efectuados por los directores titulares en el ejercicio N° 84,
que finalizara el 31 de diciembre de 2015; 8°) Fijacion de los honorarios del contador certificante correspondientes al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2014; 9°) Designacion del contador que certificara los estados financieros del ejercicio que
finalizara el 31 de diciembre de 2015; 10) Fijacion del numero de directores titulares y suplentes; 11) Designacion de directores
titulares y suplentes por un ejercicio; 12) Designacion de los miembros titulares y suplentes de la Comision Fiscalizadora por
un ejercicio; 13) Aprobacion del presupuesto presentado por el Comite de Auditoria; 14) Autorizaciones para la realizacion de
tramites y presentaciones necesarias ante los organismos correspondientes.” Asimismo, el Directorio aprueba por unanimidad
que las publicaciones del texto de la convocatoria contengan las siguientes notas, de conformidad con lo requerido por las
nuevas Normas de la Comision Nacional de Valores (T.0. 2013): NOTAS (1): Para asistir a la Asamblea los senores accionistas
deberan depositar constancia de la cuenta de acciones escriturales librada al efecto por Caja de Valores S.A. y acreditar
identidad y personeria, segun correspondiere, en la sede social de la Sociedad sita en Avenida del Libertador 6343, piso 2,
ciudad de Buenos Aires, de 10 a 18 horas, hasta el 10 de abril de 2015, inclusive. (2): Atento a lo dispuesto por las nuevas
Normas de la Comision Nacional de Valores, al momento de la inscripcion para participar de la Asamblea, se deberan informar
los siguientes datos del titular de las acciones: nombre y apellido o denominacion social completa; tipo y numero de
documento de identidad de las personas fisicas o datos de inscripcion registral de las personas juridicas con expresa
indicacion del registro donde se hallan inscriptas y de jurisdiccion; domicilio con indicacion del caracter y firma. Los mismos
datos debera proporcionar quien asista a la Asamblea como representante del titular de las acciones, asi como tambien el
caracter de la representacion. (3): Adicionalmente, si figuran participaciones sociales como de titularidad de un “trust’,
fideicomiso o figura similar, para poder votar en la asamblea debera presentarse un certificado que individualice el negocio
fiduciario causa de la transferencia e incluya el nombre y apellido o denominacion, domicilio o sede, numero de documento de
identidad o de pasaporte o datos de registro, autorizacion o incorporacion, de fiduciante, fiduciario, “trustee” o equivalente, y
fideicomisarios y/o beneficiarios o sus equivalentes segun el regimen legal bajo el cual aquel se haya constituido o celebrado
el acto. Si las participaciones sociales aparecen como de titularidad de una fundacion o figura similar, sea de finalidad publica
o privada, deben indicarse los mismos datos referidos en el parrafo anterior con respecto al fundador y, si fuere persona
diferente a quien haya efectuado el aporte o transferencia a dicho patrimonio. (4): Se les recuerda a los accionistas que sean
sociedades constituidas en el exterior la obligatoriedad de encontrarse registradas bajo los terminos del articulo 123 de la Ley
N° 19.550 de Sociedades Comerciales y que deberan informar al momento de su inscripcion en el Registro de Accionistas, los
beneficiarios finales titulares de las acciones que conforman el capital social de la sociedad extranjera, asi como tambien la
cantidad de acciones con las que votara. Designado segun ACTA DE ASAMBLEA GRAL. ORDINARIA Y EXTARORDINARIA N°
128 de fecha 23/04/2014. SINDICO - JOSE FRANCISCO PICCINNA e. 16/03/2015 N° 18714/15 v. 20/03/2015
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Provincia: CORDOBA Fecha: 03/02/2017

HOLCIM (ARGENTINA) S.A. CAMBIO DE JURISDICCION Y SEDE SOCIAL Por Asamblea General Extraordinaria N° 131 de fecha
23/11/2016 y por Acta de Directorio N° 1.469, de fecha 30/11/2016, se resolvio el cambio de domicilio legal de la sociedad a la
jurisdiccion de la provincia de cordoba, reformulandose la clausula primera del estatuto social, que quedara redactado como
sigue: “PRIMERA: La sociedad se denomina “HOLCIM (ARGENTINA) S.A.", y es continuadora de la que actuara bajo la
denominacion de Juan Minetti S.A., constituida originalmente bajo la denominacion de Compania Sud Americana de Cemento
Portland Juan Minetti e Hijos Ltda. S.A. y resultante de la fusion por absorcion de Corcemar S.A. Tiene su domicilio legal en la
jurisdiccion de la Provincia de Cordoba. La sociedad podra resolver el establecimiento de sucursales, agencias,
establecimientos o cualquier otra clase de representacion dentro o fuera de la Republica.” Ademas se resolvio fijar la nueva
sede social en Camino a Holcim S/N, Casilla de Correo N° 16, Malagueno, Provincia de Cordoba, Codigo Postal X5101ACE.
Asimismo se resolvio emitir el texto ordenado y actualizado del estatuto social de HOLCIM (ARGENTINA) S.A.- 1 dia - N° 86159
-$419,44 - 03/02/2017 - BOE

OTRAS PUBLICACIONES

Holcim Argentina apuesta a la perspectiva de género en la construccion

Fuente: www.lavoz.com.ar Fecha: 02/06/2022

La firma Holcim Argentina SA, en conjunto con su fundacién homdnima, realizé el cierre del programa ConstruActoras, una
accién que promueve la perspectiva de género en la industria de la construccién.
De las 26 propuestas recibidas desde distintos puntos del pais, se escogieron dos ganadoras, que se hicieron de $300 mil cada
una para su implementacién. El proyecto “Lola Mora — De Construyendo”, formulado por el grupo santafesino “Mujeres en Obra
de Rosario”, fue el elegido por un prestigioso jurado, que valoré su programa tedrico-practico de formacion y entrenamiento
dirigido a mujeres y diversidades.
Mientras que la iniciativa “Casa Mama Construye”, de Buenos Aires, resulté electa por el voto popular tras destacarse por la
idea de generar un espacio de ensefianza de oficios y capacitaciones para la creaciéon de emprendimientos relacionados a la
construccion, dirigido hacia personas en situacién de vulnerabilidad, brindando un lugar de trabajo seguro donde aprender a
hacer, haciendo.
Cada vez mds mujeres en la obra
Maria Gabriela Tomassoni, influencer y referente de “Casa Mama Construye”, dijo que el programa le parecié “una iniciativa
increible y acertada”, y aseguré que “cada vez son mas mujeres las que estan dentro de la obra, por lo que es necesario hacer
mas amigable la estancia, en un mundo que originalmente fue dominado por hombres”.
“Estoy convencida de que los oficios nos salvan y nos dan la posibilidad de tener un trabajo digno con el que mantener a
nuestra familia, pudiendo administrar los horarios para cuidar de nuestros hijos, algo que no pasa siempre cuando trabajamos
en relacion de dependencia”, reflexioné “Maga”, como la conocen sus mas de 20 mil seguidores.
Oportunidades en la adversidad
“Aunque podria decirse que la semilla que dio lugar al proyecto ‘Lola Mora — De Construyendo’ esta en quienes componemos
el equipo desde mucho tiempo antes, la pandemia fue un momento de encuentro donde se atravesaron inquietudes
profesionales, personales y sociales, que nos permitieron empezar a tener la conversaciones que dieron forma a la necesidad
de un espacio de formacién y entrenamiento para mujeres en el rubro, con articulacién laboral inmediata”, indicé Alejandra
Cabeza, representante de la propuesta elegida por el jurado.
La proyectista agreg6: “Nos parecié una iniciativa que era necesaria y que, el hecho de que esté impulsada desde Fundacién
Holcim Argentina y acompafiada por los adherentes le da mucha potencia y nos obliga a todas a asumir un compromiso para
de verdad hackear la participacion del 4% de las mujeres en construccién, aportandoles nuestra mirada”.
Un programa que impulsa el rol de mujer
ConstruActoras naci6 a principios del afio 2021, tras la firma de un convenio con ONU Mujeres Argentina, con el fin de
perseguir e impulsar nuevas iniciativas que inviten a abrir una conversacién sobre la presencia y valoracién del lugar de la
mujer en la obra, y asi promover la equidad en el rubro.
Para seguir promoviendo la inclusién en la industria, Agustin Heredia Barion, jJefe de Asuntos Publicos y RSC de Holcim
Argentina, indicé que la firma realizara “un estudio que permitira tener una mirada actualizada sobre la presencia de la mujer
en la construccion”.
En primera persona
Desde el afio pasado, la compariia cementera adoptd los principios de empoderamiento de las mujeres (WEPs) de las
Naciones Unidas, que buscan promover la igualdad de género desde la direccién hacia todos los niveles de la empresa.
Esto deja al descubierto el fuerte compromiso de la firma por generar espacios y oportunidades igualitarias, impulsando
acciones para una construccion social, al mismo tiempo que las aplica de manera interna.
Holcim Argentina pertenece al Grupo Holcim y es lider mundial en soluciones innovadoras y sostenibles para la construccion.
Con 90 afios de trayectoria en Argentina, Holcim emplea a mas de 1.000 colaboradores y posee una amplia cobertura del
territorio nacional. Cuenta con cuatro plantas de cemento ubicadas en las provincias de Cérdoba, Mendoza, Jujuy, y Buenos
Aires. Asimismo, cuenta con plantas fijas y méviles de hormigén elaborado; una planta de agregados pétreos y otra de
coprocesamiento de residuos industriales llamada Geocycle. A su vez, cuenta con Fundacién Holcim Argentina que lleva mas
de 30 afios de trayectoria en el pais, a través de la cual la compafia capitaliza la inversién social.

Holcim Argentina presento su Informe de Desarrollo Sostenible 2021

Fuente: www.presenterse.com Fecha: 23/05/2022
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Holcim Argentina, lider mundial en soluciones innovadoras y sostenibles para la construccion, presentd su Informe de
Desarrollo Sostenible (IDS) por décimo afio consecutivo que abarca el periodo 2021. El compromiso de la empresa se
encuentra alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible definidos por la ONU y contribuye al logro de cada uno de ellos. Por
tal motivo, el plan esta focalizado en cuatro dreas de trabajo en las que Holcim realiza su mayor aporte: Clima y Energia,
Economia Circular, Naturaleza y Personas.

Considerando los 10 afios del IDS, el CEO de Holcim Argentina, Chistian Dedeu, enfatizd: “Esta década de reportes evidencia
nuestro fuerte compromiso con la sustentabilidad y con una gobernanza que considera los impactos econdmicos, sociales y
ambientales. La conviccién de la importancia de revisar el desempefio y rendir cuentas de nuestros impactos, lo hizo posible.”.

En esta linea de trabajo, durante 2021 Holcim Argentina obtuvo los siguientes resultados de acuerdo a su 10° Informe de
Desarrollo Sostenible:

Climay Energia

En octubre de 2021, Holcim se convirtié en una de las primeras empresas del mundo en tener metas de descarbonizacién para
2050, validadas por la SBTi en linea con el compromiso climatico hacia la neutralidad de carbono.

En 2021, se logré una reduccion a 505 Kg CO- por tonelada de material cementicio con respecto a los 527 Kg CO: /t del afio
2017, es decir, que se disminuy6 mas del 4,17%.

A su vez, se hicieron acuerdos con proveedores de energia eléctrica proveniente de fuentes renovables logrando que el 42.86 %
de la energia eléctrica consumida, sea limpia.

En cuanto a la energia térmica, a partir de la tecnologia de coprocesamiento llevada adelante por Geocycle, se logré un 8,4% de
tasa de sustitucion térmica (TSR) por utilizacion de combustibles alternativos.

Economia Circular

La empresa reutiliza residuos como sustituto de combustibles fésiles y otras materias primas, aportando a la sociedad una
solucién a la problematica de los residuos. Asi, mas del 12% del material que se utiliza para la elaboracion de cemento son
residuos revalorizados provenientes de otras industrias.

En 2021 se incorporé a los productos las ECOEtiquetas que identifican una reduccién del al menos el 30% de emisiones de
diéxido de carbono (CO.) logradas en la fabricacién y obtencion de cada uno de estos productos y soluciones, en linea con el
compromiso asumido a nivel global de NetZero.

Durante 2021, en Geocycle se coprocesaron y revalorizaron 140.000 t de residuos, un 20% mas que en el 2020. Entre estos se
destacan la recuperacién de 4 mil toneladas de neuméticos fuera de uso (NFU’'S), equivalentes a 700 mil cubiertas de
automovil, evitando la emisién de 2302 t CO. al medio ambiente. A su vez, se evito el enterramiento de 57.000 toneladas de
residuos, equivalentes a 18 mil camiones compactadores y 73 piletas olimpicas. En noviembre pasado, Geocycle inauguré la
primera estacion de clasificacién de residuos sélidos urbanos del pais junto a la Municipalidad de Cérdoba.

Naturaleza

Holcim se encuentra entre el 1% de las 500 empresas globales mas grandes con objetivos de biodiversidad basados en la
ciencia; y es la primera empresa del sector de la construccién con un compromiso de reabastecimiento de agua dulce. En el
2021, Holcim Argentina logré una reduccién del 4,7% de agua, lo que representa un ahorro aproximado de 38,9 millones de
litros, a través de reparaciones de fugas, implementacién de nueva tecnologia y desarrollando sistemas de tratamiento de
agua mas eficiente.

En el afio 2021, en lo que tiene que ver con la proteccion de la biodiversidad y la restauracién, se plantaron mas de 5.150
especies nativas y mas de 30 especies nativas endémicas. Se alcanzaron a rehabilitar 1.500 hectareas de canteras.

Personas

En el afio 2021, Holcim adoptd los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres (WEPs) de las Naciones Unidas. Esto
busca promover la igualdad de género desde la direccion a todos los niveles de la empresa. En la Direccién y Gerencias, en el
2021 se pas6 de un 20% de puestos ocupados por mujeres a un 25%. A nivel de Supervisién y Jefaturas, se pasé de un 17,3% a
un 23,12%. En Holcim Argentina, el 100% de los trabajadores, trabajadoras y contratistas se encuentran dentro del sistema de
Salud y Seguridad. Durante el 2021, se cumplieron mas de 3.600.000 horas trabajadas sin accidentes que hayan provocado
grandes consecuencias y no se registré ninguna enfermedad laboral.

Con el objetivo de conocer ain més los intereses de los diferentes publicos con los que se vincula Holcim Argentina, se realizé
un analisis de materialidad que le permite conocer los temas que mds les preocupan y principalmente, identificar el impacto
del modelo de negocio.

Por otra parte, la Fundacién Holcim Argentina logré alcanzar a mas de 230.000 personas beneficiadas a través de 11
programas que se realizaron sobre la base de los pilares de Desarrollo Sostenible. Ademads, se gestionaron alianzas
estratégicas para profundizar en las dreas de habitat, infraestructura, educacién, ambiente, salud y negocios inclusivos. Se
movilizaron mas de 10 millones de pesos, que impactaron en los diversos programas que la Fundacién desarrolla junto al area
de Responsabilidad Social Corporativa de Holcim Argentina.

Desde el 2020 el Informe de Desarrollo Sostenible comienza a reportarse anualmente como una muestra mas de transparentar
el compromiso de la empresa con las comunidades, los clientes y el cuidado de las operaciones en favor del medio ambiente
de toda la compaiiia en Argentina, compuesto por Holcim (Argentina) S.A., Geocycle, y Fundacion Holcim Argentina.

e proyectos con perspectiva de género para el sector de la construccion

Continuando con el programa ConstruActoras, iniciativa dedicada a los proyectos con perspectiva de género dentro del sector
de la construccion, Holcim Argentina lanza el Hackaton para la generacion de ideas que busquen “Hacer de la construccién un
lugar mas inclusivo para la mujer”.

Para inscribirse hay que tener mas de 18 afios y estar dispuesto a trabajar en equipo. El limite para presentarse es hasta el 20
de abril a través de la web https://www.fundacionholcim.org.ar/construactoras donde también estan las bases y condiciones.
Se van a premiar a dos proyectos con premios de $300.000 cada uno. Los equipos ganadores del programa se conoceran el 27

de mayo en el evento final.

Las ideas y proyectos pueden contemplar una o mas de los ejes propuestos: la formacion y capacitacién, concientizacion,
generacién de emprendimientos y/o incidencia en politicas publicas. El jurado estd compuesto por: Lisa Solmirano,
Coordinadora de Onu Mujeres Argentina, Paula Celestino Ayala de Habitat para la Humanidad Argentina, Mariela Marchisio,
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Decana de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio de la Universidad Nacional de Cérdoba, Marisa Luero Presidente de
la Comisién de Género y Diversidad de la Cdmara Argentina de la Construccién, y Christian Dedeu CEO de Holcim Argentina.
Acerca de ConstruActoras:

Es un Programa que invita a abrir una conversacién sobre la presencia y valoracién del lugar de la mujer en la obra en
construccion con el objetivo de promover la perspectiva de género en el rubro.

ONU Mujeres Argentina, Camara Argentina de la Construccién, Hébitat para la Humanidad Argentina, Ingenieria sin Fronteras
Argentina, Vivienda Digna, Techint, Universidad Catélica de Cérdoba, Universidad Nacional de Cérdoba, Acindar y el Centro
Experimental de la Vivienda Econdémica, Cadmara de Comercio Suizo Argentina, CEADS y Foro Ecuménico Social nos
acompafian en este proyecto.

Sobre Fundacién Holcim Argentina

La Fundacion de Holcim (Argentina) S.A. lleva adelante la politica y estrategia de involucramiento comunitario de la compaiiia.
Con mas de 30 afios de trabajo, se propone ser agente de cambio e innovacién para promover el desarrollo sostenible,
participando del ejercicio de la inversidn social estratégica. En el marco de la responsabilidad social de la empresa en su
proyeccién nacional, trabaja en los ejes Construccién Sostenible y Economia Circular. Para mas informacion:
www.fundacionholcim.org.ar.

Holcim presenta “ECOPact” el primer hormigén sustentable

a.com.ar Fecha: 22/06/

Holcim Argentina lanza su hormigén ECOPact con 30% menos emisiones de CO2, en el marco de su compromiso Net Zero
Holcim Argentina, compaifiia integral en la produccién de cemento, hormigén, agregados pétreos y servicios para la
construccion, lanza su hormigén ECOPact con 30% menos emisiones de CO2 (didéxido de carbono), con respecto a un
hormigdn normal de iguales caracteristicas, que en una primera etapa se comercializard en Buenos Aires y Cérdoba. La nueva
solucién sustentable del Grupo Holcim, que ya se utiliza en varios paises del mundo, se enmarca en su compromiso asumido
Net Zero y contribuye a la economia circular con una genuina reduccion del impacto ambiental.

Holcim ofrece al mercado este nuevo hormigén ECOPact, Unico a nivel mundial, que posee un disefio de mezcla optimizado,
destinado a desarrollos y obras sustentables, y de alto desempeiio como parte de su estrategia para avanzar hacia una
construccion sustentable, con conciencia ambiental, con bajas emisiones de carbono y promoviendo la economia circular
conservando recursos. Este hormigdn sustentable ya se esta utilizando en la construccién del proyecto en la represa Afia Cua
que forma parte del complejo hidroeléctrico Yacyretda que, debido a su desempefio superior, resistencia y durabilidad, le
aportara mejores resultados ambientales a la obra en general.

José Villacreses, Gerente del negocio de Hormigones en Holcim Argentina comenté: “ECOPact juega un papel significativo en
la estrategia global de la compaiiia para capitalizar su rol como un productor de hormigones premezclados lider en
sustentabilidad. Ademas, es un gran orgullo estar con ECOPact en una obra de relevancia como Afia Cud, ya que con éste
cubrimos las necesidades de nuestro cliente y ademdas contribuimos a reforzar cada dia mas nuestra estrategia de
sustentabilidad, reduciendo con nuestras soluciones las emisiones de CO2".

ECOPact obtuvo recientemente la certificacion de “The Solar Impulse Foundation”, que reconoce las tecnologias lideres en el
mundo que protegen el medio ambiente. En este sentido, con un metro ctubico de ECOPact se evitan emisiones iguales por
ejemplo a 108 kg de carbén quemado, 89 afios de carga de la bateria de un teléfono celular o 1.025,15 km recorridos por un
auto promedio. Con ECOPact, Holcim Argentina marca un hito en su direccién hacia el desarrollo sustentable asumiendo la
responsabilidad que conlleva ser el lider mundial en materiales y soluciones de la construccion, y seguird impulsando el
desarrollo de soluciones innovadoras, que enriquezcan su portafolio de productos en la via de la sustentabilidad y cuidado del
medio ambiente.

Acerca de Holcim Argentina

Holcim Argentina pertenece al Grupo Holcim y es lider en la industria de la construccion en la produccién de cemento,
hormigén elaborado, agregados pétreos y servicios de la construcciéon. Con 90 afios de trayectoria en Argentina, Holcim
emplea a mas de 1.000 colaboradores y posee una amplia cobertura del territorio nacional. Cuenta con cuatro plantas de
cemento ubicadas en las provincias de Cérdoba, Mendoza, Jujuy, y Buenos Aires. Asimismo cuenta con plantas fijas y méviles
de hormigén elaborado; una planta de agregados pétreos y otra de coprocesamiento de residuos industriales llamada
Geocycle. Disensa es el nombre de la red de corralones de la empresa que cuenta con 380 puntos de venta distribuidos en
todo el pais. A su vez, cuenta con Fundacién Holcim Argentina que lleva mas de 30 afios de trayectoria en el pais, a través de la
cual la compaiiia capitaliza la inversion social.

Fundacion Holcim Argentina presentd los resultados de su programa Fondo Construir
Fuente: www.comercioyjusticia.info Fecha: 12/01/2021

Fundacién Holcim Argentina generd durante 2020 alianzas con instituciones y organizaciones, mediante su programa “Fondo
Construir”, para apoyar iniciativas que brinden mejoras habitacionales. A pesar de ser un afio signado mundialmente por la
pandemia del covid-19, la entidad continu6 trabajando y apoyando las distintas comunidades.

El “Fondo Construir” forma parte de los programas que realiza la fundacién en los mercados en donde opera la empresa,
mediante los cuales analiza y canaliza su inversién social, apoyando proyectos constructivos con incidencia e iniciativas -en
salud, deporte, educacion, alimentacion, empleo y emprendimientos- que, procurando el més alto grado de autogestion,
promueven la igualdad de oportunidades para el acceso a mejores condiciones de vida.

En esta linea, la compafiia anuncié que el Fondo Construir logrd, durante el afio 2020, entre otros resultados, 14 alianzas con
las instituciones y organizaciones; 4.000 metros cuadrados construidos y mejorados por las organizaciones participantes, los
cuales generaron 186.484 beneficiarios directos; y 4.000 personas beneficiadas mediante el proyecto y alianza con la
institucion salesiana Don Bosco, en Zarate, provincia de Buenos Aires, que estd abocada a la educacion y asistencia de los
jévenes mas pobres y vulnerables de la comunidad.

A su vez, gracias a este programa, 300 personas que viven de la recoleccién de cartén y papel en la via publica en San
Francisco, provincia de Cérdoba, se beneficiaran con la construccién de un galpén para ampliar la capacidad de produccion de
la cooperativa que desarrolla este trabajo en la comunidad, luego de una alianza con Caritas de la Didcesis de San Francisco.
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Ademds, 178.081 personas que frecuentan el Hospital Pablo Soria, en Jujuy, mediante el Fondo Construir se logré un acuerdo
para reparar las veredas circundantes del hospital y refaccionar el estacionamiento de éste, especificamente en el area de
carga de proveedores de insumos hospitalarios.

Por otro lado, cien beneficiarios directos tiene el proyecto con la Fundacién «Carmela Fassi» en Mendoza, lo cual representa la
continuidad de la construccion de un salén de usos multiples para personas con discapacidad, que tendrd una cocina y un
comedor. Con respecto al programa y los resultados en 2020, Belén Daghero, gerente de Asuntos Corporativos y Desarrollo
Sostenible de Holcim Argentina, sefialé que «el Fondo Construir analiza la inversién social, el capital humano de cada uno de
los proyectos, el impacto en las comunidades y lo mds importante, a los beneficiarios los ayuda a poder crecer y avanzar en
sus diferentes iniciativas”.

El objetivo primordial de Fondo Construir es generar alianzas con organizaciones de la sociedad civil para fortalecer iniciativas
de construccion sostenible relativas a la mejora de viviendas, negocios inclusivos y desarrollo de las comunidades.

La Fundacién de Holcim Argentina SA lleva adelante la politica y estrategia de involucramiento comunitario de la compaiiia.
Con mas de 30 afios de trabajo, se propone ser agente de cambio e innovacién para promover el desarrollo sostenible,
participando del ejercicio de la inversidn social estratégica. En el marco de la responsabilidad social de la empresa en su
proyeccion nacional, trabaja en los ejes construccion sostenible y economia circular.

Holcim Argentina renueva su directorio

Fuente: www.ambito.com Fecha: 06/05/2019

La empresa de hormigén elaborado, agregados pétreos y servicios para la construccién, Holcim (Argentina) S.A., designé a su
nuevo Directorio para el ejercicio 2019 que sera presidido por Marcelo Arrieta.
En tanto, Carlos Espina Iglesias fue electo como vicepresidente, mientras que Oliver Osswald, Patricio Rotman y Ercole Felippa,
oficiardn como directores titulares. La empresa Holcim Argentina pertenece al grupo LafargeHolcim y es lider en la industria de
la construccion en la produccién de cemento, hormigén elaborado, agregados pétreos y servicios de asesoramiento técnico.
Con mas de 80 afios de trayectoria en Argentina, Holcim emplea a mas de 1.000 colaboradores y posee una amplia cobertura
del territorio nacional. Cuenta con cinco plantas de cemento ubicadas en las provincias de Cérdoba, Mendoza, Jujuy, y Buenos
Aires. Asimismo cuenta con plantas fijas y mdviles de hormigén elaborado; una planta de agregados pétreos y otra de
coprocesamiento de residuos industriales, ambas localizadas en Cérdoba.

Qué hace Ercole Felippa (el titular de Manfrey) en el Directorio de Holcim (Argentina) SA

Fuente: www.infonegocios.info Fecha: 2019

El comunicado con la conformacién del directorio 2019 de Holcim (Argentina) SA tenia una sorpresa entre sus directores
titulares: la presencia de Ercole Felippa, cabeza visible y presidente de la cooperativa lactea Manfrey. ;Cémo se explica?
“Por una politica internacional -segiin me explicaron- Holcim incorpora a su gobierno corporativo un director externo y me
convocaron para eso”, resume Felippa en didlogo con InfoNegocios.
“Al principio me resulté extrafio, porque no conozco esa industria y tengo muchas obligaciones en mis funciones (en Manfrey),
pero finalmente coincidimos en que puedo hacer un aporte desde otra perspectiva en Holcim y acepté el desafio”, concluye.
Ademads de sus tareas al frente de Manfrey, Felippa nunca oculté su vocacién de servicio en la funcién gremial empresaria y la
funcién publica, donde tuvo a su cargo hace un tiempo la presidencia de la Fabrica Argentina de Aviones (FAdeA).
Nuevo Directorio en Holcim
Holcim (Argentina) S.A., lider en cemento, hormigén elaborado, agregados pétreos y servicios para la construccién, designé a
su Directorio para el ejercicio 2019 que queddé integrado por Marcelo Arrieta (presidente), Carlos Espina Iglesias
(vicepresidente), Oliver Osswald, Patricio Rotman y Ercole Felippa (directores titulares).
Directores suplentes son Carlos Antonio Moreno, Maria Gabriela Mosquera, Christian Martin Dedeu, Fernando Javier Fraguio y
Ricardo Arriazu.

Fundacién Minetti es ahora Fundacién HOLCIM ARGENTINA
Fuente: www.comunicarseweb.com Fecha: 09/11/2012

Es el nombre que adoptard Fundacién MINETTI, en el proceso de integracién a Holcim (Argentina) S.A. Este afo, la Fundacién
celebra 25 afios promoviendo la inversién social privada en Argentina. Se designardn nuevas autoridades del Consejo de
Administracion el préximo 12 de noviembre.

A partir de la fecha, Fundacién Minetti adoptard la denominacién Fundacién Holcim Argentina para todas sus actividades en
nuestro pais.

El Lanzamiento de la nueva denominacién significa el reconocimiento de todos los logros obtenidos por la excelente labor
desempefiada por Fundacién Minetti y la voluntad de alinearlos con los valores corporativos de Holcim Argentina. Fortelaza.
Desempefio. Pasién. Asimismo, ratifica el compromiso de la empresa con el desarrollo social sostenible, particularmente en
las comunidades en las que desarrolla actividades industriales.

“La Fundacién Holcim Argentina continuara con la labor comunitaria que llevamos a cabo durante los dltimos 25 afios. Bajo
esta nueva denominacion renovamos el compromiso con las comunidades donde operamos, conservando el mismo espiritu
de siempre, pero ahora alineados con los valores corporativos de Holcim: Fortaleza, Desempefio y Pasiéon” expresé Corina
Ferrer

Minetti de Lozada, miembro del Consejo de Administracién de la Fundacién.

La nueva identidad, se encuadra en el lanzamiento de la marca Holcim en Argentina (iniciado

hace poco mas de un afio) con el cambio de marca y razén social de la empresay coincide con la

celebracion del 25 aniversario de la Fundacién Minetti, entidad pionera en nuestro pais en el campo de la Inversién social
privada.

La Fundacion Holcim Argentina busca “ser agente de cambio e innovacién para promover el desarrollo sustentable
participando, desde una posicién de liderazgo, del ejercicio de la responsabilidad social de la Empresa en su proyeccion
nacional y particularmente en las comunidades en las que desarrolla su actividad industrial”.
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| La Fundacién Holcim Argentina designara nuevas autoridades de su Consejo de Administracién el préximo 12 de noviembre. |

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

No se detecté informacion.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

FUNDACION HOLCIM

Desde 1987, a través de la Fundacion Holcim, llevamos adelante una intensa labor en las comunidades vecinas a
nuestros centros productivos, promoviendo el desarrollo de la ciudadania y el acceso a una mejor calidad de vida de

sus habitantes, generando un futuro sostenible.

MISION

Estamos comprometidos con el desarrollo sostenible para mejorar la calidad de vida de las personas.

VISION

Ser considerados uno de los principales referentes regionales en materia de desarrollo sostenible e inversién social
privada.

OBJETIVO INSTITUCIONAL

Liderar acciones en las lineas de construccién sostenible y economia circular, mediante iniciativas y alianzas que
impacten positivamente en las comunidades.

A través de diversos programas, trabajando en el pilar de personas y comunidades, la Fundaciéon Holcim Argentina
desarrolla su trabajo e impacta en areas de habitat e infraestructura, ambiente y cultura, salud comunitaria y
negocios inclusivos, sobre todo a través de los siguientes focos:

CONSTRUCCION SOSTENIBLE

La construccién sostenible busca que las soluciones en materia de vivienda e infraestructura tengan en cuenta el
equilibrio econdémico, ambiental y social, en términos de disefio, accesibilidad, construccidn, uso de recursos, etc.
Esta visiéon implica la combinacién de distintos métodos y enfoques, buscando innovacién y el desarrollo en
aspectos ecoldgicos, estéticos, energéticos, etc., que favorezcan la calidad de vida de las personas y las
comunidades.

ECONOMIA CIRCULAR

La economia circular se enfoca en el aprovechamiento del valor de los productos, materiales y recursos,
manteniéndolos dentro del ciclo econémico durante el mayor tiempo posible y reduciendo al minimo la generacion
de residuos.

Conceptos como funcionalidad, reciclado, reparacién y valorizacién, atravesados por la educacién ambiental y su

impacto en los recursos naturales, son claves para el desarrollo sostenible.
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2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total
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Fuente: Empresa.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se detectd informacion.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

PRODUCTOS Y SERVICIOS

En Holcim pensamos que el cliente esta primero. Por ello, escuchamos sus necesidades
especificas para suministrarle y, si es necesario, desarrollar junto a él la mejor solucién para
satisfacerlas. Como miembro de Grupo Holcim, lider en materiales de construcciéon, proveemos la

mas amplia gama de cementos, hormigén, agregados.

Usted también puede confiar en nuestra capacidad de investigacion y desarrollo de vanguardia
para encontrar la solucién para su proyecto de construccién, ya sean grandes o pequeios, sea

cual sea su sectory en todo el pais.

PRODUCTOS

Aqui usted podra encontrar informacién sobre los diferentes cementos, hormigones y agregados
pétreos que Holcim elabora, su proceso de fabricacion, sus usos especificos, propieclades y

recomendaciones para un mejor resultado de aplicacién.

A través de las fichas técnicas v reportes técnicos, Holcim lo mantiene actualizado en relacién a las
tltimas investigaciones vy desarrollos mundiales, realizados por profesionales destacados en
distintos pafises: nuevas aplicaciones, casos modelos, preparados especiales para obras especificas

y muchos temas mas.

Cementos Hormigones Revoques

La utilizacién de distintos tipos de cementos La tecnologia que posee Holcim permite producir  Los revoques de Holcim estdn confeccionados
segun las exigencias de cada obra permite hormigones gue satisfacen las més variadas con las Ultimas tecnologias, permitiendo una
obtener el maximo rendimiento de sus exigencias que impone el mercado. elevada blancura para perfeccionar aiin mas la

propiedades técnicas. . excelente terminacién de sus paredes.
-> Conocé mas
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Pegamentos Impermeabilizantes Cales
Holcim ofrece variedades de pegamentos GacoFlex, la nueva linea de productos Las cales de Holcim estén producidas a base de
disefiados con la Ultima tecnologia que permiten impermeabilizantes para la construccion. La materia prima de alta pureza sumada a un
lograr una mayor adherencia y una facil marca Gaco deriva de la adquisicién que el Grupo  proceso especial de hidratacién convirtiéndolas
trabajabilidad en las diferentes obras. Holcim hizo de Firestone Building Products a en un producto ideal para sus diferentes

4 nivel global. aplicaciones.

Ligantes hidraulicos Agregados pétreos

Los ligantes hidraulicos de Holcim estén Holcim cuenta con agregados pétreos de diversas
especialmente desarrollados para la granulometrias que contribuyen a la elaboracion
estabilizacién de suelos y caminos agricolas. de distintos materiales de construccion.
Representan una solucién rentable, innovadora y R

ecoamigable. - Conocé mas

SERVICIOS

Holcim , a través de sus colaboradores, brinda servicios con altos estandares de calidad,
orientados a satisfacer las necesidades de sus compradores.

Un Centro de atencion al cliente brinda respuestas telefénicas personalizadas sobre tareas
administrativas, comerciales, logisticas.

El Centro tecnolégico esta presente con asistencia en obra, donde guiera que ésta se encuentre.
También realiza ensayos, andlisis, investigacion y desarrollo de productos.

Y ademds, como parte del objetivo de capacitacion permanente, Holcim pone a disposicidn de

clientes profesionales y técnicos, sus fichas técnicas de productos, reportes técnicos y programas
de aplicacion.

Recuerde que ante cualquier consulta o duda, puede llamar a nuestro Centro de atencion al
cliente al 0800-777-6463 , 0 enviar un mail a info.argentina@holcim.com para brindarle tedo tipo
de informacién.

Fuente: Empresa.
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3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
L Mes |

Enero a Junio 2022 $27 376 391 680 $ 6323 983 629 ARS
Fuente: Empresa.

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA

La empresa no informo ventas a PAE.

3.4 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razén Social Pais de Origen de Compras
N/I

GUANTEX S.R.L. Argentina 30-71217230-0
2 SERVICIOS DE OLAVARRIA SRR.L. Argentina 30-69864560-8 $ 0 N/I
3 INGENIERIA LABORAL Y AMBIENTAL S.A. Argentina 30-69844476-9 $0 N/I
Fuente: Empresa.
3.5 CLIENTES
Nombre y Apellldo - Nacmnalldad o Monto Anual
n
INTEGRACION ELECTRICA SUR
ARGENTINA S.A. Argentina 30-70869653-2
GREY BRICK S.A. Argentina 30-71000054-5 ) N/I
3 BARRACA 27 S.A. Argentina 30-70954747-6 $0 N/I
MATERIALES DE CONSTRUCCION LOS .
4 T EISEES — S0 Argentina 30-67862832-4 $0 N/I
5 GRANDES ALMACENES ESPERANZA Argentina 30-536718405-4 $0 N/
S.ALY.C.
6 FERRETERIA AVENIDA S.A. Argentina 30-52288436-3 S0 N/I
7 LO BRUNO ESTRUCTURAS S.A. Argentina 30-58114878-6 $0 N/I
8 MASTIL S.A. Argentina 30-54762095-6 $0 N/I
9 CONSTRUCTORA DOS ARROYOS S.A. Argentina 30-50463589-5 $0 N/I
RIBOLDI MATERIALES S.A. Argentina 30-71059605-7 S0 N/I

Fuente: Empresa.
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3.6 SEGUROS
3.6.1 Registro de contratos con las ART
PROVINCIA
N° de contrato: 150587
Desde: 01/01/2014 - Cambio de Aseguradora
Hasta: Afiliacién vigente
GALENO
N° de contrato: 6249
Desde: 01/07/1996 - Alta de afiliacion
Hasta: 31/12/2013 - Cambio de Aseguradora

3.6.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.6.3 Otros Seguros contratados

No se detectd informacion.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

Importaciones (Ultimos 24 meses)

Consumo (F.0.B. U$S) (FI')O'B: USS) | (ros..uss) | (Fo.B.uss)
; . eposito k
Periodo Total: Temporal Total: Zona Franca Total:
$27 427 073 Total: $ 931 986 $1714 773 Total: $ 0 $27 427 073

06/2022 $ 495742 $0 $0 $0 $ 495742
05/2022 $9725952 $0 $0 $0 $9725952
04/2022 $703 072 $0 $0 $0 $703072
03/2022 $791 193 $0 $0 $0 $791 193
02/2022 $ 846 041 $0 $2971 $0 $849 012
01/2022 $1437730 $0 $0 S0 $1437730
12/2021 $ 420947 $0 $0 $0 $ 420947
11/2021 $867 391 $0 $0 S0 $867 391
10/2021 $378326 $0 $0 $0 $378 326
09/2021 $ 924 309 $931986 $70 040 $0 $1926335
08/2021 $866 629 $0 $0 $0 $866 629
07/2021 $ 863 947 ) ) $0 $ 863 947
06/2021 $ 624 487 $0 $0 $0 $ 624 487
05/2021 $949 567 S0 $71032 S0 $1 020 599
04/2021 $762 506 $0 $1096 971 $0 $ 1859 477
03/2021 $ 677 992 S0 $190 907 S0 $ 868 899
02/2021 $ 414 555 $0 $242 206 $0 $ 656 761
01/2021 $ 437 780 $0 $ 532 $0 $ 438 312
12/2020 $1044719 $0 $10118 $0 $ 1054 837
11/2020 $ 499 124 $0 ) $0 $499 124
10/2020 $397 108 $0 $0 $0 $397 108
09/2020 $1321584 S0 S0 S0 $ 1321584
08/2020 $939 784 $0 $0 $0 $939 784
07/2020 $617 701 $0 $18610 S0 $636 311
06/2020 $418 887 $0 $11386 $0 $ 430 273

FIDELITAS ® 35/58



H HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

4.2 IMPORTACIONES POR PAIS

o (F.0.B. USS)
° Total

ESTADOS UNIDOS 35.96 $9520158
BRASIL 18.77 $ 4969 421
ALEMANIA 10.30 $2727 530
CHILE 7.97 $2109 212
CHINA 5.64 $ 1493312
Otros 21.35 $ 5651694
Totales $ 26 471 327

Valores estadisticos aproximados

4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO

o (F.0.B. USS)
° Total

COQUE DE PETROLEO, BETUN DE PETROLEO Y DEMAS RESIDUOS

DE LOS ACEITES DE PETROLEO O DE MINERAL BITUMINOSO. b e Fiinies
CAJAS, SACOS (BOLSAS), 'BOLSITAS, CUCURUCHOS Y DEMAS
ENVASES DE PAPEL, CARTON, GUATA DE CELULOSA O NAPA DE 4819 16.50 $ 4366 949

FIBRAS DE CELULOSA; CARTONAJES DE OFICINA, TIEND A O
SIMILARES.

MAQUINAS Y APARATOS DE CLASIFICAR, CRIBAR, SEPARAR,

LAVAR, QUEBRANTAR, TRITURAR, PULVERIZAR, MEZCLAR,

AMASAR O SOBAR, TIERRA, PIEDRA U OTRA MATERIA MINERAL 8474 10.46 $2768198
SOLIDA (INCLUIDOS EL POLVO Y LA PASTA); MAQUINAS DE

AGLOMERAR, FORMAR O MOLDEAR COMBUSTIBLES MINER

CEMENTOS HIDRAULICOS (COMPRENDIDOS LOS CEMENTOS SIN

PULVERIZAR O "CLINKER"), INCLUSO COLOREADOS. e B 31387 861
MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS CON FUNCION PROPIA, NO

EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE DE ESTE 8479 3.56 $942 318
CAPITULO.

Otros 30.39 $8045113
Totales $ 26 471 327

Valores estadisticos aproximados
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Exportaciones (Gltimos 24 meses)

620 20 820 020 1020 11720 1220 22 I 4 521 B/21

4.4 EXPORTACIONES POR PAIS

(F.0.B. USS)
Total

PARAGUAY $7064 901
URUGUAY 2 $117 798
ALEMANIA 0 $900
Totales $7183599

Valores estadisticos aproximados
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4.5 EXPORTACIONES POR RUBRO

(F.0.B. USS)
Total

CEMENTOS HIDRAULICOS (COMPRENDIDOS LOS CEMENTOS SIN
PULVERIZAR O "CLINKER"), INCLUSO COLOREADOS. 2523 100.00 7 ERes

CANTOS, GRAVA, PIEDRAS MACHACADAS, DE LOS TIPOS

GENERALMENTE UTILIZADOS PARA HACER HORMIGON, O PARA

FIRMES DE CARRETERAS, VIAS FERREAS U OTROS BALASTOS, 2517 0.00 $175
GUIJARROS Y PEDERNAL, INCLUSO TRATADOS TERMICAMENTE;
MACADAN DE ESCORIAS O DE DESECHOS INDUSTRIALES S

YESO NATURAL; ANHIDRITA; YESO FRAGUABLE (CONSISTENTE
EN YESO NATURAL CALCINADO O EN SULFATO DE CALCIO),
INCLUSO COLOREADO O CON PEQUENAS CANTIDADES DE
ACELERADORES O RETARDADORES.

Totales $7183599
Valores estadisticos aproximados

2520 0.00 S 46
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5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registran Cheques Rechazados.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

DE CORDORA
SANTANDER RID 5.4 155527
4 1z 21
352 327 344 326 580 224 27 1895
SUPERVIELLE 5793
ICBC 7 5 3 = & B8
CITIBANE N.A. 23B 625 276055 257643 237 355 229662 248144 265052 320 867
BEVA FRAMCES 1327 o 4z = 5 45557 g g
TOTAL PERIODO 245104 276 384 Z5E 032 37742 23037254 284 642 265 112 4TETO3
PROVINCIA DE CORDOEA k1]
SANTAMDER RID 5.8 B 10
15 2 1 7
1504 1374 1477 ig28 1555 1803 2024 1732
SUPERVIELLE
ICBC 14 20 20 24 21 15 Z =
CITIBANE N.A. 344 6BE 3605974 411616 414224 426314 447445 457 725 450 727
BEVA FRANCES 17 i o 47743 4523 ag 585 A4
TOTAL PERIODO 345 647 371396 415 179 463 644 432418 449 416 470764 452 516

FROVINCIA DE CORDOBA

SANTAMDER BRI S.A i 4 5 E455 8541 8822 5182
FATAGONIA

WPF 5.8, B0z 2082 3755 2415 5657 7480 4471

SUPERWIELLE

ICEC 3 i) B 14 1a =l 23 7
OITIBAMNE N.A. 364073 410728 451453 522 700 511016 553 408 584735 541232
BEWA FRANCES 32 7 20 355 55818 E2447
TOTAL PERIODO 364026 412824 465 238 525 154 525 192 563 316 £57 850 612 888

Importes expresados en Miles de Pesos

Situacion Normal (atraso hasta 30 dias)
Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)
Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)

B w N =

Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)
- Irrecuperable (atraso de méas de 365 dias)
- Irrecuperable por Disposicién Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)

B.C.R.A. no informa
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ICBC 0.003%
SANTANDER Rldl 5.4, 1.500%

BEVA FRAMCES 10.188%

CITIBANK NLA. 8B 308%

Situaciones dltimos 24 meses

“*Los montos 5 encuentran expresados en miles de pesos.

B Situacion 1 Situacion 2 Situacion 2 ] Situacion 4 | Sitvacion & ] Situacion &

T00.000

500,000

500,000

400.000

300,000

200,000

100.000

0920 1020 20 1220 0121 0221 0321 0421 ON21 D21 OF21 OR21 DR21 1021 121 1221 D22 0222 0322 0422 0822 0822 0722 0BM22
Los montos se encuentran expresades en miles de peses

Garantias dltimos 24 meses

*Loz montos se encuentran expresados en miles de pesos.
T00.000

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

0920 1V20 1720 1220 04721 0221 03721 0421 0521 0621 0721 021 0921 1021 121 1221 0122 0222 03722 0422 0522 0822 0722 0822

[ Chegues / Titles / Avales [ Hipotecas | Prendas | Otros Reales [ Ciras Garantias / Sin Garantias [ Total

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

No se detectd informacion.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

" Tipo | Fecha | Radicacion | Juzgado ] Localidad | Seoretaria | Actor ] Observaciones_

APREMIO

05/12/2017

CIVILY

COMERCIAL 1

i:JREE'\;?S MUNICIPALIDAD
Lomas de DE LOMAS DE

ZAMORA
Zamora

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*)

“Tipo | Fecha | Radicacion | Juzgado ] Localidad

ORDINARIO 01/08/2018

JUICIO
EJECUTIVO

03/02/2019

JUZGADO
COMERCIAL
30-

30

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

25

30

103
186
208
211

217
218
301

351

353
482
483
484
730
767
1022
5900

GANANCIAS SOCIEDADES
GANANCIA MINIMA PRESUNTA
IVA
REGIMENES DE INFORMACION
ACTIVOS SOCIEDADES L.23905
RET.GAN.RG2651-PRE-SICORE
BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES
SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS
IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT.
EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL
CONTRIBUCIONES SEG. SOCIAL
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL
INTERNOS-CUBIERTAS
FONDO NAC.VIALIDAD-CUBIERTAS
FON.NAC.COMPLEMENT.VIALIDAD
OPERADORES RG 3569
SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO
CO2 - COQUE PETROL Y CARB MIN
IIBB CONVENIO MULTILATERAL

SECRETAR|A  CONSTRUCCIONES
N° 59 CIVILES Y
PUBLICAS S.A.
HOLCIM
SECRETARIA (ARGENTINA)
N° 59 SA.C/
COVYMAT SA.
S/EJECUTIVO

ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
BAJA DEFINITIVA
BAJA DEFINITIVA
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
BAJA DEFINITIVA
ACTIVO
BAJA DEFINITIVA
BAJA DEFINITIVA
BAJA DEFINITIVA
BAJA DEFINITIVA
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO

1901-01
1999-02
1989-03
2005-01
1984-05

2003-05
1996-05
2018-11
1937-03
1995-08
2000-01

1991-01
2000-01
2019-01
1934-05

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la
fecha de emisién de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacion -

corresponder deberd solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

Ley 26476, la cual de
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6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente
Identificacion: Contribuyente sin Deuda
Situacion actual: Categoria 0

Referencias de categorias
Categoria 0 Contribuyente sin deuda.

Informacion registrada al 18/10/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires, siendo la resultante de la
sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos Brutos, respecto de
la CUIT consultada. Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigliedad mayor a los sesenta dias. No se consideran aquellos
sujetos que posean un Unico Inmueble Urbano Edificado con Valuacién Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o
quienes posean un automotor de modelo inferior al afio 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sélo se consideran aquellos casos
con Titulos Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoria 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de
ejecucion judicial como asi también los planes de regularizacién de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco.

Agente de Recaudacion
Identificacion: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO.
Situacion actual: Categoria 0

Referencias de categorias

Categoria 0 Agente sin incumplimiento.

Informacion registrada al 18/10/2022 en las bases de datos de la ARBA, siendo la resultante del grado de cumplimiento de presentacién de
declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuacién como agentes de recaudacion en el régimen general de retencién y en el régimen
general de percepciéon del impuesto sobre los Ingresos Brutos. EI cumplimiento se computa de manera conjunta por ambos regimenes de
recaudacion. En la categoria 4 se encuentran los agentes de recaudacién con deudas en proceso de ejecucién judicial provenientes de percepciones y
retenciones no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoria a quienes,
habiendo realizado la adhesién a un régimen de regularizacién de deudas en proceso de ejecucion judicial, el mismo se encuentre caduco.

Informe Estado de Deuda Direccion General de Rentas de Pcia. Cérdoba

Ingresos Brutos Fecha de consulta Situacion Fiscal

HOLCIM ARGENTINA S.A. 30501111127 9042300439 18/10/2022 IRREGULAR

Informe Estado de Deuda Agencia Recaudacién Tributaria Rio Negro

[Impuesto____________| Planes de Pago Vigentes | Situacion

CONVENIO MULTILATERAL NO Sl NO Categoria 1
Categoria 1 Hasta 5.000 pesos

La informacion expuesta es la registrada al 18/10/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién Tributaria de la Provincia de Rio Negro
respecto a la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los impuestos: Inmobiliario, Automotores,
Ingresos Brutos, Sellos. Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con fecha anterior al 13/05/2019 y
no obre constancia de pago de esta. La informacién se encuentra agrupada, pudiendo incluirse en un concepto deudas por uno o mas
dominios/partidas de propiedad del contribuyente. No se consideran aquellos sujetos que: Registren exenciones vigentes, Sean propietarios de un
inmueble Unico comprendido en el Tramo 1. Las columnas de Intimaciones en Curso o Juicios en Curso indican si se han iniciado acciones
administrativas o judiciales para el cobro de la deuda. Para consultas o reclamos, comuniquese a nuestro Centro de Atencion Telefénico (0800-222-
3278) o dirijase a la Oficina mas cercana a su domicilio.

6.3.3 Embargos

No se detecto informacion.
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6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

Periodo Pres. DDJJ Aporte Seg. Soc. Aporte Obra Soc. Contr. Patronal

03-2022
04-2022
05-2022

05-2022

HOLCIM (ARGENTINA) S.A., CUIT 30501111127, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL
vigente al 18/10/2022.

REPSAL
Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emision, HOLCIM (ARGENTINA) SA CUIT 30501111127 no registra sanciones en
el REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emisién: 18/10/2022 (valido anicamente por el dia de emision)

Sello Electrénico: ef1a26be-2f7c-436b-8637-1990bec506ff

ey A o | =’tl:]; Heenree — SRTT

Do o mcrves ot o s e ¢ Rieiges ded Trabafs
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: HOLCIM (ARGENTINA) SA - 30501111127
Fecha: 18-10-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: HOLCIM INVESTMENTS (SPAIN) SL - 30711993157
Fecha: 18-10-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ESPINA IGLESIAS CARLOS - 20957124934
Fecha: 18-10-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their
immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials
List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

]
SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MORENO CARLOS ANTONIO - 20953801117
Fecha: 18-10-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

I —
I s ..-.-..-_-___—__.————__.——————.—m—m—m——§—§——
SEARCH CRITERIA

Datos consultados: OSSWALD OLIVER - 20953648246
Fecha: 18-10-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

_———
| N eEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE—————— |
SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ARRIETA MARCELO - 20292073284
Fecha: 18-10-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos consultados: LEDEA NORBERTO GERMAN - 20202989447
Fecha: 18-10-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ROTMAN PATRICIO GUSTAVO - 20170315376
Fecha: 18-10-2022

Negativ
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

Consultar con Area Gestién de Proveedores.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detect6 informacién de prensa negativa.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balance 1f12/20 i 3 31/12/2013 2 31/12/2021

Cajz y Bancos 677 347 58 632 14526554 G543 042
Inversidn corriente ] 0 28B13 316 771 o
Ant Créditos por ventas 460 427 058 632 053 218 1568612 2 308 738
otros Créditos 152 747 211 048 330938 B5B 259 520 B9G
Bienes Cambio 528 51B 1578170 1773 840 26BE173 2913 654
Bienss Intangibles o (] [1] o a
Otros Activos Corrientes 45 580 34841 o a o
Totzl De Activo Corriente 1873 609 2 B4&Z 336 4549 263 16 281 542 12 5846 357
Créditos Por ventzs (] o 0 0 0
otros Créditos No Corrientes F2 776 793 675 244 257 338978 720 7TS
otr. versiones Mo Corrientes 62 521 o o a o
Bienes De Uso Valor De Crigen 4 265 670 21064 667 367 444 7B 039 204 80 701 541
Depreciacion Acumulads 2333 601 10534 751 17 557 BOE 38025487 40431115
Bienes D& Uso 1932 068 10128 877 19074 636 40012716 40 270 B26
Activos Intzngibles 510 [} 10562 18 B35 15 266
Otros Activos No Corrientes 47 118 184 328 438705 265358 525 972
Total Actve No Corrients 2115113 111317 872 19768 160 41335801 41242 B4Z
Total Actve 30BE 723 13060 215 24317423 57 617432 54 580 1E0

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
18,000,000 £0,000,000 20
6,000,000 18
50,000,000 .
14,000,000 18
12,000,000 40,000,000 4
10,000,000 12
30,000,000 10
8,000,000 )
Ri)
6,000,000 20,000,000 06
4,000,000
10,000,000 04
2,000,000 02
[ [ (e
017 23 2018 2020 202 017 23 2018 220 2021 M7 2018 2018 2020 202
B Activo Comente ] Pasivo Comiente B Active || Pasivo [ Patimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

Cuentss For Pagar | 5950518
Préstamos {Deudas Bancarias) 20128 722 832 (1] o (1]
Remuneraciones ¥ Cargss Socizles 155 448 240179 350 548 1418 78D 58E 565
Cargas Fiscales 236 662 155 634 213 387 o (1]
Anticipos De Clisntes 115 748 191 778 332 836 1248773 1918 216
Otros Pasivos 1076 271 845 471 1454 693 2 236728 2 804 0B4
Total P2 Corrisnte 2 80 020 4058 583 5456 541 11 874 800 11 205 388
Cuentas Por Pagar ] (] 1] ] 0
Préstamos ] o ] 3736415 o
Deudas Fiscales 51238 1533545 1570 188 4 362 TH7 £ 184 1B4
Ctros Pasivos (Mo Corrientes) 291 626 11792 66 863 1645413 1577 B33
Previsiones o 374077 713 500 o Q
Totzl Pasivo No Corriente 342 554 231z414 5744522
Tatal Pasive 3150 554 & 385 007 B 207 522 21610423 1E 547 406
Capital Social 3EE 254 6271521 11431075 15865536 12 853 536
Resultados Mo Asignados 242 514 1255 288 4 67E 826 15134474 15 778 238
Patrimonia Neta 837 788 7571209 15102 501 35938010 35841775
Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
LIGUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
0.30
0.25
0.20
0158
0.10
0.05
2MT 2018 2018 2020 20 2MT 2013 2018 2020 20 M7 2018 2018 2020 2021
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Estado de Resultados

Fecha Balance ; 31/12/2018 - 2 31/12/2021
Wentas 732477 12 307571 13143 432 37143 806 43 93¢ 530
Compras Del Ejercicio 1515 647 3 670243 3284214 & 005 800 5777 836
producios 3 857 985 BE251854 12418478 22450301 22 BT 095
Resultado Bruto 3426 72 4 45 E77 5724853 14 532 505 21095 430
Amortizaciones 141 B57 B7E 820 1102 248 21743238 2 540 330
Gastos de Comercializacion 443 554 865 153 1161958 2127548 2630821
Gastos de Administracion 325543 541824 707 115 1422311 1485118
Gastos Financieros 153 278 TE4DES 1576 188 2 BG63 835 2975063
Q1tros Ingresos 143270 1651898 2082298 1] o
Otros Egresos 1085 928 1782274 2545568 4485182 5541443
Resultados financieros y por tenenciz {incduyendo result.por exposicién a inflacicn) 20 003 o o 3 I8 558 5 165 945
Impuesto a las Ganandias 507 176 B04 176 134 585 2617847 6307 583
Resultado 10635 7B& 1540015 2681839 4470500 7329348

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

VENTAS GASTOS TOTALES S0BRE VENTAS (%) RENTABILIDAD S0OERE VENTAS (%)

45,000,000 12 12
40,000,000 18 18
25,000,000 14 14
20,000,000 12 12
25,000,000 10 10
20,000,000 g g

15,000,000 B B
10,000,000 4 4

5,000,000 2 2

M7 20ie 2010 2020 2029 017 M8 2ma 2020 2021 017 2me 2ma 2020 2021
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el analisis de la situacion econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios 2019, 2020 y 2021 (fecha de cierre 31/12) expresados en Pesos. Informacién
auditada sin salvedades.

Principales indicadores

Economicos:

- Las Ventas del ejercicio cerrado en 12/2021 alcanzaron a un total de $43.986 Millones vs $37.143 Millones
en el gjercicio anterior, evidenciandose un aumento interanual del 18.4%.

— Los Costos Directos disminuyeron su incidencia sobre las Ventas, pasando del 60% al 52%, mientras que
los Gastos de Estructura se mantuvieron en torna al 9.5% en su participacion.

-  Enla parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos por $5.169 Millones (11.7% s/ventas)
correspondientes a Resultados Financieros y por Tenencia (incluye RECPAM), y Egresos por $5.541
Millones (12.6% s/ventas) afectados mayoritariamente a Gastos de Distribucién ($5.059 Millones) y a
Impuestos a Débitos y Créditos Bancarios ($423 Millones).

-~ De acuerdo con lo expresado, se registré una importante ganancia de $7.329 Millones (16.6% s/ventas) vs
la también adecuada ganancia de $4.470 Millones (12% s/ventas) en el ejercicio anterior.

En resumen, la compaifiia present6 a 12/2021 aumento de Ventas, caida de Costos y Gastos sin variacion, con una
marcada ganancia Final.
Financieros

— Elindicador de Liquidez Corriente cayd de 1.37 a 1.13, situandose en parametros aun adecuados.

- El Capital de Trabajo fue de $1.440 Millones (2.64% s/activo), considerdandose muy ajustada la relacion.

En resumen, la situacion financiera se mostré algo debilitada, con Liquidez Corriente en valores adecuados, pero en
caida y con Capital de Trabajo en muy débil relacién con el Activo.
Patrimoniales:

—  El Patrimonio Neto a 12/2021 fue de $35.641 Millones vs $35.998 Millones en el ejercicio anterior. Del total
del PN, $19.863 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo adecuada la participacion.

— La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 34.7% del Activo siendo las
Deudas Comerciales a corto plazo (41% del Pasivo Total) y Deudas Fiscales a largo plazo (32% del Pasivo
Total), las principales fuentes de apalancamiento.

— La Solvencia Patrimonial aumentd de 1.67 a 1.88, permaneciendo en adecuados parametros, mientras que
el Endeudamiento Corriente cayé minimamente de 0.33 a 0.31, también en valores satisfactorios.

En resumen, la situacion Patrimonial resultaba satisfactoria, con buena Solvencia, bajo Endeudamiento y adecuada

conformacion del PN.
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Indices de Gestion

Analisis Patrimonial

Capital de Trabajo -534 480,05

£406 741,84 1440 049,84

Activo Corriente - Pasivo Corricnie

Andlisis Financiero

Liguidez Corl 0,57 0,70 0,83 1,37 1,13

Liguidez Seca [Prueba Acida) 048 0,31 0,51 1,14 @,87

Aty e nte - Bicr o

Rotacion de Créditos 15,60 13,45 20,08 23,58 18,34

s/ O

Rotacion de Pasivo Corriente 345,51 210,16 245,32 288,33 262,66

Parshaws Crrie |/ {[Comeras + Gastos) * 1.21

Fotacion De Inventarios 738 5,24 7,00 8,35

: e Cambio

Rotacion de Activos 1,84 0,92 0,79 0,54 0,81
3,78 1,00 0,53 1,0%
0,03 0,0 0,00 0,10 0,00

Meses de Deuda 0,05 0,57 0,00 1,21

Dias de Deuda 1,45 20,44 0,00 36,72 0,00

Pre
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Analisiz de Rentabilidad

Margen Bruto 48,78
Resuitado Brusa / Ventss) * 100
Margen Neto 14,52 11,93 14,01 12,04 15,66
Resuitadn Neto | Ventas) * 100
Margen Operativo 12,54 28,12
Res: raresos] fVentas * 100
2 515 737 736 2 561939454 3 746 532 218 B 558 B1Z 113 14 445 161 58%
rizacions Administraciin
EBIT/Ventas 34,35 18,57 24,15 32,54
ERIT/Ventas
Margen s/ Patrimonio 0,20 0,12 0,21
Resudtado Neto / Patrimanic
Margen s/ Actiy 25,67 11,03 7,78 13,43
1876726423 3 784044 382 5 501 B62 260 12126 E16 048 10152 325 450
5 + Impuiesto
EBITDA / Pasiva 0,50 0,57 0,58 101
Resuitadn Neto + &
EBITDA / Ventas 0,25 0,25 0,28 0,33 0,24
Resultadn Neto + Amaort "ancicros + IMpUESto a s gana
EBITDA J Intereses 11,45 3,49 4,23

Analisis de Eficiencia

Gastos Comerciales / Ventas 0,08 0,07 0,06 0,08 0,05
205 Comer Vertas
Gastos de Administracion [ Ventas 0,04 0,04 0,04 0,04 0,03

Gastos Totales / Ventas 0,13 0,17 0,18 0,15
Gastos de Admin i + Gastos Anancioros = G Vents:

Inversiones en Bienes De Uso 0,43 0,84 0,30 0,85
Fan 8z, de Lz

Vida Restante de los Bienss de Uso 13,52 14,97 17,20 1B,40 15,85

Blenes de Uso / Amortmcanes

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
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re

8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

2020/2021

Activo Corriente y Pasivo Corriente
18.000.000.000
Solvencia 1,96 1,67 1,88 16.000.000.000
14.000.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo 66% 62% 65%
12.000.000.000 f
Endeudamiento corriente 0,34 0,33 0,31 10.000.000.000
Capital corriente 0,04 0,08 0,03 8.000.000.000 -
6.000.000.000 -
Activo no Cte sobre Activo 81% 72% 77%
4.000.000.000 -
Financiacion del activo no cte. 0,95 1,11 1,03 2.000.000.000 -
Deuda b ia sobre Pasi 0% 17% 0% o
euda bancaria sobre Fasivo /o /o /o 2019 2020 2021
Deudas Comerciales sobre Pasivo 41% 38% 41% u Activo Corriente ¥ Pasivo Corriente
Info dic-19 dic-20 dic-21 Estructura Patrimonial
70.000.000.000
Activo Corriente $ 4.549.263.098 | $ 16.281.541.762 | $ 12.646.337.322 || 59 000,000.000
Activo no Corriente $ 19.768.159.903 | $ 41.335.890.527 | $ 41.942.842.968 || 50.000.000.000 I I I |
) 40.000.000.000
Activo $ 24.317.423.001 | $ 57.617.432.289 | $ 54.589.180.290
30.000.000.000
Pasivo Corriente $ 5.456.540.608 | $ 11.874.800.322 | $ 11.205.387.886
20.000.000.000
Pasivo no Corriente $ 2.750.981.214 | $§ 9.744.622.200 | $ 7.742.017.805 10.000.000.000
Pasivo $ 8.207.521.822 | $ 21.619.422.522 | $ 18.947.405.691 .
2019 2020 2021
Patrimonio Neto $ 16.109.901.179 | $ 35.998.009.767 | $ 35.641.774.599 “ Activo & Pasivo & Patrimonio Neto
Trends
Solvencia Endeudamiento corriente 060 . CaPpital corriente
2,00 1,00 3
1,95 0,90 0,50
1,90 0,80
1,85 0,70 040
1,80 0,60 0,30
1,75 0,50
1,70 0,40 0,20
1,65 0,30 0,10
1,60 0,20
0,00 1~ﬁ—-4.—v—/_—
1,55 0,10 - 2020 2021
1,50 0,00 - -0,10
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados 2019/2020/20.
Andlisis de rentabilidad Resultado bruto sobre ventas
60,00%
Rentabilidad de la inversion total 16,6% 12,4% 20,6% 50,00% l/
Rentabilidad ordinaria de la inversion 27,3% 27,6% 46,6% 40,00%
0 -+
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 18,1% 17,3% 30,4% 30,00%
20,00% -
Resultado bruto sobre ventas 35,1% 39,6% 48,0%
10,00% -
Rentabilidad sobre Ventas 14,0% 12,0% 16,7%
0,00% -
Costo del financiamiento 19,2% 13,2% 15,7% 2019 2020 2021
: _ ) Estructura de Resultados
Info dic-19 dic-20 dic-21
50.000.000.000
45.000.000.000
Ventas $19.143.431.873 | § 37.143.805.687 | $ 43.986.529.844 || 40 100 000.000
35.000.000.000
Costo de Ventas $12.418.478.630 | $22.450.901.031 | $ 22.887.099.377
30.000.000.000
Resultado del ejercicio $ 2.681.839.431|$ 4.470.900.219 | $ 7.329.349.068 || 25-000.000.000
20.000.000.000
Ebit $ 3.746.632.218 | $ 8.968.812.113 | $ 14.443.161.589 || 15.000.000.000 -
) 10.000.000.000 -
Ebit/Ventas 19,6% 24,1% 32,8%
5.000.000.000 -
EBITDAVentas 0,29 0,33 0,44 -
2019 2020 2021
EBITDA/INtereses 349 423 6.44 u Ventas ® Costode Ventas & Resultadodel gjercicio
Trends
Ebit/Ventas Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
35,0% 18,0% 35,0%
16,0%
30,0% 30,0%
14,0%
25,0% 25,0%
12,0%
20,0% 10,0% 20,0%
15,0% 8,0% 15,0%
6,0%
10,0% 10,0%
4,0%
5,0% 5,0%
2,0%
0,0% 0,0% 0,0%
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

alizados /2020/2021

alisis Financiero 150 Plazo Promedio de Pagosy Cobros
300
Liquidez corriente 0383 1,37 1,13 250 : ]
200
Liquidez acida 0,51 1,14 0,87
150
Rotacion del pasivo corriente dias 245 288 263 | 100
50
Rotacién de las cuentas a cobrar 15 13 16 -
2019 2020 2021
Efecto Palanca 0,11 W Rotacion del pasivo corriente dias & Rotacion de las cuentas a cobrar
Info dic-19 dic-20 dic-21 14.000.000.000 Exposicién Financiera
12.000.000.000 i ot
Caja y Bancos 1.462.654.278 | 10.849.726.178 | 6.643.047.975 || 10.000.000.000
. 8.000.000.000
Creditos por ventas 953.217.761 1.568.612.461 | 2.398.739.139 6.000.000.000
Deudas Comerciales 3.397.611.576 | 8.219.292.600 | 7.802.638.452 | #000:000.000
2.000.000.000
Deudas bancarias - - - -
2019 2020 2021
Deuda Financiera s/ P.Neto - 0 - u Caja y Créditos & Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
1,60 1,40 0,16
1,40 1,20
1,20
1,00
1,00
0,80
0,80 =
0,60
0,60
0,40
0,40
0,20 0,20 -
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Ventas Compras
50.000.000.000 7.000.000.000
45.000.000.000
6.000.000.000
40.000.000.000
35.000.000.000 5.000.000.000
30.000.000.000 4.000.000.000
25.000.000.000
90.000.000.000 3.000.000.000
15.000.000.000 2.000.000.000
10.000.000.000
1.000.000.000
5.000.000.000
0 0
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

dic-20

4.470.900.219,00

2.174.235.536,00

HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

dic-21

7.329.349.068,00

2.540.330.287,00

Depreciacion de Intangibles

Generacién interna de fondos

6.645.135.755,00

9.869.679.355,00

Variacion de créditos por ventas -615.394.700,00 -830.126.678,00
Variacion de otros créditos -622.041.511,00 -223.437.409,00
Variacion de Bienes de Cambio -914.533.406,00 -225.480.822,00
Variacién de otros activos corrientes -534.928.954,00 41.957.522,00

Variacion de cuentas a pagar

4.821.681.024,00

-416.654.148,00

Variacion de deudas sociales

1.067.930.581,00

-820.114.238,00

Variacion de deudas fiscales

2.179.221.174,00

1.801.387.483,00

Variacion de otras deudas

2.320.564.502,00

499.776.683,00

Variacion de previsiones para contingencias

-713.909.192,00

Flujo de fondos antes de la financiacion

Variacion de deudas financieras corrientes

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos 9.696.987.748,00
AREA/Dividendos pagados / Honorarios 6.984.747.553,00 -7.685.584.236,00
Aporte de capital / Ajustes AREA 8.432.460.816,00 -
Adquisicion de Bienes de Uso -23.112.316.201,00 -2.798.439.766,00

5.938.617.441,00

-787.036.254,00

Variacion de deudas financieras no corrientes

A entood onde caja

3.736.412.611,00

-3.736.412.611,00

4 4438.865,00

Evoluciénde Caja

(fa‘umento o disminucion de caja

12.000.000.000,00 12.000.000.0
10.000.000.000
10.000.000.000,00
8.000.000.000 -+
8.000.000.000,00 6.000.000.000 -
4.000.000.000 -
6.000.000.000,00
2.000.000.000 -
4.000.000.000,00 -1
2020
(2.000.000.000)
2.000.000.000,00
(4.000.000.000)
0,00 - T T (6.000.000.000)
2019 2020 2021
Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 3.665.544.154 $ S/Patrimonio Neto 1.204.691.981 $
Compras Mensuales 481.494.648 $ S/Capital de Trabajo 39.450.314 $
Modo de Cobro s/Balance 16 dias S/Activos Liquidos 216.984.807 $
Modo de Pago s/Balance 266 dias S/Variables Combinadas 374.693.656 $
Plazo 15 30 45 60 90 120

806.020.843 1.612.041.686 2.418.062.528 3.224.083.371 4.836.125.057 6.448.166.742

716.462.971 1.432.925.943 2.149.388.914 2.865.851.885 4.298.777.828 5.731.703.771

582.126.164 1.164.252.328 1.746.378.493 2.328.504.657 3.492.756.985 4.657.009.314

447.789.357 895.578.714 1.343.368.071 1.791.157.428 | 2.686.736.143 3.582.314.857

Dependencia

Maxima

Aceptada 358.231.486 716.462.971 1.074.694.457 1.432.925.943 | 2.149.388.914 | 2.865.851.885

268.673.614 537.347.229 806.020.843 1.074.694.457 1.612.041.686 2.149.388.914

179.115.743 358.231.486 537.347.229 716.462.971 1.074.694.457 1.432.925.943

89.557.871 179.115.743 268.673.614 358.231.486 537.347.229 716.462.971

17.911.574 35.823.149 53.734.723 71.646.297 107.469.446 143.292.594

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%
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HOLCIM (ARGENTINA) S.A.

8.8 SCORE DE BALANCE

Periodos Analizados 2019/2020/2021

SHICTED Valor Grade Concepto EPCEED
por por

Concepto Valor Grade

Analisis Patrimonial Analisis Financiero
Solvencia ratio 185 Liguidez corriente n

Endeudamiento corriente ratio 0,32 Liquidezacida

Capital corriente % Rotacion del pasivo corriente dias

Activo no Cte sobre Activo % Rotacién de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte. ratio Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % Analisis de Eficiencia

Deudas Comerciales sobre Pasivo Gastos Financieros sobre Ventas
Anélisis de rentabilidad Gastos Comerciales sobre Ventas %
Rentabilidad de la inversion total 18,5% Gastos Administracién sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversion 40,9% Gastos Totales sobre Ventas
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 26,6% Vida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas % 45,0% Rotaciéon de bienes de cambio
Rentabilidad sobre Ventas % 15,5% Rotacién del activo

Costo del financiamiento % 15,6%

Ebit/'Ventas % 29,8%

EBITDA/Ventas % 39,9%

EBITDA/Intereses % 5,70

o
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~
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Solvencia

Endeudamiento corriente
Capital corriente ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Activo no Cte sobre Activo S ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo

Deudas Comerciales sobre Pasivo S ‘

Liquidez corriente [ ‘ ‘ ‘

Liquidez acida

Rotacién de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca 1 A—
Rentabiidad de 1 nersion tots| | mmm——————————————————————————
Rentabiidad ordinaria de I inversion | ———————————————————
Rentabilidad ordinaria sobre ol activo | —————————____
Resultado bruto Sobre ventas s —
Rentabilidad sobre Ventas S S S S O ————————
Costo del financiamiento w
EbitVentas e S O
EBITDANentas s —
S S S (S W W— ——— —

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

e e ————————
Gastos Totalos sobre Vonta | —————————————————___|
e S S S—

Vida restante de Bienes de Uso

Rotacién de bienes de cambio [ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Rotacién del activo ‘

4 Average & Trend
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