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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 
 

Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA 

  

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) VENTAS BALANCE VENTAS POST-

BALANCE 

Ventas ARS 2 704 861 377 ARS 4 522 411 938 

Límite de compra ARS 811 458 413 ARS 1 356 723 581 

 

FUTUROS Y OPCIONES.COM S.A. inició sus actividades en el año 1999 con domicilio legal en la Ciudad 

Autónoma de Buenos Aires, brindando soluciones innovadoras que abarcan toda la cadena comercial del 

agro. Sus accionistas son CRESUD S.A. COMERCIAL INMOBILIARIA FINANCIERA Y AGROPECUARIA (49.62%), 

LAROSA ALEJANDRO (15.79%), SUCESION DE ANTONIO MORENO SACAIFEI (8.91%), LARTIRIGOYEN Y CIA 

SA (8.91%), ROSENTAL LISANDRO JOSÉ (5.26%), ROSENTAL LUDMILA (5.26%), ROSENTAL PATRICIO (5.26%) 

y FIDEICOMISO DE ADMINISTRACIÓN INTEGRAL DE ACCIONES (0.99%). Según el Form.931 06/2023 tiene 

259 empleados registrados. Tiene afiliación vigente con GALENO ART. No presenta sanciones laborales en el 

listado REPSAL. Se encuentra al día en pagos de Aportes y Contribuciones a la Seguridad Social. Opera 

normalmente con bancos (aunque estuvo en categoría 3 con una institución financiera). El informe de Deuda 

Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires indica que es un contribuyente sin Deudas. No se 

registraron Juicios del fuero comercial como demandado, pero se detectaron eventos de Integridad y Notas 

de Prensa Negativas a ser evaluados por el área de Proveedores.  

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 06/2022 mostró una excelente performance 

económica, con incremento de ventas (14.4% variación interanual), aumento de Costos Directos y caída de 

Gastos de Estructura, registrándose una muy buena Ganancia Final de 33.52% s/ventas vs la también 

excelente Ganancia de 42.21% s/ventas del ejercicio anterior. La situación Financiera resultó dispar, 

manteniéndose la Liquidez corriente en valores adecuados (de 1.20 pasó a 1.30) y Capital de trabajo en 

ajustada relación con el Activo (18.7%). El aumento del Pasivo y la caída del PN profundizó su ya debilitada 

situación Patrimonial, con una baja Solvencia (disminuyó de 0.47 a 0.32), Endeudamiento Corriente en 

aumento (pasó de 2.10 a 2.54) y con escasa capitalización. Las Ventas post balance (12 meses) proyectan un 

aumento del 67.19% interanual. 

De acuerdo con los datos analizados, si bien la compañía no mostro mayores inconvenientes, sugerimos 

actuar con cautela ante su situación Patrimonial y Financiera. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

Razón Social FUTUROS Y OPCIONES.COM S.A. 

CUIT 30-70360510-5 

Domicilio MORENO Nº 877 PISO 23º, (1091), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS 
AIRES, ARGENTINA 

Posibles teléfonos (011) 4814-7800/(0341) 409-1200 - 4091204 - 43444600  

Actividad 461011 - VENTA AL POR MAYOR EN COMISIÓN O CONSIGNACIÓN DE 
CEREALES (INCLUYE ARROZ), OLEAGINOSAS Y FORRAJERAS EXCEPTO 
SEMILLAS 
649999 - SERVICIOS DE FINANCIACIÓN Y ACTIVIDADES FINANCIERAS 
N.C.P. 
661910 - SERVICIOS BURSÁTILES DE MEDIACIÓN O POR CUENTA DE 
TERCEROS 
829900 - SERVICIOS EMPRESARIALES N.C.P. 

Forma Jurídica SOCIEDAD ANONIMA 

Fecha de Inscripción 25/11/1999 

Fecha de Contrato Social 02/11/1999 

Patrimonio neto al 2022 $ 2 841 386 805 

Cantidad Empleados 259 (Fuente: Form.931 06/2023) 

Domicilio Legal MORENO Nº 877 PISO 23º, (1091), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS 
AIRES, ARGENTINA 

Domicilios vinculados ALICIA MOREAU DE JUSTO (CASILLERO 3129) 1150 PISO PB 
MORENO Nº 877 PISO 23º, (1091), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS 
AIRES, ARGENTINA 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

Ofrecemos un ecosistema de soluciones innovadoras que abarcan toda la cadena comercial del agro. En FYO 

buscamos ser una solución personalizada para cada uno de nuestros clientes. Una solución innovadora, diferente y 

única. 

Así fue como nos animamos a ser digitales en el mercado más tradicional de Argentina. Formamos lazos con los 

clientes y socios más relevantes del mundo agropecuario para complementar y acompañar con servicios que 

abarcan toda la cadena comercial del agro. 

Y todo eso lo hicimos porque queremos ayudar a tomar las mejores decisiones para que los negocios crezcan. 

Queremos trabajar juntos, potenciando el valor e impulsando el trabajo, con conocimiento, profesionalismo y 

experiencia. 

Fuente: Empresa. 
 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

Misión 

Ofrecer las mejores oportunidades de negocios a través de soluciones innovadoras. 

Visión 

Ser la empresa líder en potenciar los negocios de nuestros clientes a través de un ecosistema de servicios. 

Valores 

Nuestros colaboradores son los protagonistas y mejores representantes de la cultura. 

 Pensamos en grande. Tenemos una actitud positiva, creemos que más y mejores negocios desarrollan a 

las personas ofreciendo nuevas oportunidades para emprender.  

 Creamos oportunidades. Nos motiva buscar nuevas preguntas, nuevas soluciones y nuevos servicios para 

tener una respuesta a las necesidades de nuestros clientes. Creemos que la tecnología, la creatividad y la 

pasión nos brindan la flexibilidad para anticiparnos e innovar en el mercado. 

 Somos un equipo. Fomentamos el trabajo conjunto. Creemos que el compromiso, el apoyo y la fuerza 

generan la búsqueda de objetivos comunes. 

Fuente: Empresa. 
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2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

 
Fuente: Empresa. 
 

 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  
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2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  
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Fuente: Empresa 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

 

 

 
2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 
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Fuente: Empresa. 
 
 
 
2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad/Pais Tax ID % 

CRESUD S.A. COMERCIAL INMOBILIARIA FINANCIERA Y 
AGROPECUARIA 

Argentina 30-50930070-0 49.62 

LAROSA ALEJANDRO Argentina 20-24282981-7 15.79 

SUCESION DE ANTONIO MORENO SACAIFEI Argentina 30-51135504-0 8.91 

LARTIRIGOYEN Y CIA SA Argentina 30-61398599-5 8.91 

ROSENTAL LISANDRO JOSÉ Argentina 20-31535557-6 5.26 

ROSENTAL LUDMILA Argentina 27-29311906-1 5.26 

ROSENTAL PATRICIO Argentina 20-34420314-9 5.26 

FIDEICOMISO DE ADMINISTRACIÓN INTEGRAL DE ACCIONES Argentina 30-71809751-3 0.99 
Fuente: Empresa. 



 

 

FUTUROS Y OPCIONES.COM S.A. 

 

FIDELITAS ®            14/92 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

N° Razón Social Nacionalidad/Pais Tax ID Tipo de Relación 

1 BIOLATO NATALIA ELISABET  Argentina 27-24828981-9 IGJ 

2 DE FEO SILVIA CECILIA  Argentina 27-12587323-0 IGJ 

3 RIGUEIRA ALICIA GRACIELA  Argentina 27-10181131-5 IGJ 

4 LANDREIN MAXIMILIANO MATIAS  Argentina 20-24859063-8 IGJ 

5 KOLACZYK SERGIO LEONARDO  Argentina 20-17287563-8 IGJ 

6 PEREDNIK DAVID ALBERTO  Argentina 20-13417354-9 IGJ 

7 MURMIS ROBERTO DANIEL  Argentina 20-13120813-9 IGJ 

8 ROSENTAL MIGUEL MARIO  Argentina 20-12404599-2 IGJ 

9 ABELOVICH JOSE DANIEL  Argentina 20-12076652-0 IGJ 

10 FUXMAN MARCELO HECTOR  Argentina 20-11889826-6 IGJ 

11 RIGUEIRA ALICIA GRAC  Argentina 20-10181131-0 IGJ 

12 LERNOUD GASTON ARMANDO  Argentina 20-20383988-0 Ex Director 

13 RINALDINI JOSE LUIS  Argentina 20-16570275-2 Ex Director 

14 BLOUSSON CARLOS MARIA  Argentina 20-16496258-0 Ex Director 

15 ZANG SAUL  Argentina 20-04533949-2 Ex Director 

16 AMAUTA AGRO S.A. Argentina 30-71063939-2 Accionista de 

17 FYO ACOPIO S.A. Argentina 30-71185564-1 Accionista de 
Fuente: Empresa. 
 

 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais Tax ID Cargo 

ELSZTAIN EDUARDO SERGIO Argentina 20-14014114-4 Presidente 

ELSZTAIN ALEJANDRO GUSTAVO Argentina 20-17737414-9 Vicepresidente 

ROSENTAL LISANDRO Argentina 20-31535557-6 Director Titular 

LAROSA ALEJANDRO Argentina 20-24282981-7 Director Titular 

CHILLADO BIAUS DIEGO FRANCISCO Argentina 20-26894348-0 Director Titular 
Fuente: Empresa. 
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

 

 

2.8.2 Rodados 

 
Fuente: Empresa. 
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2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: BORAFecha: 22/11/2022 
FUTUROS Y OPCIONESCOM SA CUIT 30703605105 IGJ el 23/12/2003 N 4546 L 27 T de Sociedades por Acciones rectifica 
aviso N 87730/22 publicado el 311022 e indica que el domicilio especial de Lisandro Rosental es De las acacias 215 Ciudad de 
Rosario y no Carlos della Paolera 261 Piso 9 CABA como se consignara en el aviso Autorizado segun instrumento privado 
Asamblea de fecha 19/10/2022 CARLA LANDI T : 143 F : 591 CPACF e 22/11/2022 N 94884/22 v 22/11/2022 
 
Provincia: BORAFecha: 31/10/2022 
FUTUROS Y OPCIONESCOM SA CUIT 30703605105 Inscripta en la IGJ el 23/12/2003 N 4546 L 27 T de Sociedades por 
Acciones hace saber que por asamblea del 19102022 se resolvio por unanimidad: 1 Fijar en siete el numero de directores 
titulares y en 3 el numero de directores suplentes y 2 designar como directores titulares los senores Eduardo Sergio Elsztain 
Alejandro Gustavo Elsztain Saul Zang Lisandro Jose Rosental Alejandro Larosa Diego Francisco Chillado Biaus Ignacio 
Lartirigoyen y como directores suplentes a la Sra Carolina Zang y a los Sres Jose Luis Rinaldini y Fernando Gabriel Gatti todos 
ellos por el termino de tres ejercicios Por reunion de directorio del 27102022 se distribuyen los cargos quedando el directorio 
conformado de la siguiente manera: Presidente: Eduardo Sergio Elsztain Vicepresidente: Alejandro Gustavo Elsztain Directores 
Titulares: Saul Zang Lisandro Jose Rosental Alejandro Larosa Diego Francisco Chillado Biaus Ignacio Lartirigoyen y directores 
suplentes: Carolina Zang Jose Luis Rinaldini y Fernando Gabriel Gatti Los directores Eduardo Sergio Elsztain Alejandro Gustavo 
Elsztain Saul Zang Lisandro Jose Rosental Alejandro Larosa Diego Francisco Chillado Biaus Carolina Zang y Jose Luis Rinaldini 
constituyen domicilio especial en Carlos della Paolera 261 Piso 9 CABA y los directores Ignacio Lartirigoyen y Fernando Gabriel 
Gatti constituyen domicilio especial en Marcelo T de Alvear 684 Piso 1 CABA Autorizado segun instrumento privado Asamblea 
de fecha 19/10/2022 CARLA LANDI T : 143 F : 591 CPACF e 31/10/2022 N 87730/22 v 31/10/2022 
 
Provincia: BORA Fecha: 09/06/2022 
FUTUROS Y OPCIONESCOM SA CUIT 30703605105 Inscripta en la IGJ el 23/12/2003 N 4546 L 27 T de Sociedades por 
Acciones hace saber que por asamblea del 03062022 se resolvio por unanimidad reformar el articulo tercero del estatuto 
social el que quedara redactado de la siguiente manera: ARTICULO TERCERO: La Sociedad tendra por objeto las siguientes 
actividades: a De Agente de Liquidacion y Compensacion de conformidad a lo dispuesto por la Ley N 26831 y las NORMAS 
CNV NT 2013 y/o las que en el futuro las modifiquen complementen y/o reemplacen por lo que ademas de desarrollar las 
actividades propias de los Agentes de Negociacion podra intervenir en la liquidacion y compensacion de operaciones 
colocacion primaria y negociacion secundaria registradas tanto para cartera propia y sus clientes como para otros Agentes de 
Negociacion registrados ante la Comision Nacional de Valores siendo responsables del cumplimiento ante los Mercados y/o 
las Camaras Compensadoras de las obligaciones propias de sus clientes y asimismo de las obligaciones de los Agentes de 
Negociacion para cartera propia y para terceros clientes con los que haya firmado un convenio A fin de llevar a cabo las 
actividades antes mencionadas se requerira estar registrado en la correspondiente categoria ante la Comision Nacional de 
Valores Asimismo la sociedad podra solicitar el registro ante el mencionado Organismo de Contralor de cualquier otra 
actividad que sea compatible conforme las normas reglamentarias Se encuentra facultada a realizar en cualquier Mercado del 
pais cualquier clase de operaciones sobre valores negociables publicos o privados permitidas por las disposiciones legales y 
reglamentarias vigentes a las categorias de Agentes mencionadas utsupra; podra operar en los mercados en los cuales se 
celebren contratos al contado o a termino de futuros y opciones sobre valores negociables; la prefinanciacion y distribucion 
primaria de valores en cualquiera de sus modalidades y en general intervenir en aquellas transacciones del Mercado de 
Capitales que puedan llevar a cabo las categorias de Agentes antes descriptas en un todo de acuerdo con las disposiciones 
legales y reglamentarias en vigor; b Brindar informacion sobre mercados capacitacion publicidad a traves de Internet c Realizar 
operaciones de compraventa de granos tanto en el pais como en el exterior d Realizar operaciones en los Mercados de 
Contado y Futuro de la Argentina y del exterior de valores y mercaderias e Realizar operaciones de corretaje e intermediacion y 
comercializacion en los mercados de contado y futuro de la Argentina y del exterior de Granos Hacienda Insumos y bienes 
agropecuarios actividades agropecuarias y agroindustriales en general y sobre toda clase de bienes valores y mercaderias asi 
como tambien realizar todas aquellas actividades afines y accesorias a estas A tal fin la sociedad tendra plena capacidad 
juridica para adquirir derechos contraer obligaciones y ejercer todos los actos que no sean prohibidos por las leyes o por este 
Estatuto Autorizado segun instrumento privado asamblea de fecha 03/06/2022 Lucila Huidobro T : 67 F : 930 CPACF e 
09/06/2022 N 42240/22 v 09/06/2022 
 
Provincia: BORAFecha: 26/04/2022 
FUTUROS Y OPCIONESCOM SA CUIT 30703605105 Inscripta en la IGJ el 23/12/2003 N 4546 L 27 T de Sociedades por 
Acciones hace saber que por asamblea del 12042022 se resolvio por unanimidad aprobar un aumento de capital social por 
hasta la suma de $ 3825002 llevandolo de la suma de $ 382500261 a la suma de $ 386325263 emitiendose la cantidad de 
3825002 acciones liberadas preferidas nominativas no endosables valor nominal de $ 1 un peso cada una sin derecho a voto a 
ser distribuidas entre los actuales accionistas en proporcion a sus tenencias accionarias Autorizado segun instrumento 
privado ASAMBLEA de fecha 12/04/2022 Lucila Huidobro T : 67 F : 930 CPACF e 26/04/2022 N 27214/22 v 26/04/2022 
 
Provincia: BORA Fecha: 08/02/2022 
FUTUROS Y OPCIONESCOM SA CUIT 30703605105 Inscripta en la IGJ el 23/12/2003 N 4546 L 27 T de Sociedades por 
Acciones hace saber que por asamblea del 31012022 se resolvio por unanimidad: I aprobar la renuncia presentada por el 
Director Titular Sr Carlos Blousson a su cargo con efectos a partir del dia 31012022 aprobar su gestion hasta el dia 31012022 y 
que su cargo sea ocupado por el Sr Diego Francisco Chillado Biaus hasta completar el mandato en curso es decir hasta el 30 
de junio de 2022 y quien ha constituido domicilio especial en Carlos M Della Paolera 261 Piso 9 CABA II Aprobar la reforma el 
ARTICULO CUARTO el que ha quedado redactado de la siguiente manera: ARTICULO CUARTO: El capital social asciende a la 
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suma de $ 382500261 representado por 382500261 acciones ordinarias nominativas no endosables de valor nominal pesos 1 
$ 1 cada una y con derecho a un voto por accion El capital social puede ser aumentado por decision de la asamblea ordinaria 
hasta el quintuplo de su monto conforme el articulo 188 de la Ley General de Sociedades La sociedad puede emitir acciones 
preferidas con o sin derecho a voto en los terminos y con los alcances previstos por el articulo 217 de la Ley 19550 las cuales 
seran nominativas no endosables Las acciones preferidas tendran derecho a un dividendo de pago preferente de caracter 
acumulativo o no conforme con las condiciones de su emision Podran tambien fijarseles una participacion en las utilidades 
liquidas realizadas y otra preferencia patrimonial admitida en la legislacion aplicable y III Aprobar el otorgamiento de un Texto 
Ordenado de Estatuto Social de la sociedad Autorizado segun instrumento privado ASAMBLEA de fecha 31/01/2022 Lucila 
Huidobro T : 67 F : 930 CPACF e 08/02/2022 N 5377/22 v 08/02/2022 
 
Provincia: BORAFecha: 17/11/2021 
FUTUROS Y OPCIONESCOM SA CUIT 30703605105 Inscripta en la IGJ el 23/12/2003 N 4546 L 27 T de Sociedades por 
Acciones hace saber que por asamblea del 30092021 se resolvio: I Aumentar el capital social en la suma de $ 380868156 
llevandolo de $ 1632105 a $ 382500261 II Reforma el articulo cuarto el que ha quedado redactado de la siguiente manera: 
ARTICULO CUARTO: El capital social asciende a la suma de $ 382500261 representado por $ 382500261 acciones ordinarias 
nominativas no endosables de valor nominal pesos 1 $ 1 cada una y con derecho a un voto por accion El capital social puede 
ser aumentado por decision de la asamblea ordinaria hasta el quintuplo de su monto conforme el articulo 188 de la Ley 
General de Sociedades Se emiten y suscriben las siguientes acciones A favor de: 1 CRESUD SACIF Y A 191632724 acciones 2 
ROSENTAL LISANDRO 20336362 acciones 3 ROSENTAL LUDMILA 20336127 acciones 4 ROSENTAL PATRICIO 20336127 
acciones 5 LAROSA ALEJANDRO 61008851 6 SUCESION DE ANTONIO MORENO S A C A I F E I 34424918 acciones y 7 
LARTIRIGOYEN Y CIA SA 34425152 acciones todas ellas acciones ordinarias nominativas no endosables de valor nominal 
pesos 1 $ 1 cada una y con derecho a un voto por accion III Aprobar la renuncia presentada por el Director Suplente Diego 
Fernando Mejuto a su cargo con efectos a partir del 30092021 conforme el art 256 LGS siendo reemplazado por Fernando 
Gabriel Gatti hasta completar el mandato en curso quien ha constituido domicilio especial en Marcelo T de Alvear 684 Piso 1 
CABA Autorizado segun instrumento privado asamblea de fecha 30/09/2021 Lucila Huidobro T : 67 F : 930 CPACF e 
17/11/2021 N 88205/21 v 17/11/2021 
 
Provincia: NACIONFecha: 12/03/2021 
FUTUROS Y OPCIONES.COM S.A. CUIT 30-70360510-5 - Inscripta en la IGJ el 23/12/2003, Nº 4546, Lº 27, T.- de Sociedades 
por Acciones, hace saber que por acta de directorio del 09.02.2021 resolvio el traslado de la direccion y administracion de los 
negocios de la Sociedad, de la calle Moreno 877 Piso 23 CABA a Carlos M. Della Paolera 261 Piso 9, CABA, constituyendo este 
ultimo domicilio en su sede social. Autorizado segun instrumento privado DIRECTORIO de fecha 09/02/2021 Lucila Huidobro - 
T°: 67 F°: 930 C.P.A.C.F. e. 12/03/2021 N° 14007/21 v. 12/03/2021 
 
Provincia: NACIONFecha: 11/01/2021 
FUTUROS Y OPCIONES.COM S.A. CUIT 30-70360510-5 - Inscripta en la IGJ el 23/12/2003, Nº 4546, Lº 27, T.- de Sociedades 
por Acciones, hace saber que por Asamblea General Ordinaria, Extraordinaria y Unanime del 09/10/2020 se resolvio por 
unanimidad reformar los articulos decimo segundo y decimo tercero del estatuto social, de conformidad con los siguientes 
textos: ARTICULO DECIMO SEGUNDO: Toda Asamblea debe estar citada simultaneamente en primera y segunda convocatoria 
en la forma establecida para la primera por el articulo 237 de la Ley Sociedades Comerciales, sin prejuicio de lo alli dispuesto 
para el caso de Asamblea Unanime. La Asamblea en segunda convocatoria ha de celebrarse el mismo dia una hora despues 
de la fijada para la primera. El Directorio podra disponer la realizacion de asambleas a distancia. En el caso de tratarse de 
asambleas a distancia, se deberan establecer canales de comunicacion que permitan la transmision simultanea de sonido, 
imagenes y palabras asegurando el principio de igualdad de trato de los participantes. ARTICULO DECIMO TERCERO: Rigen el 
quorum y mayoria determinados por los articulos 243 y 244 de la Ley de General de Sociedades, segun la clase de Asamblea, 
convocatoria y materias de que se trate, excepto en cuanto al quorum de la Asamblea Extraordinaria en segunda convocatoria 
la que se considerara constituida cualquiera sea el numero de accionistas presentes con derecho a voto.- En cualquier caso, 
las asambleas podran celebrarse utilizando mecanismos que les permitan a los participantes comunicarse simultaneamente 
entre ellos, tanto sea que todos o algunos de ellos se encuentren a distancia utilizando plataformas que se lo permitan. En 
estos casos, quienes se comuniquen a distancia seran tenidos, a los fines del computo del quorum y de las mayorias para 
tomar decisiones, como presentes en la asamblea. En las asambleas en las cuales, al menos, algun participante se haya 
comunicado a distancia se deberan cumplir con los siguientes requisitos: a) Que la sociedad utilice un sistema que otorgue 
libre acceso a todos los participantes mediante plataformas que permitan la transmision en simultaneo de audio y video, que 
admita su grabacion en soporte digital y que habilite la intervencion con voz y voto de todos los asistentes, durante todo su 
desarrollo. b) Que en la convocatoria a la asamblea se informe de manera clara y sencilla cual es el medio de comunicacion 
elegido y cual es el modo de acceso a los efectos de permitir dicha participacion. c) Que el representante legal de la sociedad 
deje constancia en el libro de deposito de acciones y registro de asistencia a asambleas de aquellos que participen a distancia, 
por si o por representacion, con indicacion de sus domicilios, documentos de identidad BOLETIN OFICIAL Nº 34.558 - Segunda 
Seccion 7 Lunes 11 de enero de 2021 y numero acciones y de votos que les corresponda. d) Que el representante legal de la 
sociedad conserve una copia en soporte digital de la asamblea por el termino de cinco anos, la que debera estar a disposicion 
de cualquier socio que la solicite. e) Que una vez concluida la asamblea, sea transcripta en el correspondiente libro social, 
dejandose expresa constancia de las personas que participaron y estar suscripta por el representante social. f) En el supuesto 
de que mediare una interrupcion del sistema de comunicacion utilizado en la asamblea antes que se cierre el acto 
asambleario, que afecte al menos a uno de los participantes comunicados a distancia o a la grabacion de la misma, la 
asamblea se suspendera de pleno derecho y automaticamente durante quince minutos. En caso que pasado dicho lapso, no se 
hubiese podido reanudar el funcionamiento del sistema de comunicacion a distancia o la grabacion de la misma, la asamblea 
pasara a un cuarto intermedio para el primer dia habil posterior a la suspension a la misma hora en que se hubiese iniciado la 
asamblea suspendida, manteniendo plena validez las resoluciones adoptadas hasta ese momento. Reanudada la asamblea en 
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las condiciones expuestas y restablecida la comunicacion de audio y video y su grabacion, con todos los asistentes que 
constituyan el quorum necesario para continuar, segun el tipo y clase de asamblea, se trataran unicamente aquellos puntos del 
orden del dia que no hubieran sido considerados y/o resueltos antes de la interrupcion. Si al reanudarse la asamblea no se 
obtuviera el quorum necesario para continuar, la asamblea concluira al tiempo de la interrupcion. Autorizado segun 
instrumento privado ASAMBLEA de fecha 09/10/2020 Lucila Huidobro - T°: 67 F°: 930 C.P.A.C.F. e. 11/01/2021 N° 838/21 v. 
11/01/2021 
 
Provincia: NACIONFecha: 11/11/2019 
FUTUROS Y OPCIONES.COM S.A. CUIT: 30-70360510-5, por asamblea del 2.10.2019 se designo Directorio: Presidente: Eduardo 
Sergio Elsztain; Vicepresidente: Alejandro Gustavo Elsztain; Directores Titulares: Lisandro Rosental, Alejandro Larosa, Carlos 
Maria Blousson, Ignacio Lartirigoyen y Saul Zang; Directores Suplentes: Gaston Armando Lernoud, Jose Luis Rinaldini y Diego 
Fernando Mejuto. Todos constituyeron domicilio especial: Eduardo Sergio Elsztain en Bolivar 108 Piso 1º CABA; Alejandro 
Gustavo Elsztain, Alejandro Larosa, Carlos Maria Blousson, Jose Luis Rinaldini y Gaston Armando Lernoud en Moreno en 
Moreno 877 Piso 24º CABA; Lisandro Rosental en Las Acacias 215, Rosario, Provincia de Santa Fe; Saul Zang en Florida 537 
Piso 18º CABA; Ignacio Lartirigoyen y Diego Fernando Mejuto en Marcelo T. de Alvear 684 Piso 1º, CABA. Autorizado segun 
instrumento privado Asamblea de fecha 02/10/2019 Maria Ines Higa - T°: 124 F°: 925 C.P.A.C.F.e. 11/11/2019 N° 86390/19 v. 
11/11/2019 Fecha de publicacion 11/11/2019 
 
Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRESFecha: 05/01/2018 
FUTUROS Y OPCIONES.COM S.A. Inscripta con fecha 21/12/1999, Tomo 80, Folio 11.041, Nº 538, Personas Juridicas, 
Provincia de Santa Fe, hace saber que por Asamblea Ordinaria y Extraordinaria y Unanime del 27/12/2017 se resolvio por 
unanimidad: 1.- Designar al Sr. Ignacio Lartirigoyen como Director Titular y al Sr. Diego Fernando Mejuto como Director 
Suplente, ambos con mandato hasta el ejercicio economico que finaliza el 30.06.2019 constituyendo domicilio especial en 25 
de mayo 555, piso 1°, CABA. 2.- Eliminar los articulos quinto y sexto de estatuto social, con la consecuente re enumeracion de 
los articulos del estatuto social; y reformar los articulos Cuarto, Quinto, Octavo, Noveno, Decimo Primero y Decimo Cuarto del 
Estatuto Social a tenor del siguiente texto: ARTICULO CUARTO: El capital social es de Pesos Un Millon Seiscientos Treinta y 
Dos Mil Ciento Cinco ($ 1.632.105.-) representado por 1.632.105 acciones ordinarias nominativas no endosables de valor 
nominal pesos uno ($ 1) cada una y con derecho a un (1) voto por accion. El capital puede ser aumentado por decision de la 
asamblea ordinaria hasta el quintuplo de su monto conforme el articulo 188 de la ley 19.550. ARTICULO QUINTO: 
RESTRICCIONES A LA TRANSFERENCIA DE ACCIONES. A.- DERECHO DE PREFERENCIA. (I) En caso que el accionista Cresud 
S.A.C.I.F.y A. (en adelante "CRESUD") decida disponer, entodo o en parte, de su tenencia accionaria en la Sociedad y el valor 
proporcional del precio de venta arroje una valuacion de la Sociedad inferior a Treinta y Dos Millones de Dolares 
Estadounidenses (USD32.000.000.-), el accionista Sucesion Antonio Moreno S.A.C.A.I.F.E.I (en adelante "SAMSA") y el 
accionista Lartirigoyen y Cia S.A. (en adelante "LyCSA") tendran el derecho preferente de adquirir dichas acciones al precio y 
condiciones de venta que haya CRESUD acordado con el comprador original. Queda aclarado que SAMSA y LyCSA podran 
ejercer el derecho aqui otorgado solo por el total de la tenencia que venda Cresud y que en caso que ambos SAMSA y LyCSA 
ejerzan su derecho de preferencia cada uno debera adquirir el 50% de la tenencia que CRESUD venda. Si SAMSA y LyCSA 
deciden que solo uno de ellos sea quien ejerza del derecho de preferencia aqui establecido, este accionista podra adquirir el 
100% de la tenencia que CRESUD venda y presentar a CRESUD un desistimiento escrito y firmado por el accionista que decida 
no ejercer su derecho. (II) CRESUD otorga el derecho de preferencia establecido en el inciso (I) por un plazo de dos (2) anos 
contados a partir del 03 de noviembre de 2017. Una vez transcurrido el plazo de 2 (dos) anos antes indicado el presente inciso 
quedara sin ningun efecto, en forma automatica y sin necesidad de notificacion alguna y, en consecuencia, CRESUD, SAMSA y 
LyCSA no tendran mas el derecho de preferencia aqui establecido. (III) A efectos de posibilitar el ejercicio de este derecho 
CRESUD debera cursar una notificacion fehaciente a SAMSA y a LyCSA al domicilio indicado oportunamente, o al que haya 
informado fehacientemente en caso de modificacion del mismo, indicando la cantidad de acciones, el porcentaje que dichas 
acciones representan en la Sociedad, el precio de venta a dicho momento y la forma de pago. SAMSA y LyCSA tendran un 
plazo de siete dias habiles contados desde recibida la notificacion correspondiente, para informar si desea, o no, ejercer el 
derecho de preferencia (la "Aceptacion"). La Aceptacion debera emitirse lisa y llanamente, sin condicion ni reserva alguna. 
Caso contrario, sera considerada como una negativa a ejercer el derecho de preferencia y habilitara a CRESUD a perfeccionar 
la venta de la acciones con el comprador original. Asimismo, el silencio de SAMSA y LyCSA sera considerado como rechazo 
liso y llano al ejercicio de la preferencia. (IV) Si fuera ejercido este derecho, SAMSA y LyCSA deberan firmar la venta dentro de 
los (15) quince dias habiles siguientes a la recepcion de la Aceptacion. En el supuesto que no se cumpla cualquiera de los 
plazos antes mencionados, CRESUD quedara liberado de cumplir con el derecho de preferencia y podra perfeccionar la venta 
de la acciones con el comprador original. No aplicara el presente derecho de preferencia cuando CRESUD venda sus acciones 
a una sociedad controlada, controlante o vinculada o a una sociedad bajo control comun con un tercero. B.- DERECHO DE TAG-
ALONG. CRESUD por una parte, y por la otra el LyCSA y SAMSA (a los fines de esta clausula como los "Accionistas SAMSA-
LyCSA", y junto con CRESUD los "Accionistas" e individualmente el "Accionista"), se otorgan reciprocamente el derecho de "Tag-
Along" tal como seguidamente se regula. A) Si un Accionista desea llevar a cabo una transferencia a una persona que no sea 
su afiliada, debera respetar lo establecido en este articulo. Los Accionistas acuerdan expresamente que las ventas de acciones 
incumpliendo el procedimiento establecido a continuacion, o que, sin incumplirlo, lleguen a restringir o limitar el derecho aqui 
establecido, seran inoponibles a la Sociedad y a todos los accionistas de la misma. En este sentido, toda transmision de 
acciones de la Sociedad que efectue CRESUD o los Accionistas SAMSA-LyCSA, debera ajustarse al procedimiento que se 
indica a continuacion: 1) El Accionista vendedor (en adelante el "Accionista Vendedor") debera notificar su decision a los 
Accionistas que no integran su grupo (los "Accionistas Notificados") haciendole saber la cantidad de acciones a ser vendidas, 
precio, forma de pago y garantias. 2) Dentro del plazo de diez (10) dias corridos contados a partir de la fecha de la aludida 
notificacion fehaciente, los Accionistas Notificados podran ejercer el derecho de Tag- Along que se regula a continuacion. En 
caso de silencio o evasiva, se entendera que los receptores de la comunicacion renuncian a ejercer el derecho de Tag-Along. B) 
El Accionista Notificado que desee ejercer el derecho de Tag-Along debera notificar al Accionista Vendedor, en el plazo de diez 
(10) dias corridos indicado en el parrafo (A) precedente, su intencion de vender conjuntamente con el Accionista Vendedor una 
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determinada cantidad de acciones (en igualdad de condiciones en las que el Accionista Vendedor ofrece vender sus acciones 
en la Sociedad) que representen un porcentaje de tenencia accionaria que no exceda el porcentaje que representan las 
acciones a ser transferidas por el Accionista Vendedor. Por el solo hecho de comunicar el ejercicio de este derecho, el 
Accionista Vendedor estara obligado a incluir las acciones del Accionista Notificado en la operacion de venta al tercero, bajo 
pena de nulidad absoluta. C) Si el tercero oferente no estuviere de acuerdo en adquirir una mayor cantidad de acciones que la 
propuesta original, el Accionista Vendedor debera proceder a reducir la cantidad de acciones a vender y debera incluir en dicha 
venta la cantidad de acciones del Accionista Notificado que hubiesen enviado la correspondiente notificacion en proporcion a 
sus tenencias. D) En caso de realizarse un nuevo ofrecimiento de acciones en diferentes condiciones o no formalizarse el 
contrato de compraventa de acciones dentro del plazo estipulado para ello (igual plazo al establecido en el ejercicio del 
derecho de preferencia), debera cumplirse nuevamente con el procedimiento completo establecido en el presente inciso, salvo 
acuerdo en contrario por los Accionistas hecho por escrito. ARTICULO OCTAVO: La administracion de la sociedad estara a 
cargo de un Directorio compuesto de siete (7) directores titulares y hasta siete (7) directores suplentes, quienes duraran en sus 
funciones tres ejercicios, pudiendo ser reelegibles. La misma Asamblea designara un Presidente y un Vicepresidente que 
suplira al primero en caso de ausencia o impedimento temporario o definitivo. La Presidencia y Vicepresidencia del Directorio 
sera ejercida por un representante designado por CRESUD. El accionista CRESUD designara cuatro titulares y cuatro suplentes, 
los accionistas SAMSA y LyCSA, designaran en su conjunto un director y un suplente, y los restantes miembros, es decir dos 
titulares y dos suplentes, seran designados por los restantes accionistas.El Directorio funciona con la presencia de la mayoria 
de sus miembros. A) El directorio debe reunirse como minimo una (1) vez cada 3 (tres) meses, sin perjuicio de que el 
presidente o quien lo reemplace lo convoque cuando lo considere conveniente o cuando sea solicitado por cualquiera de sus 
miembros. B) Las citaciones deben ser cursadas por el presidente o por quien lo reemplace, por medio fehaciente, con una 
antelacion de cinco dias, con indicacion del orden del dia. Podran considerarse temas no incluidos en el orden del dia si se 
hubieran originado con posterioridad y tuvieran caracter urgente. C) El directorio debe dejar constancia de sus decisiones en 
un libro de actas rubricado a tal efecto. D) Los miembros del directorio podran participar de las reuniones de manera 
presencial o a traves de medios de transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras actuales o a crearse en el porvenir 
y de acuerdo a la normativa vigente. El organo de fiscalizacion dejara constancia de la regularidad de las decisiones 
adoptadas. En todos los casos el acta de directorio debera indicar los nombres de los directores que estuvieron presentes en 
la reunion, los nombres de aquellos que lo hicieron a distancia. Las actas de la reunion seran suscriptas por todos los 
directores que hayan participado de la reunion de forma presencial y por los miembros de la Comision Fiscalizadora 
asistentes. E) El quorum del directorio se constituye con la presencia ya sea fisica o a traves de los medios de transmision 
simultanea de sonido, imagenes y palabras de la mayoria absoluta de sus miembros. F) El directorio adoptara sus resoluciones 
por el voto de la mayoria de los directores, computandose a tal fin tanto a los directores presentes en el lugar de celebracion 
como a los directores asistentes a traves de los medios de transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras actuales o 
a crearse en el porvenir y de acuerdo a la normativa vigente, teniendo el presidente voto decisorio en caso de empate. G) La 
Asamblea fija la remuneracion del Directorio. ARTICULO NOVENO: Los directores titulares de la sociedad deberan prestar una 
garantia por el ejercicio de sus funciones por la suma exigida por la normativa vigente. La garantia podra consistir en bonos, 
titulos publicos, sumas de dinero depositados en entidades financieras o caja de valores, o en fianzas, avales bancarios, 
seguros de caucion o de responsabilidad civil a favor de la misma, cuyo costo debera ser soportado por cada director. Cuando 
la garantia consista en depositos de bonos, titulos publicos o sumas de moneda nacional o extranjera, las condiciones de su 
constitucion deberan asegurar su indisponibilidad mientras este pendiente el plazo de prescripcion de eventuales acciones de 
responsabilidad. Dicho plazo se tendra por observado si las previsiones sobre tal indisponibilidad contemplan un termino no 
menor de tres (3) anos contados desde el cese del director o gerente en el desempeno de sus funciones. Los directores 
suplentes solo estaran obligados a constituir la garantia descripta a partir del momento en que asuman el cargo en reemplazo 
de los directores titulares cesantes. ARTICULO DECIMO PRIMERO: La fiscalizacion de la sociedad estara a cargo de una 
Comision Fiscalizadora compuesta por tres sindicos titulares e igual numero de suplentes, elegidos por la asamblea general 
ordinaria. CRESUD elegira dos miembros titulares y dos suplentes, y los restantes accionistas elegiran un sindico titular y un 
sindico suplente, quienes podran designarlos en forma rotativa y alternada. En su primera reunion posterior a la asamblea 
general ordinaria la comision fiscalizadora elegira entre sus miembros al presidente del organo. El cargo de los sindicos durara 
un (1) ejercicio economico. La comision fiscalizadora se reunira con la periodicidad que exija el cumplimiento de sus 
funciones. La comision fiscalizadora dejara constancia de sus decisiones en un libro de actas rubricado al efecto. En caso de 
fallecimiento, incapacidad, inhabilidad, renuncia, remocion, o ausencia temporal o definitiva de los miembros titulares, los 
suplentes los reemplazaran en el orden de su designacion. Los sindicos tienen las facultades y deberes que les asigna la ley 
General de Sociedades. La remuneracion de los sindicos sera fijada por la asamblea general ordinaria de conformidad con la 
legislacion vigente. ARTICULO DECIMO CUARTO: MAYORIAS CALIFICADAS. Las decisiones sobre los siguientes temas (en 
adelante, "Cuestion Reservada") requeriran ineludiblemente del voto afirmativo de la cantidad de accionistas que represente el 
sesenta por ciento (60%) de los votos y capital de la Sociedad, ya sea mediante su participacion como accionistas de la 
Sociedad en las asambleas respectivas o a traves de los directores por ellas designados, en todas sus convocatorias, 
dependiendo del organo competente para la adopcion de dicha decision: 1.- Modificacion del objeto de la Sociedad y/o 
aquellos cambios que limiten o restrinjan lo regulado en el convenio de accionistas; 2.- Aprobacion de cualquier aumento, 
contribucion, reduccion o modificacion del capital social, fuera del quintuplo, de la Sociedad, salvo que fuera (i) para el 
reintegro de capital o reduccion y posterior aumento o cualquier mecanismo similar para el soporte de perdidas, (ii) para el 
mantenimiento y disponibilidad del capital de trabajo necesario para el desarrollo normal y razonable de las actividades de la 
Sociedad tal como las planifique el Directorio, y/o (iii) para la atencion en tiempo oportuno de las obligaciones financieras que 
haya asumido la Sociedad, supuestos en los cuales, en el caso de cualquier de los tres indicados en (i), (ii) y (iii) precedentes, la 
aprobacion del aumento, contribucion, reduccion o modificacion del capital social requerido, fuera del quintuplo, se podra 
adoptar, tanto por el Directorio como por la Asamblea (cada uno en la esfera de su competencia) por mayoria simple y con el 
quorum minimo admitido por la ley aplicable correspondiente; 3.- Emision de cualquier titulo convertible en acciones, ya sean 
ordinarias, preferidas o privilegiadas por un monto en exceso al quintuplo del capital de la Sociedad; 4.- Celebracion de 
cualquier contrato u obligacion por fuera del curso ordinario de los negocios de la Sociedad con los accionistas y/o 
sociedades vinculadas a los accionistas; 5.- Aprobar la disolucion, fusion, escision o venta del fondo de comercio de la 
Sociedad, aprobacion de dividendos por sobre el veinte por ciento (20%) de los resultados en condiciones de ser distribuidos; 
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6.- Adquisicion de participaciones directas o indirectas en cualquier sociedad por parte de la Sociedad, realizacion de 
inversiones en otras companias por laSociedad o constitucion o participacion de la Sociedad en uniones transitorias de 
empresas, joint ventures, contratos de colaboracion empresaria u otra asociacion. 3- Otorgar un Texto Ordenado de Estatuto 
Social de acuerdo al siguiente texto: ARTICULO PRIMERO: Bajo la denominacion de "FUTUROS Y OPCIONES.COM" S.A., 
funcionara una Sociedad Anonima con domicilio legal en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Anteriormente domiciliada en 
la ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe. ARTICULO SEGUNDO: Su duracion sera de noventa y nueve anos contados desde 
la fecha de su inscripcion en el Registro Publico de Comercio. ARTICULO TERCERO: La Sociedad tendra por objeto las 
siguientes actividades: a) De Agente de Liquidacion y Compensacion y Agente de Negociacion Propio, de conformidad a lo 
dispuesto por la Ley N° 26.831 y las NORMAS CNV (N.T. 2013), por lo que ademas de desarrollar las actividades propias de los 
Agentes de Negociacion, podra solamente intervenir en la liquidacion y compensacion de operaciones (colocacion primaria y 
negociacion secundaria) registradas para cartera propia y sus clientes, siendo responsables del cumplimiento ante los 
Mercados y/o las Camaras Compensadoras de las obligaciones propias y de sus clientes. A fin de llevar a cabo las actividades 
antes mencionadas, se requerira estar registrado en la correspondiente categoria ante la Comision Nacional de Valores. 
Asimismo, la sociedad podra solicitar el registro ante el mencionado Organismo de Contralor de cualquier otra actividad que 
sea compatible conforme las normas reglamentarias. Se encuentra facultada a realizar, en cualquier Mercado del pais, 
cualquier clase de operaciones sobre valores negociables publicos o privados, permitidas por las disposiciones legales y 
reglamentarias vigentes a las categorias de Agentes mencionadas "ut-supra"; podra operar en los mercados en los cuales se 
celebren contratos al contado o a termino, de futuros y opciones sobre valores negociables; la prefinanciacion y distribucion 
primaria de valores en cualquiera de sus modalidades, y en general, intervenir en aquellas transacciones del Mercado de 
Capitales que puedan llevar a cabo las categorias de Agentes antes descriptas, en un todo de acuerdo con las disposiciones 
legales y reglamentarias en vigor. b) Brindar informacion sobre mercados, capacitacion, publicidad a traves de Internet. c) 
Realizar operaciones de compraventa de granos tanto en el pais como en el exterior. d) Realizar todo tipo de transacciones de 
comercio electronico. e) El desarrollo y venta de tecnologia y software para realizar transacciones por medios electronicos y 
trading. f) Realizar operaciones en los Mercados de Contado y Futuro de la Argentina y del exterior de valores y mercaderias. g) 
Desarrollar y disenar paginas de Internet. h) Realizar operaciones de corretaje e intermediacion y comercializacion en los 
mercados de contado y futuro de la Argentina y del exterior, de Granos, Hacienda, Insumos y bienes agropecuarios y sobre 
toda clase de bienes, valores y mercaderias. A tal fin la sociedad tendra plena capacidad juridica para adquirir derechos, 
contraer obligaciones y ejercer todos los actos que no sean prohibidos por las leyes o por este Estatuto". ARTICULO CUARTO 
El capital social es de Pesos Un Millon Seiscientos Treinta y Dos Mil Ciento Cinco ($ 1.632.105.-) representado por 1.632.105 
acciones ordinarias nominativas no endosables de valor nominal pesos uno ($ 1) cada una y con derecho a un (1) voto por 
accion. El capital puede ser aumentado por decision de la asamblea ordinaria hasta el quintuplo de su monto conforme el 
articulo 188 de la ley 19.550. ARTICULO QUINTO: RESTRICCIONES A LA TRANSFERENCIA DE ACCIONES. A.- DERECHO DE 
PREFERENCIA. (I) En caso que el accionista Cresud S.A.C.I.F.y A. (en adelante "CRESUD") decida disponer, en todo o en parte, 
de su tenencia accionaria en la Sociedad y el valor proporcional del precio de venta arroje una valuacion de la Sociedad inferior 
a Treinta y Dos Millones de Dolares Estadounidenses (USD32.000.000.-), el accionista Sucesion Antonio Moreno S.A.C.A.I.F.E.I 
(en adelante "SAMSA") y el accionista Lartirigoyen y Cia S.A. (en adelante "LyCSA") tendran el derecho preferente de adquirir 
dichas acciones al precio y condiciones de venta que haya CRESUD acordado con el comprador original. Queda aclarado que 
SAMSA y LyCSA podran ejercer el derecho aqui otorgado solo por el total de la tenencia que venda Cresud y que en caso que 
ambos SAMSA y LyCSA ejerzan su derecho de preferencia cada uno debera adquirir el 50% de la tenencia que CRESUD venda. 
Si SAMSAy LyCSA deciden que solo uno de ellos sea quien ejerza del derecho de preferencia aqui establecido, este accionista 
podra adquirir el 100% de la tenencia que CRESUD venda y presentar a CRESUD un desistimiento escrito y firmado por el 
accionista que decida no ejercer su derecho. (II) CRESUD otorga el derecho de preferencia establecido en el inciso (I) por un 
plazo de dos (2) anos contados a partir del 03 de noviembre de 2017. Una vez transcurrido el plazo de 2 (dos) anos antes 
indicado el presente inciso quedara sin ningun efecto, en forma automatica y sin necesidad de notificacion alguna y, en 
consecuencia, CRESUD, SAMSA y LyCSA no tendran mas el derecho de preferencia aqui establecido. (III) A efectos de 
posibilitar el ejercicio de este derecho CRESUD debera cursar una notificacion fehaciente a SAMSA y a LyCSA al domicilio 
indicado oportunamente, o al que haya informado fehacientemente en caso de modificacion del mismo, indicando la cantidad 
de acciones, el porcentaje que dichas acciones representan en la Sociedad, el precio de venta a dicho momento y la forma de 
pago. SAMSA y LyCSA tendran un plazo de siete dias habiles contados desde recibida la notificacion correspondiente, para 
informar si desea, o no, ejercer el derecho de preferencia (la "Aceptacion"). La Aceptacion debera emitirse lisa y llanamente, sin 
condicion ni reserva alguna. Caso contrario, sera considerada como una negativa a ejercer el derecho de preferencia y 
habilitara a CRESUD a perfeccionar la venta de la acciones con el comprador original. Asimismo, el silencio de SAMSA y LyCSA 
sera considerado como rechazo liso y llano al ejercicio de la preferencia. (IV) Si fuera ejercido este derecho, SAMSA y LyCSA 
deberan firmar la venta dentro de los (15) quince dias habiles siguientes a la recepcion de la Aceptacion. En el supuesto que no 
se cumpla cualquiera de los plazos antes mencionados, CRESUD quedara liberado de cumplir con el derecho de preferencia y 
podra perfeccionar la venta de la acciones con el comprador original. No aplicara el presente derecho depreferencia cuando 
CRESUD venda sus acciones a una sociedad controlada, controlante o vinculada o a una sociedad bajo control comun con un 
tercero. B.- DERECHO DE TAG-ALONG. CRESUD por una parte, y por la otra el LyCSA y SAMSA (a los fines de esta clausula 
como los "Accionistas SAMSA-LyCSA", y junto con CRESUD los "Accionistas" e individualmente el "Accionista"), se otorgan 
reciprocamente el derecho de "Tag-Along" tal como seguidamente se regula. A) Si un Accionista desea llevar a cabo una 
transferencia a una persona que no sea su afiliada, debera respetar lo establecido en este articulo. Los Accionistas acuerdan 
expresamente que las ventas de acciones incumpliendo el procedimiento establecido a continuacion, o que, sin incumplirlo, 
lleguen a restringir o limitar el derecho aqui establecido, seran inoponibles a la Sociedad y a todos los accionistas de la misma. 
En este sentido, toda transmision de acciones de la Sociedad que efectue CRESUD o los Accionistas SAMSA-LyCSA, debera 
ajustarse al procedimiento que se indica a continuacion: 1) El Accionista vendedor (en adelante el "Accionista Vendedor") 
debera notificar su decision a los Accionistas que no integran su grupo (los "Accionistas Notificados") haciendole saber la 
cantidad de acciones a ser vendidas, precio, forma de pago y garantias. 2) Dentro del plazo de diez (10) dias corridos contados 
a partir de la fecha de la aludida notificacion fehaciente, los Accionistas Notificados podran ejercer el derecho de Tag-Along 
que se regula a continuacion. En caso de silencio o evasiva, se entendera que los receptores de la comunicacion renuncian a 
ejercer el derecho de Tag-Along. B) El Accionista Notificado que desee ejercer el derecho de Tag-Along debera notificar al 
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Accionista Vendedor, en el plazo de diez (10) dias corridos indicado en el parrafo (A) precedente, su intencion de vender 
conjuntamente con el Accionista Vendedor una determinada cantidad de acciones (en igualdad de condiciones en las que el 
Accionista Vendedor ofrece vender sus acciones en la Sociedad) que representen un porcentaje de tenencia accionaria que no 
exceda el porcentaje que representan las acciones a ser transferidas por el Accionista Vendedor. Por el solo hecho de 
comunicar el ejercicio de este derecho, el Accionista Vendedor estara obligado a incluir las acciones del Accionista Notificado 
en la operacion de venta al tercero, bajo pena de nulidad absoluta. C) Si el tercero oferente no estuviere de acuerdo en adquirir 
una mayor cantidad de acciones que la propuesta original, el Accionista Vendedor debera proceder a reducir la cantidad de 
acciones a vender y debera incluir en dicha venta la cantidad de acciones del Accionista Notificado que hubiesen enviado la 
correspondiente notificacion en proporcion a sus tenencias. D) En caso de realizarse un nuevo ofrecimiento de acciones en 
diferentes condiciones o no formalizarse el contrato de compraventa de acciones dentro del plazo estipulado para ello (igual 
plazo al establecido en el ejercicio del derecho de preferencia), debera cumplirse nuevamente con el procedimiento completo 
establecido en el presente inciso, salvo acuerdo en contrario por los Accionistas hecho por escrito. ARTICULO SEXTO: Las 
acciones y los certificados provisionales que se emitan contendran las menciones del articulo 211 de la Ley General de 
Sociedades. Se pueden emitir titulos representativos de mas de una accion. ARTICULO SEPTIMO: En caso de mora en la 
integracion del capital el Directorio queda facultado para seguir cualquiera de los procedimientos previstos por el articulo 193 
de la Ley General de Sociedades ARTICULO OCTAVO: La administracion de la sociedad estara a cargo de un Directorio 
compuesto de siete (7) directores titulares y hasta siete (7) directores suplentes, quienes duraran en sus funciones tres 
ejercicios, pudiendo ser reelegibles. La misma Asamblea designara un Presidente y un Vicepresidente que suplira al primero en 
caso de ausencia o impedimento temporario o definitivo. La Presidencia y Vicepresidencia del Directorio sera ejercida por un 
representante designado por CRESUD. El accionista CRESUD designara cuatro titulares y cuatro suplentes, los accionistas 
SAMSA y LyCSA, designaran en su conjunto un director y un suplente, y los restantes miembros, es decir dos titulares y dos 
suplentes, seran designados por los restantes accionistas. El Directorio funciona con la presencia de la mayoria de sus 
miembros. A) El directorio debe reunirse como minimo una (1) vez cada 3 (tres) meses, sin perjuicio de que el presidente o 
quien lo reemplace lo convoque cuando lo considere conveniente o cuando sea solicitado por cualquiera de sus miembros. B) 
Las citaciones deben ser cursadas por el presidente o por quien lo reemplace, por medio fehaciente, con una antelacion de 
cinco dias, con indicacion del orden del dia. Podran considerarse temas no incluidos en el orden del dia si se hubieran 
originado con posterioridad y tuvieran caracter urgente. C) El directorio debe dejar constancia de sus decisiones en un libro de 
actas rubricado a tal efecto. D) Los miembros del directorio podran participar de las reuniones de manera presencial o a traves 
de medios de transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras actuales o a crearse en el porvenir y de acuerdo a la 
normativa vigente. El organo de fiscalizacion dejara constancia de la regularidad de las decisiones adoptadas. En todos los 
casos el acta de directorio debera indicar los nombres de los directores que estuvieron presentes en la reunion, los nombres de 
aquellos que lo hicieron a distancia. Las actas de la reunion seran suscriptas por todos los directores que hayan participado de 
la reunion de forma presencial y por los miembros de la Comision Fiscalizadora asistentes. E) El quorum del directorio se 
constituye con la presencia ya sea fisica o a traves de los medios de transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras 
de la mayoria absoluta de sus miembros. F) El directorio adoptara sus resoluciones por el voto de la mayoria de los directores, 
computandose a tal fin tanto a los directores presentes en el lugar de celebracion como a los directores asistentes a traves de 
los medios de transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras actuales o a crearse en el porvenir y de acuerdo a la 
normativa vigente, teniendo el presidente voto decisorio en caso de empate. G) La Asamblea fija la remuneracion del 
Directorio. ARTICULO NOVENO: Los directores titulares de la sociedad deberan prestar una garantia por el ejercicio de sus 
funciones por la suma exigida por la normativa vigente. La garantia podra consistir en bonos, titulos publicos, sumas de dinero 
depositados en entidades financieras o caja de valores, o en fianzas, avales bancarios, seguros de caucion o de 
responsabilidad civil a favor de la misma, cuyo costodebera ser soportado por cada director. Cuando la garantia consista en 
depositos de bonos, titulos publicos o sumas de moneda nacional o extranjera, las condiciones de su constitucion deberan 
asegurar su indisponibilidad mientras este pendiente el plazo de prescripcion de eventuales acciones de responsabilidad. 
Dicho plazo se tendra por observado si las previsiones sobre tal indisponibilidad contemplan un termino no menor de tres (3) 
anos contados desde el cese del director o gerente en el desempeno de sus funciones. Los directores suplentes solo estaran 
obligados a constituir la garantia descripta a partir del momento en que asuman el cargo en reemplazo de los directores 
titulares cesantes. ARTICULO DECIMO: El Directorio tiene todas las facultades para administrar y disponer de los bienes, 
incluso aquellas para las cuales la ley requiere poderes especiales. Puede en consecuencia celebrar en nombre de la sociedad 
toda clase de actos juridicos que tienden al cumplimiento del objeto social, entre ellos, operar con todos los bancos y demas 
instituciones de creditos, oficiales, mixtas o privadas, creadas o a crearse, pudiendo establecer sucursales y/o agencias en 
cualquier punto del pais o el extranjero; otorgar a una o mas personas poderes judiciales, inclusive para querellar 
criminalmente o extrajudiciales con el objeto y extension que juzgue conveniente. La representacion legal de la sociedad 
corresponde al Presidente del Directorio o al Vicepresidente en caso de ausencia o impedimento transitorio o definitivo. 
ARTICULO DECIMO PRIMERO: La fiscalizacion de la sociedad estara a cargo de una Comision Fiscalizadora compuesta por 
tres sindicos titulares e igual numero de suplentes, elegidos por la asamblea general ordinaria. CRESUD elegira dos miembros 
titulares y dos suplentes, y los restantes accionistas elegiran un sindico titular y un sindico suplente, quienes podran 
designarlos en forma rotativa y alternada. En su primera reunion posterior a la asamblea general ordinaria la comision 
fiscalizadora elegira entre sus miembros al presidente del organo. El cargo de los sindicos durara un (1) ejercicio economico. 
La comision fiscalizadora se reunira con la periodicidad que exija el cumplimiento de sus funciones. La comision fiscalizadora 
dejara constancia de sus decisiones en un libro de actas rubricado al efecto. En caso de fallecimiento, incapacidad, inhabilidad, 
renuncia, remocion, o ausencia temporal o definitiva de los miembros titulares, los suplentes los reemplazaran en el orden de 
su designacion. Los sindicos tienen las facultades y deberes que les asigna la ley General de Sociedades. La remuneracion de 
los sindicos sera fijada por la asamblea general ordinaria de conformidad con la legislacion vigente. ARTICULO DECIMO 
SEGUNDO: Toda Asamblea debe estar citada simultaneamente en primera y segunda convocatoria en la forma establecida 
para la primera por el articulo 237 de la Ley Sociedades Comerciales, sin prejuicio de lo alli dispuesto para el caso de 
Asamblea Unanime. La Asamblea en segunda convocatoria ha de celebrarse el mismo dia una hora despues de la fijada para 
la primera. ARTICULO DECIMO TERCERO: Rigen el quorum y mayoria determinados por los articulos 243 y 244 de la Ley de 
General de Sociedades, segun la clase de Asamblea, convocatoria y materias de que se trate, excepto en cuanto al quorum de 
la Asamblea Extraordinaria en segunda convocatoria la que se considerara constituida cualquiera sea el numero de 
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accionistas presentes con derecho a voto.- ARTICULO DECIMO CUARTO: MAYORIAS CALIFICADAS. Las decisiones sobre los 
siguientes temas (en adelante, "Cuestion Reservada") requeriran ineludiblemente del voto afirmativo de la cantidad de 
accionistas que represente el sesenta por ciento (60%) de los votos y capital de la Sociedad, ya sea mediante su participacion 
como accionistas de la Sociedad en las asambleas respectivas o a traves de los directores por ellas designados, en todas sus 
convocatorias, dependiendo del organo competente para la adopcion de dicha decision: 1.- Modificacion del objeto de la 
Sociedad y/o aquellos cambios que limiten o restrinjan lo regulado en el convenio de accionistas; 2.- Aprobacion de cualquier 
aumento, contribucion, reduccion o modificacion del capital social, fuera del quintuplo, de la Sociedad, salvo que fuera (i) para 
el reintegro de capital o reduccion y posterior aumento o cualquier mecanismo similar para el soporte de perdidas, (ii) para el 
mantenimiento y disponibilidad del capital de trabajo necesario para el desarrollo normal y razonable de las actividades de la 
Sociedad tal como las planifique el Directorio, y/o (iii) para la atencion en tiempo oportuno de las obligaciones financieras que 
haya asumido la Sociedad, supuestos en los cuales, en el caso de cualquier de los tres indicados en (i), (ii) y (iii) precedentes, la 
aprobacion del aumento, contribucion, reduccion o modificacion del capital social requerido, fuera del quintuplo, se podra 
adoptar, tanto por el Directorio como por la Asamblea (cada uno en la esfera de su competencia) por mayoria simple y con el 
quorum minimo admitido por la ley aplicable correspondiente; 3.- Emision de cualquier titulo convertible en acciones, ya sean 
ordinarias, preferidas o privilegiadas por un monto en exceso al quintuplo del capital de la Sociedad; 4.- Celebracion de 
cualquier contrato u obligacion por fuera del curso ordinario de los negocios de la Sociedad con los accionistas y/o 
sociedades vinculadas a los accionistas; 5.- Aprobar la disolucion, fusion, escision o venta del fondo de comercio de la 
Sociedad, aprobacion de dividendos por sobre el veinte por ciento (20%) de los resultados en condiciones de ser distribuidos.; 
6.- Adquisicion de participaciones directas o indirectas en cualquier sociedad por parte de la Sociedad, realizacion de 
inversiones en otras companias por la Sociedad o constitucion o participacion de la Sociedad en uniones transitorias de 
empresas, joint ventures, contratos de colaboracion empresaria u otra asociacion. ARTICULO DECIMO QUINTO: El ejercicio 
social cerrara el 30 de junio de cada ano. A esa fecha se confeccionaran los estados contables de acuerdo a las disposiciones 
en vigencia y normas tecnicas de la materia. La asamblea puede modificar la fecha de cierre del ejercicio inscribiendo la 
resolucion pertinente en el Registro Publico de Comercio y comunicandola a la autoridad de control. Las ganancias realizadas 
y liquidas se destinaran: 1º) el cinco por ciento (5%) hasta alcanzar el veinte por ciento (20%) del capital social, al fondo de 
reserva legal; 2º) a remuneracion del directorio y sindicatura, en su caso, 3º) al dividendo de las acciones preferidas con 
prioridad los acumulativos impagos, 4º) el saldo, en todo o en parte, a participacion adicional de las acciones preferidas y 
adividendos de las acciones ordinarias o a fondos de reserva facultativas o de prevision o a cuenta nueva o al desino que 
determine la asamblea. Los dividendos deben ser pagados en proporcion a las respectivas integraciones dentro del ano de su 
aprobacion. ARTICULO DECIMO SEXTO: La liquidacion de la sociedad podra ser efectuada por el Directorio o por el Liquidador 
o por Liquidadores designados por la Asamblea, bajo la vigilancia del Sindico si lo hubiere. Cancelado el pasivo y reembolsado 
el capital, el remanente se repartira entre los accionistas con las preferencias indicadas en el articulo anterior. Autorizado 
segun instrumento privado ASAMBLEA de fecha 27/12/2017 Lucila Huidobro - T°: 67 F°: 930 C.P.A.C.F. e. 05/01/2018 N° 
568/18 v. 05/01/2018 
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Cresud sale de compras y paga US$ 4,5 millones por un campo en La Pampa 
Fuente: ámbito.com Fecha: 22/07/2023 
Cresud, la empresa agrícola-ganadera del grupo IRSA, volvió a comprar campos en el país. Después de una década y media de 
expansión en Brasil, Paraguay y Bolivia, concretó la adquisición del establecimiento Los Sauces, ubicado en la provincia de La 
Pampa, por el que pagó US$ 4.500.000 en dólares billete. El precio por hectárea fue de US$ 3.600. Este campo se encuentra 
ubicado a unos 60 kilómetros de El Tigre, otra estancia propiedad de Cresud. Las últimas compras en el país que había 
concretado Cresud fueron el campo 8 de Julio y Estancia Carmen, en las cercanías de Puerto Deseado, en 2007 y 2008 
respectivamente. 
Los Sauces, que se encuentra en el departamento de Conhello, consta de 1.250 hectáreas, de las cuales 1.200 son productivas, 
y se destinarán en su totalidad a la producción agrícola (soja, maíz, girasol, trigo). Por su cercanía con El Tigre, ambos serán 
administrados y operados por el mismo equipo.  
El monto total de la operación fue fijado en US$ (billete) 4.500.000 (US$ 3.600 por hectárea), de los cuales US$ 1.800.000 ya 
fueron abonados. Del saldo remanente se abonarán US$ 1.350.00 en abril de 2024 y dos cuotas de US$ 675.000 en diciembre 
de 2024 y 2025. 
En total, consolidado en la región, Cresud cuenta hoy con alrededor de 850.000 hectáreas de producción agropecuaria, 
incluyendo sus tenencias en Brasil, Bolivia y Paraguay. 
Actualmente, Cresud es una de las compañías agropecuarias más grandes de la región y la única empresa agropecuaria que 
cotiza tanto en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires (BYMA:CRES) como en el NASDAQ de EE.UU (NASDAQ:CRESY) con 
transparencia y responsabilidad. 
 
La lista de las empresas que aumentaron sus ganancias mientras subía la inflación 
Fuente: eldiarioar.com  Fecha: 16/07/2023 
Según los balances de la Comisión Nacional de Valores (CNV) hubo empresas que, durante la escalada inflacionaria de los 
últimos 12 meses, vieron incrementados su utilidad -en términos reales- en comparación con el mismo período del año 
anterior. Aquellas empresas que, aún durante el salto inflacionario pudieron engrosar sus márgenes fueron: Sociedad 
Comercial del Plata, YPF S.A, Importadora y Exportadora de la Patagonia (La Anónima), Camuzzi Gas, Cresud, IRSA, Fiplasto, 
Consultatio, Transener, Autopistas del Sol, Grupo Concesionario del Oeste S.A, Edesa Holding S.A, Bolsas y Mercados 
Argentinos S.A, Metrogas, Capex, Transportadora Gas del Norte, Enel, Grimoldi, Ledesma, Inversora Juramento, Rigolleau, 
Havanna Holding S.A, Carlos Casado, Mirgor, Edenor, Boldt, Polledo, Garovaglio, GCDI S.A, Molinos Río de la Plata, Matba Rofex 
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S.A, Emdersa y Pampa Energía S.A. A su vez, los bancos que presentaron incrementos reales en sus ganancias fueron Grupo 
Supervielle S.A, Santander Río, BBVA, Grupo Financiero Valores S.A, Grupo Financiero Galicia, Banco Hipotecario y Banco 
Patagonia. El único banco que vio disminuida su rentabilidad real durante los últimos doce meses fue Banco Macro. Del 
universo de las empresas que no pertenecen al mundo financiero, las cinco que mejores resultados tuvieron durante los 
últimos doce meses fueron: Sociedad Comercial del Plata, YPF, La Anónima, Camuzzi y Cresud. La primera es un holding de 
inversores que cuenta con distintas empresas como principales activos -Destilería Argentina de Petróleo S.A, Canteras Cerro 
Negro S.A, Compañía General de Combustibles S.A, Lamb Weston Alimentos Modernos S.A, Ferroexpreso Pampeano S.A y 
Delta del Plata S.A, entre otros-. Estos activos forman parte del sector petrolero, construcción y agroalimentario, rubros que 
han experimentado, en promedio, incrementos de precios por encima de la media. 
YPF es la segunda empresa que más ha engrosado sus márgenes reales durante el último año. Dedicada a la exploración y 
explotación de gas, petróleo y derivados, la empresa que cuenta con el Estado Nacional como accionista mayoritario ha 
incrementado su utilidad real en un 466% -muy similar a la variación en el precio de sus acciones-. Las inversiones realizadas 
en Vaca Muerta, el incremento de la producción de gas y petróleo y el incremento en el precio de la nafta –durante el 2023 
hubo 7 aumentos consecutivos- son algunas de las causas por las cuales el resultado operativo de YPF ha crecido de esta 
manera. 
La tercera empresa es la cadena de supermercados La Anónima, propiedad de Federico Braun -tío de Miguel Braun, ex 
secretario de comercio de Mauricio Macri-, recordado por frases del estilo “para nosotros la inflación fue un momento muy 
positivo. Para un supermercado que paga a 60 días y vende al contado, yo decía ‘no era un rey, era un emperador’” y “remarca 
precios todos los días” cuando fue consultado el año pasado en AEA sobre cómo hacerle frente a la inflación. Camuzzi Gas es 
la cuarta empresa de la lista. Durante los últimos doce meses, la utilidad real se incrementó un 332%. Es una firma que se 
dedica a la distribución de gas natural dentro de Argentina. Es decir, se encargan de acercarle la energía –gas natural o gas 
licuado- a usuarios residenciales, comercios y grandes empresas. Con el gasoducto este tipo de empresas verán 
incrementadas sus ganancias, aún más ya que se incrementará significativamente la cantidad posible de metros cúbicos 
trasladados hacia los distintos puntos receptores. 
La última empresa de este grupo es Cresud, una empresa que se dedica a la producción de granos y azúcar, a la ganadería y a 
la compra-venta de tierras. Durante el último año, su utilidad neta alcanzó los $45.054.757 miles de millones –si bien el 
balance del último trimestre arrojó resultados negativos, aún se encuentra dentro del top 5-. La empresa pagó dividendos, por 
última vez, el 27 de abril de este año. 
Por el lado de los bancos, Macro fue la única entidad financiera que presentó utilidad real negativa –es decir que perdió plata 
en el ejercicio ingresos vs egresos-. Aun así, en promedio, los bancos obtuvieron un incremento de la utilidad del orden del 
718%, una tasa muy superior a las empresas mencionadas anteriormente –a excepción de Sociedad Comercial del Plata-. La 
suba permanentemente de la tasa de interés de las Leliq y la diferencia que genera esto entre las tasas pasivas y las activas –
la tasa que le paga al usuario el banco vs la tasa que el usuario le paga al banco- han generado, en este sector, beneficios 
extraordinarios. 
Estas empresas tienen balances públicos porque cotizan en bolsa, con lo cual, también es posible ver cuales tuvieron un mejor 
rendimiento en término de valorización de sus acciones. En este caso, la empresa que lidera el incremento en la cotización de 
sus stocks es Edenor -187% durante el último año-, seguida por el Banco Galicia -180%-, Banco Macro -aun presentando 
pérdidas operativas las acciones se han valorizado un 152%-, YPF con un 136% y BBVA un 124%. 
El incremento de la utilidad real de estas empresas se da en un contexto en el cual, la inflación interanual alcanzó el 115%. Una 
pregunta completamente genuina sería: si la inflación es el aumento sostenido y generalizado de los precios de la economía y, 
a su vez, es medida por el IPC -el cual selecciona una canasta de bienes a relevar- ¿cuánto de la inflación está explicado por el 
incremento sostenido en los márgenes de ganancia de las grandes empresas mencionadas anteriormente? 
Consultado sobre esto, Francisco Cantamutto, investigador del CONICET aseguró que “en este momento, en el cual nos 
encontramos en un régimen de alta inflación, las empresas, especialmente las grandes empresas que manejan mercados 
oligopólicos tienen capacidad aprovechar esa coyuntura, remarcando de manera más acelerada. Un documento editado por 
CIFRA-CTA-FLACSO de diciembre del año pasado muestra como las ramas de mayor niveles de concentración tienen mayores 
aumentos que la media y esto impacta en mayores ganancias a mediano plazo, funcionando como un mecanismo de impulso 
a la inflación aunque no de generación”. En este sentido agregó que “no solamente las grandes empresas se benefician de 
esta situación sino, en general, quienes perciben ingresos en moneda extranjera -que incluye no solo a los grandes 
exportadores-. Estos sectores, en un contexto inflacionario, son capaces de obtener ganancias, así como aquellos que pueden 
retener mercaderías y equipos que se revalorizan en moneda dura.” “Si bien el acuerdo con el FMI es inflacionario, al mismo 
tiempo contiene la emisión monetaria, con lo cual el Estado ha tenido que generar nuevos canjes de bono para obtener 
financiamiento ofreciendo al sistema financiero distintos tipos de instrumentos que le ganan a la inflación. En este contexto, el 
sector financiero también está obteniendo ganancias”, concluyó. 
Julio Gambina, docente de Economía Política de la Universidad Nacional de Rosario, comentó que “entre los ganadores 
principales están los especuladores, que asocian sus ganancias a las oscilaciones del tipo de cambio. No solo quienes operan 
en el mercado de cambio, sino aquellos que vía importaciones tuvieron acceso al tipo de cambio oficial, o quienes lograr 
divisas al cambio oficial para cancelar deudas en divisas. La especulación es más amplia que la compra y venta de divisas. No 
cualquiera ‘puede’ aumentar los precios y aunque parezca una verdad de perogrullo, los que tienen poder lo hicieron, con 
independencia del tamaño de sus empresas, y en ese plano, sectores regulados de la economía intervinieron sobre el gobierno 
para lograr actualizaciones de sus precios, tal el caso de los combustibles.” 
Según un análisis publicado por el Fondo Monetario Internacional (FMI) sobre la inflación en Europa, casi la mitad del 
incremento en los precios está dado por el aumento en los beneficios empresariales durante los dos últimos años. La guerra 
entre Ucrania y Rusia afectó de sobremanera a Europa ya que los países occidentales del viejo continente son importadores 
netos de energía y, el conflicto bélico, elevó el precio del gas muy por encima del valor promedio. Sin embargo, el informe del 
FMI muestra que, durante los últimos dos años, los precios subieron más que lo que lo hicieron los costos de la energía 
importada. Este mismo informe se pregunta qué sucederá a futuro con los beneficios empresariales ya que los salarios reales 
cayeron un 5% aproximadamente y, para poder recuperarse -manteniendo la productividad constante-, las empresas deberán 
ceder margen. “Comparado con otros países industrializados, las ganancias de las empresas en Alemania han aumentado 
significativamente. Según la OCDE, esto abre mayores posibilidades para aumentos salariales. Los informes indican que las 
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ganancias de las empresas en Alemania han aumentado más en los últimos años que en muchos otros países 
industrializados. Desde finales de 2019, es decir, el último trimestre antes del estallido de la pandemia de COVID-19, los 
llamados beneficios unitarios han aumentado un 24%, según informó la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económicos (OCDE). En cambio, los costos laborales unitarios han crecido un 13% en el mismo período, a un ritmo más lento. 
Los beneficios unitarios representan la diferencia entre los ingresos y los costos por unidad, mientras que los costos laborales 
por unidad se refieren a los costos laborales para una unidad determinada” informó el portal alemán tagesschau. 
Durante el 2022 los países de Europa han alcanzado máximos de 10% de inflación interanual, lo cual representa niveles 
significativamente menores a los que se viven en nuestro país. Esta aclaración resulta necesaria porque, si bien, después de la 
pandemia hubo un salto inflacionario en el mundo, no todo es lo mismo. 
Argentina está en tasas de inflación de entre el 100% y 120% anual a causa de serios desequilibrios macroeconómicos como el 
elevadísimo déficit fiscal, la emisión monetaria ejercida durante la pandemia -a causa del nulo acceso a los mercados de 
crédito producto, entre otras cosas, del acuerdo con el FMI-, la falta de dólares producto del mal manejo del superávit 
comercial, de la guerra que incrementó el costo de la energía y de la sequía que disminuyó las exportaciones un 20%, son 
algunas de las causas de la alta inflación que azota al país. Es preciso mencionar esto para no caer en un diagnóstico -muy 
incompleto- a través del cual se explique la elevada inflación como consecuencia del incremento en los beneficios 
empresariales. 
Sin embargo, una cosa no quita la otra. Que la inflación tenga como origen los desequilibrios macroeconómicos no impide que 
haya sectores que se vean favorecidos. 
 ¿Cómo impacta la elevada inflación en el nivel de vida de la población? 
Durante el pasado mes de junio, la inflación ha mostrado un descenso en comparación al mes anterior. El 6% refleja una baja 
en relación a los meses de marzo, abril y mayo, meses en los cuales, la inflación saltó del 6% a casi el 8%. Si bien el dato 
muestra una baja, aún el IPC revela una inflación altísima que erosiona día a día el poder adquisitivo de los ingresos de los 
trabajadores. 
La inflación ha sido una preocupación constante a lo largo de la historia económica argentina. El aumento sostenido y 
generalizado de los precios es percibido como un mal general para todo el conjunto de la economía. Esto es parcialmente 
cierto ya que una persistente y elevada inflación distorsiona la toma de decisiones y lesiona el horizonte temporal de la 
actividad económica. Es decir, el hecho de no tener previsibilidad a la hora de invertir -desde la compra de mercadería para 
vender hasta la importación de una gran maquinaria para la producción- dificulta de sobremanera tener certezas -aunque sea 
mínimas- sobre cuando y como se recuperará la inversión, si es que logra recuperarse. Esta falta de previsibilidad, en muchos 
casos, posterga decisiones de inversión ya que las vuelve más riesgosas, y en esa postergación, hay puestos de trabajo que no 
se crean y productos que no salen al mercado. 
Durante el primer trimestre de 2023, la inflación castigó fuertemente a los sectores que tienen ingresos no atados a la 
inflación. En este sentido es necesario remarcar que la inflación no solamente les pega a los trabajadores que cobran un 
salario -en blanco o en negro- o a los monotributistas que esconden una relación de dependencia. El aumento de precios 
también impacta de manera negativa en la rentabilidad de muchas PyMEs que no pueden trasladar el ritmo inflacionario a sus 
productos -mientras los costos sí lo hacen-. 
En este sentido, Gambina agregó que “los perdedores son aquellos que no pueden, que no tienen poder para incrementar sus 
ingresos, en principio trabajadorxs, jubiladxs, perceptores de planes sociales, en rigor, la mayoría de la población. La inflación 
es un mecanismo de transferencia de ingresos, de la mayoría a los pocos con capacidad de aumentar precios.” 
Un empresario PyME de la industria del entretenimiento que se dedica a la realización de eventos y recitales aseguró ante 
elDiarioAR que “desde principio de año, el valor de las entradas las hemos podido actualizar solamente un 25%. Si bien nuestra 
rentabilidad no se ve tan afectada como debería, gracias a que tenemos muy buena relación con los proveedores y nos bancan 
porque estamos todos en la misma, estuvo muy por debajo del incremento de los precios durante este año”. Teniendo en 
cuenta que la inflación acumulada durante el primer semestre el año fue de 50%, una rentabilidad del 25% quedó atrasada en 
un porcentaje similar. 
 ¿Además de las empresas que han aumentado su utilidad real, hay algún otro sector que se vea beneficiado por la inflación? 
Otro sector favorecido -en parte- económicamente por la inflación es el Gobierno ya que es una manera de reducir las 
erogaciones reales. Esto quiere decir que si la inflación es del 120% y los gastos del gobierno crecen a un ritmo -por ejemplo- 
del 100%, se está realizando un ajuste real del 20% sobre el gasto público. Durante el último año, el gasto destinado a la 
seguridad social cayó entre un 5 y un 9% -jubilaciones, asignación universal por hijo y pensiones-. La reducción real del gasto 
contribuye al cumplimiento de la meta de déficit fiscal impuesta por el FMI. 
Otro punto por el cual la inflación puede favorecer al gobierno es a través de la licuación de pasivos. Esto quiere decir que las 
deudas tomadas por el gobierno denominadas en moneda local están expuestas a un deterioro real a causa de la inflación. Si 
hubiese una escalada inflacionaria superior a la tasa de interés pactada entre el gobierno y los tenedores de dicha deuda, la 
erogación que se debería realizar para el pago de esas obligaciones tendría un menor peso en términos reales. 
“El propio gobierno se vio beneficiado con la suba de precios, tengamos en cuenta que la principal recaudación proviene del 
IVA, un impuesto al consumo que genera el 30% de los ingresos tributarios” sostuvo Gambina. 
Si bien la inflación tiene una relación muy estrecha con la emisión de pesos -cuando genera exceso de oferta de la moneda- lo 
cual le otorga al gobierno una herramienta muy tentadora para financiarse, no todas las consecuencias son positivas para la 
administración pública. 
En economía hay un efecto llamado Olivera-Tanzi que expone que, en contextos de alta inflación, los ingresos tributarios se 
deterioran más rápido que los gastos. Esto básicamente sucede porque los impuestos se cobran con un rezago en 
comparación a cuando se devengan -por ejemplo, lo que se paga de IVA cuando se realiza una compra no llega 
automáticamente a las arcas del Estado-, mientras que los gastos se realizan permanentemente. Este efecto produce un 
desfinanciamiento real del Estado. 
A pesar de que la inflación genere ganadores y perdedores, en el largo plazo, para el conjunto de la economía es un fenómeno 
negativo ya que distorsiona la toma de decisiones e impide una planificación estratégica de las inversiones. Es por esto que 
estabilizar la macroeconomía con un programa de desarrollo sostenible se hace imprescindible para mejorar la calidad de vida 
del conjunto de la población. 
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Cuántas hectáreas administra hoy Cresud 
Fuente: eleconomista.com Fecha: 03/07/2023 
Cresud, la empresa agrícola-ganadera del grupo IRSA, volvió a comprar campos en el país. Tras una década y media de 
expansión en Brasil, Paraguay y Bolivia, concretó la adquisición del establecimiento Los Sauces ubicado en la provincia de La 
Pampa, por el que pagó US$ 4.500.000 en billete.  
El precio por hectárea fue de US$ 3.600. Las últimas compras en el país que había concretado Cresud fueron el campo 8 de 
Julio y Estancia Carmen, en las cercanías de Puerto Deseado, en 2007 y 2008, respectivamente. Los Sauces consta de 1.250 
hectáreas, de las cuales 1.200 son productivas, y se destinarán en su totalidad a la producción agrícola (soja, maíz, girasol, 
trigo). Se encuentra ubicado a 60 kilómetros de El Tigre, otra estancia de Cresud, por lo que ambos serán administrados y 
operados por el mismo equipo.  
Los Sauces está en el departamento de Conhello, La Pampa.  
Del monto total de la operación (US$ 4.500.000), US$ 1.800.000 ya fueron abonados. Del saldo remanente se abonarán US$ 
1.350.000 en abril de 2024 y dos cuotas de US$ 675.000 en diciembre de 2024 y 2025.  
En total, consolidado en la región, Cresud cuenta hoy con alrededor de 850.000 hectáreas de producción agropecuaria, 
incluyendo sus tenencias en Brasil, Bolivia y Paraguay. 
 
Empresa del sector agro emitió su tercera ON por u$s20 millones 
Fuente: ámbito.com Fecha: 21/04/2023 
La empresa fyo (Futuros y Opciones.com S.A.), especializada en servicios para el agro, emitió su tercera Obligación 
Negociable en el mercado de capitales por 20 millones de dólares. El título se emitió a tasa 0% con un vencimiento a 36 
meses. 
“El mercado recibió de manera positiva nuestra oferta por la integración en especie con la Serie I. Aproximadamente el 50% del 
vencimiento de esta serie, previsto para octubre de este año, quedó cubierto con este canje. Esto significa que el mercado nos 
sigue acompañando y apostando por el crecimiento de la compañía", comentó Federico Lamelas, Director de Administración y 
Finanzas de la empresa. 
“Con la obtención de los fondos adicionales buscamos potenciar nuestro ecosistema de servicios para el agro en la Argentina”, 
expresó Luciano Morielli, Director Comercial de la empresa. 
Con una sólida trayectoria en el mercado agropecuario, fyo tiene una de las mejores calificaciones crediticias del país, 
calificada como AA- (Arg) por FIX SCR Argentina. 
Los bancos y entidades financieras que participaron como colocadores en la emisión fueron fyoCapital, BACS, Banco 
Hipotecario, Rosental, Parakeet Capital, Santander, Galicia, Balanz, Facimex Valores, ICBC, Invertir en Bolsa, Industrial Valores y 
Latin Securities. 
En octubre de 2021, fyo licitó deuda por primera vez en el mercado de capitales, mediante un bono dólar linked por 12 millones 
dólares en el mercado local, a tasa 0% con vencimiento a dos años. En julio del año siguiente, emitió su segunda ON por 15 
millones dólares, a tasa 0% a tres años. 
Fyo provee servicios de información y negocios para el agro a través de internet. Con el paso de los años, reconvirtió su 
modelo de negocios y desarrolló un ecosistema de servicios que actualmente abarca toda la cadena comercial: 
comercialización de granos, acopio, exportaciones, logística, servicios de consultoría, insumos y servicios financieros. 
Además, mediante fyoDigital, sus clientes pueden gestionar desde la decisión de inversión hasta la colocación de excedentes. 
 
FIX elevó la calificación de las ON emitidas por IRSA y Cresud (AA+) 85 
Fuente: ámbito.com Fecha: 05/04/2023 
La calificadora de riesgo FIX (afiliada a Fitch Ratings) subió la calificación de las obligaciones negociables emitidas por IRSA y 
Cresud, llevándola a AA+(arg) desde AA(arg). Según, su evaluación, Cresud y las empresas del grupo “exhiben como fortalezas 
la diversificación de sus negocios con ingresos estables aportados por Inversiones y Representaciones S.A. (IRSA) a través la 
renta de sus segmentos de centros comerciales, oficinas y hoteles, con rentabilidad proforma en torno a u$s105 millones 
anuales”. 
También mencionó “el segmento agropecuario, con rentabilidad promedio en los últimos cuatro ejercicios (2019 a 2022) en 
torno a u$s85 millones, aunque con un perfil volátil, y habiendo realizado ventas de activos por u$s304 millones durante el 
contexto de pandemia (ejercicios 2021 y 2022, de las cuales oficinas por u$s238 millones y campos por u$s66 millones)”. De 
las Obligaciones Negociables que fueron calificadas, 12 son de Cresud , con vencimientos entre este año y 2026. En tanto que 
otras 7 emisiones corresponden a IRSA, con títulos que vencen entre 2023 y 2025. La novedad fue informada por el grupo que 
encabeza Eduardo Elsztain en sendos comunicados enviados a la Comisión Nacional de Valores. 
El diagnóstico de FIX aclara que relaciona la calificación de Cresud con la de IRSA en función del vínculo estratégico entre 
ambas y el hecho de que los flujos recibidos de IRSA vía dividendos representan una parte relevante del flujo de fondos de 
Cresud, que detenta una fuerte posición competitiva en el mercado agropecuario regional e inmobiliario en Argentina, 
principalmente a través de su participación controlante en IRSA, a la que considera como la mayor compañía de bienes raíces 
del país (calificada en AA+(arg) por FIX). 
Por otro lado, FIX destaca que “si bien la compañía (Cresud) se encuentra expuesta al riesgo de descalce de moneda, dicho 
riesgo se ve parcialmente mitigado por su portafolio de activos denominado en dólares y la generación de fondos provenientes 
de actividades agropecuarias. La compañía logra vender sus propiedades, en promedio, por un monto de entre 2-3x su valor en 
libros. El valor consolidado de sus propiedades a diciembre 2022 era de u$s2.830 millones, frente a deuda bruta consolidada 
por u$s1.028 millones (sin considerar deuda por arrendamientos), de la cual el 83% nominada en dólares (63% hard dólar y 
20% dólar linked)”. 
En cuanto, a IRSA en un informe por separado FIX destaca lo siguiente: “IRSA demostró su capacidad para enfrentar contextos 
adversos a través de la venta de oficinas por u$s225 millones durante el ejercicio 2022, emisión de deuda por u$s162 millones 
(u$s58,1 millones a través de la ON Clase XIII en ejercicio 2022 y u$s103,9 millones a través de las ON Clase VI, VII, X, XI y XII 
en ejercicio 2021), pagos de ON por u$s63 millones y la reestructuración de vencimientos luego del canje de la ON Clase 2 
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(originalmente emitida por IRSA CP) con aceptación del 66%, sumado a los aportes de capital durante el ejercicio 2021 por 
u$s42,5 millones”. 
Y remarca: “La recuperación de su principal segmento de negocios de Centros Comerciales durante el ejercicio 2022, con 
ocupación actual en torno al 93%, permiten volver a niveles de rentabilidad prepandemia, aunque compensados por la falta de 
recuperación total en los segmentos de Oficinas y Hoteles, pese a que en los últimos meses está mostrando signos de 
recuperación”. 
 
La empresa de servicios agropecuarios Lartirigoyen & Cía. abrió su Sucursal en Sinsacate-Jesús María 
Fuente: agroverdad.com Fecha: 02/12/2022 
Con una reunión de la que participaron más de 100 productores y dirigentes de la zona, la empresa de servicios agropecuarios 
Lartirigoyen & Cia dejó inauguradas oficialmente sus oficinas comerciales y depósito en la localidad de Sinsacate, en el Norte 
de Córdoba. 
Está especializada en la venta de insumos y el acopio de cereales, pero también desarrolla siembras asociadas, soluciones 
financieras y la consignación de hacienda a través de Lartirigoyen & Oromí. Con respecto a esto último, seguramente 
incursionará en la región en una etapa posterior, luego de haber formado una base con los demás servicios y negocios que 
ofrece. El «punto de encuentro» está ubicado sobre la Ruta Nacional 9 Norte, a la altura del kilómetro 671, y el objetivo es que 
preste cobertura a toda la zona Centro-Norte de la provincia de Córdoba. Con esta apertura, son 54 los centros de atención 
habilitados en siete provincias. Los responsables de la firma adelantaron que en breve se procederá a establecer una oficina 
en la localidadd de Piquillín, en el departamento Río Primero. 
En la reunión que dio formal apertura de las oficinas en Sinsacate, Agroverdad dialogó con Enrique Beles, responsable de 
Desarrollo para Centro Norte-NEA, y con Matías del Valle, gerente de Sucursales. 
“Parte de mi responsabilidad es el desarrollo del Centro-Norte de Córdoba, y también la incursión de la firma en la zona del 
NEA. Tenemos la alegría de estar abriendo la sucursal Jesús María-Sinsacate, una oficina comercial con depósito propio. La 
verdad es que se nos facilitó mucho venir aquí, porque contamos con el apoyo de las municipalidades de ambas localidades y 
una interacción con los productores muy fluida”, expresó Beles. 
“Por el equipo que hemos armado y la repercusión que se generó, ya estamos trabajando con un grupo de clientes que se 
acercó para solicitar diversos servicios y para que le brindemos nuestro conocimiento y asesoramiento. Aquí los esperan 
Lucas, Matías y Celeste para todo lo que sea necesario”, agregó. 
Atención personalizada 
“El productor de Córdoba, y el de esta zona, está acostumbrado a la atención personalizada, y todos nuestros colegas brindan 
un servicio de excelencia. Lartirigoyen & Cia viene a trabajar como una alternativa más en esa línea. Tenemos ejes estratégicos 
en la innovación y el desarrollo de equipos y en eso nos estamos enfocando”, amplió Beles. 
Consultado sobre planes de crecimiento en la provincia, adelantó que “en Córdoba también estamos trabajando en Piquillín, en 
un punto de encuentro que tendrá próxima inauguración. Y en las demás provincias estamos por abrir más oficinas en Chaco y 
en Quimilí. La proyección que tenemos en esta zona Centro y Norte de Córdoba es seguir creciendo con la apertura de más 
centros de atención, ya que nos adaptamos al modelo de negocios que el productor demanda”. 
Oferta de servicios 
Por su parte, Matías del Valle detalló los servicios que puede encontrar el productor en las nuevas oficinas comerciales. 
“Trabajamos con la venta de insumos y el acopio de cereales, pero también desarrollamos siembras asociadas, soluciones 
financieras, y la consignación de hacienda a través de Lartirigoyen & Oromí. Con respecto a esto último, seguramente entrará 
en una etapa posterior, luego de haber formado una base con los demás servicios en esta zona”. 
Sobre la trayectoria de la firma, contó que “nace en una localidad del norte de la provincia de La Pampa, Catriló, por un 
proyecto de su socio fundador, Ignacio Lartirigoyen. Sus orígenes fueron con la venta de insumos y el acopio de cereal. A fines 
de los años 90 nos relacionamos con nuestro socio estratégico, en ese momento Grupo Glencore, actualmente Viterra. 
Siempre con una orientación al servicio del cliente a través de la más amplia paleta de servicios”. 
Nutrida concurrencia En la convocatoria para el evento de apertura, más allá de la gran cantidad de productores y 
profesionales vinculados a la actividad que se hicieron presentes, fueron de la partida el intendente de Jesús María, Luis Picat, 
y su par de Sinsacate, Carlos Ciprián. 
Para aportar datos y perspectivas en cuando a lo climático, estuvo el meteorólogo Leonardo De Benedictis, que habló sobre las 
tendencias para esa zona después de dos años Niña; y el ingeniero Esteban Tronfi, de RAVIT, expuso sobre el cultivo de maíz 
en el norte de Córdoba, y el impacto de decisiones clave en contextos complejos de clima. 
 
Empresa de servicios para el agro emite ON por 15 millones de dólares 
Fuente: baenegocios.com Fecha: 22/07/2022 
La empresa fyo (Futuros y Opciones), controlada por el holding IRSA-Cresud y especializada en brindar servicios al agro, 
colocó exitosamente una emisión de Obligaciones Negociables (ON) por USD15 millones. El valor se emitió a tasa cero, en 
moneda dollar linked con un vencimiento “bullet” a los tres años (julio de 2025). Lo remarcable es que la empresa recibió 
ofertas por USD1.000 millones, contra el monto ofrecido de USD15 millones. El emisor se encuentra calificado como AA- (Arg) 
por FIX SCR Argentina dentro de las mejores calificaciones crediticias del país. 
Los bancos y entidades financieras que participaron como colocadores en la emisión fueron BACS, Banco Hipotecario, 
Rosental, Facimex, Santander, Galicia, AWM Valores, fyoCapital, Balanz y Bind Inversiones. 
Los fondos provenientes de esta colocación se destinarán a financiar el capital de trabajo de la compañía para encarar el plan 
de crecimiento de los próximos cuatro años, el financiamiento de obras de infraestructura para sus nuevas oficinas 
comerciales y avanzar en el proyecto de transformación digital por el cual fyo está transitando. 
fyo fue una de las primeras empresas argentinas en proveer servicios de información y negocios para el agro a través de 
internet.  Con el tiempo reconvirtió su modelo de negocios y desarrolló un ecosistema de servicios orientados a ayudar a las 
empresas del sector en el manejo de la posición comercial y en la gestión del riesgo precio, generando valor a través de 
comercialización, exportación y acopio de granos; logística, servicios de consultoría, insumos y servicios financieros. 
En 2016 fyo creó Amauta, una compañía dedicada al desarrollo de insumos nutricionales, cuyo objetivo es impulsar una 
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agricultura más eficiente y sustentable para un mejor aprovechamiento de los recursos y la obtención de resultados 
productivos y económicos superiores y sostenibles en el largo plazo. Ya tiene actividad en Uruguay, Chile, Bolivia y 
próximamente en Paraguay y Brasil. 
En 2021 fyo lanzó Biond con oficinas comerciales en la ciudad de San Pablo, con el propósito de expandir su modelo de 
negocios brindando al productor brasileño soluciones de comercialización y gestión de riesgos. 
Alejandro Larosa, Co-fundador y CEO de la empresa, comentó: “Estamos agradecidos por el gran apoyo recibido por parte de 
los inversores en el mercado de capitales y en la historia que venimos generando, siendo ésta la cuarta emisión del grupo. Nos 
pone muy contentos contribuir al desarrollo del mercado de capitales argentino ya que es fundamental para potenciar el 
crecimiento económico de las empresas. Tomamos esto como una muestra de la confianza que genero fyo en sus más de 20 
años de historia”. 
 
El pulpo de las Pampas: la historia del acopio que comenzó con cuatro personas y hoy factura mil millones de dólares 
Fuente: news.agrofy.com.ar Fecha: 24/11/2021 
“Me enteré de la noticia al aterrizar en Ezeiza, proveniente de un viaje de negocios en los Estados Unidos. En ese momento, 
acopiabamos 20.000 toneladas de granos y si los bancos nos llamaban era para prestarnos plata, después de esto nos 
seguían llamando, pero para que se la devolvamos”, describe Ignacio Lartirigoyen (67) sobre la dramática situación que vivió 
en 1997, sólo unos meses después de haberle cedido el 50% su acopio a Oleaginosa Moreno.  
El 16 de junio de ese año no fue un día más en la historia de este gigante argentino, que llegó a ostentar un 22% del comercio 
internacional de girasol con ventas anuales por más de US$ 800 millones. Grames Johnson, su ex gerente financiero, se enteró 
por medio de un comunicado del banco Dresdner que había una diferencia de US$ 150 millones entre el patrimonio neto real y 
el declarado a los bancos por la compañía de la familia Moreno. La noticia se esparció como reguero de pólvora e 
inmediatamente productores y bancos reclamaban su dinero. Ese día tampoco sería el mismo para Lartirigoyen, un ingeniero 
agrónomo pampeano, que hasta entonces creía haberse asociado a un gigante sólido que le daría el dinero fresco para 
acelerar su propio crecimiento.  
Por aquel entonces apareció en escena Glencore, justo un día antes de que se pidiera la quiebra de Oleaginosa Moreno, y 
realizó una oferta a través de la cual se hizo cargo de un pasivo de US$ 450 millones a cambio del 51% de la empresa y, con 
ello, también se quedó con la mitad del acopio de Lartirigoyen.    
A partir de allí, la historia de este empresario de bajo perfil y asociado a una firma suiza que “no eligió”, pero conserva hasta el 
día de hoy, fue siempre ascendente.  
La historia de Lartirigoyen y Cia 
Lartirigoyen y Cía, que acaba de llevarse el máximo galardón de los Premios La Nación-Banco Galicia a la Excelencia 
Agropecuaria, es un "pulpo" con 14 unidades de negocios y 1150 colaboradores que se ocupan de proveer de insumos a más 
de 4300 productores, origina 2,6 millones de toneladas de granos y espera cerrar este ejercicio con ventas por US$ 980 
millones.  
Un grupo humano 
“Cuando empezamos, éramos chiquitos y buenísimos, después de rompernos la cabeza durante varios años, fuimos medianos 
y aún éramos buenos; y ahora que seguimos trabajando duro y nos convertimos en grandes, ¿pasamos a ser malos?”, se 
pregunta Lartirigoyen para poner de relieve una de las tantas dicotomías que existen entre los argentinos y los empresarios.  
“Toda nuestra historia fue un desafío constante, pero supimos ser resilientes y frente a los problemas siempre seguir 
adelante”, señala en diálogo con Agrofy News y asegura que, “en el peor año de nuestra historia, terminamos con un balance 
en cero”. Ante una Argentina muy cambiante, la visión de Lartirigoyen siempre fue la misma: trabajar mucho y formar equipos. 
“El crecimiento del grupo fue orgánico, pero el mayor logro es generar empleo genuino en este país. Tengo colaboradores que 
están desde el inicio e incluso algunos son socios”, destaca el empresario que es la cara visible del 50% del capital argentino 
en la firma. La otra mitad aún pertenece a la suiza Glencore, ahora como Viterra.  
“En 2001 Glencore era nuestro único acreedor, en ese año se pesificaron todos los pasivos pero nosotros nos comprometimos 
a saldar la totalidad de esa deuda en dólares, y así lo hicimos”, recuerda Lartirigoyen y se reserva el monto de lo que fue un 
hecho trascendental para consolidar la confianza en esta dupla entre David y Goliat.  
Familia Bullrich: de la Casa al Patio, la historia ganadera detrás del primer shopping de la Argentina 
El perfil empresario de Ignacio Lartirigoyen encaja en aquellos que hacen de forma silenciosa y que muy a pesar de las 
vicisitudes de la macro argentina, construyen sobre seguro, a partir de una dosis justa de disciplina y reinversión.  
Su infancia transcurrió en La Pampa, donde su familia tenía un campo. Luego, pasó un buen rato en la Capital hasta que, con 
su título UBA bajo el brazo, decidió buscar una vez más lugar campo adentro.  
En el otrora gigante Garovaglio & Zorraquín, encontró su primer desafío laboral y sumó experiencia como asesor de dos grupos 
CREA. “Mi primera meta era saber qué me gustaba hacer, si asesor técnico o desarrollar mi pata comercial. Me fui volcando a 
la segunda y sentí que ahí mi aporte podría ser mayor”, reconoce quien con tan solo 30 años, encontró su primer socio en 
Catriló, La Pampa, donde con un acopio de 2000 toneladas y una pequeña red comercial montó Vila Sánchez, Lartirigoyen y 
Cía.  Años más tarde, se dio la escisión que, a su vez, tras la muerte de su padre, Juan José Lartirigoyen, le dio junto a sus 
hermanos un carácter familiar a esta pyme rural. Pronto, llegaría el momento de salir a buscar un socio que aporte 
financiamiento para escalar.  
El despegue de Lartirigoyen 
“Nuestro objetivo es crecer haciendo lo que sabemos”, resume la fórmula que trajo a Lartirigoyen hasta acá. “Si incursionamos 
en nuevos negocios, siempre evaluamos que de no salir como esperamos, no nos afecte”, asegura el empresario que participa 
no solo de los acopios y la venta de insumos, sino también de la siembra, la actividad ganadera, la producción de carne de 
cerdo y alimentos para mascotas, entre otras actividades. 
El desembarco de las “populares retenciones” a las exportaciones agropecuarias motorizó la implementación de nuevas 
estrategias en la sociedad suizo-argentina. El pulpo de las Pampas empezó a extender sus tentáculos.  
“Una de las primeras cosas que hicimos fue producir cerdo para transformar granos en carne. Hoy, tenemos dos granjas que 
suman 2150 madres. A su vez, compramos una planta de alimentos para mascotas en 9 de Julio: Patagonia Pet”, repasa quien 
en aquellos años, también hizo su incursión en la agricultura. 
“La unidad de siembra surgió en un momento difícil económicamente del sector. Así que por eso pensamos que lo mejor era 
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ser socios de algunos productores que no tenían capacidad de crédito y fuimos armando una red a través de la cual llegamos 
a sembrar más 200 mil hectáreas”, explica Lartirigoyen y completa: “es un negocio que se renueva año a año y es muy fácil 
entrar y salir, pero buscamos forjar relaciones de largo plazo. Hoy, cultivamos 154 mil hectáreas, donde nosotros participamos 
sobre 54.000 a riesgo propio”. 
En esa carrera de obstáculos que es la Argentina, hace alrededor de cinco años Lartirigoyen aceleró. “En general siempre 
reinvertimos un porcentaje alto de nuestras utilidades lo que nos permitió crecer y así surgió la oportunidad de sumar Alea y 
Cía, de la cual ahora conservamos el 56% del paquete accionario y con ello una porción del puerto Sitio 0. Luego, compramos 
Molino Tassara (90%) y la productora de agroquímicos Chemotécnica (56%)”, repasa en una línea lo que fue una maratón de 
adquisiciones a las que se sumaron participaciones minoritarias en la cadena de pet-shops, Puppis (9%); FyO (9%); Humber 
(43%); la SGR Campo Aval (32%); el portal Agrofy (2,4%) y Nandy (2,8%).  
“A medida que ingresamos en cada negocio, nos lleva hasta tres años concretar el cambio cultural en esas empresas. Sin 
embargo, solo participamos en aquellas donde sentimos que podemos aportar algo. Hoy, estamos abocados a crecer y ganar 
volumen en cada una de esas áreas”, describe Lartirigoyen que cada año invierte 15 millones de dólares en nuevos proyectos. 
La unidad ganadera encaja en ese esquema. Los campos alquilados destinados a la cría y terminación ascienden a 16.200 
hectáreas donde suma 20.000 cabezas. “Hoy, tenemos 5500 vientres y terminamos entre ciclo completo y engorde unas 
13.500 cabezas cada año. La ganadería tiene que ver con nuestra vocación. Siempre estamos cerca del agro”, sostiene la cara 
visible de la empresa que, también tiene el 70% de la consignataria de hacienda Lartirigoyen y Oromí, a través de la cual 
comercializa 100.000 cabezas cada 12 meses. 
 
Una socia de Lartirigoyen sale a la compra de Vicentín 
Fuente: diariotextual.com Fecha: 14/05/2021 
La agroexportadora Viterra, que controla el 50% del Lartirigoyen y Cía S.A. -el poderoso grupo creado en Catriló hace unas tres 
décadas-, está a punto de quedarse, junto con otras dos agroexportadoras, con la mayoría accionaria de la concursada 
Vicentín SAIC. 
Viterra Argentina se llamaba hasta el fin del año pasado Glencore -a su vez ex Oleaginosa Moreno, socia de Lartirigoyen-. 
Viterra ahora es, luego del concurso de Vicentín, la principal agroexportadora del país. 
Era, además, socia de Vicentín en Renova S.A., la fábrica de molienda de soja con mayor escala a nivel mundial. El proceso 
concursal de Vicentín dio un importante giro cuando este jueves dieron a conocer las intenciones de los propietarios de vender 
el paquete mayoritario de las acciones a tres grupos interesados que auditarán a la empresa y encararán un plan de 
cancelación de deudas con todos los acreedores, según un parte emitido por la firma. De esta manera, el grupo Vicentín 
admitió estar dispuesto a deshacerse de la empresa de origen familiar que en 60 años se convirtió en una de las principales 
agroexportadoras del país hasta que a principios de 2020 declaró “estrés financiero” y se presentó a concurso. Dejó deudas 
millonarias a productores, acopiadores y bancos nacionales y extranjeros. 
Ahora, según informaron desde la empresa, hay tres jugadores importantes del sector interesados en adquirir una participación 
mayoritaria del capital social 
Las interesadas en hacerse de los activos de la malograda exportadora son Asociación de Cooperativas Argentinas (ACA), una 
de las cooperativas agrícolas más poderosas del país, Molinos Agro S.A., del grupo Perez Companc, y Viterra Argentina S.A., la 
ex Glencore, uno de los principales traders que estuvo asociada a Vicentín en el proyecto Renova, modernísimas plantas de 
procesamiento de granos y puertos en las localidades de Timbúes y San Lorenzo. 
Hasta que se concreten las transacciones, indica el escrito, las agrícolas podrían utilizar las plantas y todos los activos de 
Vicentín bajo la modalidad de fazón, como lo vienen haciendo. Mientras tanto, los actuales accionistas analizarán las 
condiciones de una propuesta de reestructuración sustentable para ser presentada en el marco de su Concurso Preventivo en 
septiembre. 
“En cualquier caso, los accionistas de Vicentin asumirán el compromiso de no realizar retiros de fondos de la sociedad, hasta 
tanto se hubieran saldado las deudas en el marco de dicho Concurso Preventivo”, aseguran. 
“El mensaje positivo es que la salida se da desde el sector privado y con mayoría de capitales nacionales, salvo Viterra, y tira 
por tierra los argumentos de quienes descreían de esto y decían que la agroexportadora iba a la quiebra o que tenía que 
intervenir el Estado”, señalaron desde Vicentín a La Política Online. 
Sin embargo, una porción de acreedores minoritarios en número pero importantes por el peso de la deuda, encabezados por el 
Grupo Grassi, señalaron que detrás de las tres compañías interesadas, lo que se esconde es la intención del Glencore de 
hacerse de la mayoría del capital accionario. 
Es que el trader de capitales suizos fue socia de Vicentín y apuntada en los Estados Unidos de triangular activos con la firma 
santafesina e intentó comprar las acciones de Renova cuando comenzaba el concurso. 
 
Lartirigoyen inaugura el cuarto centro de acopio 
Fuente: laarena.com Fecha: 14/04/2021 
La Fundación Campo Limpio y la empresa Lartirigoyen y Cía SA inaugurarán hoy en Catriló el Centro de Almacenamiento 
Transitorio (CAT) de envases vacíos de fitosanitarios. En tanto mañana ya comenzará a recibir los bidones. El emprendimiento 
cuenta con la autorización de la Subsecretaría de Ambiente de la provincia. Será el cuarto CAT oficial que funcionará en La 
Pampa. 
En el acto de hoy, que se realizará bajo los protocolos sanitarios dispuestos ante la pandemia de Covid-19, se espera la 
presencia de representantes de la firma Lartirigoyen y de Campo Limpio, además de autoridades municipales y provinciales. 
El emprendimiento se encuentra emplazado en el predio ubicado sobre la ruta nacional 5, a la altura del kilómetro 525 (cerca 
del acceso Leclerc). Se abastece de energía limpia generada con paneles solares y linda con los galpones de venta de insumos 
(agroquímicos, fertilizantes, semillas y otros) de la firma asegurando una cómoda logística para el productor. 
Como anticipó este diario hace unos meses, el CAT de Catriló almacenará los envases tipo A (sometidos al proceso de triple 
lavado o lavado a presión y perforados) y los B (sucios y catalogados como residuos peligrosos, que van a un destino final 
para la incineración a altas temperaturas). 
Al centro de acopio podrán llevar sus bidones los productores que tengan su predio hasta una distancia de 60 kilómetros de 
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Catriló. Además de los locales, también lo podrán utilizar vecinos de Villa Maza, Uriburu, Miguel Cané, Miguel Riglos, Relmo, 
Lonquimay, y Pellegrini. Los bidones que se recepcionarán pueden haber sido vendidos o no por la empresa. 
Ordenanza. 
El 30 de septiembre de 2020, el Concejo Deliberante local aprobó el proyecto de ordenanza que autoriza el uso de suelo a la 
empresa Lartirigoyen y Cía SA para la instalación de un centro de acopio transitorio (CAT) en la localidad, donde se 
recepcionarán bidones de agroquímicos hasta su disposición final luego que un representante de la empresa se hiciera 
presente en la sesión para exponer el proyecto de instalación del centro de almacenamiento. Días después, se agregó un punto 
en la medida, que permite también la recepción de envases tipo B. 
El nuevo CAT estará abierto los lunes, miércoles, viernes y sábado, de 8 a 12 horas. 
 
Por US$10 millones: la familia que le compró un frigorífico a Cresud-IRSA 
Fuente: lanacion.com.ar Fecha: 25/02/2021 
La empresa agroindustrial Cresud, que integra el grupo IRSA, anunció la venta por unos US$10 millones de Sociedad Anónima 
Carnes Pampeanas SA, la cual era propietaria del frigorífico homónimo ubicado en La Pampa. Según pudo confirmar LA 
NACION, la compra del 100% de las acciones estuvo a cargo de uno de sus competidores: el Frigorífico Alberdi. En este último 
frigorífico, con sede en Entre Ríos, es accionista la familia Lequio, socia a su vez del grupo agroindustrial Olio en el mismo 
Frigorífico Alberdi. 
Ayer, a través de una carta dirigida a la Comisión Nacional de Valores, Cresud comunicó la operación, aunque sin mencionar al 
comprador, e informó que el resultado contable de la operación será de una ganancia aproximada de $620 millones, la cual 
figurará en los estados financieros de la sociedad en el tercer trimestre de este año. Carnes Pampeanas SA había sido 
adquirida por Cresud en 2007 en sociedad con Tyson Foods y Cactus Feeders. PosteriormentLa planta frigorífica Carnes 
Pampeanas se encuentra en Santa Rosa, La Pampa, y cuenta, según figura en su página web, con una capacidad de 
procesamiento de 9500 cabezas mensuales. Posee las habilitaciones necesarias para exportar a los mercados europeos, 
americanos y asiáticos. En tanto, para el mercado interno trabaja con cadenas de supermercados y minoristas. 
Según fuentes del mercado, Carnes Pampeanas faenó el año pasado 110.000 cabezas, ubicándose en el puesto 37 en 
términos de plantas con cantidad de cabezas faenadas.e, la empresa incrementó su participación en el negocio alcanzando la 
totalidad de las acciones de la compañía en 2011. "Su especialización, además de cortes para Europa y China, es la faena y 
preparado de cortes Kosher para Israel y EE.UU., siendo una de las pocas plantas con habilitación para ese destino", agregó. 
El frigorífico de La Pampa tiene las marcas "Carnes Pampeanas" y "Estancias CP". Vende cortes de carne bovina enfriados, 
envasados al vacío y congelados. Según la firma, "el 80 % de hacienda adquirida proviene de establecimientos situados a 
menos de 300 kilómetros de distancia".Como firma ligada al agro, entre otras actividades, Cresud siembra más de 284.000 
hectáreas y produce más de 800.000 toneladas de granos. Por el lado de la hacienda, en su página de Internet informó a junio 
de 2019 un stock de 115.199 cabezas. 
Nuevos propietarios 
"Compramos la planta con mi hermano, a título personal. Vimos la oportunidad y la aprovechamos. La operación se terminó de 
firmarse ayer y hoy ya tomamos el control", señaló a este medio Leonardo Lequio, uno de los nuevos propietarios del 
frigorífico. Los Lequio están en el negocio de la industria de la carne desde hace varios años. Además del Frigorífico Alberdi, 
cuentan con presencia a lo largo de toda la cadena de valor ya que son dueños tanto de plantas de procesamiento como de 
una cadena de franquicias en donde venden sus productos. 
En ese sentido, consultado por la perspectiva del sector para este 2021, Lequio explicó que no solo existe el problema de la 
caída de la demanda por efecto de la pandemia, sino también el hecho de que la producción bajó todavía más que el propio 
consumo. "Es muy necesario que se comprenda que la solución para la industria de la carne está de la mano de generar mayor 
ganado y, a su vez, un mayor peso en cada cabeza de ganado que tenemos en el país", precisó. 
 
Alejandro Larosa (fyo) fue distinguido como emprendedor 2020 
Fuente: ámbito.com Fecha: 05/05/2020 
EY Argentina llevó adelante una nueva edición del Entrepreneur Of The Year, un programa de la firma a nivel mundial que tiene 
por objetivo reconocer y premiar a emprendedores exitosos en el mundo de los negocios y en áreas sociales, con el fin de 
promover, alentar y difundir ideas inspiradoras. 
El ganador Master fue Alejandro Larosa, CEO y co-fundador de fyo, Presidente y co-fundador de Agrofy. Fyo es una empresa 
que ofrece un ecosistema de soluciones innovadoras para ayudar a sus clientes a tomar las mejores decisiones para que sus 
negocios crezcan. Sus servicios abarcan toda la cadena comercial del agro: comercialización de granos; futuros y opciones; 
inversiones; financiamiento; acopio; logística; insumos; tecnología en nutrición vegetal y consultoría. Agrofy es el marketplace 
online líder en Latinoamérica. Además de recibir el galardón, Larosa concursará representando a Argentina en el World 
Entrepreneur of the Year, premio mundial que se entregará en junio por primera vez en forma virtual. 
 
Cresud, IRSA e Hipotecario 
Fuente: labolsa.com Fecha: 18/11/2020 
Cresud 
El origen de Cresud se remonta al año 1936, cuando la empresa belga Credit Foncier, una compañía de créditos hipotecarios 
rurales, creó a Cresud como subsidiaria para administrar los terrenos ejecutados hasta que las condiciones de mercado 
permitieran venderlos a mejores precios. En efecto, se trataba de un capital que formaba parte del negocio central que era el 
del crédito hipotecario. 
La liquidación de Credit Fonciere en el año 1959 dejó a Cresud en manos de accionistas belgas, cuyas acciones comenzaron a 
cotizar en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires a partir de 1960. Durante las siguientes tres décadas, la empresa se 
desarrolló y mantuvo como un capital agrario típico del sector. 
La historia de la empresa dio un vuelco a partir de 1994 con la adquisición de la mayoría accionaria por parte de IRSA, una 
inmobiliaria urbana de larga trayectoria que se encontraba en pleno proceso de expansión, que de este modo pasó a 
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desarrollar su actividad también en el ámbito agropecuario. 
IRSA 
IRSA Inversiones y Representaciones Sociedad Anónima fue fundada en 1943, como una propiedad inmobiliaria por Eduardo 
Elsztain, un inmigrante judío argentino. La pequeña propiedad independiente, con sede en Buenos Aires, creció lentamente 
hasta que en 1991 fue comprada por una sociedad compuesta por Marcelo Mindlin y Eduardo Elsztain, nieto del fundador, con 
el apoyo del financiero internacional de origen húngaro George Soros. 
IRSA es hoy la mayor empresa argentina de bienes raíces con inversiones en Estados Unidos e Israel y sus acciones cotizan en 
BYMA y en la NYSE. Además, cotiza su controlada IRSA Propiedades Comerciales S.A., acción que el mercado local cuenta 
entre sus papeles con alto grado de liquidez, es decir, que está muy presente en las negociaciones diarias de compra y venta 
de acciones. Siempre pujante y con visión de futuro, en 2020 en plena recesión y pandemia mundial IRSA sigue expandiendo su 
cartera de centros comerciales, oficinas, hoteles, reserva de tierras, y espacios de entretenimiento. 
BHN 
En línea con la actividad inmobiliaria, IRSA se incorporó al directorio del Banco Hipotecario Nacional (BHN), a partir de la 
adquisición de un tercio de la participación en el capital social. Esta entidad bancaria, nacida por ley en el año 1886, inició su 
actividad con la circulación de las primeras cédulas hipotecarias, un tipo de bono que emite una entidad financiera cuyo cobro 
se garantiza con préstamos hipotecarios concedidos por esa misma entidad. Así fue como desde sus inicios y hasta mediados 
del siglo XX, las cédulas hipotecarias argentinas, se convirtieron en uno de los vehículos preferidos para canalizar el ahorro de 
mediano y largo plazo y en la principal vía de acceso al crédito para empresas e individuos, a través del mercado de capitales. 
Hacia mediados de siglo XX su actividad se concentró en el financiamiento para la construcción de viviendas tanto 
individuales como colectivas e incluso contribuyó a conformar el perfil arquitectónico de muchas ciudades del país. Y, a través 
del Plan Federal de Vivienda y con el sostén financiero del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), permitió que muchas 
empresas y sindicatos construyeran barrios para sus afiliados. Ya en 1997 mediante una ley aprobada por el Congreso 
Nacional, el BHN se convierte en sociedad anónima. De esta manera se aspira a potenciar las fortalezas de los sectores 
público y privado, para llegar al siglo XXI, con una entidad consolidada como banca universal que brinda soluciones integrales 
en materia de crédito, ahorro e inversión orientadas a familias, empresas y organismos del sector público. 
FICHA TÉCNICA 
Empresa: Cresud S.A. 
Símbolo: CRES 
Fecha de ingreso a cotización: 1960 
Rubro: Explotación Agropecuaria e Inmobiliaria. 
Presidente: Eduardo Sergio Elsztain 
FICHA TÉCNICA 
Empresa: IRSA Inversiones y Representaciones S.A. 
Símbolo: IRSA 
Fecha de ingreso a cotización: 1948 
Rubro: Inmobiliaria. 
Presidente: Eduardo Sergio Elsztain 
FICHA TÉCNICA 
Empresa: Banco Hipotecario S.A. 
Símbolo: BHIP 
Fecha de ingreso a cotización: 1998 
Rubro: Operaciones bancarias. 
Presidente: Eduardo Sergio Elsztain 

 
Urribarri y el empresario Eduardo Elsztain dialogaron sobre la agenda común de Argentina e Israel 
Fuente: infoparana.com Fecha: 27/06/2020 
El embajador en Israel, Sergio Urribarri, se reunió hoy en Tel Aviv con Eduardo Elsztain, empresario argentino que desarrolla 
actividades en ese país, para dialogar sobre la “relación bilateral” entre ambos Estados y el intercambio en diversas áreas 
como “agronegocios y ciencia y tecnología”. 
Elsztain desarrolla actividades en Israel desde hace una década y lidera el grupo IDB, que es parte de la argentina IRSA 
Inversiones y Representaciones. 
En Israel, ese grupo económico incluye a las compañías Gav-Iam, constructora; Shufersal la mayor cadena de supermercados 
del país, y Elron Electronic Industries, de alta tecnología, entre otras. 
“Elsztain nos presentó las múltiples actividades de su grupo empresario e hizo especial énfasis en la importación de Israel de 
productos argentinos, como carne vacuna en grandes volúmenes, golosinas y peras y manzanas del valle de Río Negro, entre 
muchos otros”, indicó Urribarri luego de la reunión, que tuvo lugar en la sede del grupo IDB, en el centro de Tel Aviv, según un 
comunicado la Embajada argentina en Israel. 
El embajador destacó además que el empresario “subrayó la muy buena imagen de la marca argentina en Israel”. 
Ambos dialogaron sobre la agenda para “fortalecer la relación bilateral y el intercambio en diversas áreas como agronegocios 
y ciencia y tecnología”, indicó el comunicado. 
“Apuntamos a promover el intercambio y la colaboración en ciencia y tecnología, especialmente en lo atinente a la 
transferencia de tecnología agropecuaria. También buscamos incrementar el volumen de comercio entre ambos países con 
foco en los agronegocios y pensamos en adoptar inteligentemente avances israelíes que resulten útiles para la Argentina en 
áreas como agronegocios, ciencia y tecnología, salud y educación”, enumeró Urribarri. 
El embajador inició esta semana su agenda diplomática con reuniones en el Ministerio de Relaciones Exteriores israelí, como 
paso previo al encuentro previsto para el 8 de julio con el presidente Reuven Rivlin, ante quien presentará sus cartas 
credenciales. 

 
 



 

 

FUTUROS Y OPCIONES.COM S.A. 

 

FIDELITAS ®            66/92 

 

El gobierno le pidió a Cresud S.A “hacer más cosas en la provincia” 
Fuente: infopico.com Fecha: 28/11/2016 
La firma es una de las productoras agropecuarias líder en el país. Directivos se reunieron con el gobernador Carlos Verna y el 
ministro de la Producción, Ricardo Moralejo. 
“La Pampa es una provincia grande, con muchas tierras para poner en producción. El Gobernador nos invita a que visitemos y 
hagamos más cosas en la provincia”, informó Elsztain, oriundo de Capital Federal pero conocedor de La Pampa a partir su 
visita a la estancia en Trenel en donde Cresud lleva a cabo producción lechera. 
En su carácter también de gerente general de ésta última -con estancias en otras provincias, Brasil, y Bolivia y Paraguay- 
Elsztain elogió la diversidad de posibilidades de producción que presenta la geografía y el clima de La Pampa, así como la 
calidad de su producción ganadera. 
“Carnes Pampeanas se destaca por ser un frigorífico de punta, exportador, que está ubicado en el medio de la Argentina 
productiva, en un lugar muy productivo, con una calidad especial de sus carnes, que se ubican dentro de las mejores del 
mundo. Cuando a una persona le damos de comer carne de Carne Pampeanas nos dice que es una carne maravillosa, así que 
tenemos un producto muy especial”, elogió. 
También participó de la reunión Gastón Lernou, “pampeano por adopción, es mi querencia”, responsable de las unidades de 
negocios de Carnes Pampeanas y con intenciones de “encontrar la manera de seguir dándole valor al producto de Carnes 
Pampeanas, que mejore día a día a pesar de la compleja” realidad que atraviesa el sector. 
El empresario remarcó que “siempre es interesante reunirnos con el Gobernador” porque cuando confluyen “la política con la 
decisión empresaria y se mira hacia el futuro siempre termina bien, porque se busca el desarrollo y la generación de trabajo 
genuino y riqueza para toda la provincia”. 
En el mismo sentido se expresó Alejandro Casaretto, otro de los participantes de la reunión. “Sentimos mucho apoyo del 
Gobernador y seguiremos trabajando para seguir haciendo cosas en La Pampa”, una provincia a la que consideró “sumamente 
interesante para la ganadería, con ventajas climáticas” con relación a otras. 
Finalmente, Carlos Blousson, gerente general de Cresud y responsable de la producción ganadera, agrícola y lechera en 
Argentina y Bolivia, enfatizó que Carnes Pampeanas “tiene mucho potencial y oportunidades para crecer en la exportación”, ya 
que “la carne de La Pampa es una marca apetecida en el mercado externo”. 
En el mismo sentido destacó que el novillo pampeano “es bueno, tiene su particularidad”, porque “tiene buena genética, un 
buen manejo, y la alimentación adecuada”. 
Finalmente, resaltó que el Gobernador y el Ministro le demostraron “un apoyo y un conocimiento de la situación” que se 
traduce en la implementación de políticas que ayudan al crecimiento de la producción. 
“Entienden que La Pampa es una provincia agroindustrial de producción de carne, entienden la problemática de los frigoríficos, 
así que nos sentimos muy cómodos, apoyados. Vamos a seguir trabajando en conjunto. Fue una reunión muy positiva porque 
nos encontramos con personas que conocen los recursos de la provincia, los recursos humanos, y están dispuestos a trabajar 
con las empresas privadas”. 
Una de las formas sería de trabajo a futuro por ejemplo, sería la instalación de loteos en los cuales llevar a cabo el “engorde a 
corral” dentro de la provincia. “Podría ser una buena estrategia para que el novillo pampeano se engorde y se faene en la 
provincia. Con los pastos naturales y la genética, que es muy buena, que tiene La Pampa se puede generar un novillo de 
exportación”, cerró. 

 
Cresud negocia asociarse con una empresa china 
Fuente: clarin.com Fecha: 23/06/2011 
La inversión de US$ 1.500 millones que anunció la china Beidahuang Group para desarrollar 300.000 hectáreas en Río Negro 
no fue el único proyecto que el gigante abrochó a principio de mes. La compañía también llegó a un acuerdo con Cresud, la 
agropecuaria de la familia Elsztain y una de las mayores propietarias de tierra de la Argentina , para encarar negocios en 
conjunto. 
Las empresas aún no definieron cómo será la asociación y en la firma argentina prefirieron no hacer comentarios. Sin 
embargo, cuando los chinos pasaron por Buenos Aires se habló de una alianza para comprar tierras y sembrar soja , 
independiente del proyecto rionegrino. Según había dicho en su momento el presidente del grupo chino, la compañía planea 
adquirir 200.000 hectáreas en el extranjero este año. Aquí deberán tener en cuenta el proyecto de ley que busca limitar la venta 
de tierras a extranjeros. 
Cresud tiene más de 900.000 hectáreas en la Argentina, Brasil, Paraguay y Bolivia. En el país posee 80.000 hectáreas con 
producción de soja, maíz y trigo; 230.000 dedicadas a la ganadería y otras 320.000 hectáreas de reserva. Beidahuang, en tanto, 
está concretando la primera incursión china en el campo. Los asiáticos ya pisan fuerte en energía (CNOOC se asoció a los 
Bulgheroni en Pan American Enery y Sinopec compró Oxy), y acaban de adquirir la filial del Standard Bank. 

 
El rol fundamental de las Personas en el éxito agropecuario de Lartirigoyen y Cía. SA 
Fuente: agrositio.com Fecha: No especificada. 
Una excelente conversación con el Equipo de Talentos y Personas de Lartirigoyen. Especialistas en la atracción de 
profesionales y personal especializado en el campo, los servicios y la agroindustria. Martina Luis (Coord. de RRHH), Ana 
Wegman (Coord. Innovación) y Lucía Gandolfi (Sel. RRHH Agro de Agrositio) nos motivan con las oportunidades laborales, las 
capacidades y competencias solicitadas. 
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2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

No se detectó información. 
 
 
 
2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2020 0 62 113 175 

2021 0 79 147 226 

2022 0 73 181 254 
Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2023 0 0 0 0 
Fuente: Empresa. 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 
Fuente: Empresa. 
 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 
Julio 2022 $ 308 630 626 $ 53 099 227 ARS 

Agosto 2022 $ 311 492 948 $ 43 374 565 ARS 
Septiembre 2022 $ 577 616 753 $ 133 258 386 ARS 

Octubre 2022 $ 176 852 361 $ 138 223 087 ARS 
Noviembre 2022 $ 420 277 542 $ 94 925 568 ARS 
Diciembre 2022 $ 450 969 325  $ 98 115 206 ARS 

Enero 2023 $ 205 440 885 $ 160 403 086 ARS 
Febrero 2023 $ 257 927 618 $ 111 384 995 ARS 
Marzo 2023 $ 299 988 303 $ 137 814 109 ARS 
Abril 2023 $ 338 831 792 $ 144 263 791 ARS 
Mayo 2023 $ 773 536 137 $ 177 590 493 ARS 
Junio 2023 $ 400 847 648 $ 125 708 068 ARS 

Total $ 4 522 411 938 $ 1 418 160 581 ARS 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA 

Mes / Año Ventas (montos sin impuestos) Moneda 
Junio 2021 $ 17 280 ARS 
Junio 2022 $ 933 607 ARS 
Junio 2023 $ 3 645 700 ARS 

Fuente: Empresa. 

3- Situación Comercial 
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3.4 PROVEEDORES 

La empresa no informó proveedores. 

 

 

 

3.5 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Destino 

Tax ID 
Monto Anual 

de Ventas 
Moneda 

1 
CRESUD S.A. COMERCIAL INMOBILIARIA 

FINANCIERA Y AGROPECUARIA 
Argentina 30-50930070-0 $ 0 ARS 

2 AGROTECNOLOGIA Y SERVICIOS S.A. Argentina 30-70546800-8 $ 0 ARS 

3 SYNGENTA AGRO S.A. Argentina 30-64632845-0 $ 0 ARS 

4 
FAIN HECTOR E Y GUSTAVO RICARDO Y 

SERGIO DANIEL S.A. 
Argentina 30-64168421-6 $ 0 ARS 

5 BUNGE ARGENTINA S.A. Argentina 30-70086991-8 $ 0 ARS 

6 CARGILL SACI Argentina 30-50679216-5 $ 0 ARS 

7 COFCO ARGENTINA S.A. Argentina 30-70779108-6 $ 0 ARS 

8 ADM AGRO S.R.L. Argentina 30-62197317-3 $ 0 ARS 

9 VITERRA ARGENTINA S.A. Argentina 33-50223222-9 $ 0 ARS 

10 LDC ARGENTINA S.A. Argentina 30-52671272-9 $ 0 ARS 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.6 SEGUROS 

3.6.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: GALENO 
N° de contrato: 184875 
Desde: 01/03/2012 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: Afiliación vigente 
 

Aseguradora: SMG ART 
N° de contrato: 1281 
Desde: 01/05/2010 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 29/02/2012 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: MAPFRE 
N° de contrato: 118904 
Desde: 01/08/2008 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 30/04/2010 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: LA SEGUNDA 
N° de contrato: 73908 
Desde: 01/02/2005 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 31/07/2008 - Cambio de Aseguradora 
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Aseguradora: PREVENCION 
N° de contrato: 46545 
Desde: 31/01/2000 - Alta de afiliación 
Hasta: 31/01/2005 - Cambio de Aseguradora 
 

 

3.6.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

 

3.6.3 Otros Seguros contratados 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma Asegurada Moneda 

1 Régimen General GALENO ASEGURADORA DE 
RIESGOS 3044967 $ 143 784 000 ARS 

2 Seguro de Caución de 
Directores Chubb Seguros 2384866 $ 1 000 000 ARS 

3 Seguro de Caución de 
Directores Chubb Seguros 2384865 $ 1 000 000 ARS 

4 Seguro de Caución de 
Directores 

Chubb Seguros 2384864 $ 1 000 000 ARS 

5 Seguro de Caución de 
Directores 

Chubb Seguros 2384867 $ 1 000 000 ARS 

6 Seguro de Caución de 
Directores 

Chubb Seguros 2415570 $ 1 000 000 ARS 

7 Seguro de Caución de 
Directores 

Chubb Seguros 2415567 $ 1 000 000 ARS 

8 Seguro de Caución de 
Directores 

Chubb Seguros 2415566  $ 1 000 000 ARS 

Fuente: Empresa. 
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

 

4.2 EXPORTACIONES  

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

  

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 
 

No se registraron cheques rechazados. 

 
 
 
5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 

 
Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 

 
 

 

5- Situación Bancaria 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 BANCO SANTANDER $ 0 ARS 

2 BANCO INDUSTRIAL $ 0 ARS 

3 BANCO GALICIA $ 0 ARS 
Fuente Empresa. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

No se registran Juicios comerciales como Demandado 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 

No se registran Juicios comerciales como Demandante 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1999-11 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 2000-01 

30 IVA ACTIVO 1999-11 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2007-01 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2000-01 

218 IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. ACTIVO 2015-03 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 2000-01 

353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2015-03 

767 SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO ACTIVO 2011-12 

5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 2005-03 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la 
fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 
corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 
 
6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As.  

Contribuyente 
Identificación: Contribuyente sin Deuda 
Situación actual: Categoría 0 
 
Referencias de categorías 
Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 
Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 
Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 
Categoría 3 Mayor a $10.000 
Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
 
La información expuesta es la registrada al 01/08/2023 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos 
Brutos, respecto de la CUIT consultada.  
Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean 
un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un 
automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos 
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución 
judicial como así también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
 
 

6- Situación Judicial Comercial 
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6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 
 
FUTUROS Y OPCIONES.COM S.A., CUIT 30703605105, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado 

REPSAL vigente al 01/08/2023.  

 

 

Agente de Recaudación 
Identificación: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO. 
Situación actual: Categoría 0 

Referencias de categorías 
Categoría 0 Agente sin incumplimiento. 
Categoría 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5% 
Categoría 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25% 
Categoría 3 Incumplimiento mayor 25% 
Categoría 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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Consultar con el área Gestión de Proveedores  
 
 
 
 
7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Consultar con el área Gestión de Proveedores  
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2020, 2021 y 2022 (fecha de cierre 30/06) expresados en Pesos Argentinos. 

Información auditada sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

 Las Ventas del ejercicio cerrado 06/2022 alcanzaron a un total de $2.704 Millones vs $2.365 Millones en el 

ejercicio anterior, evidenciándose un incremento interanual del 14.4%. 

 Los Costos Directos aumentaron en su incidencia sobre las Ventas pasando del 60.0% al 62.2% mientras 

que los Gastos de Estructura disminuyeron, pasando del 29.0% al 28.7% en su participación.  

 En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos por $1.611 Millones (59.6% s/ventas) 

correspondientes mayoritariamente a Resultados Inversiones permanentes, Financieros y por Tenencia, y 

Egresos Netos por $12.3 Millones (0.45% s/ventas) afectados a Comisiones y Gastos Bancarios y Servicios 

Contratados. 

 De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una Ganancia Final de $906.6 Millones 

(33.52% s/ventas) vs la ganancia de $998.4 Millones (42.21% s/ventas) en el ejercicio anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 06/2022 crecimiento de Ventas, Costos Directos y Gastos de Estructura sin 

variaciones significativas, presentando una excelente ganancia final. 

Financieros.  

 El indicador de Liquidez Corriente pasó de 1.20 a 1.30, manteniendo valores elevados.  

 El Capital de Trabajo fue $2.173 Millones, equivalente al 18.7% del Activo, siendo ajustada la relación.   

En resumen, la situación financiera resultó dispar, con buen nivel de liquidez y Capital de Trabajo en ajustada 

relación con el Activo. 

Patrimoniales: 

 El Patrimonio Neto a 06/2022 fue $2.841 Millones vs $3.080 Millones en el ejercicio anterior. Del total del 

PN $241.9 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo ajustada la conformación.  

 La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 75.6% del Activo siendo las 

Deudas Comerciales a corto plazo (75.4% del Pasivo Total) y las Deudas Bancarias a largo plazo (17.5% del 

Pasivo Total) las principales fuentes de apalancamiento.  

 La Solvencia Patrimonial cayó de 0.47 a 0.32, permaneciendo en bajos parámetros, mientras que el 

Endeudamiento Corriente aumentó de 2.10 a 2.54, también manteniéndose en valores elevados.  

En resumen, la situación Patrimonial resultó poco satisfactoria, con baja Solvencia, Endeudamiento Corriente 

elevado y escasa capitalización. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 

 



 

 

FUTUROS Y OPCIONES.COM S.A. 

 

FIDELITAS ®            91/92 

 

8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

 

  

225.405.115        $ 99.016.647          $

19.696.406          $ 61.353.714          $

730 días 223.954.438        $

1449 días 152.189.299        $

15 30 45 60 90 120

90%
72.412.520          144.825.040        217.237.560        289.650.081        434.475.121        579.300.161        

80%
64.366.685          128.733.369        193.100.054        257.466.738        386.200.107        514.933.477        

65%
52.297.931          104.595.862        156.893.794        209.191.725        313.787.587        418.383.450        

50%
40.229.178          80.458.356          120.687.534        160.916.711        241.375.067        321.833.423        

40%
32.183.342          64.366.685          96.550.027          128.733.369        193.100.054        257.466.738        

30%
24.137.507          48.275.013          72.412.520          96.550.027          144.825.040        193.100.054        

20%
16.091.671          32.183.342          48.275.013          64.366.685          96.550.027          128.733.369        

10%
8.045.836             16.091.671          24.137.507          32.183.342          48.275.013          64.366.685          

2%
1.609.167             3.218.334             4.827.501             6.436.668             9.655.003             12.873.337          

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Dependencia 
Máxima 

Aceptada

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%

Plazo



 

 

FUTUROS Y OPCIONES.COM S.A. 

 

FIDELITAS ®            92/92 

 

8.8 SCORE DE BALANCE 

 


