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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 
Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) 

VENTAS BALANCE 
VENTAS POST-

BALANCE 

Ventas $ 14 004 872 737 N/I 

Límite de compra $ 4 260 438 546 N/I 

 

TRANSCLOR S.A. es una empresa constituida en el año 1992 y ubicada en Pilar, Provincia de Buenos Aires, 

que se dedica a elaborar productos para el tratamiento y potabilización del agua. Sus socios son: FILIBERTI 

MAURICIO DANIEL (51%), PINO DIEGO HERNAN (10%), FILIBERTI NICOLAS DAMIAN (9.75%), FILIBERTI 

MARTIN EZEQUIEL (9.75%), FILIBERTI MARCO (9.75%) y FILIBERTI LUCIANO (9.75%). Trabaja bajo 

certificaciones de calidad ISO 9001. Según el Form.931 04/22 declaran contar con 305 empleados 

registrados. Tienen afiliación vigente con FEDERACION PATRONAL ART. No presenta deuda exigible en 

Aportes y Contribuciones de Seguridad Social como así tampoco sanciones laborales publicadas en el listado 

REPSAL. Opera con normalidad con el sistema bancario sin informarse cheques rechazados por Sin Fondos. 

El Informe de estado de Deuda de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Bs. As. indica que es un 

contribuyente Sin Deuda, aunque su similar de la Provincia de Córdoba informa Situación Irregular. No 

registra embargos ni juicios en su contra, aunque detectaron eventos de Integridad y notas de Prensa 

Negativa para ser evaluados por el Area de Compras. 

Las Ventas del ejercicio cerrado en 3/2021 mostraron un mínimo aumento interanual del 0.7%, con leve caída 

en su Costo Directo resultando en una marcada ganancia de 19.4% s/ventas. Esta situación se viene 

repitiendo en los últimos 3 ejercicios con un Margen Bruto que se ubicó entre 52% y 35% s/ventas en estos 

periodos y una Rentabilidad que osciló entre 12.6% s/ventas y el actual 19.4% s/ventas. Cabe mencionar la 

influencia negativa de los Resultados Financieros y por Tenencia en el Resultado Final en todos los periodos. 

Similar situación se observa en su panorama Financiero, en base a una razonable Liquidez Corriente (1.40 vs 

1.52 del periodo anterior), pero con un Capital de Trabajo muy ajustado que representó el 2% del Activo. 

Patrimonialmente, y al igual que en periodos pasados, la situación se muestra ajustada, con baja Solvencia 

(0.64 vs el actual 0.75), aceptable Endeudamiento (0.90 vs 0.98 del ejercicio pasado) y baja capitalización.  

Ante lo dicho, y a pesar de que la compañía viene obteniendo resultados positivos en los últimos 5 periodos, 

sugerimos operar con cierta cautela por su situación Financiera y Patrimonial. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

 

 

Razón Social TRANSCLOR S.A. 

CUIT 30-63769533-5 

Domicilio RUTA 8 KM. 60 E-CALLES 13 Y 9 PARQUE INDUSTRIAL, (1629), PILAR, 
BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Posibles teléfonos  (0230) 449-6036 - (OTRO) 
2322496036 - (OTRO) 
2322496053 - (OTRO) 
2322496063 - (OTRO) 
2322496093 - (OTRO) 
2322496094 - (OTRO) 
2322496095 - (OTRO) 
2322496139 - (OTRO) 
2322496140 - (OTRO) 
2322496148 - (OTRO) 

2322496319 - (OTRO) 
2322496398 - (OTRO) 
2322496418 - (OTRO) 
2322496453 - (OTRO) 
4496095 - (FIJO) 
2322496461 - (OTRO) 
2322496475 - (OTRO) 
2322496521 - (OTRO) 
2322496737 - (OTRO) 

Actividad 201180 - FABRICACIÓN DE MATERIAS QUÍMICAS INORGÁNICAS 
BÁSICAS N.C.P. 

Forma Jurídica SOC. ANONIMA 

Fecha de Inscripción 25/06/1992 

Fecha de Contrato Social 10/12/1991 

Capital $ 26 600 000 

Patrimonio neto al 2021 $ 4 679 490 834 

Cantidad Empleados 300 Aprox. 

Domicilio Legal RUTA 8 KM. 60 E-CALLES 13 Y 9 PARQUE INDUSTRIAL, (1629), PILAR, 
BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Otros posibles domicilios, 
vinculados, o eventuales.  

AV. DE MAYO 633 Piso 1 Depto. 6 
BARRIO PARQUE INDUSTRIAL PILAR 0012, (1629), PILAR 
CALLE 13 S-N, (1629), PILAR 
RECONQUISTA 618 - PISO 7, (1003), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS 
AIRES, ARGENTINA 
ESMERALDA 1120 Piso:1, (1007), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS 
AIRES, ARGENTINA 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

Elaboramos productos esenciales para el tratamiento y potabilización del agua y que, a su vez, son ingredientes 

fundamentales de muchos otros que forman parte de la vida moderna. De hecho, intervienen y están presentes cada 

vez que leemos el diario, usamos lavandina, conducimos un auto, disfrutamos de un baño o tomamos una aspirina. 

Desde 1992, combinamos la calidad y confiabilidad de nuestros productos con la agilidad y precisión de un servicio 

de distribución altamente dinámico que nos ha convertido en líderes de la industria electroquímica argentina. 

 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

MISIÓN 

“Garantizar a nuestros clientes una respuesta inmediata y permanente a sus requerimientos, teniendo como 

compromiso la mejora continua del Sistema de Gestión de la Calidad y el cuidado del medio ambiente.” 

VISIÓN 

“Consolidar el crecimiento alcanzado ratificando nuestra condición de empresa líder en la conjunción 

producto/servicio, en la cual clientes, proveedores y empleados estén orgullosos de interactuar con Transclor.” 

 

 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  
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2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  

 

Fuente: Empresa 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

 

 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

Información no proporcionada por la empresa. 

 

 

 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  Tax ID % 

FILIBERTI MAURICIO DANIEL Argentina 20-05525176-3 51.00 

PINO DIEGO HERNAN Argentina 20-20837465-7 10.00 

FILIBERTI NICOLAS DAMIAN Argentina 20-26323545-3 9.75 

FILIBERTI MARTIN EZEQUIEL Argentina 20-28523208-3 9.75 

FILIBERTI MARCO Argentina 20-35973841-3 9.75 

FILIBERTI LUCIANO Argentina 20-37905921-0 9.75 

Fuente: Empresa. 

 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No se detectó información 
 

 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad Tax ID Cargo 

PINO DIEGO HERNAN Argentina 20-20837465-7 Presidente 

FILIBERTI NICOLAS DAMIAN Argentina 20-26323545-3 Vice-Presidente 

FILIBERTI MARTIN EZEQUIEL Argentina 20-28523208-3 Director Titular 

ALVAREZ SEBASTIAN EMILIO Argentina 20-17212395-4 Director Suplente 

LOPEZ MARTHA BEATRIZ Argentina 23-16113259-4 Síndica Titular 

Fuente: Empresa. 
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 
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2.8.2 Rodados 

No se detectó información.  

 

 

 

OTRAS PUBLICACIONES 

Con el acento en el medio ambiente, Transclor pone en marcha un plan de expansión 
Fuente: www.pilarproductivo.com.ar  

Transclor S.A., empresa argentina líder en la elaboración y distribución de productos electroquímicos, con planta productiva en 
el Parque Industrial de Pilar, anunció la puesta en marcha de su plan de expansión 2018. 
En ese marco, se realizará la inauguración de un Horno de Secado de Policloruro de Aluminio, para fabricar un producto 
exportable, tanto a clientes de Sudamérica como de Europa. Esta planta de Secado será la primera de Sudamérica y una de las 
primeras en el mundo con tecnología FSD. 
Durante el año, con la incorporación de un nuevo electrolizador, se prevé alcanzar las 310 tn/día de producción de Cloro, con la 
más moderna tecnología, en sintonía con los principales estándares internacionales. Transclor continuará siendo la primer y 
única planta íntegramente con tecnología no contaminante, amigable con el medio ambiente. 
Se incorpora una nueva torre de Ácido Clorhídrico de síntesis, con tecnología suiza, llevando la producción a 700 tn/ día. 
Se construirá la subestación transformadora de energía, para abastecer a la planta en alta tensión, de manera de lograr 
eficiencia energética, estabilidad productiva y un mejor costo de energía, primordial en nuestra industria Electro intensiva. 
«Agradecemos el apoyo de nuestro personal, clientes, proveedores e instituciones Bancarias, que hacen posible el 
planeamiento, el desarrollo y la puesta en marcha de este importante plan de inversiones», informaron desde la compañía a la 
hora de hacer los anuncios. 

 
FIX asignó en AA-(arg) la calificación de emisor de largo plazo de Transclor S.A. 
Fuente: www.fixscr.com Fecha:26/05/2021 

FIX SCR S.A. AGENTE DE CALIFICACIÓN DE RIESGO (afiliada de Fitch Ratings), en adelante FIX, asignó en AA-(arg) con 
Perspectiva Estable a la calificación de emisor de largo plazo de Transclor S.A. 
FACTORES RELEVANTES DE LA CALIFICACIÓN 
FIX (afiliada a Fitch Ratings) – en adelante FIX – asignó la calificación AA-(arg) con Perspectiva Estable a la calificación de 
emisor de largo plazo de Transclor S.A. (Transclor), dada su fuerte posición de mercado, una sólida generación de fondos 
operativos y una razonable atomización de contrapartes. La compañía es líder en la provisión de Policloruro de Aluminio, el 
cual es un insumo clave para la provisión del agua, así como también es el único productor local de Potasa Cáustica, que es un 
insumo crítico en la industria de Agroquímicos y Fertilizantes, y es líder en el segmento Cloro/Soda Cáustica. A partir de 2021, 
la compañía será la única productora de América Latina de Policloruro de Aluminio Solido lo cual incrementaría de manera 
significativa sus exportaciones. FIX estima Flujo de Fondos Libres (FFL) positivo desde 2022 en adelante con la finalización de 
las inversiones de gran envergadura de la compañía. 
La industria en la que opera Transclor presenta altas barreras de entrada dadas las inversiones de capital y la maquinaria de 
alta tecnología requerida para operar en el negocio. Transclor posee un sólido liderazgo en esta industria, que junto con una 
probada trayectoria le brinda ventajas frente a potenciales competidores. 
La compañía presenta una generación de flujo de caja operativo (FCO) positivo y estable. Al cierre del ejercicio 2020 
(Marzo’20) el FCO alcanzó los $1.702 millones, con una baja con respecto a los $3.761 millones generados en el ejercicio 
anterior. En tanto, el FFL fue negativo en $89 millones debido a las inversiones realizadas por $679 millones, principalmente en 
el predio de Pilar (Buenos Aires) y la agresiva política de dividendos de la compañía ($1.112 millones en 2020). A diciembre’20, 
el FCO continuó siendo positivo por $1332 millones. 
El proceso productivo de la compañía requiere materias primas importadas (12% de los costos a 2020) y altos niveles de 
energía eléctrica (23% de los costos). Si bien los principales insumos están denominados en dólares, los precios de venta 
también lo están, por lo que el riesgo de descalce se encuentra mitigado. Por su parte, incrementos en la tarifa eléctrica (en 
dólares oficiales) podrían comprimir la rentabilidad de la compañía. 
A la fecha, la compañía mantiene una cartera de clientes relativamente concentrada, donde AYSA representa el 35% del 
EBITDA de la compañía. Sin embargo, FIX destaca que Transclor ha mejorado en los últimos años su atomización de clientes y 
además comercia principalmente con compañías de una elevada calidad crediticia tales como Monsanto (calificada en BBB+ 
internacional por Fitch Ratings) o Ingredion (calificada en BBB internacional por Fitch Ratings) lo cual le brinda mayor 
certidumbre a la compañía en términos de cobranzas. 
Transclor detenta una conservadora estructura de capital con una relación deuda total a EBITDA que se mantuvo desde 2015 
por debajo de 1x sobre EBITDA. A Marzo’20 dicho ratio se ubicó en de 0,6x, mientras que la cobertura de intereses fue de 7.3x. 
FIX prevé que el nivel de apalancamiento continúe en los mismos niveles en los próximos ejercicios. Si bien la Calificadora 
considera que la política de dividendos es agresiva, se encuentra en línea con su fuerte generación de fondos operativos y se 
destaca que la misma no ha afectado la estructura de capital, en los años de mayor requerimiento de inversiones de capital, 
los mismos se han visto disminuidos. 
La compañía opera con bajos niveles de caja y equivalentes que al cierre del ejercicio 2020 cubría el 6.9% de la deuda de corto 
plazo, mientras que dicho valor era del 2.3% a dic’20. No obstante, los ratios de liquidez de caja y equivalentes + EBITDA 
respecto a deuda de corto plazo son buenos en el orden de 2.8x al cierre’20 y 2x a dic’20. Adicionalmente, la compañía 
presenta líneas bancarias y préstamos vigentes con más de 10 bancos en el mercado local, con aproximadamente el 50% de 
las líneas disponibles sin utilizar. 
SENSIBILIDAD DE LA CALIFICACIÓN 
La calificación incorpora que la compañía continúe operando con una estructura de deuda conservadora con un 
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apalancamiento conservador en torno a 1x respecto a EBITDA y que el FFL se torne positivo desde 2022, en la medida en que 
se normalicen las inversiones. Significativos cambios en la rentabilidad del negocio que deriven en un apalancamiento más 
agresivo, superiores a 2x de Deuda/EBITDA junto con una cobertura de EBITDA/Intereses menor a 4x, deterioro de las 
contrapartes de mayor calidad crediticia o una política de dividendos más agresiva de lo esperado podría derivar en una 
revisión a la baja en la calificación. 
NOTAS RELACIONADAS Y METODOLOGÍA APLICABLE:  
FIX utilizó el Manual de Calificación de Empresas presentado ante la Comisión Nacional de Valores (disponible en 
www.cnv.gob.ar). 
El informe correspondiente se encuentra disponible Disponibles en nuestra página web www.fixscr.com 

 
Quiénes y por qué compran Edenor 
Fuente: www.pagina12.com.ar Fecha: 07/02/2021 

La punta del iceberg del opaco mundo de los grandes negocios del empresariado nacional quedó al descubierto con la compra 
de Edenor de parte del consorcio integrado por José Luis Manzano, Daniel Vila y Mauricio Filiberti a Pampa Energía, de 
Marcelo Mindlin. Todos viejos lobos de mar, millonarios, representantes de la burguesía argentina y jugadores en las sombras 
de la política con mayúsculas, concretaron semanas atrás la operación de una de las empresas más importantes del país a un 
precio módico y en cuotas. Manzano, Vila y Filiberti compraron muy barato una empresa que gozó de un tarifazo inigualable 
por parte del macrismo y que enfrenta un año, de mínima, con tarifas congeladas o casi, dada la inercia inflacionaria y las 
próximas elecciones legislativas.  
Hace algo más de un mes, el grupo Pampa Energía comunicó la venta del paquete acciones Clase A de Edenor a Energía del 
Cono Sur e Integra Capital, empresas que son propiedad de Vila, Manzano y Filiberti. Los compradores abonaron 5 millones de 
dólares cash y financiaron los 95 millones restantes en dos cuotas. Los nuevos dueños también se harían cargo de la deuda 
financiera de la empresa, cercana a otros 100 millones de dólares. Al mismo tiempo, tanto Edenor como Edemsa --distribuidora 
eléctrica de Mendoza en manos de Manzano -- son deudoras de Cammesa. En el mercado calculan que, en un contexto 
económico normal, con oferta suficiente de dólares, Edenor vale cinco veces más. 
La compra de Edenor incluye una curiosa cláusula que exige al comprador pagar a Mindlin un jugoso monto contingente en 
caso de que la firma vuelva a venderse luego del primer año de gestión de la nueva directiva. El pase de manos se cerró 
después de que Edenor recibiera de parte del Estado 3200 millones de pesos en “compensación por brindar el servicio 
eléctrico en barrios populares desde 2017 a 2020”. Ese dinero, dijo la firma, se utilizará para mantenimiento de la red. La 
operación de compra-venta todavía tiene que ser validada por la asamblea accionaria de Pampa Energía, el ENRE y la Comisión 
Nacional de Defensa de la Competencia. 
Manzano, Vila y Filiberti se hacen con el control de la principal distribuidora de energía eléctrica del país, que cuenta con más 
de 3 millones de usuarios y el 20 por ciento del segmento de distribución. Edenor es también la mayor distribuidora eléctrica 
de América del Sur medida en número de clientes. En tanto, Mindlin deja el negocio de la distribución para concentrarse en la 
explotación de hidrocarburos en Vaca Muerta, para lo cual comprometió recientemente una inversión de 250 millones de 
dólares en el Plan Gas de subsidio de la producción, y en el cierre de ciclo combinado de la central térmica de Ensenada 
Barragán que comparte junto a YPF. 
Quiénes son 
José Luis Manzano, ministro del Interior del ex presidente Carlos Menem, es un viejo conocido, con olfato, ambición, socios, 
amigos y deudores como pocos. Su juego en el sector de los medios y la energía ahora pega un salto público con el ingreso en 
Edenor. Sus vínculos con el Frente de Todos permiten anticipar una etapa de relativa calma a pesar de la anunciada política de 
mantener el pie en el freno con el tema de las tarifas eléctricas. 
“La sociedad Vila-Manzano se remonta a mediados de la década de 1990 cuando se expandió en la actividad de medios de 
comunicación. En la década siguiente también se insertó en el sector energético vía Andes Energía/Phoenix Global Resources: 
producción de hidrocarburos, participación accionaria en Metrogas y control de la distribuidora eléctrica mendocina Edemsa. 
Tan importante como esta trayectoria son los vínculos políticos de José Luis Manzano con el peronismo. De líder de la 
renovación en los ‘80 a ministro del Interior de Carlos Menem y abanderado de las privatizaciones, puede exhibir una nada 
despreciable capacidad de llegada al elenco gobernante, algo que pese a reiterados intentos Mindlin nunca terminó de 
construir, incluso habiendo reclutado para Pampa Energía a ex funcionarios del entonces Ministerio de Planificación Federal”, 
explicó en una reciente nota en el suplemento Cash de este diario Leandro Navarro, investigador del Centro de Estudios 
Sociales de la Economía de la Universidad de San Martín. 
Mauricio Filiberti es desde hace unas cuatro décadas proveedor casi exclusivo del Estado en materia de químicos necesarios 
para potabilizar el agua. Por lo tanto, es contratista estrella de Aysa a través de la firma Transclor SA, que además es un cliente 
fuerte de Edenor. No es ningún secreto su pasión por su yate de 3 millones de dólares anclado en el Mediterráneo, en donde 
hace no mucho homenajeó a Mauricio Macri y su esposa, Juliana Awada. Filiberti es amigo del amigo del alma de Macri, 
Nicolás Caputo. 
Transclor domina el negocio de la lavandina en el país y vende la materia prima para la producción de glifosato. Se le atribuye 
a Filiberti una opaca relación con el secretario general del gremio de Obras Sanitarias, José Luis Lingeri. Transclor opera la 
planta de Aysa potabilizadora de Bernal, por elección del sindicato. 
Tarifas y negocios 
El negocio de la distribución eléctrica depende directamente de la política tarifaria. Más allá del impacto del flujo de caja, el 
impacto de esta variable en la capitalización de las empresas es notable. Gracias a la política de tarifazos de Mauricio Macri, el 
valor de Edenor subió un 390 por ciento entre octubre de 2015 y enero de 2018, de 13 a 63 dólares la acción en la Bolsa de 
Nueva York. En paralelo, las tarifas subieron alrededor de un 900 por ciento. No por nada Mindlin fue catalogado como uno de 
los empresarios estrella del macrismo. Sin embargo, entre el congelamiento tarifario de 2019 y 2020 y la profunda crisis 
cambiaria del último período del gobierno de Macri, la empresa se desvalorizó en un 90 por ciento, hasta llegar a su venta a 
precio rebajado. 
La compra de Edenor levanta especulaciones sobre cuánto saben los jugadores involucrados acerca de la próxima política 
tarifaria. Pero no es la única variable en la mesa: la empresa también está endeudada y podría verse favorecida, o perjudicada, 
según el rumbo que tome la macroeconomía y la política en un año electoral. 



 

 

 TRANSCLOR S.A. 

 

FIDELITAS ®            18/57 

 

 
Los millonarios negocios de Mauricio Filiberti, el misterioso "Señor Cloro" 
Fuente: www.noticias.perfil.com Fecha: 26/01/2021 

La venta de la empresa eléctrica Edenor agregó un nuevo jugador al mundo energético y también puso sobre la superficie a un 
personaje desconocido para el gran público. Su nombre es Mauricio Filiberti, un empresario que dedicó toda su vida al negocio 
de la potabilización del agua y que, a los 72 años, decidió diversificar sus negocios de la mano de dos empresarios con mucha 
más exposición pública: José Luis Manzano y Daniel Vila. Entre los tres le compraron el 51% de las acciones de Edenor al 
empresario Marcelo Mindlin. 
Filiberti se dedica a la producción de cloro y otros compuestos químicos, entre ellos el hipoclorito de sodio, materia prima para 
hacer la lavandina. Este producto fue uno de los más vendidos durante la pandemia, por lo que su empresa, Transclor, fue una 
de las grandes ganadoras en medio del aislamiento que provocó el Covid-19. El nivel de producción de la empresa es tan 
voluminoso que con el paso de los años Filiberti fue ganando una posición monopólica en el mercado de la potabilización de 
agua. Hoy es el mayor proveedor de la empresa estatal AySA, que suministra el servicio de agua a la Ciudad de Buenos Aires y 
el conurbano bonaerense. 
La compra de Edenor por parte del trío Manzano-Vila-Filiberti despertó suspicacias por los personajes involucrados y alrededor 
de esta historia comenzaron a surgir preguntas: ¿por qué comprar una empresa que no actualiza tarifas desde marzo de 2019 
y –ya se sabe– este año también tendrá precios prácticamente congelados? ¿Por qué Marcelo Mindlin, considerado un tiburón 
del mercado energético, decidió desprenderse de una de las mayores eléctricas del país? (ver recuadro). Edenor es una 
compañía que funciona en un mercado regulado por la política y la fricción entre estos dos poderes suele generar chispazos, 
por decirlo en lenguaje eléctrico. Para finales del mandato de Cristina Kirchner, en 2015, las tarifas de luz arrastraban retrasos 
de varios años, que se fueron compensando con subsidios. 
Durante el macrismo, el plan fue reducir los subsidios y actualizar las tarifas bajo la idea de “pagar lo que vale” y ahora, otra 
vez, el Gobierno vuelve a meter mano sobre los precios de la energía. Es decir que para un lado o para el otro, las cuentas de 
Edenor están supeditadas a los vaivenes de la política. En estas aguas, Manzano y Vila se mueven con mucha más soltura que 
Filiberti. Manzano por su pasado en la función pública durante el menemismo y Vila por el roce que le da estar al frente del 
Grupo América. “Le ponen calcomanías a las balas”, suele decir Filiberti cuando se refiere a gente rápida para los negocios. 
FILIBERTI SE DEDICA A LA PRODUCCIÓN DE CLORO Y OTROS COMPUESTOS QUÍMICOS, ENTRE ELLOS EL HIPOCLORITO DE 
SODIO, MATERIA PRIMA PARA HACER LA LAVANDINA 
Si bien es cierto que las tarifas de luz llevan alrededor de dos años congeladas, los flamantes dueños aspiran a que en algún 
momento se actualice y así poder sumar algo de rentabilidad. Una señal de esto ya dio el secretario de Energía, Darío Martínez, 
quien sostuvo que el Gobierno hasta marzo está en un “proceso de negociación con las distribuidoras y las transportistas” y 
van hacia “una tarifa de transición que no será ni la Revisión Tarifaria Integral (RTI) dolarizada del Gobierno anterior ni tampoco 
mantener un proceso de congelamiento permanente”. El “proceso de negociación” incluye la deuda de las distribuidoras con 
Cammesa, la compañía estatal que actúa como mayorista del mercado eléctrico. La ayuda que esperan los nuevos dueños de 
Edenor podría ser que el Estado otorgue créditos para afrontar esos pasivos. 
Relaciones de poder 
Si hubiese que buscar un amigo del trío Filiberti-Manzano-Vila dentro del Gobierno, el primer señalado sería el presidente de la 
Cámara de Diputados Sergio Massa, que sin duda es cercano a Vila y Manzano, pero cuando se trata de Filiberti empiezan las 
contradicciones. Los amigos de Filiberti sostienen que el empresario lo acompaña desde los tiempos en que Massa se peleó 
con Cristina Kirchner y lanzó el Frente Renovador. En el massismo lo desconocen y afirman que solo se vieron dos o tres veces 
y hasta remarcan que tiene más amigos en común Macri que él. Sin embargo, testigos de la boda entre Filiberti y su esposa 
Camila Pitana sostienen que Massa estuvo presente. Ese vínculo amistoso entre los Massa y los Filiberti se ve reflejado en las 
redes sociales de las esposas de ambos. Malena Galmarini suele darle like a las fotos de la esposa de Filiberti en Instagram, 
donde expone una vida llena de lujos. Galmarini, como presidenta de AySA, tiene en Filiberti a su mayor proveedor de cloro. 
Los orígenes de Filiberti 
Filiberti es proveedor del Estado desde principios de los ‘80, cuando incursionó en el negocio de los químicos para potabilizar 
el agua. En 1981, con la empresa Sulfato Argentino SA, comenzó a vender sulfato de aluminio a Obras Sanitarias, como se 
llamaba AySA en el pasado. Luego pasó a vender bajo el nombre de Química del Norte y desde 2003 lo hace con la empresa 
Transclor. AySA representa el 23% de su facturación, y también tiene como clientes a empresas de aguas provinciales del 
interior del país y compañías como Monsanto, Atanor o Clorox, los propietarios de la marca Ayudín y Queruclor. 
TESTIGOS DE LA BODA ENTRE FILIBERTI Y SU ESPOSA CAMILA PITANA SOSTIENEN QUE SERGIO MASSA ESTUVO 
PRESENTE. 
A partir de la compra de Edenor, la Coalición Cívica decidió emitir un informe apuntando a la relación entre Filiberti, AySA y 
José Luis Lingeri, el secretario general del sindicato de la empresa de aguas. En el paper de 18 páginas, coordinado por la ex 
diputada Elisa “Lilita” Carrió, se sostiene que Filiberti es un proveedor “privilegiado por el Estado”. Filiberti construyó una 
fábrica de policloruro de aluminio (PAC), un químico que sirve para potabilizar el agua, en las instalaciones de una planta de 
AySA ubicada en Bernal. Sobre este punto, el informe de Carrió dice: “Hay un hecho que llama mucho la atención. Durante 
muchos años, Transclor SA, utilizando una planta de propiedad de AySA, ha tenido la potestad de comercializar el excedente 
de sulfato de aluminio y de PAC a privados”. Los integrantes de la gestión actual suelen jactarse de que renegociaron el 
contrato con Transclor, corrieron al sindicato en la negociación y lograron bajarle el precio del policloruro de aluminio a la 
empresa de Filiberti, pero aumentaron la cantidad de toneladas que le compraron y extendieron el convenio que terminaba en 
2022 hasta 2023. 

 
Lingeri y la planta de Bernal, el negocio cautivo de Filiberti que le permitió edificar su imperio 
Fuente: www.lapoliticaonline.com Fecha: 10/01/2021 

Mauricio Filiberti fue noticia días atrás por haberse convertido Junto a José Luis Manzano y Daniel Vila en uno de los nuevos 
dueños de Edenor, compañía que adquirió casi a precio de saldo. La operación sacó a la luz a este empresario ítalo argentino y 
se supo que es el protagonista de un informe de la Coalición Cívica que analiza su opaca relación con José Luis Lingeri, líder 
del sindicato de Obras Sanitarias y la empresa estatal de agua AySA, que tiene entre sus principales proveedores a su 
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compañía Transclor. 
En esta trama aparece otra actor clave. SGBATOS, el Sindicato del Gran Buenos Aires de Trabajadores de Obras Sanitarias, que 
administra desde hace más de dos décadas la planta potabilizadora de Aysa en Bernal. Allí se producía sulfato de aluminio, 
uno de los componentes que se utilizaba para potabilizar el agua que luego llegaba por la red a millones de consumidores en la 
Ciudad y la Provincia. 
Cuando Aguas Argentinas fue estilizada durante el gobierno de Néstor Kirchner en 2006, el 90% del capital de la flamante Aysa 
pasó a manos del gobierno nacional y el 10% restante fue para los ex trabajadores de Obras Sanitarias. 
Ese porcentaje "estuvo y está representado" por Lingieri, titular del sindicato, según se explica en el informe elaborado por el 
bloque de diputados de la Coalición Cívica que coordinó el auditor Juan Calandri. Es decir, Lingeri desde entonces integra el 
directorio de la empresa estatal. 
La cesión de la planta de Bernal a SGBATOS fue renovada el 25 de enero de 2007 y ese mismo día el sindicato eligió a 
Transclor para que la operara. "Transclor S.A. se hizo cargo de los gastos, costos e inversiones que debían afrontarse para 
cumplir con lo pactado con Aysa. La contraprestación consistió en el pago de $ 276.000, pagaderos por mes de manera 
semestral", puede leerse en el documento. 
La primera cuestión que llamó la atención de los diputados es que la elección de la empresa no pasó por ninguno de los 
procesos que rigen para el estado nacional o las empresas públicas: no hubo licitación pública ni tampoco publicidad alguna 
para la contratación. 
Dos años más tarde desde la empresa decidieron cambiar el coagulante para potabilizar el agua, que pasó de sulfato de 
aluminio a policloruro de aluminio, también conocido como PAC. En 2015 Aysa firmó un acuerdo marco con Transclor para ser 
proveedor exclusivo de la empresa a cambio de un precio de 469 dólares la tonelada. 
"Aysa no podía operar la planta y esa es la excusa para dársela a SGBATOS. Pero el sindicato parece que tampoco puede 
hacerlo y por eso se la dan a operar a Transclor. Además lo hacen el mismo día que Aysa se las cede, es un pase de manos 
clarísimo", dijeron desde la CC a LPO. "Filiberti es un proveedor privilegiado del Estado, que tenía la ventaja de poder 
comercializar el excedente, aunque no se sabe a quién se lo vende ni tampoco a qué precio", agregaron sobre el zar del cloro, 
como se lo conoce a este empresario. 
El negocio para Transclor en redondo: construyó y modernizó su planta gracias a los contratos con Aysa y ese círculo virtuoso 
la convirtió en uno de sus proveedores exclusivos y cautivos. 
El 5 abril 2019, en un informe de la Dirección de Asuntos jurídicos de Aysa explican que "ante la inexistencia de una compulsa 
inicial y debido a sus importantes dimensiones la relación comercial entre AYSA y Transclor ha devenido en una suerte de 
monopolio u oligopolio bilateral en donde el precio del PAC no surge del libre juego de oferta y demanda, y por tanto existen 
dudas respecto a la competitividad del precio al que AYSA compra el insumo." 
El empresario figuró en una nota de El Cohete a la Luna como una de las personas que había fugado dinero del país, en su 
caso 13 millones de dólares. 
Filiberti es el dueño de un yate de cinco pisos digno de un jeque árabe, de casi 70 metros de eslora y 12 de ancho, con dos 
piletas y un yacuzzi. En una reseña periodística que describe el barco del empresario ítalo argentino se explica que una de las 
rarezas de la embarcación es una parrilla, pedido especial del comprador. En la reseña también se cuenta que en la bodega del 
yate hay congelados 450 kilos de carne para satisfacer la demanda de los pasajeros. También tiene un "ocean club", sauna, 
gimnasio, sala de masajes y un cine. 
El empresario utiliza esa embarcación para aceitar sus relaciones con el poder. En Agosto pasado invitó a pasar unos días a 
bordo a Mauricio Macri junto a Juliana Awada. Filiberti también es amigo de Nicolás Caputo y estas relaciones, llevaron a la 
Casa Rosada a advertir a Manzano que él debía hacerse responsable de su ingreso a Edenor. La sospecha de un acuerdo 
económico con el amigo y socio de Macri -que ya tiene acciones de Edesur- sobrevuela la operación de la distribuidora 
eléctrica. 
El hijo de Filiberti, Nicolás, también tiene gustos caros. Corrió como piloto de carreras con el auspicio de Transclor y pudo 
participar de algunas rutas míticas como las 1000 millas sport a bordo de un Porche 911 de 1970. Para desplazarse utiliza los 
aviones de la empresa Patagonia Jet, que también sería propiedad de su padre, que le habría comprado a la familia del 
fallecido Luis Nofal. 
En su cuenta de Twitter muestra su pasión por el tenis y el golf, además de los autos. Tiene fotos con Roger Federer y también 
junto a su padre. "La familia primero", aclara. 

 
Diego Ordoñez es el nuevo presidente de la Cámara Argentina de la Industria Química y Petroquímica 
Fuente: www.econojournal.com.ar Fecha: 28/05/2019 

Diego Ordoñez es el Presidente de Dow Argentina y la Región Sur de América Latina, que abarca además a los mercados de 
Bolivia, Chile, Paraguay y Uruguay. Ordoñez ingresó a Dow en 1989 y, desde entonces, ocupó diferentes posiciones en áreas de 
negocios y finanzas tanto en la región como en los Estados Unidos. Entre otras posiciones fue Director de Energía para 
América Latina (con base en San Pablo, Brasil) y Director global de Nuevos Negocios para Hidrocarburos y Energía (en 
Houston, Estados Unidos), rol que ocupaba antes de regresar a la Argentina. Egresado como Contador Público Nacional de la 
Universidad de Belgrano, cuenta también con un posgrado en Liderazgo de la Thunderbird School of Global Management 
(Arizona, Estados Unidos). Tiene 51 años, está casado y tiene dos hijas. 
En su presentación ante las nuevas autoridades de la CIQyP, Diego Ordoñez, señaló: “Nuestro sector se encuentra ante una 
oportunidad histórica de tener un rol protagónico en el renacimiento industrial del país, sobre todo a partir de la promoción y la 
reactivación de la producción de hidrocarburos en nuestro país, fundamentalmente de gas no convencional en el yacimiento de 
Vaca Muerta. Desde el punto de vista institucional, la CIQYP continuará cooperando con las autoridades públicas y todos los 
sectores de la economía argentina para debatir los desafíos centrales de nuestra actividad y promover su desarrollo 
sustentable”. 
La Comisión Directiva de la CIQyP quedó integrada entonces del siguiente modo: 
Presidente: Diego Ordoñez (Dow Argentina) 
Vicepresidente 1°: Federico Veller (YPF) 
Vicepresidente 2°: Rodolfo Pérez Wertheim (Meranol S.A.) 
Vicepresidente 3°: Andrés Monroy (BASF Argentina S.A.) 
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Secretario: Carlos Reguera (Faisan S.A.) 
Prosecretario 1°: Daniel Pettarin (Profertil S.A.) 
Prosecretario 2°: Gonzalo Carlos Ramón (Air Liquid Argentina S.A.) 
Tesorero: Enrique Flaiban (Petroquimica Cuyo SAIC) 
Protesorero 1°: José Larpin (Pampa Energía S.A.) 
Protesorero 2°: Roberto Fernández (Petroquimica Rio III) 
Vocales Titulares: Mario Mariuzzi (Akzo Nobel Argentina S.A.), Héctor  Camberos (Dak Americas Argentina S.A.), Edgardo 
Suide (Crilen S.A.), Hersen Porta (Cabot Argentina S.A.), Juan Tresca (DuPont Argentina S.R.L.), Carlos Schilling (Clariant 
Argentina S.A.), Mauricio P. Russomano (Unipar-Indupa SAIC), Alberto Freijo (Lestar Química S.A.), Pedro Balcarce (Valentín 
Balcarce SACIFEI), Cecilia Inciarte (Monsanto Argentina S.A.), Fernando Lamela (Styropek S.A.), Néstor Bordigoni (Praxair S.A.) 
y Segundo Palazón (Bunge Argentina S.A.). 
Vocales Suplentes: Javier Franke (Agrofina S.A.), Fabian Porcile (Arauco Argentina S.A.), Agustín Herrera (Atanor SAC), German 
Sueiro (Lanxess S.A.), Ricardo Rabini (Poliresinas San Luis S.A.), Miguel Segura (Performance Specialty Products Arg. SAU), 
Diego Pino (Transclor S.A.) y Pablo Granatta (Varteco Qca. Puntana San Luis S.A.). 
Revisores de Cuenta Titulares: Federico Inoccenti (Petroquimica Argentina S.A.) y Nino Marenzi (Peralken S.A.). 
Revisor de cuenta suplente: Ariel Vinagre (Diransa San Luis S.A.). 

 
INVERSIÓN Transclor dio a conocer su plan de expansión 
Fuente: www.pilaradiario.com Fecha: 20/03/2018 

Transclor S.A., empresa líder en la elaboración y distribución de productos electroquímicos, anunció la puesta en marcha su 
plan de expansión 2018, que incluye la inauguración de un Horno de Secado de Policloruro de Aluminio, para fabricar un 
producto exportable, tanto a clientes de Sudamérica como de Europa. “Esta planta de secado será la primera de Sudamérica y 
de las primeras en el mundo con tecnología FSD”, indicaron desde la firma radicada en el Parque Industrial de Pilar. 
Durante el año, con la incorporación de un nuevo electrolizador, se prevé alcanzar las 310 tn/día de producción de cloro, “con la 
más moderna tecnología, en sintonía con los principales estándares internacionales”, señalaron. “Transclor continuará 
produciendo íntegramente con tecnología no contaminante, amigable con el medio ambiente”, se destacó. 
A su vez este año se incorporará una nueva torre de Ácido Clorhídrico de síntesis, con tecnología suiza, llevando la producción 
a 700 tn/día. En tanto se construirá la subestación transformadora de energía, para abastecer a la planta en alta tensión, “de 
manera de lograr eficiencia energética, estabilidad productiva y un mejor costo de energía, primordial en nuestra industria 
electro intensiva”, indicaron desde la firma. 
Por último la empresa agradeció el “apoyo de nuestro personal, clientes, proveedores e instituciones bancarias, que hacen 
posible el planeamiento, el desarrollo y la puesta en marcha de este importante plan de inversiones”. 

 

“Argentina no es el patio trasero de nadie”, afirmó la Presidenta al anunciar obras educativas 
Fuente: www.casarosada.gob.ar Fecha: 11/02/2015 

La presidenta Cristina Fernández encabezó esta tarde un acto en Casa de Gobierno, durante el cual anunció el lanzamiento de 
la segunda etapa del fondo para reparaciones menores, equipamiento y mobiliario educativo y el aumento de la Ayuda Escolar 
Anual. La Jefa de Estado defendió los acuerdos firmados con la República Popular China, a las que calificó como “las 
inversiones país-país más importantes que se recuerden en la Argentina”. “Nadie le pone corral a la Argentina. A la Argentina 
van a venir todos los que quieran invertir”, expresó y agregó que nuestro país no va a aceptar “ningún Braden más”. 
La presidenta Cristina Fernández de Kirchner anunció esta tarde un aumento de la ayuda escolar anual del 37,25 por ciento, la 
cual pasará de 510 a 700 pesos. La medida beneficiará a 3.227.000 niños y adolescentes, de 2.016.800 familias argentinas. 
Aseguró que la ayuda “llega a nuevos sujetos, ya que hemos incorporado la obligación de la sala de 4 años”. “Hemos 
incorporado a 177 mil nuevos argentinitos y argentinitas a esta ayuda”, indicó. Y resaltó que “de esta manera seguimos dando 
cobertura a todos los niños, sobre todo para la educación”. 
Fondo educativo para reparaciones menores 
La Jefa de Estado anunció asimismo el lanzamiento de la segunda etapa del Fondo para reparaciones menores, equipamiento 
y mobiliario educativo, que incorpora a 6100 escuelas de todo el país, las cuales recibirán 80 mil pesos para mejorar sus 
instalaciones. 
Durante el acto, la Mandataria hizo entrega “a gobernadores, intendentes y directivos de distintos colegios más de 1500 
millones de pesos en materia de inversión educativa”. Señaló que de la primera fase del programa “se están inaugurando 41 
playones deportivos, están en construcción playones y jardines maternales en todo el país, y tenemos más de 150 obras en 
construcción, por una inversión total de casi 600 millones de pesos”. 
Además, resaltó que “se están licitando 693 nuevas escuelas”. “No recuerdo desde hace muchas décadas una inversión tan 
grande e importante en educación”, enfatizó la Presidenta. 
Renovación del Bono K 
La Jefa de Estado anunció también la firma de la renovación del Bono K, para la financiación de industrias argentinas, por el 
término de un año. Señaló que a través de ese instrumento, el país destinaba 228 millones de pesos en 2003 para financiación 
de inversiones, mientras que en 2014 se pagaron 3566 millones de pesos por el mismo concepto. 
“Esta es la medida del crecimiento de la industria argentina, de los empresarios, de los obreros metalúrgicos”, resaltó. 
Acuerdos con China 
La Presidenta resaltó que a través de los acuerdos firmados con la República Popular China “hemos logrado inversiones más 
que importantes, las inversiones país-país más importantes que se recuerden en la Argentina”. En ese sentido replicó 
comentarios de algunos miembros de la Unión Industrial Argentina “acerca de que estábamos entregando el trabajo 
argentino”. 
“Yo fui acompañada por 102 empresarios, empresas que tienen trabajadores argentinos”, puntualizó. Destacó que “este 
gobierno, que ha defendido el trabajo argentino, como nadie lo ha hecho, merece un voto de confianza”. 
Cristina Fernández puntualizó que “el déficit comercial que tenemos con Estados Unidos, es de más de 5 mil millones de 
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dólares; con China tenemos 6.300 millones de dólares. No hay grandes diferencias”. Sin embargo, remarcó que “no logramos 
por parte de Estados Unidos financiamiento para represas, para energía, para obras públicas”. 
En ese sentido, resaltó que el ministro de Economía firmó con el Eximbank chino, “un importante acuerdo en donde se 
contempla la represa hidroeléctrica El Tambolar”, de la cual la empresa constructora será Techint. “Cuando me enteré que los 
representantes de esa empresa eran quienes habían impulsado un documento contra los acuerdos firmados con China, me 
dan ganas de decirle a los chinos que no les presten nada 400 millones de dólares”, enfatizó la Mandataria. Y remarcó que 
“cuesta entender que cuando se va a ser beneficiario de algo, se escupa el asado”. 
Al respecto, consideró que pareciera que “hay intereses políticos en ir contra un gobierno, que tal vez no les deja hacer cosas 
que antes hacían”. Pero opinó que “salir a cuestionar a los chinos, cuando son los chinos los que les dan el préstamo para 
construir la represa, los chinos verán que hacen. Nosotros también veremos que hacemos”. 
La Jefa de Estado destacó que empresarios chinos ayudarán “a construir una usina nuclear de 700 megavatios, donde el 70 
por ciento será de integración nacional”. Además, remarcó que a partir de la construcción de Atucha II, “se desarrollaron 53 
empresas argentinas proveedoras de empresas que generan energía nuclear”, que estarán disponibles para trabajar también 
en este nuevo emprendimiento. Y puntualizó que la otra central a construir “es de agua liviana: como nosotros no la 
producimos, tenemos que importar esa tecnología”, pero advirtió que el 50 por ciento será de integración nacional. 
También defendió la instalación del “centro espacial a ubicarse en Neuquén”, al indicar que “la Unión Europea consigue en 20 
días en el parlamento que se le apruebe un observatorio espacial en otra provincia, cuando de Europa solo recibimos 
reclamos”. 
La Presidenta comentó que “de repente algunos empresarios se preocupaban y decían que iban a venir trabajadores baratos; 
cuando ellos mismos están pidiendo todo el tiempo devaluación, para ver como licúan salarios” “Que no nos tomen más de 
tontos, y no tomen de tontos a los argentinos”, reclamó. 
“Esta presidenta y su equipo han tenido una premisa que ha sido capear todos los temporales, para defender a a todos los 
argentinos, para incorporar derechos, como lo estamos haciendo con la nueva moratoria jubilatoria”, indicó y resaltó que 
cuando culmine dicha moratoria se llegará “a una cobertura del 95% de la gente con posibilidades de jubilarse”. 
Asimismo, destacó que se llevan 118.400 créditos hipotecarios entregados a través del PROCREAR y que el objetivo es 
culminar 2015 con 200 mil viviendas construidas. “Sería mucha mayor alegría si este plan continuara, porque estas políticas 
deben ser políticas públicas de continuidad”, enfatizó. 
La reducción de la deuda 
La Primera Mandataria repasó también datos de un análisis sobre el endeudamiento mundial, realizado por una empresa 
estadounidense. En ese sentido, detalló que en la Argentina la deuda total es de 46,3% del PBI; la deuda en manos privadas es 
de 12,2%; mientras que la deuda en moneda extranjera “es de un dígito, 9,9%. Nunca en la historia” hubo tal nivel de 
endeudamiento, remarcó. 
Asimismo, detalló los cambios en la deuda en el periodo 2007-2014. Y destacó que del trabajo realizado se desprende que “la 
única que tiene comportamiento negativo, menos deuda, es tu país, la Argentina: -11%”. 
El crecimiento de Aerolíneas Argentinas 
Entre otros logros de los últimos tiempos, la Presidenta destacó que en enero, “Aerolíneas Argentinas superó su record de 
pasajeros”. Asimismo, subrayó que la compañía estatal “recupera su lugar entre las más grandes del mundo: ocupa el puesto 
22 entre más de 400 líneas de pasajeros de todo el mundo”, según una encuesta de la consultora Dreams. 
“Me acuerdo de ese bodoque que recibimos en 2008, era nada: únicamente trabajadores con esperanzas de no perder su 
fuente de trabajo y su tradicional línea de bandera”, resaltó. Y afirmó que “la hemos vuelto no solamente a poner en el aire, sino 
que ocupa el puesto 22 entre más de 400 empresas: felicitaciones a sus directivos y a todos los trabajadores de Aerolíneas 
Argentinas”. 
Fútbol para Todos 
La Jefa de Estado informó que en materia televisiva “el Mundial de fútbol fue lo más visto del segundo semestre”, junto con los 
choques entre River y Boca de la Copa Sudamericana, que fueron transmitidos por la TV Pública. 
Cristina Fernández defendió el programa Fútbol para todos, el cual “permite que 40 millones de argentinos vean junto a su 
mujer y a sus hijos el fútbol, y no en un bar o una estación de servicio”. Señaló que en los mismos canales en que se critica al 
Estado nacional por gastar 1600 millones de pesos en la transmisión del fútbol, “reciben una pauta de 160 millones de pesos, 
por un rating de entre 3 y 4 puntos”. 
Ataques de los Fondos Buitres 
La Presidenta se refirió a la denuncia pública que le hicieron representantes de los fondos buitres a una serie de funcionarios 
del Gobierno nacional por supuesto enriquecimiento ilícito. Sostuvo que los mismos fondos “vienen amenazando con las 
cuentas de Nevada, ya les pedí que digan de quiénes son las cuentas de Nevada”. 
Al respecto, apoyó el pedido del ministro del Interior y Transporte, Florencio Randazzo, quien reclamó “que todos los 
candidatos puedan presentar las declaraciones juradas de los últimos 15 o 20 años, nos puedan decir de qué viven”. 
“Florencio, no te tenés que sentir atacado, te tenés que sentir honrado: cuando te atacan los enemigos de tu país, yo lo veo 
como un galardón”, reclamó. Pidió que “todos los argentinos o argentinas exijan que todos los que son candidatos presenten 
sus declaraciones juradas y demuestren cuáles son sus ingresos y egresos”. Y agregó que de otro modo “estamos viviendo un 
simulacro de transparencia: atacar, denostar, agraviar a todos aquellos que no agachan la cabeza, y no hacen lo que el poder 
financiero y mediático quiere”. 
La soberanía argentina 
Por último, la Presidenta expresó que “nadie le pone corral a la Argentina. A la Argentina van a venir todos los que quieran 
invertir”. Sostuvo que “Argentina no es el patio trasero de nadie”. 
Remarcó que “este es un país soberano, que tiene dignidad, donde recibimos a los representantes de todos los países del 
planeta. Pero no vamos a aceptar ningún Braden mas”, en referencia al ex embajador estadounidense en la década del 40. “A 
Argentina la dirigen los que eligen los argentinos. No somos una republiqueta bananera para que vengan a darnos consejos”, 
concluyó. 
La Jefa de Estado estuvo acompañada durante el acto por el jefe de Gabinete, Jorge Capitanich, el ministro de Educación, 
Alberto Sileoni, gobernadores, ministros y funcionarios del gobierno nacional. 
Videoconferencia con el partido de Escobar 
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Durante el acto, la Presidenta se comunicó con el  Parque Industrial Garín, donde tuvo lugar la inauguración de la planta de 
Alfaparf Group Argentina. La ministra de Industria, Débora Giorgi, destacó que es la quinta planta de la compañía en el mundo, 
que demandó una inversión de 50 millones de pesos, que comenzó en 2013. La empresa producirá en Argentina, tanto la línea 
Premium para estilistas, como la línea masiva, lo que le permitirá sustituir importaciones por 5 millones de dólares, además de 
exportar por 3 millones de dólares. 
Por su parte, el presidente de Alfaparf Group Argentina, Massimo Macri, agradeció “especialmente a la señora Presidenta y a 
su colaboración en el nuevo comienzo en el mercado argentino”. “Desde hoy comienza un nuevo reto. La meta es duplicar la 
producción y la cantidad de trabajadores argentinos”, expresó. Y agregó que la empresa está en condiciones de participar del 
programa Precios Cuidados con la línea alta moda. 
Videoconferencia con el partido de Pilar 
En segundo término, la Jefa de Estado se comunicó con el parque industrial de Pilar, donde se llevó adelante la inauguración 
de la Planta de Potasa cáustica de Transclor. Allí, el ministro de Economía, Axel Kicillof, explicó que se trataba de una inversión 
de 150 millones de pesos, para producir potasa cáustica, insumo necesario para la industrialización del glifosato, la cual hasta 
ahora se importaba íntegramente, por una suma de 20 millones de dólares. 
Afirmó que “esta empresa creció cinco veces desde 2003. El sector químico creció 2,5 veces, también crecieron sus 
exportaciones 2,5”. Y resaltó que de la inversión de 150 millones de pesos, 46 fueron aportados por un crédito del bicentenario 
del Estado argentino. Por su parte, uno de los dueños de Transclor, Mauricio Daniel Filiberti, sostuvo que “hace dos años que 
empezamos a soñar con esto, hoy es una realidad”. “A fin de año vamos a estar al 100% de capacidad, con eso vamos a poder 
sustituir las importaciones de potasa cáustica” en su totalidad, expresó. Y agregó que “acá hay que crecer, dar más volumen, 
tener mejores precios y dar más trabajo. No me dedico a mirar al costado”. 
También estuvieron presentes en el acto el Presidente de Transclor, Diego Hernán Pino, el director de Transclor, Sebastián 
Emilio Álvarez, Nancy Machiondo, a cargo del Departamento de Calidad el ingeniero en producción Fernando Galiani 
Videoconferencia con la estación de tren Mitre, partido de Vicente López 
Por último, la Primera Mandataria dialogó con los funcionarios y trabajadores presentes en la estación Mitre del Ferrocarril 
Mitre, quienes inauguraron la renovación total del ramal a Retiro. 
El ministro del Interior y Transporte, Florencio Randazzo, sostuvo que “estamos muy contentos de poder cumplir con nuestra 
responsabilidad, nuestra obligación, que era poder renovar el Ferrocarril Mitre”. “Hemos renovado primero el ramal Tigre-Retiro, 
luego hicimos lo propio con José L. Suarez-Retiro y hoy estamos inaugurando el ramal Mitre-Retiro”, señaló, al tiempo que 
detalló que “hemos incorporado 180 coches nuevos. Por primera vez en toda su historia el ferrocarril Mitre tiene coches 0 km.”. 
Y agregó que “esto se complementa con mejoramiento de vías, con nueva señalización, con nuevas estaciones”. 
El funcionario sostuvo que “los fondos buitres quieren dar clases de dignidad, cuando son ellos los que tratan de expoliar el 
esfuerzo de todos los países del mundo”. “El verdadero país es este, es la inauguración de empresas, de trenes nuevos, del 
trabajo, de la recuperación de aerolíneas, de YPF, de la asignación universal por hijo”, aseguró. 
Randazzo remarcó que “ese es el país que estamos defendiendo. Hay muchos que creen en otro camino: creen en el camino 
de los grupos económicos, que los financian y los administran, de los medios monopólicos, que los auspician, de los fondos 
buitre”. “Somos millones los argentinos que estamos dispuestos a bancarte y estamos dispuestos a no volver nunca mas 
atrás”, le expresó a la Mandataria. 

 

 

 

 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: Fecha: 04/04/2022 

TRANSCLOR SA CUIT: 30637695335: Por Acta de Asamblea Ordinaria unanime del 27/07/2021 conforme fuera ratificada por 
Acta de Asamblea Ordinaria unanime del 12/10/2021 se aumento el capital social en la suma de $ 100000000 de $ 300000000 
a $ 400000000 emitiendose con motivo de la distribucion de dividendos en acciones realizada la cantidad de 100000000 
acciones ordinarias nominativas no endosables cada una de $ 1 valor nominal y de un voto por accion conforme el siguiente 
detalle: 51000000 a Mauricio Daniel Filiberti; 9750000 a Nicolas Damian Filiberti; 9750000 a Martin Ezequiel Filiberti; 9750000 a 
Marco Filiberti; 9750000 a Luciano Filiberti y 10000000 a Diego Hernan Pino Al dia de la fecha el capital social queda 
compuesto de la siguiente manera: 204000000 acciones de titularidad de Mauricio Daniel Filiberti representativas del 5100% 
del capital social; 39000000 acciones de titularidad de Nicolas Damian Filiberti representativas del 975% del capital social; 
39000000 acciones de titularidad de Martin Ezequiel Filiberti representativas del 975% del capital social; 39000000 acciones 
de titularidad de Marco Filiberti representativas del 975% del capital social; 39000000 acciones de titularidad de Luciano 
Filiberti representativas del 975% del capital social; y 40000000 acciones de titularidad de Diego Hernan Pino representativas 
del 10% del capital social; totalizando la suma de 400000000 acciones ordinarias nominativas no endosables cada una de $ 1 
valor nominal con derecho a 1 voto por accion Autorizado segun instrumento privado acta de asamblea de fecha 12/10/2021 
Martin Fernandez Dussaut T : 84 F : 757 CPACF e 04/04/2022 N 20386/22 v 04/04/2022 

 
Provincia: Fecha: 08/09/2021 

TRANSCLOR SA CUIT: 30637695335 Por Asamblea General Ordinaria unanime del 27/07/2021 se designaron autoridades: 
Directores Titulares: Diego Hernan Pino Presidente Nicolas Damian Filiberti Vicepresidente y Martin Ezequiel Filiberti y; Director 
Suplente: Sebastian Emilio Alvarez Se deja constancia que todos los directores designados aceptaron sus cargos y 
constituyeron domicilio especial en los terminos del art 256 de la Ley N 19550 y sus modificatorias en en Esmeralda 1120 1 
Piso Ciudad Autonoma de Buenos Aires Autorizado segun instrumento privado Asamblea General Ordinaria de fecha 
27/07/2021 Autorizado segun instrumento privado Asamblea General Ordinaria de fecha 27/07/2021 Martin Fernandez 
Dussaut T : 84 F : 757 CPACF e 08/09/2021 N 64803/21 v 08/09/2021 
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Provincia: Fecha: 06/07/2021 

TRANSCLOR SA CUIT: 30637695335 Por Asamblea General Ordinaria unanime del 27/07/2021 se designaron autoridades: 
Directores Titulares: Diego Hernan Pino Presidente Nicolas Damian Filiberti Vicepresidente y Martin Ezequiel Filiberti y; Director 
Suplente: Sebastian Emilio Alvarez Se deja constancia que todos los directores designados aceptaron sus cargos y 
constituyeron domicilio especial en los terminos del art 256 de la Ley N 19550 y sus modificatorias en en Esmeralda 1120 1 
Piso Ciudad Autonoma de Buenos Aires Autorizado segun instrumento privado Asamblea General Ordinaria de fecha 
27/07/2021 Autorizado segun instrumento privado Asamblea General Ordinaria de fecha 27/07/2021 Martin Fernandez 
Dussaut T : 84 F : 757 CPACF e 08/09/2021 N 64803/21 v 08/09/2021 

 
Provincia: Fecha: 03/05/2021 

TRANSCLOR S.A. CUIT: 30-63769533-5, Aviso rectificatorio del aviso N° 6324/21 Fecha de publicacion: 09/02/2021. Por Acta 
de Asamblea Ordinaria unanime del 10/08/2020, se aumento el capital social en la suma de $ 60.000.000, de $ 240.000.000 a 
$ 300.000.000, emitiendose, con motivo de la distribucion de dividendos en acciones realizada, la cantidad de 60.000.000 
acciones ordinarias, nominativas no endosables, cada una de $ 1 valor nominal y de un voto por accion, conforme al siguiente 
detalle: 30.600.000 acciones de titularidad de Mauricio Daniel Filiberti; 5.850.000 acciones de titularidad de Nicolas Damian 
Filiberti; 5.850.000 acciones de titularidad de Martin Ezequiel Filiberti; 5.850.000 acciones de titularidad de Marco Filiberti; 
5.850.000 acciones de titularidad de Luciano Filiberti; BOLETIN OFICIAL Nº 34.646 - Segunda Seccion 55 Lunes 3 de mayo de 
2021 y 6.000.000 de acciones de titularidad de Diego Hernan Pino. Al dia de la fecha, el capital social queda compuesto de la 
siguiente manera: 153.000.000 acciones de titularidad de Mauricio Daniel Filiberti, representativas del 51,00% del capital social; 
29.250.000 acciones de titularidad de Nicolas Damian Filiberti, representativas del 9,75% del capital social; 29.250.000 
acciones de titularidad de Martin Ezequiel Filiberti, representativas del 9,75% del capital social; 29.250.000 acciones de 
titularidad de Marco Filiberti, representativas del 9,75% del capital social; 29.250.000 acciones de titularidad de Luciano 
Filiberti, representativas del 9,75% del capital social; y 30.000.000 acciones de titularidad de Diego Hernan Pino, 
representativas del 10,00% del capital social, totalizando la suma de 300.000.000 acciones ordinarias, nominativas no 
endosables, cada una de $ 1 valor nominal con derecho a 1 voto por accion. Autorizado segun instrumento privado Acta de 
Asamblea de fecha 10/08/2020 Martin Fernandez Dussaut - T°: 84 F°: 757 C.P.A.C.F. e. 03/05/2021 N° 28890/21 v. 
03/05/2021 

 
Provincia: Fecha: 09/02/2021 

TRANSCLOR S.A. CUIT: 30-63769533-5: Por Acta de Asamblea Ordinaria unanime del 10/08/2020, se aumento el capital social 
en la suma de $ 60.000.000, de $ 240.000.000 a $ 300.000.000, emitiendose la cantidad de 60.000.000 acciones ordinarias, 
nominativas no endosables, cada una de $ 1 valor nominal y de un voto por accion. Autorizado segun instrumento privado Acta 
de Asamblea de fecha 10/08/2020 Martin Fernandez Dussaut - T°: 84 F°: 757 C.P.A.C.F. e. 09/02/2021 N° 6324/21 v. 
09/02/2021 

 
Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 23/07/2018 

TRANSCLOR S.A. Por Asamblea General Ordinaria del 10/07/2018 se resolvio (i) designar como Directores Titulares a los Sres. 
Diego Hernan Pino (Presidente), Nicolas Damian Filiberti (Vicepresidente) y Martin Ezequiel Filiberti y; Director Suplente: 
Sebastian Emilio Alvarez. Todos constituyeron domicilio especial en Esmeralda 1120, 1° Piso, Ciudad Autonoma de Buenos 
Aires y (ii) aumentar el capital en la suma de $ 28.000.000, de $ 180.000.000 a $ 208.000.000, emitiendose 28.000.000 de 
acciones ordinarias, nominativas no endosables, c/u de $ 1 valor nominal y de un voto por accion. Autorizado segun 
instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 10/07/2018 Martin Fernandez Dussaut - T°: 84 F°: 757 C.P.A.C.F. e. 
23/07/2018 N° 52734/18 v. 23/07/2018 

 
Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 09/02/2018 

TRANSCLOR S.A. Por Acta de Asamblea General Ordinaria unanime del 04/07/2017, se aumento el capital en la suma de $ 
60.000.000, de $ 120.000.000 a $ 180.000.000, emitiendose 60.000.000 de acciones ordinarias, nominativas no endosables, 
c/u de $ 1 valor nominal y de un voto por accion. Autorizado segun instrumento publico Esc. Nº 13 de fecha 31/01/2018 Reg. 
Nº 111 Martin Fernandez Dussaut - T°: 84 F°: 757 C.P.A.C.F. e. 09/02/2018 N° 7493/18 v. 09/02/2018 Fecha de publicacion 
09/02/2018 

 
Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 15/06/2017 

TRANSCLOR S.A. En cumplimiento del art. 10 de la Ley N° 23.576, se informa que TRANSCLOR S.A. (la "Sociedad"), creo un 
Programa de Emision de Obligaciones Negociables Simples (No convertibles en Acciones) por hasta un valor nominal de hasta 
US$ 100.000.000 (o su equivalente en otras monedas) (el "Programa"), en el marco del cual podra, conforme con la Ley N° 
23.576 y sus modificatorias, emitir obligaciones negociables simples (las "ONs") no convertibles en acciones, subordinadas o 
no, emitidas con garantia comun, especial y/o flotante, y/u otra garantia.(a) Aprobaciones societarias: La creacion y los 
terminos y condiciones del Programa y los terminos y condiciones generales de las ONs fueron aprobados en la asamblea de 
accionistas de la Sociedad del 16/8/16 y por su Directorio del 30/9/16. (b) Datos de la Sociedad: Domicilio: Esmeralda 1120 
1er. Piso, Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Constitucion: 10/12/91, Ciudad de Buenos Aires, Argentina. Inscripcion IGJ: 
15/5/92, N° 4153, L° 111, T° A de SA. Duracion: hasta el 15/5/2091. (c) Objeto social y actividad principal: La sociedad tiene 
por objeto realizar por cuenta propia, de terceros y/o asociada a terceros, en el pais o en el exterior, las siguientes actividades: 
La explotacion como EMPRESA de los rubros: INDUSTRIAL, COMERCIAL Y SERVICIOS, relacionados unicamente con la 
industria quimica, todo tipo de productos y subproductos quimicos y sus derivados; a cuyo efecto podra realizar la 
industrializacion, fabricacion, produccion, formulacion, elaboracion, transformacion, fraccionamiento, reparacion, 
asesoramiento, consultoria, administracion, comercializacion, compra, venta, con o sin fraccionamiento, permuta, locacion, 
importacion, exportacion, deposito, almacenaje, transporte por cualquier via y medio, distribucion, consignacion y comision y 
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representacion al por mayor y menor de materias primas, productos, subproductos, sus partes, repuestos, insumos, accesorio 
y componentes relacionado con lo indicado al principio. La explotacion de patentes de invencion y marcas de fabrica 
vinculadas al objeto social, pudiendo presentarse a licitaciones publicas o privadas. (d) Capital social y patrimonio neto: Al 
31/12/16, capital social $ 120.000.000 y patrimonio neto $ 272.492.795. (e) Monto y moneda: El monto maximo de las 
Obligaciones Negociables en circulacion en cualquier momento bajo el Programa no podra exceder de US$ 100.000.000, o su 
equivalente en otras monedas. (f) Garantia: Comun, especial y/o flotante, y/u otra garantia (incluyendo, sin limitacion, garantia 
de terceros). (g) Amortizacion: En los plazos y formas que se especifiquen en los suplementos correspondientes. (h) Intereses: 
Podran devengar intereses a tasa fija o flotante o de cualquier otra manera, o no devengar intereses, segun se especifique en 
los suplementos correspondientes. Martin Fernandez Dussaut, en su caracter de autorizado por acta de asamblea de fecha 
16/8/16. Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 16/08/2016. Martin Fernandez Dussaut - T°: 84 F°: 
757 C.P.A.C.F. e. 15/06/2017 N° 41416/17 v. 15/06/2017 

 
Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 20/09/2016 

TRANSCLOR S.A. Por Asambleas 10/11/15, 16/8/16 y 16/8/16; escritura 227 del 15/9/16 ante ESC. ADRIAN COMAS: aumento 
capital en la suma total de $ 51.000.000, de $ 69.000.000 a la suma final de $ 120.000.000; reformo integralmente estatuto: 
Denominacion: "TRANSCLOR S.A.". PLAZO: 99 anos contados desde su inscripcion el 15 de Mayo de 1992. OBJETO: La 
explotacion como EMPRESA de los rubros: La explotacion como EMPRESA de los rubros: INDUSTRIAL, COMERCIAL Y 
SERVICIOS, relacionados unicamente con la industria quimica, todo tipo de productos y subproductos quimicos y sus 
derivados; a cuyo efecto podra realizar la industrializacion, fabricacion, produccion, formulacion, elaboracion, transformacion, 
fraccionamiento, reparacion, asesoramiento, consultoria, administracion, comercializacion, compra, venta, con o sin 
financiacion, permuta locacion, importacion, exportacion, deposito, almacenaje, transporte por cualquier via y medio, 
distribucion, consignacion, comision y representacion al por mayor y menor de materias primas, productos, subproductos, sus 
partes, repuestos, insumos, accesorios y componentes relacionado con lo indicado al principio. La explotacion de patentes de 
invencion y marcas de fabrica vinculados al objeto social; pudiendo presentarse a licitaciones publicas o privadas. Toda 
actividad que asi lo requiera sera realizada por profesionales con titulo habilitante en la materia. A tal fin la sociedad tiene 
plena capacidad juridica para adquirir derechos, contraer obligaciones y ejercer todos los actos que no sean prohibidos por las 
leyes o por este estatuto. CAPITAL: $ 120.000.000.- DIRECTORIO: 3 a 5, por 3 anos. REPRESENTACION: Presidente. 
Fiscalizacion: Comision Fiscalizadora integrada por 3 sindicos titulares y 3 sindicos suplentes, por 3 ejercicios. CIERRE: 31/03. 
Designo Comision Fiscalizadora: (todos domicilio especial Esmeralda 1120, piso 1, C.A.B.A.) SINDICOS TITULARES Hector 
Jorge VELASCO, Marcelo Alejandro RUFINO y Martha Beatriz LOPEZ; SINDICOS SUPLENTES: Marcos Ambrosio ROMERO 
CARRANZA, Sebastian Augusto ZAMARRIPA y Raul Alberto NAZER. Autorizado segun instrumento publico Esc. Nº 227 de 
fecha 15/09/2016 Reg. Nº 159 Adrian Carlos Comas - Matricula: 3717 C.E.C.B.A. e. 20/09/2016 N° 68987/16 v. 20/09/2016 

 
Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 16/10/2015 

TRANSCLOR S.A. Por escritura 246 del 08/10/15, ante ESC. ADRIAN COMAS: se protocolizo: asamblea del 06/08/13 que 
aumento capital a $ 38.000.000 y reformo art. 4; asamblea del 09/09/14 que aumento capital a $ 69.000.000 y reformo art. 4: 
CAPITAL: $ 69.000.000; asamblea del 21/07/15 y directorio del 28/07/15 que designaron mismo Directorio: (todos domicilio 
especial: Esmeralda 1120, piso 1, C.A.B.A.) PRESIDENTE: Diego Hernan PINO, VICEPRESIDENTE: Nicolas Damian FILIBERTI, 
DIRECTOR TITULAR: Martin Ezequiel FILIBERTI, y DIRECTOR SUPLENTE: Sebastian Emilio ALVAREZ. Autorizado segun 
instrumento publico Esc. Nº 246 de fecha 08/10/2015 Reg. Nº 159 Adrian Carlos Comas - Matricula: 3717 C.E.C.B.A. e. 
16/10/2015 N° 156671/15 v. 16/10/2015 

 
Provincia: CIUDAD DE BUENOS AIRES Fecha: 01/07/2013 

TRANSCLOR S.A. Se rectifica el aviso Na 31454/13 publicado el 06/05/2013, haciendo saber que por Asamblea Ordinaria del 
20/07/2012 se designo nuevo Directorio que quedo integrado como sigue: Presidente Diego Hernan Pino, Vicepresidente 
Nicolas Damian Filiberti, Director titular Martin Ezequiel Filiberti y Director suplente Sebastian Emilio Alvarez. Los nombrados 
aceptaron sus cargos y constituyeron domicilio especial en Rafael Hernandez 2700 CABA. Autorizado segun instrumento 
privado Acta de Directorio de fecha 20/07/2012. Marcelo Rufino Tº: 37 Fº: 879 C.P.A.C.F. e. 01/07/2013 Nº 49483/13 v. 
01/07/2013 

 
Provincia: NACION Fecha: 27/05/2010 

TRANSCLOR SOCIEDAD ANONIMA Por Asamblea y Directorio 15/2/10; escritura 29/4/10 ante Esc. Adrian Comas: aumento 
capital en $ 17.500.000.-, de $ 9.000.000.- a $ 26.500.000.- Aprobo texto ordenado: “TRANSCLOR S.A.”. Domicilio: C.A.B.A. 
Plazo: 99 anos desde 15/5/92.- Objeto: La explotacion como Empresa de los rubros: industrial, comercial y servicios, 
relacionados unicamente con la industria quimica, todo tipo de productos y subproductos quimicos y sus derivados; a cuyo 
efecto podra realizar la industrializacion, fabricacion, produccion, formulacion, elaboracion, transformacion, fraccionamiento, 
reparacion, asesoramiento, consultoria, administracion, comercializacion, compra, venta, con o sin financiacion, permuta 
locacion, importacion, exportacion, deposito, almacenaje, transporte por cualquier via y medio, distribucion, consignacion, 
comision y representacion al por mayor y menor de materias primas, productos, subproductos, sus partes, repuestos, insumos, 
accesorios y componentes relacionado con lo indicado al principio. La explotacion de patentes de invencion y marcas de 
fabrica vinculados al objeto social; pudiendo presentarse a licitaciones publicas o privadas. Toda actividad que asi lo requiera 
sera realizada por profesionales con titulo habilitante en la materia. A tal fin la sociedad tiene plena capacidad, juridica, para 
adquirir, derechos, contraer obligaciones y ejercer todos los actos que no sean prohibidos por las leyes o por este estatuto. 
Capital: $ 26.500.000.- Directorio: 3 a 5, por 3 anos. Representacion: Presidente. Sindico titular y suplente, por 3 ejercicios. 
Cierre: 31/03. Sede: Av Alicia Moreau de Justo 550, piso 4, (Sur), C.A.B.A. Ceso Directorio: Presidente Diego Hernan Pino, 
Vicepresidente Nicolas Damian Filiberti, Directores suplentes Martin Ezequiel Filiberti y Sebastian Emilio Alvarez; y Designo 
Directorio por 3 ejercicios: (domicilio real/especial:) Presidente: Diego Hernan Pino (Libertad 3160, San Fernando, Prov Bs As), 
Vicepresidente: Nicolas Damian Filiberti (Av. Juana Manso 1550, Bvd. 2, piso 8 unidad 3, C.A.B.A.), Director Titular: Violante 
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Gerreiro Brazao (Reconquista 618, C.A.B.A.); y Directores Suplentes: Sebastian Emilio Alvarez (Victorino de la Plaza 1202, 
C.A.B.A.) y Martin Ezequiel Filiberti (Olga Cosentini 1660, piso 6, unidad 604, C.A.B.A.). Designo Sindico Titular: Martha Beatriz 
Lopez (domicilio real/especial Av. Corrientes 3782, piso 1º, unidad “A”, C.A.B.A.), y Sindico Suplente: Enio Rosendo Monfrini 
(domicilio real/especial Av. San Juan 2364, C.A.B.A.) (Autorizada escritura 133, 29/4/10): Maria Lourdes Diaz. Firma 
Certificada foja F-005869317. Certificacion emitida por: Adrian Carlos Comas. Nº Registro: 159. Nº Matricula: 3717. Fecha: 
5/5/2010. Nº Acta: 077. Libro Nº: 48. e. 27/05/2010 Nº 56418/10 v. 27/05/2010 

 
Provincia: Fecha: 18/12/2007 

TRANSCLOR S.A. Se comunica que por Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de fecha 25 de Octubre de 2005 
se han designado las siguientes autoridades: Presidente: Diego Hernan PINO fijando su domicilio especial en Reconquista 618 
Piso 7 Cuidad Autonoma de Buenos Aires Vicepresidente: Nicolas Damian FILIBERTO fijando su domicilio especial en Av. Del 
Libertador 14539 Depto. 4 Martinez Provincia de Buenos Aires Director titular: Sebastian Emilio ALVAREZ fijando su domicilio 
especial en Corvalan 56 Piso 11 Departamento C Wilde Provincia de Buenos Aires. Fdo. Martin Alberto Cafoncelli autorizado 
mediante Acta de Directorio del 29 de Marzo de 2007 pasada al folio 13 del Libro Nº 3 de Actas de Directorio. Abogado - Martin 
A. Cafoncelli Legalizacion emitida por: Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal. Fecha: 13-12- 2007. Tomo: 64. Folio: 
462. e. 18-12-2007 Nº 105.733 v. 18-12-2007 

 
Provincia: Fecha: 08/06/2007 

TRANSCLOR S.A. Se hace saber que por Acta de Directorio celebrada en fecha 29-03-2007 se traslado la Sede Social a 
Tucuman 633 4º piso Capital Federal. Fdo. Martin Alberto Cafoncelli autorizado en dicha Acta de Directorio. Abogado - Martin 
A. Cafoncelli Legalizacion emitida por: Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal. Fecha: 05-06- 2007. Tomo: 64. Folio: 
462. e. 08-06-2007 Nº 90.216 v. 08-06-2007 

 
Provincia: Fecha: 03/11/2006 

TRANSCLOR SOCIEDAD ANONIMA Por escritura 27-10-06 se protocolizo: asamblea del 20-6-01 (que rectifico el aumento de 
capital aprobado por asamblea del 6-6-01 a $ 6.000.000.-) fijando el capital en $ 3.990.000.- asamblea del 25- 10-05 que fijo la 
Sede en Reconquista 618 piso 7 CapFed aumento el capital a $ 8.752.645.- aumento la garantia de los directores a $ 10.000.- 
incorporo la fiscalizacion por sindicatura fijo en 3 el numero minimo de directores designo 3 directores titulares y 1 sindico 
titular y suplente y reformo el estatuto asamblea del 29-11-05 que aumento el capital a $ 9.000.000.- (acciones ord. 
nominativas no endosables de $ 1.- y 1 voto) y reformo el estatuto y asamblea del 23-6-06 que fijo en 1 el numero minimo de 
directores prescindio de la sindicatura y reformo el estatuto.- Version definitiva reforma arts. 4 5 8 y 9: CAPITAL: $ 9.000.000.- 
DIRECTORIO: 1 a 5 por 3 anos. REPRESENTACION: Presidente. SIN SINDICATURA. Directorio designado el 25-10-05 igual que el 
anterior: Presidente: Diego Hernan PINO domicilio real-especial Reconquista 618 piso 7 CapFed Vicepresidente: Nicolas 
Damian FILIBERTI domicilio real- especial Av. del Libertador 14539 unidad 4 Martinez Prov. BsAs y Director Titular: Sebastian 
Emilio ALVAREZ domicilio real-especial Corvalan 56 piso 11 unidad C Wilde Prov. BsAs.- (AUTORIZADA escritura 429 27-10-
06): Lorena Vanina PICCOLO. FIRMA CERTIFICADA foja F- 002861798. Certificacion emitida por: Adrian Carlos Comas. Nº 
Registro: 159. Nº Matricula: 3717. Fecha: 31- 10-2006. Nº Acta: 178. Libro Nº: 37. e. 03-11-2006 Nº 75.306 v. 03-11-2006 

 
Provincia: Fecha: 10/08/2005 

SUNNY LAND SOCIEDAD ANONIMAComunica: Por escritura 269 del 18-07-2005 se protocolizo Acta de Asamblea General 
ExtraordinariaUnanime del 19 de Mayo de 2003 que aprobo por unanimidad la reforma del articulo4° del Estatuto Social por 
Aumento de CapitalSocial de $ 12.000 a $ 1.500.000 como sigue:“Articulo Cuarto: El Capital Social es de pesos unmillon 
quinientos mil representado por un millonquinientas mil acciones de pesos uno valor nominalcada una de un voto por accion. 
Se suscribene integran 1.488.000 acciones ordinarias nominativas no endosables valor nominal $ 1cada una y de 1 voto por 
accion. Integrado totalmenteen dinero efectivo como aportes irrevocablesa cuenta futuro aumento de capital comosigue: 1°) 
Diego Hernan Pino: 231.000 Accionespor $ 231.000. 2°) Maria Cristina Filiberti: 57.000Acciones por $ 57.000. 3°) TRANSCLOR 
S.A. 675.000Acciones por $ 675.000.- 4°) Mauricio Filiberti:525.000 Acciones por $ 525.000. Eduardo DiegoFerrari. Escribano. 
Registro 1937 de Capital Federal.Matricula 4212. Autorizado por escritura269 del 18-07-2005.Escribano – Eduardo Diego 
FerrariLegalizacion emitida por: Colegio de Escribanosde la Ciudad de Buenos Aires. Fecha: 5-8-05.Numero: 050804285134-
4.N° 71.835 

 
Provincia: Fecha: 10/08/2001 

TRANSCLORSOCIEDAD ANONIMAPor escritura Nº 116 del 26-6-2001 se protocolizoel Acta de Asamblea Extraordinaria 
de“TRANSCLOR S.A.” celebrada el 6-6-2001 en laque se resolvio aumentar el capital social a$ 6.000.000 dejan sin efecto los 
titulos anterioresreemplazandolos por los nuevos. Modificaron losarticulos 4º y 5º del estatuto social a fin de adaptarla 
redaccion al nuevo capital social.Escribana - R. M. Varela de LosadaN° 16.843 
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2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 ISO 9001:2008 N/I N/I N/I 

Fuente: Empresa. 
 
 
 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2022 - - - 305 
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Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información.
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

 

 

3- Situación Comercial 
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3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

No se detectó información. 
 

 

 

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 

No se detectó información. 
 

 

 

3.4 COMPRAS ANUALES A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 

No se detectó información. 
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3.5 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 

Nacionalidad o 

País de Origen 
Tax ID 

Monto Anual 

de Compras 
Moneda 

1 ROUSSELOT ARGENTINA S.A. Argentina 30-50068043-8 N/I N/I 

2 ISIQUIM S.A. Argentina 30-60418728-8 N/I N/I 

3 QUIMICA DEL NORTE S.A.I.C.Y.F. Argentina 30-59316259-8 N/I N/I 

Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.6 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 

Nacionalidad o 

País de Destino 
Tax ID 

Monto Anual 

de Ventas 
Moneda 

1 PROQUIMAX S.R.L. Argentina 33-69723597-9 N/I N/I 

2 
CIA. DE TRANSPORTES HECTOR MARIO 

FALBO S.A. 
Argentina 30-57666912-3 N/I N/I 

3 NIKRON SUDAMERICANA S.A. Argentina 30-61801051-8 N/I N/I 

4 SPITAL HERMANOS S.R.L.  Argentina 30-68291426-9 N/I N/I 

5 FULL TRAILER SERVICE S.A. Argentina 30-67703146-4 N/I N/I 

6 ENOBRA S.A. Argentina 30-57064822-1 N/I N/I 

7 

PIEDRA DEL AGUILA SOCIEDAD ANONIMA 

AGROPECUARIA INMOBILIARIA 

COMERCIAL E INDUSTRIAL  

Argentina 30-51729811-1 N/I N/I 

8 PYAT S.A.  Argentina 33-60233660-9 N/I N/I 

9 PINTURERIA PROFESIONAL MARCOS S.R.L. Argentina 30-61036459-0 N/I N/I 

10 YPF SOCIEDAD ANONIMA  Argentina 30-54668997-9 N/I N/I 

Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.7 SEGUROS 

3.7.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: FED. PATRONAL 

N° de contrato: 221756 

Desde: 01/08/2018 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: Afiliación vigente 
 
Aseguradora: PROVINCIA 

N° de contrato: 148072 

Desde: 01/10/2013 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 31/07/2018 - Cambio de Aseguradora 
 
Aseguradora: PREVENCION 

N° de contrato: 243878 

Desde: 01/03/2011 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 30/09/2013 - Cambio de Aseguradora 
 
Aseguradora: FED. PATRONAL 

N° de contrato: 40426 

Desde: 01/02/2005 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 28/02/2011 - Cambio de Aseguradora 
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Aseguradora: PREVENCION 

N° de contrato: 85293 

Desde: 01/01/2004 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 31/01/2005 - Cambio de Aseguradora 
 
Aseguradora: MAPFRE 

N° de contrato: 52055 

Desde: 01/11/2002 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 31/12/2003 - Cambio de Aseguradora 
 
Aseguradora: SWISS MEDICAL 

N° de contrato: 54039 

Desde: 22/04/2002 - Alta de afiliación 

Hasta: 31/10/2002 - Cambio de Aseguradora 
 
Aseguradora: EXPERTA ART 

N° de contrato: 77527 

Desde: 20/10/1998 - Alta de afiliación 

Hasta: 17/12/2001 - Rescisión por falta de pago 
 

 

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

Extinción: 18/12/2001 

Regularización: 18/12/2002 - Por el transcurso de un año 
 

 

3.7.3 Otros Seguros contratados 

No Se detectó información. 
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4.1 IMPORTACIONES  

Período Consumo 
(F.O.B. U$S) 

Temporal 
(F.O.B. U$S) 

Depósito 
(F.O.B. U$S) 
Zona Franca 

(F.O.B. U$S) 
Total 

09/2021 2 158 327 3 610 1 992 668 0 4 154 605 

08/2021 1 907 277 0 259 553 0 2 166 830 

07/2021 2 011 578 0 1 879 710 0 3 891 288 

06/2021 1 263 310 95 057 0 0 1 358 367 

05/2021 1 485 319 0 0 0 1 485 319 

04/2021 1 547 032 23 295 660 991 0 2 231 318 

03/2021 1 212 194 155 253 1 293 856 0 2 661 303 

02/2021 1 143 588 0 0 0 1 143 588 

01/2021 880 144 0 0 0 880 144 

12/2020 961 840 0 0 0 961 840 

11/2020 1 266 408 0 1 481 711 0 2 748 119 

10/2020 2 109 316 88 950 0 0 2 198 266 

09/2020 1 027 552 90 222 0 0 1 117 774 

08/2020 1 504 393 0 455 630 0 1 960 023 

07/2020 2 422 636 0 1 943 859 0 4 366 495 

06/2020 2 346 380 0 227 237 0 2 573 617 

05/2020 1 444 949 1 625 104 0 0 3 070 053 

04/2020 1 650 898 0 721 195 0 2 372 093 

03/2020 1 760 767 0 0 0 1 760 767 

02/2020 1 680 549 0 1 200 000 0 2 880 549 

01/2020 1 643 485 0 232 133 0 1 875 618 

12/2019 1 581 547 0 0 0 1 581 547 

11/2019 1 693 982 0 1 248 620 0 2 942 602 

10/2019 1 839 816 120 060 1 726 377 0 3 686 253 

09/2019 2 494 464 0 2 465 567 0 4 960 031 

TOTAL 41 037 751 2 201 551 17 789 107 0 61 028 409 
 

 

 

 

 

4- Comercio Exterior 
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4.2 IMPORTACIONES POR PAÍS  

País % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

ESTADOS UNIDOS 27.51 12 025 861 

BRASIL 20.80 9 091 049 

JAMAICA 16.07 7 024 506 

CANADÁ 14.13 6 177 719 

ALEMANIA 8.78 3 839 064 

Otros 12.70 5 550 857 

Totales  43 709 056 
Valores estadísticos aproximados 

 

4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO  

Nombre Posición % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

ABONOS MINERALES O QUíMICOS POTÁSICOS. 3104 48.55 21 219 914 

CORINDÓN ARTIFICIAL, AUNQUE NO SEA DE CONSTITUCIÓN 
QUÍMICA DEFINIDA; ÓXIDO DE ALUMINIO; HIDRÓXIDO DE 
ALUMINIO. 

2818 34.23 14 962 365 

SAL (INCLUIDAS LAS DE MESA Y LA DESNATURALIZADA) Y 
CLORURO DE SODIO PURO, INCLUSO EN DISOLUCIÓN ACUOSA O 
CON ADICIÓN DE ANTIAGLOMERANTES O DE AGENTES QUE 
GARANTICEN UNA BUENA FLUIDEZ; AGUA DE MAR. 

2501 5.76 2 517 037 

HIDRÓXIDO DE SODIO (SOSA O SODA CÁUSTICA); HIDRÓXIDO DE 
POT ASIO (POTASA CÁUSTICA); PERÓXIDOS DE SODIO O DE 
POTASIO. 

2815 3.30 1 444 510 

ABONOS MINERALES O QUíMICOS POTÁSICOS. 31042090000 1.88 820 757 

Otros  6.28 2 744 473 

Totales   43 709 056 
Valores estadísticos aproximados 
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4.4 EXPORTACIONES POR PAÍS  

País % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

BRASIL 57 2 344 340 

CHILE 17 709 943 

URUGUAY 15 627 364 

PARAGUAY 9 366 470 

VENEZUELA 1 27 522 

Otros 0 13 102 

Totales  4 088 741 
Valores estadísticos aproximados 
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4.5 EXPORTACIONES POR RUBRO  

Nombre Posición % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

HIDRÓXIDO DE SODIO (SOSA O SODA CÁUSTICA); HIDRÓXIDO DE 
POT ASIO (POTASA CÁUSTICA); PERÓXIDOS DE SODIO O DE 
POTASIO. 

2815 79.19 3 237 723 

CLORUROS, OXICLORUROS E HIDROXICLORUROS; BROMUROS Y 
OXIBROMUROS; YODUROS Y OXIYODUROS. 

2827 12.45 508 976 

CLORURO DE HIDRÓGENO (ÁCIDO CLORHÍDRICO); ÁCIDO 
CLOROSULFÚRICO. 

2806 5.59 228 692 

OSCILOSCOPIOS, ANALIZADORES DE ESPECTRO Y DEMÁS 
INSTRUMENTO S Y APARATOS PARA MEDIDA O CONTROL DE 
MAGNITUDES ELECTRICAS; INSTRUMENTOS Y APARATOS PARA 
MEDIDA O DETECCIÓN DE RADIACIONES ALFA, BETA, GAMMA, X , 
CÓSMICAS O DEMÁS RADIACIONES IONIZANTES. 

9030 1.47 60 179 

HIPOCLORITOS; HIPOCLORITO DE CALCIO COMERCIAL; 
CLORITOS; HIPOBROMITOS. 

2828 0.85 34 793 

Otros  0.45 18 378 

Totales   4 088 741 
Valores estadísticos aproximados 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran Cheques Rechazados. 
 
 
 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 

 

5- Situación Bancaria 



 

 

 TRANSCLOR S.A. 

 

FIDELITAS ®            38/57 

 

 
Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

No se detectó información. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*) 

No se detectó información.  

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*) 

No se detectó información.  

 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1992-06 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 1999-10 

30 IVA ACTIVO 1992-06 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2005-01 

186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1992-06 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2003-09 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1992-06 
 
Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la 
fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 

corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 

 

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As.  

Contribuyente 

Identificación: Contribuyente sin Deuda 

Situación actual: Categoría 0 
 
Referencias de categorías 

Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 

Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 

Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 

Categoría 3 Mayor a $10.000 

Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
 
La información expuesta es la registrada al 07/06/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos 
Brutos, respecto de la CUIT consultada.  
Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean 
un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un 
automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos 
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución 

judicial como así también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
 

6- Situación Judicial Comercial 
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La información expuesta es la registrada al 07/06/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante del grado de cumplimiento de presentación de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuación como agentes de 
recaudación en el régimen general de retención y en el régimen general de percepción del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se 
computa de manera conjunta por ambos regímenes de recaudación. 
En la categoría 4 se encuentran los agentes de recaudación con deudas en proceso de ejecución judicial provenientes de percepciones y retenciones 
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoría a quienes, habiendo 

realizado la adhesión a un régimen de regularización de deudas en proceso de ejecución judicial, el mismo se encuentre caduco. 
 

Informe Estado de Deuda Dirección General de Rentas de Pcia. Córdoba  

Razón Social Tax ID Ingresos Brutos Fecha de consulta Situación Fiscal 

TRANSCLOR S.A. 30637695335 9011653357 07/06/2022 IRREGULAR 
 
 
 

6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 
 
 

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

 
 
 

6.3.5 Deuda exigible en Aportes y Contribuciones de Seguridad Social 

TRANSCLOR S.A., CUIT 30637695335, no presenta Deuda exigible en Aportes y Contribuciones de Seguridad Social 

vigente al 01/12/2021. 

 

TRANSCLOR S.A., CUIT 30637695335, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 

07/06/2022. 

 

Agente de Recaudación 

Identificación: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO. 

Situación actual: Categoría 0 

Referencias de categorías 

Categoría 0 Agente sin incumplimiento. 

Categoría 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5% 

Categoría 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25% 

Categoría 3 Incumplimiento mayor 25% 

Categoría 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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Consultar con Área Gestión de Proveedores. 

 

 
 

7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

 

Consultar con Área Gestión de Proveedores. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

 

 

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2019, 2020 y 2021 (fecha de cierre 31/03). Información auditada sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

− Las Ventas del ejercicio cerrado en 03/2021 alcanzaron a un total de $14.004 Millones vs $14.101 Millones 

en el ejercicio anterior, evidenciándose una mínima disminución interanual del 0.71%. 

− Los Costos Directos disminuyeron su incidencia sobre las Ventas del 48.0% al 46.4% mientras que los 

Gastos de Estructura aumentaron del 14.0% al 15.1% en su participacion.  

− En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Otros Egresos por $689 Millones (4.9% 

s/ventas) constituidos por: $461.4 millones correspondientes a Resultados Financieros y por Tenencia 

(incluido REPCAM) y $227.7 Millones atribuidos a Cargo Neto de Previsiones, Pérdida por desvalorización 

de Bienes de uso y otros diversos. 

− De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una Ganancia Final de $2.719 

Millones, cifra que representó el 19.4% de las Ventas vs $2.596 Millones (18.4% s/ventas) en el ejercicio 

anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 03/2021 una leve baja de la Facturación, acompañada reducción de Costos 

directos, aumento de Gastos y una adecuada Ganancia Final.   

Financieros 

− El indicador de Liquidez Corriente, aunque descendió, se mantuvo dentro de valores óptimos por segundo 

ejercicio consecutivo pasando de 1.52 y 1.40. 

− El Capital de Trabajo fue de $1.673 Millones, equivalente al 1.5% del Activo, considerándose muy ajustada 

la relación.  

En resumen, la situación financiera se mostró satisfactoria, con buen nivel de liquidez, aunque con capital de Capital 

de Trabajo muy ajustado.  

Patrimoniales: 

− El Patrimonio Neto a 03/2021 fue de $4.679 Millones vs $4.378 Millones en el ejercicio anterior. Del total 

del PN $1.514 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo aceptable la participación. 

− La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 57.2% del Activo (60.8% en el año 

anterior), siendo las obligaciones Bancarias y Comerciales exigibles a corto plazo las principales fuentes de 

apalancamiento.  

− La Solvencia Patrimonial disminuyó, manteniéndose en niveles por debajo de lo esperable, pasando de 0.64 

a 0.75 mientras que el Endeudamiento Corriente se ubicó dentro de parámetros aceptables siendo de 0.98 

vs. 0.90 en el ejercicio anterior. 

En resumen, la situación Patrimonial resultaba inadecuada, con baja Solvencia, y aceptables niveles de   

Endeudamiento y Capitalización. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 

 

  

mar-19 mar-20 mar-21

0,53 0,64 0,75

35% 39% 43%

1,47 0,98 0,90

0,02 0,20 0,15

47% 42% 46%

1,03 1,48 1,33

56% 54% 51%

24% 20% 18%

mar-19 mar-20 mar-21

3.300.285.885$  6.505.397.052$    5.904.935.233$    

2.975.306.662$  4.676.046.455$    5.047.048.585$    

6.275.592.547$  11.181.443.507$  10.951.983.818$  

3.201.688.967$  4.278.082.760$    4.231.118.585$    

895.745.399$     2.525.103.746$    2.041.374.399$    

4.097.434.366$  6.803.186.506$    6.272.492.984$    

2.178.158.181$  4.378.257.001$    4.679.490.834$    

Trends

Analisis Patrimonial

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Activo no Corriente

Activo

Financiación del activo no cte.

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Importes Expresados en M iles de Pesos

Patrimonio Neto

Deuda bancaria sobre Pasivo

Patrimonio Neto sobre Activo

Info

Activo Corriente

Pasivo

Activo no Cte sobre Activo

Pasivo no Corriente

Pasivo Corriente

 -

 1.000.000.000

 2.000.000.000

 3.000.000.000

 4.000.000.000

 5.000.000.000

 6.000.000.000

 7.000.000.000

2019 2020 2021

Activo Corriente y Pasivo Corriente

 Activo Corriente  Pasivo Corriente

0,00

0,10

0,20

0,30

0,40

0,50

0,60

0,70

0,80

0,90

1,00

2019 2020 2021

Solvencia 

0,00

0,20

0,40

0,60

0,80

1,00

1,20

1,40

1,60

2019 2020 2021

Endeudamiento corriente 

 -

 2.000.000.000

 4.000.000.000

 6.000.000.000

 8.000.000.000

 10.000.000.000

 12.000.000.000

2019 2020 2021

Estructura Patrimonial

 Activo  Pasivo  Patrimonio Neto

0,00
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1,00

2019 2020 2021

Capital corriente 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 

 

 

  

mar-19 mar-20 mar-21

47,1% 59,3% 58,1%

83,8% 97,2% 100,1%

29,1% 38,0% 42,8%

52,4% 51,9% 53,5%

12,6% 18,4% 19,4%

1,4% 0,0% 0,7%

29,1% 26,1% 24,3%

mar-19 mar-20 mar-21

8.119.337.155$    14.104.821.210$  14.004.872.737$  

3.860.877.164$    6.783.595.798$    6.505.634.793$    

1.025.375.589$    2.596.687.694$    2.719.070.368$    

0,26 0,33 0,36

38,01 108,66

Análisis de rentabilidad

Rentabilidad de la inversión total

Ventas

EBITDA/Ventas

Info

Rentabilidad Operativa

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Importes Expresados en M iles de Pesos

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Resultado del ejercicio

Costo de Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversión

Costo del financiamiento

Trends

EBITDA/Intereses

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

2019 2020 2021

Rentabilidad sobre Ventas

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

2019 2020 2021

Rentabilidad Operativa

 -

 2.000.000.000

 4.000.000.000

 6.000.000.000

 8.000.000.000

 10.000.000.000

 12.000.000.000

 14.000.000.000

 16.000.000.000

2019 2020 2021

Estructura de Resultados

 Ventas  Costo de Ventas  Resultado del ejercicio

51,00%

51,50%

52,00%

52,50%

53,00%

53,50%

54,00%

2019 2020 2021

Resultado bruto sobre ventas 

0,0%
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10,0%
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25,0%

30,0%

35,0%

40,0%

45,0%

50,0%

2019 2020 2021

Rentabilidad Ordinaria s/Activos
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 

 

 

  

mar-19 mar-20 mar-21

1,03                    1,52                    1,40                    

0,82                    1,26                    1,14                    

354                     251                     252                     

68                        80                        54                        

0,16                    0,23                    0,25                    

mar-19 mar-20 mar-21

47.278.483        140.013.239     18.532.576        

1.818.103.788  3.737.766.411  2.518.817.735  

969.924.546     1.384.620.484  1.142.049.734  

1.766.128.243  2.021.029.971  2.323.748.101  

1                          1                          1                          

Rotación de las cuentas a cobrar

Períodos Analizados

Efecto Palanca

Importes Expresados en M iles de Pesos

Creditos por ventas

Deudas Comerciales

Deuda Financiera s/ P.Neto

Analisis Financiero

Caja y Bancos

Deudas bancarias

Liquidez corriente

Liquidez acida

2019/2020/2021
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 

 

mar-20 mar-21

 $     2.596.687.694,00  $     2.719.070.368,00 

365.237.321,00$             385.237.321,00$             

-$                                 -$                                 

 $     2.961.925.015,00  $     3.104.307.689,00 

-1.919.662.623,00$         1.218.948.676,00$          

-585.234.480,00$            -874.890.582,00$            

-434.987.802,00$            37.925.509,00$               

-$                                 -$                                 

385.075.276,00$             -242.570.750,00$            

18.460.129,00$               19.871.829,00$               

751.543.680,00$             174.992.613,00$             

166.741.065,00$             -22.182.821,00$              

-$                                 -$                                 

 $     1.343.860.260,00  $     3.416.402.163,00 

470.613.996,00$             -3.781.336.535,00$         

-867.202.870,00$            1.363.500.000,00$          

-2.065.195.034,00$         -755.024.378,00$            

 $   -1.117.923.648,00  $        243.541.250,00 

254.901.728,00$             302.718.130,00$             

1.129.030.262,00$          -763.522.523,00$            

 $        266.008.342,00  $       -217.263.143,00 

Variacion de deudas financieras corrientes

Variacion de deudas financieras no corrientes

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiación

Aumento o disminucion de caja

Importes Expresados en M iles de Pesos

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Variación de deudas fiscales

Análisis del Flujo de fondos

Ajuste
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Depreciacion de Intangibles

Variación de previsiones para contingencias

Amortizaciones de Bienes de Uso

Variación de cuentas a pagar

Generación interna de fondos

Flujo de fondos operativos netos

Aporte de capital / Ajustes AREA
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Resultado del ejercicio
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

 

 

  

1.167.072.728     $ 173.983.469        $

240.747.478        $ 50.408.327          $

61 días 66.980.466          $

262 días 84.810.898          $

15 30 45 60 90 120

90%
571.923.990        1.143.847.981     1.715.771.971     2.287.695.962     3.431.543.942     4.575.391.923     

80%
508.376.880        1.016.753.761     1.525.130.641     2.033.507.521     3.050.261.282     4.067.015.043     

65%
413.056.215        826.112.431        1.239.168.646     1.652.224.861     2.478.337.292     3.304.449.722     

50%
317.735.550        635.471.100        953.206.651        1.270.942.201     1.906.413.301     2.541.884.402     

40%
254.188.440        508.376.880        762.565.321        1.016.753.761     1.525.130.641     2.033.507.521     

30%
190.641.330        381.282.660        571.923.990        762.565.321        1.143.847.981     1.525.130.641     

20%
127.094.220        254.188.440        381.282.660        508.376.880        762.565.321        1.016.753.761     

10%
63.547.110          127.094.220        190.641.330        254.188.440        381.282.660        508.376.880        

2%
12.709.422          25.418.844          38.128.266          50.837.688          76.256.532          101.675.376        

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Dependencia 

Máxima 

Aceptada

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%

Plazo
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 

Concepto
Expresado 

por
Valor Grade Concepto

Expresado 

por
Valor Grade

Solvencia ratio 0,70             5 Liquidez corriente ratio 1,38               8

Endeudamiento corriente ratio 0,98             9 Liquidez acida ratio 1,13               10

Capital corriente % 14,8% 4 Rotación del pasivo corriente días días 262                 1

Activo no Cte sobre Activo % 45,4% 8 Rotación de las cuentas a cobrar días 61                   10

Financiación del activo no cte. ratio 1,33             10 Efecto Palanca ratio 0,24               10

Deuda bancaria sobre Pasivo % 52,2% 5

Deudas Comerciales sobre Pasivo % 19,3% 10 Gastos Financieros sobre Ventas % 0,3% 10

Gastos Comerciales sobre Ventas % 10,9% 10

Rentabilidad de la inversión total % 57,2% 10 Gastos Administración sobre Ventas % 3,9% 10

Rentabilidad ordinaria de la inversión % 97,9% 10 Gastos Totales sobre Ventas % 15,1% 10

Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 40,5% 10 Vida restante de Bienes de Uso años 13                   10

Resultado bruto sobre ventas % 53,1% 10 Rotación de bienes de cambio días 138                 5

Rentabilidad sobre Ventas % 18,5% 10 Rotación del activo veces 1,28               10

Costo del financiamiento % 0,7% 10

Rentabilidad Operativa % 25,2% 10

EBITDA/Ventas % 34,5% 10

EBITDA/Intereses % 10

Ana lis is  d e  Efic ie nc ia

Ana lis is  Fina nc ie ro

Total

Aná lis is  d e  re nta b ilid a d

85,91

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Ana lis is  Pa trimo nia l
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