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7.9 PROCEDIMIENTO DE CARGA Y DESCARGA DE MATERIALES (CUANDO APLIQUE) 
 
7.9.1 Objetivo 
 
Definir las actividades generales para la carga y descarga de materiales. 
 
7.9.2 Alcance 
 
Desde que surge la necesidad de cargar o descargar un material hasta finalizar la operación. 
 
7.9.3 Referencia 
 
Solas 2014, Capítulo VI transporte de carga 
Solas 2014, Capitulo VII Transporte de mercancías peligrosas 
 
7.9.4 Formatos 
 
N/A 
 
7.9.5 Definiciones 
 
N/A 
 
7.9.6 Responsables 
 
Es responsabilidad de los capitanes u oficial en turno tomar las medidas necesarias para la carga y 
descarga de materiales 
 
7.9.7 Lineamientos 
 
Para cargas no mayores a 500 toneladas de desplazamiento: 
 
La carga de materiales en cubierta y su posterior trincado será supervisado por el capitán o quien 
designe a un responsable, quienes tienen la facultad de rechazar cualesquiera cargas que 
consideren represente un riesgo en su transportación ya sea por razones de peso, estabilidad, mal 
embalado, mal trincado o causa similar. Se recibirán y firmarán los manifiestos respectivos. 
 
El Capitán y el Oficial de cubierta pueden decidir el realizar o suspender la maniobra en cualquier 
momento, o solicitar los arreglos necesarios con la unidad donde se realiza la maniobra, si observa 
que la carga o la maniobra puede afectar directamente la seguridad de la embarcación, y / o la 
carga misma. 
 
Verifica que la Carga recibida corresponda completamente con la que se tiene en la lista de 
manifiestos, reportando cualquier anomalía o desacuerdo al Capitán. 
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De acuerdo con su plan de carga, acorde al programa de entrega, deberá programar la estiba y 
acomodación de esta, y vigilar que el trincado sea reforzado en caso de pronósticos de condiciones 
meteorológicas adversas. 
 
Nunca debe permitir que coloquen Carga que ponga en peligro la estabilidad de la embarcación de 
acuerdo con el certificado de la línea de carga (Franco Bordo) de la misma y criterios establecidos 
en el documento de estabilidad de la Embarcación o que haya sido mal estibada y/o mal asegurada. 
 
Así mismo debe evitar en lo posible las maniobras con la carga que pudieran dañar la estructura o 
cubierta de la Embarcación, por ser más pesadas de lo que la estructura de la Embarcación permite.  
 
Realizara las maniobras adecuadas para la recepción y/o desembarque sea segura de la carga 
verificando los siguientes parámetros: cabos o cables de amarre, posición de la grúa, medio de 
embarque y/o desembarque, velocidad y dirección del viento, estado del mar, etc. 
 
Dentro de las operaciones propias de la embarcación, el Oficial de Cubierta es autónomo durante 
las operaciones de Carga / Descarga y puede tomar las decisiones que juzgue correctas, sin 
embargo, esto no le resta la autoridad ni la responsabilidad que tiene el Capitán con respecto a la 
carga a bordo, por lo que está obligado a consultarlo y mantenerlo informado de la toma de 
decisiones que tengan que ver con la Seguridad de la Embarcación, Tripulación, Protección al Medio 
Ambiente Marino y de su operación, asentándolo en el diario de bitácora. 
 
De no acatar esta disposición será totalmente responsable y en caso de alguna eventualidad: 
merma, daño, pérdida, de la carga o de la Embarcación, será acreedor de los cargos por ley. 
 
Marinero y Motorista: 
 
De acuerdo con instrucciones del Primer Oficial de Cubierta, informar al personal maniobrista el 
lugar donde debe ser colocada la Carga y cualquier otra instrucción ordenada por el Oficial. 
 
Verificar la Carga, estado, condiciones, cuando sea posible, de estar en contenedores cerrados se 
checará por unidad, revisando cierres y candados que estén en buen estado. 
 
Auxiliar al Oficial en checar que la carga haya sido correctamente estibada y trincada por el 
personal maniobrista del Cliente. 
 
Verifica que la Carga no obstaculice las Salidas de Emergencia del departamento de Máquinas, así 
como las tomas de combustible en cubierta y estaciones de contra incendio en cubierta. 
 
Recomendaciones 
 

- Se debe tener el máximo cuidado al estar cerca de las maniobras de Carga o Descarga y de 
los equipos usados para ello.  

- No se debe caminar por debajo de la Carga, encontrándose está en proceso de embarque 
y/o desembarque. 
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- Dentro del área donde se esté manejando la Carga la Tripulación deberá de utilizar el 
equipo de protección personal: cascos, calzado de seguridad, guantes, chalecos salvavidas 
de trabajo, etc. 

- Todo tripulante que no esté directamente involucrado con la carga despejará el área donde 
se esté llevando a cabo las operaciones de carga y/o descarga. 

- Para evitar que la Carga que se encuentre sobre áreas lisas (varaderos de acero o secciones 
tubulares) y puedan deslizarse a cubierta, se deben colocar soportes de madera o cabos 
gruesos antes de colocar la carga, y trincarla correctamente. 

- Debido a la tendencia que tienen de rodar los tambores (barriles), deben ser estibados y 
asegurados apropiadamente al riel de carga. 

- Los Pasajeros deben permanecer fuera del área donde se esté llevando a cabo las 
operaciones y maniobras de Carga. 

- Las Salidas de Emergencia y los Puntos de Reunión para casos de emergencias deben estar 
libres. 

- De la forma en que se estibó la carga, deberá permitir el libre paso tanto a la tripulación 
como a los pasajeros con sus respectivos chalecos salvavidas de trabajo. 

 
Los lineamientos para cargas mayores de 500 toneladas de desplazamiento, consultar el 
MANUAL DE SUJECIÓN DE LA CARGA aprobado por la autoridad marítima. 
 
7.9.8 Registros a bordo 

 
Diario de navegación 

 
7.9.9 Control de cambios 

 

Rev. Fecha Motivo del cambio 
12 04 de abril 2022 Cambios generales al procedimiento 

 
7.9.10 Riesgos 

  
Antes de iniciar la actividad y donde se considere necesario es muy importante identificar y 
prevenir los riesgos oportunamente en beneficio de las personas, medio ambiente y la 
embarcación. Ver Anexo 3 Análisis de riesgo, en este mismo capítulo. 
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Capitán. - es responsable de la capacitación del personal abordo en el Manual de Operación y del 
cumplimiento de este; asimismo es responsabilidad de todo el personal identificar los Planes e 
Instrucciones específicos que le apliquen e integrarlo al Manual de Operación, reportar las 
necesidades de enmiendas a los mismos y la falta de recursos para su atención. 
 
Tripulación. - es responsabilidad de todo el personal atender eficientemente los planes e 
instrucciones de las operaciones abordo, a fin de asegurar el cumplimiento del SGS. 
 

h) Procedimiento 
 
En cada buque por su tipo, se desarrollan acciones específicas para sus funciones; la compañía ha 
identificado las operaciones clave en función de la seguridad y la prevención de la contaminación 
abordo y ha preparado Planes, Instrucciones, guías & listas de verificación para efectuarlas con 
seguridad. 
 
Dichos Planes, Instrucciones, guías & listas de verificación enlistada a continuación, contienen la 
relación de actividades a cumplir y asegurar su cumplimiento. 
 

ANEXO 1 OPERACIONES A BORDO 5 

7.1 Procedimiento de guardias 6 

7.2 Procedimiento de plan de viaje y navegación 18 

7.3 Procedimiento de preparación para la mar y navegación en general 28 

7.4 Procedimiento para preparación de arribada a puerto 34 

7.5 Acercamiento a instalaciones marinas y zonas de seguridad designada. 38 

7.6 Procedimiento de navegación en áreas de mal tiempo y tormenta tropical 46 

7.7 Procedimiento para visibilidad restringida (colreg) 48 

7.8 Procedimiento de transporte de personal (cuando aplique) 52 

7.9 Procedimiento de carga y descarga de materiales (cuando aplique) 57 

7.10 Procedimiento para carga de combustible en puerto o costa fuera (lanchas de 
pasaje y abastecedores) 

60 

7.11 Procedimiento para trasiego de combustible costa afuera 66 

7.12 Procedimiento de recolección, transporte y disposición de residuos sólidos no-
peligrosos (basuras) 

69 

7.13 Procedimiento de recolección, transporte y disposición de residuos sólidos y 
líquidos peligrosos (hidrocarburos) 

72 

7.14 Procedimiento de candadeo (lock out/tag out). 76 

7.15 Paro obligatorio de labores (stop work obligation) 82 

7.16 Equipo de protección personal 86 

7.17 Procedimiento de inspección visual y física de los cabos y cables del buque 90 

7.18 Procedimiento de atraque /desatraque y estiba segura 95 

7.19 Procedimiento de riesgos cibernéticos 101 

ANEXO 2 PERMISO DE TRABAJOS 103 

7.20 Procedimiento de aprobación de trabajos de mantenimiento 104 

7.20.7.1 Instrucciones para trabajos calientes 105 

7.20.7.2 Instrucciones para trabajos eléctricos 106 



 

MANUAL DE GESTIÓN DE LA SEGURIDAD 
 

Capítulo 7: Operaciones A Bordo 

 

Rev. 12, Fecha de Rev. 04/abril/2022  Página 3 de 129 

 

7.20.7.3 Instrucciones para trabajos de altura o al costado del buque 107 

7.20.7.4 Instrucciones para entrar en espacios confinados 108 

ANEXO 3 ANALISIS Y EVALUACIÓN DE RIESGO 110 

7.21 Procedimiento de análisis y evaluación de riesgos 111 

7.22 Procedimiento manejo de cambios (management of change) 115 

ANEXO 4 LISTA DE ORDENES PERMANENTES GENERALES 123 

7.23 Lista de órdenes permanentes generales 124 

ANEXO 5 CONTRATISTAS 126 

7.24 Procedimiento de documento de puente por sus siglas en inglés (bridging 
document). 

127 

 
i) Registros a bordo 

 

Lista maestra de documentos externos.  F-PCD-03 

Requisición de compra a bordo. F-PMC-01 

Formato de Plan de Viaje. F-POA-00 

Permiso de trabajo. F-POA-01 

Permiso de entrada a un espacio confinado. F-POA-02 

Análisis y evaluación de Riesgos . F-POA-03 

Ordenes permanentes generales. F-POA-06 

Roll de guardias. F-POA-09 

Bitácora de guardias y descansos. F-POA-10 

Entrega de mando de cubierta. F-POA-12 

Entrega de mando de máquinas. F-POA-13 

Paro obligatorio de labores. F-POA-14 

Manifiesto entrega y transporte de residuos peligrosos (generador). F-POA-15 

Formato para etiquetado y candadeo (lock out/tag out). F-POA-16 

Check List en el manejo de cambios. F-POA-17 

Inspección visual y física de los cabos. F-POA-18 

Lista de verificación para maniobras de atraque y desatraque. F-POA-19 

Interfaz de puenteo (contratista-operador) Bridge document. F-POA-20 

Matriz EPP. F-POA-21 

Registro de condiciones físicas del equipo de izaje. F-POA-22 

Corrección de cartas náuticas. F-POA-23 

Lista de Verificación Salida Puerto Terminal. F-POA-LIV-01 

Lista de Verificación después de la Salida Puerto-terminal. F-POA-LIV-02 

Lista de Verificación para el Arribo-Terminal. F-POA-LIV-03 

Lista de Verificación de Mal Tiempo y tormenta Tropical. F-POA-LIV-04 

Lista de Verificación de Visibilidad Restringida. F-POA-LIV-05 

Lista de Verificación de Carga de Combustible CUBIERTA. F-POA-LIV-06-A 

Lista de Verificación de Carga de Combustible MAQUINAS. F-POA-LIV-06-B 

Lista de Verificación Trasiego de Combustible. F-POA-LIV-07 

Lista de verificación PRE-ARRIBO 500 mts. F-POA-LIV-08 

Lista de verificación de PRE-ZARPE a instalaciones marinas. F-POA-LIV-09 
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Lista de verificación de relevo de guardias en el puente de mando. F-POA-LIV-09-1 

Lista de verificación de Relevo de Guardias en Maquinas. F-POA-LIV-09-2 

Lista de Verificación de transferencia de personal en canastilla. F-POA-LIV-10 

Lista de verificación Revisión entrega de guardia. F-POA LIV-12 

Formato para etiquetado y candadeo (Lock out/Tag out). F-POA-LIV-19 

 
 Registros en tierra 
 
N/A 
 

j) Control de cambios 
 

Rev. Fecha Motivo del cambio 
12 04 de abril 2022 Revisión general al procedimiento. 
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8. PREPARACIÓN DE EMERGENCIAS 
 

a) Descripción 
El Plan de Preparación para Emergencias, contiene Instrucciones y Guías para que el Capitán en su 
mejor experiencia y conocimiento pueda tratar los incidentes de emergencia cuando estos se 
presentan tomando en cuenta los siguientes aspectos como mínimo. 
 

- La determinación de los deberes y responsabilidades abordo   
- Acciones que tomar para retornar el control de la situación 
- Métodos de comunicación a ser usados entre el buque y tierra 
- Procedimiento para requerir asistencia de terceras partes de ser necesario 
- Procedimientos para notificar a la Compañía y a las Autoridades respectivas. 
- Listas de verificación para ayudar en monitorear y reportar 

 
El Plan de Preparación para Emergencias, está de acuerdo con los requerimientos de Marpol 73/78 
anexo 1, regulación 26. 
 

b) Objetivo 
 

Asegurarse que el Plan de Preparación para Emergencias estén disponibles abordo y en tierra para 
enfrentar cualquier accidente y que el personal que participa como Equipo de Respuesta a las 
Emergencias (ERET) de Tierra y el de abordo tengan el entrenamiento y capacidad para responder 
a todas las situaciones potenciales de emergencia. 
 

c) Alcance 
 

Este Plan de Preparación para las Emergencias está preparado para asegurar un rápido 
entendimiento y respuesta de estructura ante cualquier situación de peligro, accidente o 
emergencia que envuelva a los buques de la Compañía o al medio ambiente, cuidando de cumplir 
con las Regulaciones Nacionales e Internacionales. 

 
d) Referencia 
 

- Capitulo III Solas 
- Marpol 
- Colreg 
- Líneas de Carga 
- Código IMDG 
- Código SSCI 

 
e) Referencia 

 
F-PAE-01 Junta de Seguridad Prácticas y Ejercicios     
F-PAE-03 Programa Anual de Prácticas y Ejercicios    
F-PAE-04 Informe de Lesión Personal-Enfermedad   
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F-PAE-07 Plan General de Zafarranchos     
F-PAE-08 Contactos ERET        
F-PAE-10 Comunicación de emergencias a bordo     

 
f) Definiciones 

 
PDT: Persona Designada en Tierra 
 

g) Responsables 
 
La PDT es responsable de asegurarse que el Plan de Preparación para Emergencias de la compañía 
refleja las necesidades de los buques y verifica su efectividad, él también es responsable de vigilar 
que abordo de los buques de la Compañía se encuentre el material y equipo para combatir la 
contaminación. 
 
El Capitán es responsable del Entrenamiento al Personal que da respuesta a las emergencias abordo 
de acuerdo con el Plan de Prevención para Emergencias, además es responsable por la revisión de 
la efectividad de las prácticas y/o zafarranchos y de recomendar cualquier adición o enmiendas a 
los procedimientos o planes. 
 
El Equipo de Respuesta a las Emergencias de Tierra (ERET) bajo el mando del Director General, tiene 
la responsabilidad de responder ante cualquier situación de emergencia de acuerdo con este Plan 
de Preparación para las Emergencias. 
 

• El Capitán se asegurará que los zafarranchos son efectuados para la identificación de las 
deficiencias definidos en el F-PAE-03 Programa Anual de Prácticas y Ejercicios y uno de los 
propósitos es: 
 
- Mejorar el conocimiento de peligros potenciales que enfrenta el personal y los buques 
- Incrementar la velocidad de respuesta cuando se identifica una situación de potencial 

emergencia 
- Cada buque efectuará un programa de zafarranchos de acuerdo con la regulación 

SOLAS, tomando en cuenta las siguientes situaciones, pero no limitadas a: 
- Fuego, Abandono de buque, Varada, Accidentes, Hombre al agua, Falla de energía 

 
h) Registros a bordo 

 
Bitácora Oficial del Buque, Reportes, Actas, Etc. 
F-PAE-01 Junta Semanal de Seguridad y ejercicios. 
 

i) Control de Cambios 
 

Rev. Fecha Motivo del cambio 

11 04 de abril 2022 Inclusión del formato F-PAE-10Comunicación de emergencias a 
bordo    
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8.1 PLAN GENERAL DE ZAFARRANCHOS 

 
Los ejercicios de planes de contingencia se llevarán a cabo de acuerdo con los planes de contingencia 
establecida en el Formato F-PAE-07 Plan General de Zafarranchos 

 
INCENDIO Y EMERGENCIA: Un timbrazo largo no menor de 10 (diez) segundos.  

 

ABANDONO DE BUQUE:  7 (siete) timbrazos cortos seguido por 1 (uno) largo  

 

HOMBRE AL AGUA: Pasar la voz de “hombre al agua” al puente de mando inmediatamente. La 

señal de “hombre al agua” consiste en 3 (tres) timbrazos cortos repetidamente 

 

DERRAME DE HIDROCARBURO: llamado general por timbre y voceo 

 

FIN DE ZAFARRANCHO. 

Consiste en 3 (tres) timbrazos cortos  

 
*INSTRUCCIONES* 

 
1. Toda la tripulación debe familiarizarse con la localización y deberes de sus estaciones de 

emergencia inmediatamente después de reportarse a bordo 
 

2. Cada miembro de la tripulación deberá de ser enterado de sus obligaciones en los planes de 
emergencia. 
 

3. La tripulación entera deberá ser instruida por el Capitán en la realización de sus deberes 
especiales y la tripulación de guardia, permanecerá de guardia a la señal de un simulacro de 
emergencia. 
 

4. Toda persona que participe en el simulacro de abandono de buque será requerida a usar un 
chaleco salvavidas y toda la tripulación encargada de las balsas salvavidas deberán reportarse a 
sus respectivas estaciones para asistir al lanzamiento de tales 
 

5. La persona que descubra el incendio deberá notificar inmediatamente al puente de mando y 
combatir el incendio con el equipo disponible. 
 

6. Inmediatamente a la señal de incendio y emergencia cada tripulante procederá de acuerdo con 
sus obligaciones   
 

7. Durante los periodos de poca visibilidad, todas las puertas estancas y escotillas serán cerradas, 
sujeto a las órdenes del capitán. 
 

8. Al escuchar la señal de abandono de buque toda la tripulación y pasajeros deberán presentarse 
lo más abrigado posible y con chalecos salvavidas puesto. 
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8.2 PROCEDIMIENTO DE ZAFARRANCHOS Y ENTRENAMIENTO 
 
8.2.1 Objetivo 

 
El propósito de esta sección es establecer una rutina de zafarranchos que auxiliaran al Plan de 
Preparación para Emergencias durante una Contingencia, así como de establecer un mínimo de 
requerimientos de Entrenamiento para el equipo de respuesta a las emergencias de tierra y personal 
embarcado. 
 
8.2.2 Alcance 
 
Los zafarranchos y entrenamiento serán registrados en la Bitácora Oficial del Buque, así como en el 
Formato F-PAE-01 Junta Semanal de Seguridad y ejercicios. 
 
8.2.3 Referencia 
 
Solas Capitulo III Parte B 

 
8.2.4 Formatos 

 
F-PAE-03 Programa Anual de Prácticas y Ejercicios  
F-PAE-01 Junta Semanal de Seguridad y ejercicios  
 
8.2.5 Definiciones 
 
Zafarrancho: Conjunto de actividades con que se dispone una embarcación para una actividad 
determinada. 
 
8.2.6 Responsables 
 
Personal de abordo 
 
Para ejercitar los Procedimientos del Plan de Preparación para Emergencias deberán ser llevados 
juntamente con los zafarranchos de abandono de buque o con cualquier otro requerido por 
compañía y / o las regulaciones en base mensual. 
 
8.2.7 Procedimiento 
 
Los zafarranchos deben llevarse acorde al F-PAE-03 Programa anual de prácticas y ejercicios, el 
Capitán se asegura que la tripulación está familiarizada con sus responsabilidades de acuerdo con 
cómo está especificado en el Plan de Preparación para Emergencias, asimismo el Capitán conducirá 
el ejercicio y el despliegue del equipo de respuesta a bordo para: 
 
Los escenarios de los zafarranchos deberán variar mensualmente y serán registrados en la Bitácora 
Oficial del Buque y en el F-PAE-01 Junta de seguridad prácticas y ejercicios, los zafarranchos contra 
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la contaminación serán programados para realizarse en puerto o fondeadero, siguiendo las 
instrucciones y guías del Plan de Preparación para Emergencias. 
Los ejercicios de emergencia incluirán: 
 

- Conferencia sobre el Ejercicio 

- Escenarios Inesperados 

- Uso de Equipo de Abordo (Derrames Sobre Cubierta) SOPEP 

  
En los escenarios y actividades inesperadas se incluirán: 
 

 Incendio & explosión   Encallamiento & varada 

   

 Abandono de buque   Daños a la maquinaria 

   

 Hombre al agua   Primeros auxilios 

   

 Derrame de hidrocarburos   Falla de energía eléctrica 

   

 Colisión   Sistema de gobierno 

 
 

8.2.8 Registros a bordo 
 
Bitácora Oficial del Buque, Reportes, Actas, Etc. 
F-PAE-01 Junta Semanal de Seguridad y ejercicios. 

 
8.2.9 Control de Cambios 
 
 

Rev. Fecha Motivo del cambio 

11 04 julio 2020 Se incluye todos los escenarios posibles que podrían presentarse a 
bordo  
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En este Plan de Preparación para Emergencias se han establecido las diferentes emergencias que se 
pudieran presentar en un buque. 
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Capitulo 2: Principios sobre Seguridad y Protección a[ Medio Ambiente

POLITICA DE SEGURIDAD Y PROTECCIÓru NI U¡OIO AMBIENTE

En CAMGSA, la seguridad de las personas, la propiedad y la protección al medio

amb¡ente, son nuestro comprom¡so.

La política de la compañía motiva a todos los niveles de la organización,

asegurarse de que todo su personal se ¡nvolucre en la seguridad y la protección

ambiental como parte de su formación profesional y como parte integral de los

objetivos operac¡onales de la compañía, la seguridad y la prevención de la

contaminación es una responsabilidad común.

POLITICA DE ATCOHOL Y DROGAS

A través de esta política, CAMGSA establece para todo el personal embarcado,

queda estrictamente prohibida la posesión y/o consumo de drogas. La

introducción, posesión y/o consumo de cualquier bebida con contenido

alcohólico CERO TOLERANCIA. Cualquier persona que viole esta disposición se

hará acreedora a las sanciones que la ley marque aplicables al caso.

Esta política se apoya en Ley Federal del Trabajo en su capítulo lV del artículo 46

y 47 en su fracción Xlll

Aten ente

DIRECT
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