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NOTARIA PUBLICA No, 2

LIC, RAUL RICARDO PEDRAZA RODRIGUEZ
TITULAR

. NOTARIO SUPLENTE

LIBRO NUMERO: 33-TREINTA Y TRESjBCRlTURA NUMERO: 1,762.
EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAR‘I'ALDELESTADODENUEVOLEdN, a los (25) dias del mes

\de Enero del afio (2007) dos miil siete, ante mi, LICENCIADO RAUL RICARDO PEDRAZA

‘Registral, COMPARECIERON;

RODRIGUEZ, Titular de la Notaria Pablica Numero (02) dos, con ejercicio en el Primer Distrito

LossdoresJOSéRICARDOMAR‘nNEZESOOBEDOVmBERTDCARLOSBAEZDEMROSA,
cuyas generales al finel de este Instrumento se haran constar y me manifestaron que tienen
propalado un acuerdd para constitulr una SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, el cual
ocurren a formalizar a tenor de fas siguientes:
= ‘ CLAUSULAS:
PRIMERA:- Los sefiores Los sefiores JOSE RICARDO MARTINEZ ESCOBEDO y ROBERTO CARLOS
BAEZDELA’ROSA,mmActﬂypmModemBaiunmmﬂnmnmaswedad
Mercantil Anénima con arreglo a las Leyes Mexicanas vigentes,
SEGUNDA:- Que para este objeto obtuvieron de la Secretaria de Relaciones Exteriores el Permiso
Numero'!ww197' Expediente Numero 20071900173, Folio Numera 070112191074 de fecha 12
deEnemdelaﬁo2007-dosmlslebe,Aumﬂud6nqueenmActnmeechibmyagmgoal
apéndicedeml Protacoio, bajo el mismo Numero de esta Escritura, con fa letra "A", ——---e-
TERCERA:- La Sociedad que se constituye se denominard “INGENIERIA TERMICA
ESPECIALIZADK!, debiendo ser sequida esta denominacién de las palabras SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, o de las Iniciales S.A, DE C.V.
CiJARTA:- El Capital Social serd $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL), minimo fijo sin derecho a retiro, méxima flimitado v estara representado por (100)
tlen acciones ordinarlas nominativas, con valor nominal de $500.00 (QUINIENTOS PESOS 00/100

'MONEDA NACIONAL), cada una, totalmente suscritas Y pagadas de acuerdo a las siguientes

proporciones:

' ACCIONISTAS; ACCIONES: VALOR:
SR. JOSE RICARDO MARTINEZ 50 25,000.00
ESCOBEDO.

SR. ROBERTO CARLOS BAEZ DE 50 25,000.00
LA ROSA.

TOTAL: 100 50,000.00

QUINTA:-LaSodedadsemglraensmhndmuspulosEstmmnueamnMadénse
Insertan y en todo aquello que no este previsto en ellos, por las disposiclones de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y por las normas que le son supletorias.
ESTATUTOS:
CAPITULO PRIMERO:
---DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, DURACION Y NACIONALIDAD:
ARTICULO PRIMERO:- La Sociedad se denominard “INGENIERIA TERMICA ESPECIALIZADA!,
debiendo ser seguida esta denominacidn de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, o de sus iniclales S.A. DE C.V.




ARTICULO SEGUNDO:- Bl domicifio de la Socledad ser& en Monterrey, Nuevo Ledn, sin embargo
podré establecer agencias sucursales en cualquier parte de la Repdblica Mexicana o del
Extranjero y someterse a los domidlios convencionales en los contratos que celebre, Los
Accionistas quedan sometidos en cuanto a sus relaciones con la Sociedad, a la jurisdicclén de los
Tribunales y autoridades def domicilio de la Socledad, con renuncia expresa del fuero de sus
respectivos domicilics personales.
ARTICULO TERCERQ:- OBIETO SOCIAL:-
1).- Compra, venta, importacién, exportacion, distribucidn, instalacion de todo tipo de aislamiento
térmico y acistico,
2).- Consultoria en el area de blenes y raices, promotoria, asesoria legal, solicitar permisos de
cualquier indole tales como los relaciones exteriores, comunicaciones y transportes, desarrolio
urbano, factibilidad.
3).- Adquirir, arrendar, subarrendar bienes, asi como obtencidn de todo tipo de crédito, tales
como hipotecarios, refaccionarios, agricolas, ganaderos, prendarios, habilitacién y avio, y demds
relativos. -

4).- En general celebrar o ejecutar todos los contratos conducentes o necesarios para cumplir el
objeto sodal,
5).- Prestar servicios profesionales y técnicos en le ramo contable, legal, ingenieria, financiera,
fiscal, econdmico, de mercadotecnia sistemas computacionales y de administracién y de
asescramiento de empresas o particulares en general.
6).- La prestacién de servicios de cualquier Indole a toda clase de empresas de caracter comercial
@ Industrial, asi como toda clase de personas fisicas 6 morales.
7).~ Prestar todo tipo de servicios y de asistencia técnica bien sea de naturaleza administrativa,
de supervision de investigacidn y de desarrollo de mercado de mantenimiento, ingenieria y en
general toda clase de serviclos relacionados con actividades comerciales e Industriales de las
empresas, bien sea dentro de la Repiblica Mexicana o en el extranjero, asi como redibir dichos
serviclos,
8).- Compra-venta, importacion, exportacién, enajenacién, adquisicién de todo tipo de mercancias
nacdonales o extranjeras para cualquier dase de industrias, comercio, hogar, agricultora,
ganaderias o pesca.
9). Registrar, adquirir, disponer y negodar en cualquier forma con derecho de autor, marcas,
nombres comesciales, patentes y certificados de Invencidn.
10).- Adquirir, vender, arrendar, Importar, exportar, distribuir, gravar y comerciar en cualquier
forma con toda clase de bienes muebles.
11).- Adgquirr, vender, disponer en cualquier forma permitido, por la Le y con toda clase de
bienes inmuebles. -
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12).- Establecer sucursales, subsldlarias y‘,'agmdas, designar representantes y distribuidores
mediadores mercantiles en representacién }n Otras SOCIedAdes 0 INAIVIS0S, ~--nm-rermreeeeeseemeeenn-
1 13).- Adquirir por compra-venta, susaip?ions cesion o en cualquier forma permitida por la Ley
 todo tipo de acciones de socledades.
 14)-- Girar, librar, suscribir, otorgar, Gceptar, endosar o avalar toda dase de titulos de crédito
otorgar otros documentos y compr&bantas de adeudo, ya sean ejecutivos o no, garantizando su
pagoasicomomnsﬁmirgaranﬂasogravémenessobremdoopamedeiosbiensdelaSodedad
con personas fisicas o morales, Instituciones de crédito nacionales o extranjeras, ~-----=r-=sswessses
15).- Otorgar avales, ﬂanzas ¥y en general garantizar obligaciones de terceros que tengan o no
interés en |a Sociedad, con o sin contraprestacion, estén o no Hichas obligaciones relacionadas
con personas fisicas, morales, & instituciones de crédito nacionales o EXIaN|eras, - «eseeseeascaeeae
ARTICULO CUARTO:- La Nacionalidad de la Socedad seré Mexicana *Ninguna persona extranjera,
fisica o moral, podrénenerpamdpaddnsodﬂalgunaoserpmpiemﬂadeacdonadela
socledad. S| par algun motivo, alguna de las personas menclonadas anterlormente, por cualquier
evento llegare 3 adquirir una partidpaciéh social o a ser propietaria de una o méas acciones,
contraviniendo asi lo establecido en el parrafo que antecede, se conviene desde ahora en que
dicha adqmsldén serd nula y, por tanto, cancelada y sin ningtn valor la participacién social de
que se trata y los titulos que la representen, teniéndose por reducido el capital sacial en una
cantidad igual al valor de la participacién cancelada.
ARTICULO QUINTO:- La duracién de la Sociedad serd de (99) noventa y nueve afios y empezara
a contarse desde la fecha de firma de esta Escritura.
' -CAPITULO SEGUNDO:
-CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES :
ARTICULO SEXTO:- I Capital Social de la Sociedad es la cantidad de $50,000.00 (CINCUENTA
MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), minimo fijo sin derecho a retiro, maximo ilimitado,
dividide en (100) cien acciones ordinarias nominativas, con un valor nominal de $500.00
(QUINIFNTDS PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) cada una, integramente suscritas y pagadas
de acuerdo con las proporciones establecidas en la Cléusula Cuarta de esta ESCHtura, ~——=r=sssse=es
ARTICULO SEPTIMO:- Los titulos representativos de las acciones serdn nominativas, hasta en
tanto se emitan las acciones dentro de! plazo que establece el Articulo (124) ciento veinticuatra
de la Ley General de Socledades Mercantiles, se expedira a los socios certificados provisionales
de su aportacion, nominativos, debidamente suscritos en forma autdgrafa, por el Administrador
General Unico de la Sociedad o en su caso por el Presidente y e Tesorero del Consejo de
Administracién, quiens deberdn suscribir asimismo en su oportunidad, los titulos acclones
definitivos podrén amparar una o mds acciones y los titulos llevaran adheridos los cupones
necesarios para el cobro de dividendos. Todos aquelios contendrdn las menciones a que se
refiere el Articulo (125) ciento veinticinco de la Ley General de Socledades Mercantiles y [a
trascripcion Integra de los articulos quinto y octavo de estos Estatutos.
ARTICULO OCTAVO:- El accionista que sufra el robo, extravio, destruccion total, mutilacién o
deterioro grave de cuslquiera de los titulos, podra reivindicarios, pedir su cancelacidn en su caso
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v obtener de la Sociedad su reposicidn o restitucion siguiendo el procedimiento establecido por
los Articulos (42) cuat'ema y dos al (68) sesenta y ocho de la Ley General de Titulos v
Operaciones de Crédito, entendiéndose que cualquier tenedor de titulos acepta lo estipulado en
este Articulo por el solo hecho de adquiririos o poseerlos. Para la debida proteccion de los
tenedores de los titulos, se insertara Intercalando'este articulo en dichos docuMeNtos, ——-—--e---==-
ARTICULO NOVENO:- La Sodedad deberd llevar un libro de registro de titulos y de los
accionistas, el cual contendra: -

a).- El nombre, la nacionalidad y el domicilio del accionista, la indicacidn de las acciones que le
pertenece, expresando el nimero y demas particularidades.
b).- Las transmisiones y afectaciones que se realicen.
ARTICULO DECIMO:- La Sodiedad dnicamente considerara como duefio a las acclones

representadas por los titulos nominativos, a las personas que aparezcan inscritas como tales en

el Registro a que se refiere el Articulo anterior, la Sodiedad solamente inscribird las transmisiones.
que se efectilen de acuerdo con estos Estatutos y a solicitud de quien demuestre ser endosatario

y tenedor legitimo de los titulos.
ARTICULO DECIMO PRIMERO:- La transmisién de las acciones nominativas quedard sujeto a ia
autorizacion de Organo de Administracién, quien en caso de negarla, deberd designar un
Comprador dentro del plazo de (60) sesenta dias naturales siguientes sirviendo en ese supuesto
como base de la operacion, al valorrealqmtengaenelmercado destarcodzadasmesa
época o de la contrario en proporcion del activo neto social segdn el éltimo balance aprobado en
la Inteligencla de que de no hacerlo, el accionista quedard en libertad de trasmitir sus acciones a
la persona que desee, debiendo darse preferencia a los demas accionistas, si no se esta en el
supuesto de la fraccién 1V Cuarta del Articulo (229) doscientos veintinueve de la Ley General de
Saciedades Mercantiles. -
ARTICULG DECIMO SEGUNDO:- El Capital social podré ser aumentado o reducido por acuerdo
de la Asamblea General Ordinaria tomando en los términos de! articulo Vigésimo Cuarto de estos

Estatutos.
ARTICULO DECIMO TERCERO.- En caso de aumento de capital social los tenedores de las
acciones tendran preferencia para suscribir las nuevas, que hayan de ser emitidas, con prima o
en su valor nominal sebﬁn lo determine la Asamblea. En caso de reduccién de capital por
devolucion parcial a los accionistas la reduccién se aplicara proporcionalmente sobre el valor de
las acciones.

CAPITULO TERCERO:
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS :
ARTICULO DECIMO CUARTO:- La Suprema Autoridad de la Sociedad radica en la Asamblea
General de Accionistas, que podra ser Ordinaria o Extraordinaria, Las Asambleas celebradas para
discutir cualquiera de los asuntos a que se refiere el Articulo (182) ciento ochenta y dos de la
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Ley General de Sociedades Mercanules y aquellos para los que la Ley o estos Estatutos exljan un
qubrum espedcial serdn extraordinarias. Todas las demas Asambieas serdn Ordinarias, —-—-—---
ARTICULO DECIMO QUINTO:- Las Asambleas Ordinarias se celebraran por lo menos una vez al
 afo, dentro de los cuatro meses sigu;éntes a la ddusula de cada ejerdicio social, Las Asambieas
Exn-aordlnarias se reuniran cua?do sean convocadas al efecto por o Organo de la
Admln!stradén x

ARTICULO DECIMO SEXTO:- La}v Asambleas deberan efecmatse en el domicilio social, saivo caso
fortuito o de fuerza mayor. p

ARTICULO DECIMO sémrpo Las convocatorias para Asambleas Generales de Accionistas
serdn hechas por el Admlrdstrador General Unico, el consejo de Administracién en su caso, 6 por
el Comisario, sin embargo, los accionistas que representen por lo menos el 33% treinta y tres
por ciento del capital: podrd solicitar por escrito, en cualquier tiempo, que el Organo de
Administracién o el Comisario convoque a una Asamblea General de Accionistas, para discutlr los
asuntos especificados en su solicitud, cualquier accionista duefio de una Accién, tendréd el mismo
derecho en cualquiera de los casos que se refiere el Articulo (185) ciento ochenta y dnco de ia
Ley General de Sociedades Mercantiies. Si el Organo de Administracidn o e Comisario no
hicleron la convocatoria dentro de los (15) quince dias siguientes a la fecha de la solicitud, un
Juez de lo Civil o del Distrito del domicilio de la Sociedad, lo hardn a peticién de cualquiera de os
Interesados, quienes deberdn exhibir sus acciones para este objeto.
ARTICULO DECIMO OCTAVO:- Las convocatorias para Asamblea deberdn ser firmadas por quien
las haga y contendrén la Orden del dia, lugar, fecha y hora de la reunién, en la inteligencia de
que no pg"dri tratarse ningln otro asunto que no este incluido expresamente en ella, salvo los
casos en" que asistan |2 totalidad de, los accionistas, esto es, se encuentre representada la
totalidad del capital soclal, y se acuerde por unanimidad de votos que se trato ef asunto. No se
‘Incluird en la Orden del dia un inciso o renglén de asuntos generales u otra indicacién andloga.
Las cogvocatorias deberédn publicarse en el Periédico Oficial del Estado o en uno de los Diarios de
mayor drculadién en el domicilio de fa Socledad, por lo menos con (3) tres dias de anticipacién a
la fecha fijada para la Asamblea, salvo que se trate de Asambleas Ordinarias, en cuyo caso |a
pubﬁcadon deberd hacerse por lo menos con (15) quince dlas de anticipacién a la fecha de
reunitn con el objeto de que los acclonistas consulten los libros y documentos relacionados con
los asuntos que hayan de tratar.
ARTICULO DECIMO NOVENO:- Las Asambleas, podran reunirse sin previa convocatoria y. sus
acuerdos seran valldos.sl el capital social esta totalmente representado en e momento de |a
votacion,
ARTICULO VIGESIMO:- En las Asambleas cada accin tendrd derech al oto, ~—s——-r—mmrm
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO:- Los acclonistas podran ser representados en las Asambleas por
la persona o personas que designaren por simple cartas poder firmada ante dos testigos,
pudiendo ser dicho poder general o amplic o bien insertar en las mencionadas cartas las
Instrucciones necesarias para el correcto ejercicio del derecha de voto.

| A



ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO:- Para concurrir a las Asambleas los ‘accionistas deberan
depositar sus acclones 6 cerﬂﬂcados provisionales en su caso, en la Secretaria de la Sociedad o
en cualquier Institucion Bancaria Nacional, antes de la apertura de la Asamblea. Cuando el
deposito se haga en la Institucion de Crédito, la Institucién que reciba el deposito podréa expedir
el certificado relativo a notificar por carta o telegrdficamente 2 la Secretaria de la Sociedad, la
constitucién del deposito y el nombre de la persona a que haya oonfeddo poder el depositario, —
ARTICULO VIGESIMO TERCERO:- Las Asambleas serdn presididas por el Administrador General
Unico o por el Presidente del Consejo de Administracién en su caso fungiré como Secretario el
que lo.sea del Consejo de Administracién, en el supuesto de que alguno o ambos estuvieron
ausentes, fungirdn respectivamente como Prsidenbe y Secretario, el Accionista nombrado por
mayoria de votos de los accionistas presentes, £ Presidente nombrard escrutadores a dos de los
acclonistas concurrentes, quienes formularan Ia lista de aslstencia y certificardn la existencia del
quoérum legal o estatuario en su caso, Hecho la anterior, el que presida declarard instalada la_
Asamblea y procederd a tratar los asuntos del Orden del dia.
ARTICULO VIGESIMO CUARTO:- Para que una Asamblea General Ordinaria se considere
legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, serd necesario que este representado
por lo menos el 50% cincuenta por ciento del capltal social, sus resoluciones se tomaran por el
voto de las acciones que representen por lo menos la mayoria del capital soclal representado en
la Asamblea, en caso de segunda oonvocaboria, la Asamblea Ordinaria de Accionistas se instalara
legiimamente cualquiera que sea el Numero de accionistas que representen los concurrentes Y
las resoluciones se tomaran por el voto de !a ‘mayoria de los presentes.
ARTICULO VIGESIMO QUINTO:- Para que la Asamblea General Extraordinaria se considere
legalmente reunida en virtud de primera convocatoria, serd necesario que este representado por
lo menos el (75%) setenta y cinco por ciento del capital social y sus resoluciones se tomaran por
el voto de las acciones que representen por lo menos la mitad dél capital sodial y en virtud de
segunda convocatoria, serd necesario que este representado por lo menos la mitad del capital
social y sus resoluciones se tomaran por el voto de cuando menos el (50%) cincuenta por ciento
del capital social.
ARTICULO VIGESIMO SEXTO:- Si el dia de la Asamblea no pudieran tratarse por falta de tiempo
todos los asuntos para los que fue convocada, podra suspenderse para proseguir el dia siguiente
0 en la fecha que se acuerde, 2 la hora que se fije sin necesidad de nueva convocatoria, —
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO:- Una vez dedlarada instalada Ja Asamblea, los acdonistas no
podrén desintegrarla para evitar su celebracion, salvo que se trate de Asambleas reunidas sin
publicacién de convocatoria. Los accionistas: que se retiren o los que no concurran a la
reanudacidn de una Asamblea que se suspendiera por falta de tlempo, se entendera que emiten
su voto en el sentido de la mayoria de los presents
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ARTICULO VIGESIMO OCTAVO:- De toda se levantard agta en el libro respectivo, que

debera contener: la fecha de su celebracidn; los asistentes a ella, el nimero de votos de que
pueden hacer uso, los acuerdos que se tnoﬂen, los que se consignaran a la letra y a la firma de
las personas que funjan como Prsldem; y Secretario de |a misma, del Comisario que asistiers y
de las demds personas que quisierén hacerlo, se Integrard asimismo un expediente que
contendré una copia del acta, la Hst:a de asistencia por los concurrentes y por los escrutadores y
los Informes y demés documentos de que hubiere dado cuenta, -
ARTICULO VIGESIMO NOVENO:- Las Actas de las Asambleas Extraordinarias serdn
protacolizadas ante Notario € inscritas en el Registro Piblico de Comerclo del domicilio de fa
Socledad. También se Protocolizaran ante Notario las Actas de las Asambleas Ordinarias cuando
por cualquier circunstancia no fuere posible asentaries en el libro correspondiente.
ARTICULO TRIGESIMO:- Las resoluciones tomadas fuera de asamblea, por unanimidad de los
acclonistas que representen la totalidad de las acciones, con derecho a voto o de la categoria
especial de acdones que se trate, ensuaso,bmqrénparamdoslosefactoslegales, la misma
validez que si se hubleren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial,
r&cpecﬂvmment‘e; siempre que se confirme por escrito.
CAPITULO CUARTO:
DE LA ADMINISTRACION: T

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO:- La Direccién y Administracién de fos asuntos sociales serd
confiada :segun lo resuelva cada'afio la Asamblea, a una o varios administradores, podra
designar también los suplentes que estime convenientes, dejando a salvo el derecho de los
acclonistas minoritarios que representen al menos el (25%) veinticinco por ciento del capital
social, quienes tendran derecho a designar un miembro del Consejo de Administracion,
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO:- Si la Asamblea designa mas de dos Administradores, estos
actuaran como Consejo y serdn respectivamente Presidente, Secretario y Tesorero del Consejo
de Administracion, las personas que designe la Asamblea o en su defecto las que nombre &l
propio Consejo.
El Presidente serd el representante legal de la Sociedad, y a falta de designacién expresa, serd el
ejecutor de las resoluciones de la Asamblea o del Consejo de Administracidn y tendrd entre
otras, las siquientes obligaciones;
a).- Presidir las Asambleas de Acclonistas,
b).- Presidir las Seslones del Consejo de Administracion.
¢).- Firmar las actas correspondients tanto de las Asambleas como del Consejo de
Administracidn.
d).- Firmar los tiulos, acciones o certificados provisionales representativos del capital social y
firmar la demas documentacion,
El Secretario del Consejo de Administracion le corresponden entre otras las siguientes
obligaciones: .
a).- Fungir como Secretario de las Asambleas de Acclonistas.




b).- Blaborar y firmar las actas de las Asambleas de Accionistas y de las Sesiones del Consejo de
Administracion. : S
¢).- Llevar al dia los libros que conforme a fa Ley estos Estatutos deba llevar ia Sociedad. ~—-—-
d).- Culdar de la correspondencla y archivo de la Sociedad.
).~ Expedir las constancias necesarias que obren en los archlvos de la Socledad
Al Tesorero del Consejo de Administracion corresponden entre otras las slgulentes obligaciones:
a).- Elaborar la balanza mensual de comprobacion de todas las operaclooes efectuadas por la
Sacledad. =
0).- Rendir un informe anual del estado financiero de la Sodiedad en la Asamblea Ordinaria de
Accionistas.
¢).- Intervenir en la elaboracién del balance anual, en los términos que establece la Ley, «-—eeeaue
d).- Culdar que la contabllidad de la Sodedad se lleve al dia.-
&)~ Firmar en unién del Presidente del Consejo de Administracion los titulos, accones o,
certificados provisionales representativos del capital social.
f.- Vigilar que la Sodedad se encuentra al corrlente—en sus obligaciones fiscales. Serdn
obligaciones de las vocales del Consejo de Administracién, auxiliar en sus fundones al
Presidents, Secretarlo y Tesorero.- :
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO:- La duracién del cargo de Consejeros 0 de Administrador
General Unico de la Socledad, serd de un afio, sin perjuicios de derecho de la Sociedad de
revocar en cualquier tiempo a sus adnﬂnlstradores o de reelegirios dejando a salvo lo dispuesto
por el Articulo (154) ciento cincuenta y cuatro de la Ley General de Sociedades Mertantils. e
ARTICULO TRIGESIMO CUARTO:- Las sesiones del Consejo de Administracion se celebrardn en
el domicilio de la Socledad, en las Sucursales o Agencias que se hayan establecido o en cualquler
otro lugar de la Replblica Mexicana, que determine el Consejo. Las Sesiones del Consefo de
Mmlrﬁst'ga'dén podran celebrarse en cualquier ﬂeﬁlpo, cuando las convoque el Presidente, el
Secretario ¢ dos de los miembros del Consejo, mediante cita especial dirigida por escrito o en
cualquier otra forma adecuada especificando la hora, fecha y lugar de la reunién y la orden del
dia, Los miembros del Consejo pueden renundar por escrito a la convocatoria y cuando este
presente el nimero de Consejeros que constituyen quérum, serd necesaria la mayoria de los
miembros del Consejo de Administracién y las resoluciones se tomaran por el voto afirmativo de
los consejeros presentes, en caso de empate el Presidente tendrd voto de calidad. Si el ndmero
de consejeros presentes no constituyen qu&um, dichos consejeros podran aplazar la reunién
periddicamente hasta que haya quérum. De toda sesidn del Consejo de Administracidn se
levantara Articulos acta en el libro respectivo, que contendrd las resoluciones tomadas y-deberd
‘ser firmada por el Presidente, el Secretario, y por los Consejeros asistentes que quisieren
hacerlo.
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ARTICULO TRIGESIMO QUINTO:- Ljs resoluciones tomadas fuera de sesion de Consejo por
unanimidad de sus miembros tendrén para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieren-sido adoptados en sesién d, Consejo, siempre (;ue se confirmen por eSCHtO. ~mr=-rrreereeas
ARTICULO TRIGESIMO SEXTO:- E/Administrador General Unico o &l Consejo de Administracion
en su caso, seréelrepresenmnte legal delaSodedadyuendré por lo tanto las siguientes
atribuclones: ,

L- Reprsen:aralaSoctec;adconPoderGeneralparaPlettosyCobranzas,conmdasias
facultades generales y las,’espedales que requleran dtusula-spedai conforme a la Ley, sin
limitacién aiguna en los términos de los Articulos (2448) dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho
del pérrafo primero y (2481) dos mil cuatrocientos ochenta y uno del Cédigo Civil vigente en el
Estado de Nuevo Ledn y sus correlativos los (2554) dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
parrafo primero y (2587) dos mil quinientos ochenta y slete del Cédiga Civil para el Distrito
Federal, estando facultado especialmente. pero sin limitacidn alguna para: -
a).- Representar a la Sociedad ante personas fisicas 0 morales y ante toda clase de Autoridades
de cualquier fuero, sean Judiciales, Civiles, Penales, Administrativas o del Trabajo, tanto de
Orden Federal como Local, en toda la extension de la Replblica en Juicio o fuera de el,
b).- Promover l'coda clase de Juicios de caracter civil o penal, Incluyendo el Juicio de Amparo,
seguirlos en todos sus tramites y desistirse de ellos.
c).- Interponer recursos contra autos, sentencias Interlocutoras y definitivas, consentir los
favorables y Pedlr revocacion, --—
d).- Contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad y seguir los juicios por
sus demds tramites legales.
e).- lnherpooertodadasederewrsos,mlaslnstmdasyanbetodadasedeauboﬁdadsque
procedan.
-f).- Reconocer firmas, documentos y redargiiir de falsas las que se presenten por a contrarfa. ~---
g).- Presentar testigos, ver, protestar a los de la contrarla, tacharlos y repreguntarios.

h).- Articular y absolver posiciones.
).~ Transigir y comprometer en arbitros.
§)-- Recusar Magistrados, Jueces y demds funcionarios judiciales, sin causa, con causa o bajo
protesta de decir verdad.,
k).- Nombrar peritos.
1).- Recibir valores, otorgar recibos y cartas de pago.
Il).- Formular, presentar denunclas, querellas, acusaciones, coadyuvar con el Ministerio Publico
en causas criminales, constituir en parte civil a la sociedad y otorgar perdones cuando a su juicio
el caso lo amerite y legalmente proceda.
m).- Representar a la Sociedad en los Juicios o procedimientos labarales con las calidades
Juridicas y con todas las facultades que sean necesarias, entre otras las prescritas en los
Articuios (11) once, (692) seiscientos noventa y doé, fracciones Segunda y Tercera, (694)
seiscientos noventa y cuatro, (695) seiscientos noventa y cinco, (786) setecientos ochenta y seis,
(876} ochodentos setenta v seis. Frarrinnes Primera v Savta (RAQ) achnrlantne navants




nueve, en relacion a lo aplicable con las normas de los Capitulos Décimo’ Segundo y Décimo
Séptimo del Titulo Décimo Catorce y demés disposiciones relativas de fa Ley Federal de Trabajo.

II:- Administrar los negocios y bienes de lz Sociedad con Poder General, en los términos del
parrafo sequnda del Articulo (2448) dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Codigo Civil
vigente en el Estado de Nuevo Ledn y su correlativo el (2554) dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y el Articulo 10 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles estando facultado en consecuencia para realizar todas las operaciones inherentes al
objeto de la sociedad, estando autorizado por lo tanto, pero sin gue este constituya limitacion

alguna, al mandato a que se refiere el presente punto:
a).- Nombrar, remover y/o revocar al Director, Gerente, Apoderados, Agentes y Emplead_os_de la
Socledad, determinando sus atribuciones, condiciones de trabajo y remuneraciones, ~——=-=—- ——

b).- Celebrar contratos Individuales y colectivos de trabzjo.
¢).- Convocar a las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas, ejecutar sus
acuerdos, en general llevar a cabo todos los actos y operaciones que fueren necesarios o
convenientes para los fines de la Sodiedad, con excepcion de los expresamente reservados por la
Ley o los Estatutos a la Asamblea.
IIL.- Celebrar y Ejecutar actos de dominio respecto de los bienes y derechos de la Socledad, sin
limitacién alguna, en los términos del parrafo tercero del Articulo (2448) dos mil cuatrocientos
cuarenta y ocho del Cédige Civil vigente en el Estado de Nuevo Ledn y su idéntico el Articulo
(2554) dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil vigente en el Distrito Federal, -

V.- Poder General camblario, en los términos del Articulo (9) noveno y (85) ochenta y cinco de
la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, pudienda en consecuencia otargar, suscribir,
aceptar, avalar, endosar, y negociar Titulos de Crédito a nombre de |a Sociedad, abrir y cancelar
cuentas bancarias a nombre de la Sociedad y autorizar personas que giren a cargo de la misma y
adquirir pa'rticlpaciones en el capital de otras Sociedades. Las enumeraciones anteriores, son de

caracter enunciativo y por lo tanto no limitativo, -
El Consejo de Administracién o en su caso el Administrador Unico, podrdn delegar sus facultades
otorgando en su caso los poderes necesarios en una o varias personas, sefaldndoles sus

atribuciones para que las ejerciten en los términos correspondientes,
ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO:- El Director General y los Gerentes que se nombren, tendrdn
las facultades que expresamente se les confieran y el Organo de Administraclén supervisara sus

actos sin perjuicios al derecho que corresponda a la Asamblea,
El Director General y los Gerentes, no caucionaran su manejo salvo que la Asamblea que lo

designen asl lo sefiale expresamente.
ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO:- Los miembros del Conssjo  de Administracion o &l
Administrador Unico en su caso, percibirdn la remuneracién que acuerde la Asamblea y el

Director General y los Gerentes, la que acuerde el Organo que los designe.
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ARTICULO TRIGESIMO NOVENO:- J..os miembros del Consejo de Administracion o el
Administrador Unico en su caso, n/o garanﬁzaran Su manejo, salvo que la Asamblea que los
| designe asi lo sefiale expresamenbe
"AP‘,.ITULO QUINTO:
| ARTICULO CUADRAGESIMO; La vigiiancia de las operaciones sodiales estard encomendada a un
Comisario que designara la Asamblea Ordinaria de Accionistas. La Asamblea podrd designar
también un Comisario sup!enne
ARTICULO cummcﬁsmo PRIMERO:- El Comisario durar en-sus funcloms un aflo y podra ser
reelecto, pero cocynuaré en el efercicio de su encargo mientras tome posesidn la persona que
haya de susdtuirjo
ARTICULO CK)ADRAGESIMO SEGUNDO:- El Comisario tendrd las facultades y obligaciones
enumeradas,‘en el Articulo (166) ciento sesenta y seis de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. _
AR‘HCU}.O CUADRAGESIMO TERCERO:- El Comisario no caucionard su manejo, salvo que la
Asamblea que lo designe asi lo sefiale expresamente.
ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO:- El Comisario recbird la remuneracién que anualmente
sefiale la Asamblea General de Accionistas. -—
CAPITULOSEXTO:
—-—---EJERCICIOS SOCIALES, BALANCES, GANANCIAS Y PERDIDAS.
ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO:- Los efercicios sociales comenzardn el primero de enero y
concluirén el treinta y uno de diciembre de cada afio, con excepcidn del primer ejercicio social
quesecomputarédmdelaMadeﬂnnadelamnmEeu'lturahastaelu'dnuyunode
diciembre del presente afio,
ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO:- Dentro de los tres meses siguientes a la clausura de cada
-eferccio social, se elaborard Balance General, de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptadoes, incluyendo el Estado de Perdidas y Ganancias, detallando en los
renglones de Ingresos y egresos anuales que determinara el resultado del ejerdicio. El Balance
mostrard el capital social, efectivo en caja, depdsitos bancarios y todas las demas cuentas que
formen el activo y pasivo de la Sociedad en general, todos los datos necesarios para ravelar
daramente la situacion financiera de la Sociedad y mostrar su capital contable,
ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO:- La presentacion del Balance General corresponderd al
Organo de Administracién. El Balance General sobre la marcha de los negocios sodiales, serd
entregado al Comisario por lo menos con (30) treinta dias de anticipacion a la fecha fijada para
la Asamblea General anual de Acclonistas.
ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO:- El Comisario dentro de los (15) quince dias siguientes a
la fecha en que reciba el balance general y documentos anexos, rendird un dictamen sobre dicho
documento contable con las observaciones y proporciones que considere pertinentes. «—eee--
ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO:- El Balance General, sus anexos y el dictamen del
Comisario permanecerdn en poder del Organo de Administracidn durante (15) quince dias




anterlores a la fecha de la Asamblea para que puedan ser examinados por los Accionistas en las
Oficinas de la Sociedad, ~—---— :
ARTICULO QUINCUAGESIMO:- De las utilidades netas que arroje el Balance General aprobado
por la Asamblea, se separara un (5%) dnco por ciento para la constitucion o reconstitucion en
su caso del fondo de reserva legal, hasta que este ascienda al (20%) veinte por ciento del capital
social, el remanente se aplicara seqin lo acuerde la Asamblea O-rdinaria de Acdonistas, -
ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO:- Los dividendos que haya decretado la Asamblea serdn
pagados por el Organo de Administracion en la forma, términos y pi&os acordados por la
misma. ,
ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO:- Las perdidas, ? las hubiere serdn absorbidas primero
por los fondos de reserva y a falta de estos por el capital soclal, dejando a salvo lo dispuesto por
el Articula (18) dieciocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles.,
CAPITULO SEPTIMO:
DISOLUCION Y LIQUIDACION:
ARTICULO QUINCUAGESIMO TERCERO:- La sociedad se disolvera por cualquiera de las causas
enumeradas por el Articulo (229) doscientos veintinueve de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. ,
ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO:- Disuelta |a Sociedad se pondré en estado de liquidacion.
La liquidacién se encomendard a uno o varios liquidadores nombrados por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad, o
hara a peticion de cualquier accionista.
ARTICULO QUINCUAGESIMO QUINTO:- A falta de instrucciones expresadas en contrario por la
Asamblea, a los liquidadores; la liquidacidn se practicard de acuerdo con las sigulentes bases
generales: =

a).- Conq(nssdn de los negocios pendientes de la manera menos perjudicial para los acreedores y
para los accionistas. :
b).- Preparacion del balance final de liquidacion e inventario que exige el Articulo {125) ciento
veinticinco de la Ley General de Saciedades Mercantiles.
¢).- Cobro de créditos y pago de adeudos.
d).- Venta del activo de la sociedad y aplicacion de su producto a los fines de la liquidacion, «—---
e).- Distribucién del remanente entre los accionistas ~en proporcin a las acciones que
pertenezcan a cada uno. :
ARTICULO QUINCUAGESIMO SEXTO:- Durante la liquidacién se reunira la Asamblea en los
términos que previene e capitulo tercero de estos estatutos, desemperiando respecﬁo a ella e
Organo de Liquidacion las funciones, que en la vida normal de la sociedad corresponden al
Organo de Administracion.
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ARTICULO QUINCUAGESIMO SEPTIMO:- Eh Comisario desempefiard durante la liquidacidn y
respecto a los liquidadores, la misma funcldn ’que en la vida normal de la sociedad-cumple al
respecto el Organo de Administracién. :
- ARTICULO QUINCUAGESIMO OCTAVO:- Ung vez concluidas las operaciones de liquidacion, el o
los fiquidadores, convocardn a Asamblea General, para que se examine el estado de cuentas de
liquidacién, para que se dictamine sopré'dla y se restelva sobre la aplicacion del remanente en
caso de que lo hubiere. : o~
CLAUSULAS TRANSITORIAS:
UNICA:- La reunion celebrada por los otorgantes al firmar esta Escritura Constitutiva, los
comparecientes tomaron por unanimidad los sigulentes acuerdos:
L- Que la Sociedad serd administrada por un Administrador Unico designéndose para tal efecto
al sefior JOSE RICARDO 'MARTINEZ ESCOBEDO, quien en el ejercicio de su encargo gozaré de
las facultades uontenidas en el articulo trigésimo sexto de los Estatutos, teniéndose dicha
disposiclén Estatuaria como reproducida literalmente e fntegramenm a esta cldusula para los
efectos legales cqnducenhes haciéndose constar en este Acto que el Administrador Unica antes
designado acepts expresamente el carge que se le confiere, protestando su mas fiel y legal
desempeno. :
I.- Se nombra como Apoderado General de la socledad al sefior ROBERTO CARLOS BAEZ DE LA
ROSA, quien en el ejercicia de su cargo gozard de facultades contenidas en el Articulo Trigésimo
Sexta de Jos Estatutos teniendo dicha disposicién Estatuaria como reproducida literalmente &
integramente a esta clausula, para los efectos legales conducentes, haciéndose constar en este
acto que la Apoderada General antes designada acepta expresamente el cargo que se le asigna,
protestando su mas fiel y legal desempefio.
IIL- El Monto del capital pagado por los Acclonistas queda depositado em este Acto con el
‘Administrador Unico de fa Sociedad.
IV.- En este Acto se designa comisario @ DIANA ALICIA BAEZ RODRIGUEZ.
VIL.- PERMISO EXPEDIDO POR LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES El suscrito Notario
hago constar que agrego al apéndice de mi Protocolo el Permisa expedido para la constitucién da
esta Saciedad por parte de |a Secretaria de Relaclones Exteriores el cual se identifica bajo el
Permiso Numero 1900197, Expediente Numero 20071900173, Folic 070112191074, expedido en
esta Cludad de Monterrey, Nuevo Ledn, en fecha 12 de Enero de! afo 2007-dos mil siete, y en el
cual se conviene con el Gobierno Mexicano segin lo dispuesto en el Articulo 14 del Reglamento
de la Ley de Inversién Extranjera y Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. Convenio el
cual fiteralmente transcribo: “Ninguna persona extranjera, fisica o moral, podra tener
participacion social alguna o ser propietaria de acclones de la sociedad. Si por algin motivo,
alguna de las personas mencionadas anteriormente, por cualquler evento llegare @ adquirir una
participacién social o a ser propletaria de una 0 més acciones, contraviniendo asi lo establecido
en el parrafo que antecede, se conviene desde ahora en que dicha adquisicién serd nula y por
tanto cancelada y sin ningdn valor la participacién social de que se trata y los titulos que la




representen, teniéndose por r_educido el capital social en una cantidad igual al valor de la
participacion cancelada”,

ARTICULO 2448

EL NOTARIO QUE ACTUA, da fe de que e Articulo (2448) dos mil cuatrocientos cuarenta'y ocho
del Cddigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Ledn, idéntico al (2554) dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Codigo Civil vigente para el Distrito Fec.leral, a la letra dice: ARTICULO
2448.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, ﬁastara,.que se diga que se
otorga con todas las famltadsl generales y las especiales que requieran dausula especial
conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacidon alguna. En los poderes
generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan con ese caracter, para que &l
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. En los poderes generales, para ejercer
actos de dominio, bastara que se den con ese cardcter para que el apoderado tenga todas |as
facultades de duefio, tanta en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones 3
fin de defenderlos. Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las
facuitades de los apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran especiales.
Los notarios insertaran este articulo en los testimonlos de los poderes que otorguen.- DOY FE. ---
R.F.C. DE LOS SOCIOS.
L.- El suscrito Notario hace constar que el sefior JOSE RICARDO MARTINEZ ESCOBEDO
manifiesta como su R.F.C. el sigulente MAER-840725-V93, segiin lo acredita con la Cédula de
Identificacion Fiscal exhibe y de la cual se 'agrega copia de la misma al apéndice que de esta
escritura se forme.
2.- Bl sefior ROBERTO CARLOS BAEZ DE LA ROSA, manifiesta como su R.F.C. el siguiente BARR-
B30618-KT4, segln lo acredita con la Cédula de Identificacién Fiscal que exhibe y de la cual se
agrega copla de la misma al apéndice que de esta escritura se forma,
- GENERALES:

Los comparedentes manifestaron las sigulentes:
—. El sefior JOSE RICARDO MARTINEZ ESCOBEDO, mexicano, mayor de edad, saltero, originario
de Monterrey, Nuevo Ledn, ingenlero, con Registro Federal de Contribuyentes Ndmero MAER-
840725-V93, al corriente en el Pago del Impuesto Federal sobre la Rents, sin justificarlo y con
domidilio en calle Sitio de Guaymas numero 5420, de la Colonia Alvaro Obreg6n, de esta ciudad. -
---. El sefior ROBERTO CARLOS BAEZ DE LA-ROSA, mexicano, mayor de edad, soltero, originario
Monterrey, Nuevo Leén, Ingeniero, con Registro Federal de Contribuyentes Nimero BARR-
830618-KT4, al corriente en el Pago del Impuesto Federal sobre la Renta, sin justificario y con
domicilio en calle Hiedra numero 423 de la Colonia Tres Caminos, en Guadalupe, Nuevo Ledn.-—
FENOTARIAL:
YO, EL NOTARIO, DOY FE, de la verdad del Acto, de |a fidelidad de lo relaclonado y trascrito, de
conocer persenalmente 2 los comparecientes, los que en mi opinién tienen la capacidad civil
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necesarna para contratar y obligarse, sin que me conste nada en contrario, de que les lei la
presente escritura en’ la que cumplo con los requisitos que establecen los Articulos (106) clento
seis (107) ciento siete y demds relativos de la Ley del Notarlado vigente en el Estado de Nuevo
Leon. Manifestando los comparecientes su conformidad y ratificando el contenido integro de este
Instrumento en union del suscrito Notario,- DOY FE.
SR. JOSE RICARDO MARTINEZ ESCOBEDO,- ROBERTO CARLOS BAEZ DE LA ROSA.- LIC. RAUL
RICARDO PEDRAZA RODRIGUEZ.- RUBRICAS Y SELLO. r

DEL APENDICE: -----z-

Hoy dia {26) de Enero del afio (2007) dos mil slete, YO LICENCIADO RAUL RICARDO PEDRAZA
RODRIGUEZ, Titular de fa Notaria Publica Numero (2) dos. Autorizo definitivamente la presente
Escritura, por haberse presentado el Alta de hacienda correspondiente.
ES PRIMER TESTIMONIO, sacado de sus originales que obran en el Libro 33-treinta y tres, Folios
ndmeros 6445 al 6452, de mi protocolo y en el apéndice del mismo, va en (08) fojas utllizadas
debidamente cotejadas. Se expide para uso de la empresa denominada INGENIERIA TERMICA
ESPECIALIZADA'S.A. DE C.V,
En la Ciudad de Monterrey, Capital del Estado de Nuevo Lebn, a los (26) dias del mes de Enero
del afio (2007) dos mil siete. DOY FE,
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