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Justificacion

El presente documento justifica la no aplicacion del estatuto solicitado a IKTAN Strategies en base a un analisis
detallado de las caracteristicas y requisitos del estatuto en comparacion con la situacion actual de la empresa. Se ha
determinado que la empresa no cumple con las condiciones necesarias para la implementacion de dicho estatuto.

Debido a las condiciones operativas de IKTAN Strategies en comparacion con los requisitos del estatuto, se

considera que este no es aplicable. La empresa se encuentra dentro de un marco normativo diferente, que se ajusta
mejor a su realidad operativa y juridica.
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65330 MILA/MCCR/IN4-19369.-

------ SESENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS TREINTA

VOLUMEN 1,210

........ - MIL DOSCIENTOS DIEZ

FOLIO “120"

------------ QUE CONTIENE: LA CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE
CAPITAL VARIABLE.

-------------- EN CIUDAD NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO, A LOS TREINTA DiAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL
ANO DOS MIL VEINTE. YO, LA MAESTRA EN DERECHO FLOR ALEJANDRA KIWAN ALTAMIRANO, NOTARIO NUMERO
VEINTITRES DEL ESTADO DE MEXICO, HAGO CONSTAR:

------------- LA CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE,

que por su propio derecho otorgan los sefiores SALVADOR DE ANDA ROSAS, RODOLFO CASTRO GONZALEZ Y

ADRIAN CORDERO LOVERA, al tenor de las siguientes clausulas y previa:

PROTESTA DE LEY

------------- LA SUSCRITA NOTARIO EXHORTA A LOS COMPARECIENTES A CONDUCIRSE CON VERDAD EN EL
OTORGAMIENTO DEL PRESENTE INSTRUMENTO, APERCIBIENDOLOS DE LAS PENAS EN QUE INCURREN QUIENES
DECLARAN CON FALSEDAD ANTE FEDATARIO PUBLICO, EN TERMINOS DE LOS ARTICULOS SETENTA Y NUEVE FRACCION
OCHO ROMANO Y CIENTO SESENTA DE LA LEY DEL NOTARIADO, EN RELACION CON EL ARTICULO CIENTO CINCUENTA Y
SEIS DEL CODIGO PENAL, AMBOS PARA EL ESTADO DE MEXICO, HACIENDOLES SABER EL CONTENIDO Y ALCANCE LEGAL
DE LOS PRECEPTOS ANTES MENCIONADOS MANIFESTARON SOLEMNEMENTE QUE SI PROTESTAN CONDUCIRSE CON

VERDAD, RELEVANDO A LA SUSCRITA NOTARIO DE CUALQUIER RESPONSABILIDAD POR LO EXPRESADO Y EXHIBIDO EN
ESTE ACTO.

ANTECEDENTE

------—------ UNICO.- PERMISO DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA.- Con fecha doce de noviembre del afio dos mil veinte, 4e

dispuesto por los articulos 15, 16, y 16 A de la Ley de Inversion Extranjera, articulo 34, fraccion XII bis de fa Ley
Administracion Publica Federal, articulo 69 C Bis de la Ley Federal de Procedimiento Administrative, Articulo 23, Fradciones XXV,
XXVIT y XXXIIT del Reglamento Interior de la Secretana de Economia y el articulo 17 del Reglamento para la Autorizacign de Uso de
Denominacidn y Razones Sociales, SE RESUELVE AUTORIZAR EL USO DE LA SIGUIENTE DENOMINACION O RAALON SOCIAL:
IKTAN STRATEGIES.- Lo anterior a partir de Ia fecha y hora que se indican en I3 seccion de Firma Electronica mas a%fe.’an{a -------
------------------- Los terminos con mayuscula inicial contenidos en la presente Autorizacion tendran el significado que se les
atribuye a daichos terminos en el Reglamento para /a Autorizacion de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, con

independencia de que se USEn € PIUral O €1 SIIGUIGE, -=============nmmmsanrmmmmnm s smn ammma e e m e e s e e

------------- De conformidad con lo dispuesto por el articulo 18 del Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denorminaciones y

Razones Sodiales, la presente Autorizacion se otorga con independencia de la especie de la persona moral de que se trate, de su




régimen juridico, 0 en su caso, de la modalidad & gue pueda estar sujeta.
----------== E1 {Erminos de lo dispuesto por el articulo 21 del Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones y
Razones Sociales, el Fedatario Publico Autorizado o Servidor Publico o, tratndose de las sociedades cooperativas, I3
autoridad, ante quien se constituya /a Sociedad o Asociacion correspondiente, o en su caso, ante guien se formalice el
cambio de su Denominacion o Razon Social, deberd cerciorase previamente a la realizacion de dichos actos, que se cumple

can las condjciones que en su caso resulten aplicables y se encuentren sefialadas en la presente Autorizacion y en el referido

#

Reglamento, y a su vez deberd cerciorarse de que 1a presente Autorizacion se encuentre vigente.....

------------------- -DECLARACIONES
--e--e------- PRIMERA.- PROCEDENCIA DE RECURSOS.- Manifiestan los comparecientes que el dinero con el que
realizaran la operacion objeto del actual instrumento, ha sido obtenido de fuentes licitas, producto de actividades realizadas
conforme a las leyes de la Replblica Mexicana, no existiendo enlace entre el origen, procedencia o destino de los recursos
en comento o tales recursos se hayan generado derivados de actividades ilicitas o de grupos terroristas, por lo que desde
este momento estan de acuerdo en liberar a la Suscrita Notario de toda responsabilidad que en su caso pudiera existir,

frente a cualquier autoridad judicial y/o administrativa, por la procedencia de dichos recursos con los que se paga la

totalidad del precio a que se refiere el presente instrumento.
————————————— SEGUNDA.- DUENO BENEFICIARIO.- Declaran los comparecientes que en el presente instrumento actdan en
su nombre y por cuenta propia por ser quienes se benefician de los actos que se contienen y quienes ejercen los derechos
de uso, goce, disfrute, aprovechamiento o disposicion del objeto del instrumento y por tanto no existe duefio beneficiario.---

CLAUSULAS

ESTATUTOS SOCIALES
-------------- ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION.- La denominacién social es TKTAN STRATEGIES e ira seguida de
las palabras “SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE" o de la abreviatura

“S.A.P.I. de C.V.”

--------------- ARTICULO SEGUNDO.- DOMICILIO.- La sociedad tiene domicilio en la CIUDAD DE MEXICO, pudiendo

establecer agencias o sucursales en cualquier otro lugar de la Republica Mexicana o del extranjero y sefialar domicilios

convencionales en los contratos que se celebren.

------------- ARTICULO TERCERO.- DURACION.- La duracién de la sociedad es INDEFINIDA.,

————————————— ARTICULO CUARTO.- OBJETO SOCIAL.- Dentro del marco juridico aplicable, previa la obtencién de las

licencias, permisos y autorizaciones necesarios, la sociedad tendra por objeto:
------------- 1. La conformacién, implementacién, seguimiento y auditoria de sistemas de administracion de seguridad
industrial, sequridad operativa y proteccidn ambiental en actividades del sector energético y de hidrocarburos,--=---------------
------------- 2. La realizacidn de auditorias ambientales, de sequridad integral y gestiones administrativas para la obtencidn

de diversas certificaciones de la industria del sector energético y de hidrocarburos, ante cualquier autoridad que resulte

competente para conocer dichos temas.-----
------------- 3. Elaboracion de justificaciones técnicas pormenorizadas para la demostracidn de equivalencia o superioridad de
practicas operativas, estandares nacionales e internacionales para las actividades del sector energético y el sector

hidrocarburos.------- e e

————————————— 4. La prestacion de toda clase de servicios profesionales de seguridad industrial, sequridad operativa y proteccion

ambiental en actividades del sector energético y de hidrocarburos, asi como la prestacién de los servicios que se reguieran.—



Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccion al Medio Ambiente aplicables a las actividades del Sector

Hidrocarburos.

------------ 6. Emitir los Dictdmenes Técnicos y realizar las Evaluaciones Técnicas para las actividades de transporte terrestre

por medio de Ductos de Petrdleo, Petroliferos y Petroquimicos.

------------- 7. Emitir los Dictdmenes Técnicos y realizar las Evaluaciones Técnicas, para las actividades de exploracion y

extraccion de hidrocarburos en yacimientos convencionales y no convencionales.

————————————— 8. Para liderar y emitir los informes de Investigacion Causa Raiz de eventos ocurridos en el Sector Hidrocarburos,
————————————— 9. Realizar el Estudio de Pérdida Méaxima Probable aplicable a las actividades de exploracién y extraccion de

hidrocarburos, tratamiento vy refinacion de petrdleo y procesamiento de gas natural.

------------- 10. Emitir los Dictamenes Técnicos y realizar las Evaluaciones Técnicas de los Sistemas de Administracién de

Sequridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccién al Medio Ambiente aplicables a las actividades al Sector ?«? D

Hidrocarburos excepto de Expendio al Pblico de Gas Natural, Distribucién y Expendio al Piblico de Gas Licuado de Petrdleo &

y de Petroliferos.
————————————— 11. Emitir los Dictdmenes Técnicos y realizar las Evaluaciones Técnicas de los Sistemas de Administracion de

Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y Proteccion al Medio Ambiente aplicables a las actividades de Expendio al

PUblico de Gas Natural, Distribucion y Expendio al Pablico de Gas Licuado de Petréleo y de Petroliferos.
------------- 12. Llevar a cabo verificaciones de seguimiento y cumplimiento a normas oficiales mexicanas, en materia de
petroliferos, gas licuado de petrdleo, gas natural, gasolina, diésel, combustdleos, turbosinas y materias que son competencia
de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, la Comisid
Reguladora de Energia, la Comisién Nacional de Hidrocarburos, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, la Secretaria/de

Energia y la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, y las que sean necesarias para el desarrollo de actividades

del Sector Energia y el Sector Hidrocarburos.
—-------—- 13. Llevar a cabo verificaciones de seguimiento y cumplimiento a disposiciones administrativas de caracter
general, en materia de petroliferos, gas licuado de petroleo, gas natural, gasolina, diésel, combustdleo, turbgsinas y
materiales que son competencia de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambjente del
Sector Hidrocarburos, la Comision Reguladora de Energia y la Comision Nacional de .Hidrocarburos y las gue sean rjecesarias

para el desarrollo de actividades del Sector Energia y el Sector Hidrocarburos.

————————————— 14, Llevar a cabo verificaciones de seguimiento y cumplimiento a normas oficiales mexicanas, normas mexicanas,
normas de referencia de PEMEX y normas de referencia internacionales, asi como de buenas practicas y estandares
internacionales, en materia de petroliferos, gas licuado de petrdleo, gas natural, gasolina, diésel, combustdleo, turbosinas y
materiales que son competencia de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccidn al Medio Ambiente del
Sector Hidrocarburos, la Comisién Reguladora de Energia, la Comision Nacional de Hidrocarburos, y las que sean necesarias

para el desarrollo de actividades del Sector Energia y el Sector Hidrocarburos.

————————————— 15. Elaborar diagnésticos, politicas, estrategias, indicadores en materia de investigacion cientifica, desarrollo

tecnoldgico y la innovacion, en ingenieria petrolera, el Sector Energia y el Sector Hidrocarburos.

------------- 16. Brindar y fomentar asesoria con personas de indole pulblica o privada, en actividades relacionadas directa o

indirectamente con la ingenieria petrolera, el Sector Energia, el Sector Hidrocarburos o temas afines.

------------- 17, Adquirir, comercializar, enajenar, usar y exportar patentes, marcas, licencias, formulas, nombres y avisos



comerciales y en general toda clase de derechos de propiedad industrial e intelectual.

-------------- 18. Celebrar contratos de cualquier naturaleza o denominacion con cualquier persona fisica o moral con el

objeto de fomentar los objetos sociales.

------------- 19, Gestionar préstamos y conseguir dinero para cualquiera de los objetos sociales, asi como girar, liberar,
suscribir, otorgar, aceptar y endosar toda clase de titulos de crédito, cheques u otros documentos y comprobantes de
adeudo, ya sean ejecutivas o no, garantizando su pago, asi como el pago de los intereses que acusen por medio de hipoteca
o pignoracion, en los términos del articulo 9° de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, venta o concesion de
fideicomiso de todo o de parte de las propiedades de la sociedad para la realizacién de los fines sociales,---------=-----nzonc--
————————————— 20. Adquirir, enajenar, dar y tomar en arrendamiento y/o en comisién todos los bienes muebles, inmuebles,

maquinaria, equipo, materiales e instrumentos propios de la sociedad.

————————————— 21. Proporcionar y recibir toda clase de servicios de asesoria, consultoria y otros servicios en materia industrial,
mercantil, financiera, técnica, legal, fiscal, de ingenieria y cualquiera relacionada con la promocién, administracion o manejo

de sociedades, empresas, o industrias del sector energético. o

e 22, Intercambio de conocimientos y experiencias técnicas, administrativas y operativas con toda clase de
organismos, dependencias u organizaciones, publicas o privadas, directa o indirectamente relacionadas con la Industria
Petrolera, el Sector Energia, el Sector Hidrocarburos o temas afines, tanto dentro del territorio nacional como en el

extranjero. -

------------- 23. Celebrar todo tipo de convenios con el Gobierno Federal, Gobiernos Estatales o Municipales, o con entidades

publicas o privadas, personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras.

------------- 24, Actuar como comisionista y mediador y aceptar el desempefio de representacién de negociaciones de toda

————————————— 25. En general, realizar todo género de actos, contratos o convenids, asi como operaciones de cualquier

naturaleza en los términos de ley. S
------------- 26. Registrar, comprar, arrendar, ceder, renovar, comprobar el uso y disponer de marcas, patentes, certificados

de invencion, nombres comerciales, dibujos industriales, avisos comerciales, registro de modelos, derechos de autor,

invenciones y procesos.
------------- 27. Contratar, subcontratar y/o brindar a terceros los servicios de personal capacitado y especializado en materia

de petroliferos, gas licuado de petrdleo, gas natural, gasolina, diésel, combustdleo, turbosinas, necesarias para el desarrollo

de actividades del Sector Energia y el Sector Hidrocarburos.

————————————— 28. El contenido semantico de los objetivos mencionados es en forma enunciativa, nunca limitativa, por lo que en

consecuencia la sociedad podrd ademas:

------------- a) Ejecutar toda clase de actos de comercio, pudiendo comprar y vender, importar y exportar toda clase de

articulos y mercancias, asi como la prestacion de toda clase de servicios. mmemnnt -
————————————— b) Contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones de servicios, celebrar contratos, convenios, asi
come adquirir por cualquier titulo patentes, marcas industriales, nombres comerciales, opciones y preferencias, derechos de

propiedad literaria, industrial, artistica o concesiones,-------- -- --

------------- c) Formar parte de otras sociedades.
............. d) Obtener por cualquier titulo concesiones, permisos, autorizaciones o licencias con la Administracién Publica,

sea federal o local.




------------- e) Realizar contratos y operaciones de crédito, arrendamiento financiero y factoraje financiero en los términos
previstos y autorizados por la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, y demas disposiciones legales aplicables.-----

------------- f) Emitir, girar, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda clase de titulos de crédito, sin que se ubique en los

supuestos restrictivos de la Ley del Mercado de Valores.

------------- g} Adquirir obligaciones de toda clase de empresas o sociedades y entrar en comandita, sin que se ubiguen en

los supuestos restrictivos de la Ley del Mercado de Valores.

------------- N} Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y mandatos, obrando en su propio nombre o en

nombre del comitente o mandante.

------------- i) Adquirir por cualquier titulo, poseer y explotar toda clase de bienes muebles, derechos reales y personales, asi

como los inmuebles que sean necesarios para su objeto,------------

------------- j) Contratar al personal necesario para el cumplimiento de los fines sociales o delegar en una o varias personas el

cumplimiento de mandatos, comisiones, servicios y demas actividades propias de su objeto.

————————————— k) Capacitar y adiestrar a personas, conforme a planes, programas y cursos previamente establecidos, ya sea sin O

0 con conocimientos de validez oficial.

—————————————— I) Establecer agencias o representaciones y actuar como comisionistas, agente representante, mediador

mercantil, mandatario o distribuidor de toda clase de casas nacionales o extranjeras, tanto en México como en el extranjero.

------------- ) Dar o tomar dinero en préstamos y otorgar las garantias que fueren necesarias.

------------- n) La sociedad podra otorgar avales y obligarse solidariamente por terceros asi como constituir garantias a favor

de terceros.

————————————— 0) En general, la realizacion de toda clase de actos, operaciones, convenios, contratos y titulos ya sean civjles,

mercantiles o de cualquier otra naturaleza. --

------------- p) La sociedad no podré llevar a cabo actividades reservadas al Estado ni aquellas que requieren autorizagion del

mismo sin previamente haberla obtenido.

------------- ARTICULO QUINTO. NACIONALIDAD. La Sociedad es de Nacionalidad Mexicana. /

------------- ARTICULO SEXTO.- CLAUSULA DE EXTRANJERIA.- La Sociedad serd mexicana, por consiguiente se pacta la
causula de exclusién de extranjeros, en consecuencia “Ninguna persona extranjera fisica o moral, podra tener participacion
alguna o ser propietaria de acciones de la Sociedad. Si por algin motivo, algunas de las personas mencionadas,

anteriormente por cualquier efecto llegare a adquirir una participacion social o a ser propietaria de una o fmés acciones,

|
J
contraviniendo asi lo establecido en este parrafo, se conviene desde ahora en que dicha adquisicion sera nulg y por tanto,

!

cancelada y sin ningln valor la participacion social de que se trate y los titulos que la representen, teniéndose por reducido

el capital social en una cantidad igual al valor de la participacion cancelada”. - -

DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LAS ACCIONES

————————————— ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES. El capital de la sociedad es:

............ CAPITAL SOCIAL.

--------------- A).- La porcidn fija del capital social sin derecho a retiro, es la cantidad de CINCUENTA Y UN MIL PESOS,
MONEDA NACIONAL, y estara representada por CINCUENTA Y UN ACCIONES NOMINATIVAS, con valor nominal de

UN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL cada una, de la Clase "I". -

------------- B).- Todas las acciones conferiran iguales derechos y obligaciones a sus propietarios.

------------- ACCIONES.- Las acciones representan el capital social y tendrén las siguientes caracteristicas: son nominativas,



son indivisibles, confieren iguales derechos vy obligaciones, cada una otorga un solo voto en las Asambleas de Accionista, las
acciones deberan estar expedidas dentro del plazo de un afio, contado a partir de la constitucion de la sociedad o de la

fecha correspondiente a la Asamblea General de Accionistas que acuerde el aumento del capital social.-------------=--=---

------------ Mientras se entregan las acciones podrdn expedirse certificados provisiomales nominativos, mismos que deberan

canjearse por los titulos definitivos en su oportunidad.---

------------- Se podran emitir titulos que representen una o varias acciones, o uno o varios certificados provisionales, segin

sea el caso.—-
--------------- ARTICULO OCTAVO.- DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS.- Todas las acciones tendran derechos
corporativos y econdmicos plenos con excepcion de las Series de acciones que integren la Clase "II" que solo tendran
derecho a voto en las asambleas especiales de sus respectivas Series relacionadas con los proyectos de inversion al que se
encuentren ligadas; asimismo, sus derechos econdmicos solo seran referidos a sus respectivas Series. Los accionistas
contaran con derecho preferente de suscripcién pleno, salvo los tenedores de acciones de la Clase “II", quienes tendran

derecho de suscripcién preferente limitado a la Serie que les corresponda y a lo dispuesto en los presentes estatutos,

siempre de manera proporcional con otros tenedores de la misma Serie de gue se trate.
——————————————— ARTICULO NOVENO.- AUMENTOS Y DISMINUCIONES DEL CAPITAL.- El capital social podrd

aumentarse o disminuirse conforme a las siguientes reglas:-------

——————————————— 1. La parte fija del capital social podrd aumentarse por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas, tras la correspondiente reforma al articulo Séptimo de los estatutos sociales.

------------- 11. El capital en su porcién variable podré ser aumentado ilimitadamente, o posteriormente disminuirse, siempre
que se cumpla con la formalidad de que sea acordado por una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.---------------
<eeeeeee— 11, Los términas y condiciones bajo los cuales deba llevarse a cabo un aumento de capital serédn fijados por la

asamblea de accionistas que decrete el aumento o cualquier asamblea de accionistas ulterior. -

------------- IV. La Sociedad podra disminuir el capital social por capitalizacion de pérdidas, o por reembolso a los accionistas
de la proporcion que corresponda del monto pagado de las acciones o en el caso de que las acciones no estuvieren
totalmente pagadas, mediante liberacién del accionista de la obligacion de pagar el saldo insoluto, salvo que los accionistas
se hubiesen puesto unanimemente de acuerdo acerca de las acciones que habran de amortizarse o en otro procedimiento.--
------------- V. El capital social no podra disminuirse a menos del minimo exigido por estos estatutos y la Ley General de

Sociedades Mercantiles. =

————————————— Cualquier aumento o disminucidn al capital social sera registrado en un libro de variaciones de Capital que la
Sociedad tendra para tales efectos, de acuerdo a lo dispuesto por el articulo doscientos diecinueve de la Ley General de

Sociedad Mercantiles.

—————————————— ARTICULO DECIMO.- ACCIONES.- Las acciones en que se divide el capital social estaran representadas por
certificados provisionales o titulos definitivos, que deberan cumplir con lo establecido en el articulo ciento veinticinco de la

Ley General de Sociedades Mercantiles y podran amparar una o mas acciones, serdn firmados por al menas dos miembros

del Consejo de Administracién y contendran inserto el articulo Sexto de los estatutos sociales.
—————————————— ARTICULO DECIMO PRIMERO.- REGISTRO DE ACCIONES. La sociedad llevara un Registro de Acciones en
el que se inscribirdn todas las operaciones de suscripcion, adquisicion o transfergncia de que sean objeto las acciones
representativas del capital social, conforme a lo dispuesto por los articulos ciento veintiocho y ciento veintinueve de la Ley

General de Sociedades Mercantiles y en el que se cumplira con las disposiciones del articulo veintisiete del Cddigo Fiscal de



la Federacion o cualquier otro que lo sustituya.

-------------- L3 sociedad considerara como duefio de las acciones a la persona registrada como tal en el registro de acciones.
Para estos efectos, dicho libro sera cerrado dos dias habiles antes de la fecha sefialada para cada Asamblea de Accionistas y
sera abierto de nuevo al dia siguiente de la fecha en la que dicha asamblea haya sido o deba haber sido celebrada.-----------
----------—--- La sociedad Unicamente reconocerad transmisiones de acciones, de cualquier naturaleza que cumplan con lo

dispuesto en estos estatutos sociales.- e e

DE LA TRANSFERENCIA DE ACCIONES

-------------- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- DERECHO DE PREFERENCIA. En caso de que cualquier accionista de la
Clase "II", de las Series "AA" vy “BB" o cualesquiera otra Serie que en el futuro llegue a emitir la Sociedad, desee o pretenda
vender parte o |a totalidad de sus acciones, los accionistas de la Clase “1", proporcionalmente al nimero de acciones de que
sean titulares en dicha Clase, tendran el derecho de preferencia para adquirirlas; en caso de no ejercer dicho derecho de
preferencia, cualquier accionista de la Clase "II" podra adquirir las acciones sin importar la Serie que detente. De ser dos o

mas accionistas de la Clase “I" los que desearen adquirir dichas acciones, podran hacerlo en relacién con las proporciones

accionarias que detenten de acciones de la Clase “I",

-------------- Términos y Condiciones, Derecho de Preferencia:

—————————————— Para efectos del parrafo anterior, y de lo dispuesto en el articulo Décimo Quinto de estos estatutos; en lo
conducente, los accionistas de la Clase “II”, se obligan a que, una vez que decidan la venta de parte o la totalidad de sus
acciones, deberan notificarselo por escrito a los accionistas de la Clase “I1" al domicilio sefialado en el Libro de Registro de
Accionistas, sefialando el nimero de acciones que deseen vender, asi como el precio determinado, el método y/o la forma
de pago, y demas términos y condiciones de venta. Una vez recibida la notificacion de venta, los accionistas notificados
contaran con quince dias habiles para responder por escrito al accionista titular de las acciones en venta en su domicilio
sefialado en el Libro de Registro de Accionistas, si desean o no ejercer su derecho de preferencia, En los casos anteriores,
los accionistas entregaran copia de sus respectivas notificaciones al Presidente del Consejo de Administracion de la

Sociedad.

------------- Si transcurrido el periodo de quince dias habiles, cualquiera de los accionistas con el derecho de preferencia no
hubiese manifestado al accionista titular de las acciones en venta su deseo de adquirir su parte proporcional de lgs acciones
ofrecidas se entendera que renuncian los accionistas de dicha Clase "1” a su derecho de preferencia y el resto de los
accionistas de cualquier Serie de la Clase “I1" podran ejercer proporcionalmente el derecho de preferencia respecto de

/
dichas acciones durante un periodo adicional de cinco dias habiles a partir de que se les notifique por escritg por parte de

los accionistas que deseen vender, que dichas acciones estan disponibles.

------------- Si transcurrido el periodo adicional de cinco dias hébiles, ain quedaran acciones objeto de la notificacién de
venta sin adquirir, podran adquirirlas primero los accionistas de la Clase 1"} y, posterior a 15 dias habiles sin el ejercicio de
estos Ultimos, podra adquirirlas cualquier tercero interesado guardando siempre las limitaciones establecidas en estos

estatutos, en el entendido de que dicha venta no podré realizarse en términos mas favorables a los contenidos

originalmente en la notificacion de venta.
———————————— En el evento de que por cualquier razén no se concluyera con dicho tercero la compraventa de las acciones
objeto de Ia notificacién de venta en un plazo de treinta dias contados a partir del vencimiento del periodo de oferta a los
accionistas de la Clase “I1", los accionistas de la Clase “I1" conservaran su derecho de preferencia aqui estipulado, por lo que

deberd realizarse nuevamente la notificacion de venta. -men




-------------= Una vez pactada la venta por el accionista que desee enajenar sus acciones, siguiendo lo dispuesto en este
articulo y siempre con la salvedad a que se refiere el articulo Décimo Quinto, debera ser previamente autorizada en

definitiva en términos de este (ltimo numeral, por el consejo de administracion de la Sociedad.

—————————————— No se podra hacer Oferta y Ninguna Oferta de Tercero se considerara que ha sido hecha mientras otra Oferta u
Oferta de Tercero estd ocurriendo o estd pendiente o mientras el Cierre con relacién a cualguier Oferta u Oferta de Tercero

esté pendiente. Si una Parte que Ofrece hiciera ofertas simultaneas conforme a dos Secciones distintas de este Articulo,

entonces ambas seran nulas y sin efecto.
—————————————— El Accionista que intente dar en prenda sus acciones o imponer cualquier gravamen a ellas, debera obtener el

consentimiento por escrito de los otros Accionistas

-------------- El incumplimiento a lo estipulado en el presente articulo conferird al accionista afectado la accion de retracto,
por virtud de la cual podrd demandar judicialmente la nulidad de la operacidn bajo la cual se hubieren transmitido las

acciones, encontrandose facultade ademas el accionista vulnerado, para reclamar el pago de los dafios y perjuicios que le

hubieren sido ocasionados por el accionista incumplido.
—————————————— Se entenderd que cualquiera de los accionistas ha violado el derecho de preferencia de los otros accionistas,
cuando no hubiere realizado las notificaciones precisamente en los términos y condiciones estipulados en el presente
articulo. En este evento el precio de las acciones que a este |le hubiesen correspondido sera fijado en una cantidad igual al
valor en libros (capital contable) que tenga cada una de dichas acciones en ese momento, menos un descuento del

cincuenta por ciento.

AUTORIZACION DE TRANSFERENCIA DE ACCIONES

------------- ARTECULO DECIMO TERCERO. AUTORIZACION DE VENTA. Salvo si queda expresamente autorizado por el
Consejo de Administracion de la Sociedad, en ningln caso, y por ningln motivo, podran vender los accionistas sus acciones
a personas fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, que tengan conflicto de intereses con la Sociedad o con cualquiera de
los proyectos de inversion de ésta, o bien, que sean competidores de la Sociedad o de cualquiera de sus proyectos de
inversion, directa o indirectamente. Las acciones no podrén ser por ningtin motivo vendidas cuando el origen de los recursos
para su compra sea presumiblemente ilicito, lo anterior bajo la estricta responsabilidad del accionista que las enajene. -------
-------------- El Consejo de Administracién definira, para cada caso, si el posible adquirente tiene conflicto de interés o es un
competidor de la Sociedad mediante resolucion tomada por mayoria de votos que significard la mitad mas uno de los
consejeros de que se trate. Dicha resolucién debera tomarse dentro de los quince dias hébiles siguientes a que el accionista
vendedor haya pactado la venta con un comprador y lo haya notificado fehacientemente al Presidente del Consejo de
Administracién. En caso de que el Consejo de Administracién no resuelva en ese periodo, se entendera que el posible
adquirente tiene conflicto de intereses o es un competidor y la venta no podra ser efectuada, debiendo observarse de nueva
cuenta el procedimiento indicado en el articulo Décimo Cuarto. El Consejo de Administracion no sera responsable de
cualquier obligacion que en que llegase a incurrir el accionista enajenante que no observe lo dispuesto en el presente

articulo antes de pactar en definitiva la venta de sus acciones con un comprador.

------------- ARTICULO DECIMO CUARTO. TAG ALONG. En caso de que el o los accionistas que detenten el cincuenta y
uno por ciento del capital social suscrito y pagado de la Sociedad deseen realizar la venta de sus acciones a terceras
personas, individualmente o en su conjunto, y una vez habiendo cumplido con lo dispuesto en los articulos Décimo Cuarto y
Décimo Quinto anteriores, los accionistas que cuenten con el cuarenta y nueve por ciento restante tendran el derecho de

exiagir al accionista oferente, el cual tendra la obligacion de incluir en su oferta y, en su caso, de adquirir las acciones de las



gue sean titulares los demas accionistas. Todas las acciones deberan ofrecerse en venta y enajenarse al mismo precio y bajo

los mismos términos y condiciones.

————————————— ARTICULO DECIMO QUINTO. DRAG ALONG. En caso de que los accionistas de la Clase “1”, vayan a realizar
la venta de la mayoria o de la totalidad de las acciones a cualquier tercero, tendran el derecho de exigir al resto de los
accionistas de la Clase “II”, en su conjunto, la venta, y éstos tendran la obligacién de vender la mayoria o la totalidad de las
acciones de que sean titulares, segiin estipule la oferta de compra, conjuntamente con las acciones de los accionistas de la
Clase "I" y en los mismos términos y condiciones en que hayan acordado la venta o transmision de dichas acciones al citado
tercero, incluyendo el precio por accién. Los accionistas de la Clase “II", se obligan irrevocablemente a vender o transmitir
sus acciones en los términos de este apartado, en el plazo que les indiquen los accionistas de la Clase "I", el cual en todo
caso no podra ser mayor a quince dias habiles contados a partir de la fecha de solicitud realizada por los propios accionistas

de la Clase "1". Para efectos de este articulo el término mayoria significard la mitad mas una de las acciones de la Clase "I".-

DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

————————————— ARTICULO DECIMO SEXTO. La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad. Las
Asambleas de Accionistas serdn ordinarias, extraordinarias, generales y especiales. Sus resoluciones o acuerdos deberan ser
cumplidos por el presidente del Consejo de Administracion, por la o las personas que expresamente sean designadas por la
asamblea de accionistas de que se trate; sus resoluciones o acuerdos seran obligatorios aun para los ausentes o disidentes,
salvo por los derechos de oposicion que establece la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las asambleas generales
ordinarias, extraordinarias, generales y especiales, salvo caso fortuito o de fuerza mayor, se reuniran en el domicilio social
en la fecha y hora que se sefialen en la convocatoria respectiva. Se debera celebr‘ar por lo menos una Asamblea General
Ordinaria de accionistas, una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes al cierre del ejercicio social.---------=------4----

————————————— ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Seran Asambleas Ordinarias aquellas que se rednan para tratar y regolver

s en el

extraordinaria. /

EXCLUSION DE ACCIONISTAS /

-------------- Para efectos de lo dispuesto en este articulo, se entendera que cualquiera de los accionistas de 1/4 Sociedad ha

incurrido en una causal de exclusién cuando tenga lugar: ---

/

/
-------------- a) El incumplimiento de obligaciones previstas en estos estatutos o la violacion de alguna ley o reglamento; -----

-------------- b) La violacién de la ética profesional o el incurrir en actos u omisiones que resulten en detrimento del prestigio
' /

v

de la Sociedad o del accionista de que se trate;

-------------- c) Los actos u omisiones que impliquen una violacion al objeto o fines sociales o que obstaculicen la consecucion

de 105 MISMQS; === =smssrssrmnt e i mn c e e o en e

—emee—-—— d) La revelacion de informacion propia de la Sociedad, de cualquiera de sus proyectos, de sus clientes o

beneficiarios finales a cualquier tercero ajeno a la Sociedad sin autorizacidn;
-------------- e) El borrar, duplicar, transmitir, respaldar, modificar o de cualquier forma extraer datos o informacién de

archivos, documentos ptiblicos, privados y/o electrénicos, propiedad de la Sociedad, de sus clientes o beneficiarios finales sin

autorizacion y/o violar el aviso de privacidad vigente de la Sociedad;

-------------- f) Su contratacion o participacion directa o indirectamente, ya sea de manera personal o como empleado, socio,
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accionista, asociado, director, asesor, consultor, funcionario o gerente, o en cualquier otra forma, incluso a través de
interpdsita persona fisica o moral, en actividades que impliquen una competencia directa a los negocios de la Sociedad o a
los negacios o proyectos de los clientes de ésta a los que haya sido asignado en su.calidad de socio de la misma, o con los
que haya tenido contacto o de los que haya obtenido informacion debido a dicha calidad de socio, dentro del territorio de la
Repuiblica mexicana o de cualquier otro territorio en que dichos negocios o actividades hayan sido desarrollados.---------------

—————————————— ARTICULO DECIMO OCTAVO. Seran asambleas extraordinarias aquellas que se retnan para tratar y resolver

respecto de cualquiera de los asuntos a que se refieren los siguientes incisos:

-------------- 1. Prorroga de la duracion de la Sociedad.

-------------- 11. Disolucion anticipada de la Sociedad.

-------------- III. Aumento o reduccion del capital social en su parte fija.

-----=-=------ IV, Cambio de objeto social.

————————————— V. Cambio de nacionalidad de la Sociedad.

-------------- VI. Transformacion de la Sociedad.-----

—————————————— VII. Fusién con otra Sociedad o escision de la Sociedad.

—————————————— X. Emisién de bonos. i e

-------------- XI. Cualquier modificacion estatutaria.

—————————————— ARTICULO DECIMO NOVENO. Serdn Asambleas Generales aquellas en que se convoque a la totalidad de los
accionistas. Seran especiales aquellas en las que se convoque solamente a los tenedores de una de las series 0 clase de

acciones representativas del capital social de la Sociedad.

—————————————— ARTICULO VIGESIMO. Las convocatorias para asambleas de accionistas deberan realizarse por el Secretario o
Presidente del Consejo de Administracién cuando éstos asi lo decidan o cuando al menos dos consejeros propietarios se lo
soliciten por escrito al Presidente. Cada accionista o grupo de accionistas que sea propietario de acciones que representen el
diez por ciento de las acciones con derecho a voto representativas del capital social de la Sociedad, incluyendo los
accionistas de la Clase “I1”, de las Series "AA” y “BB” en los asuntos especificos en que tengan derecho a voto, tendran
derecho a solicitar en cualquier momento al Presidente del Consejo de Administracion que se convoque a una asamblea de

accionistas, ya sea general o especial, o bien, el aplazamiento por una sola vez de la votacién de cualquier asunto sobre el

cual se consideren insuficientemente informados. =
weeeneeeeee=- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Las convocatorias para Asambleas Generales, Ordinarias, Extraordinarias o

Especiales, se publicardn en el sistema electronico de publicaciones de sociedades mercantiles de la Secretaria de Economia

cuando menos con quince dias naturales de anticipacion a la fecha de la asamblea.
————————————— ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Las asambleas podran celebrarse, sin previa publicacién de convocatoria y
sus resoluciones seran vélidas, si la totalidad de las acciones en circulacion con derecho a voto, sequin el tipo de asamblea
de que se trate, estan representadas en la asamblea y participan al momento de la votacion, de conformidad con lo previsto

por el articulo ciento ochenta y ocho de la Ley general de Sociedades Mercantiles.

—————————————— ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Los accionistas podrén hacerse representar en las asambleas por la
persona o personas que designen por medio de un poder general, poder especial o mediante simple carta poder.--------------

—————————————— ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Las actas de las asambleas de accionistas deberan ser transcritas al libro



1"

especialmente destinado para tal propdsito y deberdn firmarse por las personas que hayan fungido como Presidente y

Secretario de la asamblea, asi como por el o los escrutadores v el o los comisarios presentes.
-------------- Todas las actas de asambleas de accionistas, asi como las constancias respecto de las que no se hubieren
podido celebrar por falta de quérum, serdn firmadas por el Presidente y el Secretario de la asamblea, asi como por el o los

comisarios que hubieren asistido.

-------------- ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Las asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de
Administracion. En caso de que el Presidente del Consejo de Administracion no asistiere a alguna asamblea, ésta sera
presidida por la persona designada por simple mayoria de los accionistas con derecho a voto presentes, es decir, por la

mitad mas uno de los accionistas presentes.

-------------- El Secretario del Consejo de Administracién actuara como Secretario de las asambleas de accionistas. En su
ausencia, desempefiara tal cargo la persona designada por simple mayoria de los accionistas con derecho a voto presentes.-
—————————————— Antes de instalarse una asamblea de accionistas, quien la presida designara, de entre los accionistas,
representantes de accionistas o invitados presentes, a uno o mas escrutadores, quienes haran el recuento de las personas
presentes, del nimero de acciones representadas y del numero de votos que puedan emitirse en funcién del total de
acciones representadas, a efecto de que, en su caso, el Presidente de la asamblea la declare legalmente instalada y

procederd al desahogo de la orden del dia correspondiente.

—————————————— ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Las Asambleas Generales ordinarias se celebraran por lo menos una vez al /
afio, dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio social. Ademas de los asuntos especificados en ?1
orden del dia, deberan discutir, aprobar, ordenar aclaraciones o rechazar el informe del Consejo de Administracidn, g(ue
incluya los informes y estados financieros a que se refiere el articulo ciento setenta y dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, y de conformidad a lo establecido en el articulo dieciocho de la Ley de Mercado de Valores no sera necesario la
publicacién de sus estados financieros. Asimismo, tomard las medidas que juzgue oportunas, designara a los mien__pbros del
Consejo de Administracion y al comisario o comisarios, asi como, en su caso, determinara sus remuneraciones.----zﬁr-----v---——
-------------- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. Para que una asamblea general ordinaria de accionistas 5?! considere
legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberd estar representada, en ella, la mayoria de las I_écciones con
derecho a voto representativas del capital social de la Sociedad, y sus resoluciones seran validas cuando sean _é;doptadas por
el voto favorable de la mayoria de los votos presentes. En caso de que no se retina el quérum establecido, f,;:e realizara una
segunda convocatoria en los términos del artl_'culo ciento noventa y uno de la Ley General de Sociedades l}éercantiles y Sus
resoluciones seran validas cuando sean adoptadas por el voto favorable del cincuenta y uno por cientl__t; de las acciones

representadas en la asamblea. Para efectos de este articulo el término mayoria significara el cincuenta y uno por ciento de

las acciones con derecho a votos presentes.,

-------------- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Para que sean vdlidas las asambleas generales extraordinarias de
accionistas celebradas en primera convocatoria, deberdn estar representadas en la misma, cuando menos, el setenta y cinco
por ciento de las acciones con derecho a voto representativas del capital social de la Sociedad. Sus resoluciones seran
vélidas cuando sean adoptadas por el voto favorable de las acciones que representen el cincuenta por ciento del capital
social de la Sociedad. En caso de que no se retina el qudrum establecido, se realizard una segunda convocatoria en los
términos del articulo ciento noventa y uno de la Ley General de Sociedades Mercantiles y sus resoluciones seran validas
cuando sean adoptadas por el voto favorable del cincuenta y uno por ciento de las acciones representativas del capital

social. i
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------------- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Para que sean validas las asambleas especiales de accionistas celebradas en
primera convocatoria, deberan estar representadas en la misma, cuando menos, el cincuenta por ciento de los tenedores de
la serie o clase de acciones representativas del capital social que participen en dicha asamblea. En caso de que no se re(na
el quérum establecido, se realizard una segunda convocatoria en los términos del articulo ciento noventa y uno de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y sus resoluciones seran validas cuando sean adoptadas por el voto favorable de la
mayoria de las acciones representadas en la asamblea. A este respecto, por mayoria se entenderd la mitad mas una de las

acciones representadas,----------------

DERECHO DE VETO =
------------- ARTICULO TRIGESIMO.- El voto favorable de la mayoria de las accidnes de la Clase “1” sera necesario para

resolver sobre cualquiera de los siguientes asuntos, ya sea en primera, segunda o ulterior convocatoria:----------------=-===--x-

--memm------- |, Aumento del capital social y emisidn de acciones.

------------- I1. Pagos de dividendos.

general.

------------- VIII. Constitucién de comités y el nombramiento de los miembros que integren éstos, asi como el
establecimiento de sus facultades y responsabilidades. L

------------- IX. Nombramiento y contratacion del auditor externo.

------------- X. Nombramiento de la(s) persona(s) que haya(n) de comparecer a las asambleas de accionistas de subsidiarias.-
------------- XI, Aprobacion respecto al otorgamiento de cualesquiera garantias, fuera de las aprobadas en el presupuesto
anual,

------------- XI1. Aprobacidn respecto de la transferencia, venta, cesién, enajenacion o traspaso por cualquier titulo legal de

acciones de subsidiarias.
------------- XIII. Operaciones con compafifas o partes relacionadas, fuera de las aprobadas en el presupuesto anual.----------
----—--——---- XIV. Adquisicion, venta o gravamen de cualquiera de los activos que, en lo individual o en su conjunto, sean por

un monto igual o superior al veinticinco por ciento del capital contable de la Sociedad.---------=-=======-=-mmmmmmnmmmomeeee

————————————— XVII. Cambio de estatutos sociales de la Sociedad. 7
————————————— XVIIL. Fusiones con otras sociedades o adquisiciones de acciones o activos con valor superior a la mitad del

capital contable de la Sociedad.---

------------- XIX. Escisidn de la Sociedad. --

-------------- XX. Exclusion de uno o varios accionistas.

-------------- En el evento de que por cualquier causa llegare a existir una diferencia o problema insuperable entre los

accionistas con derecho a voto de la Sociedad, que les impida llegar a acuerdos, los accionistas convienen desde este
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momento que el accionista con mayor numero de acciones en ese momento podra comprar las acciones del otro accionista;
o0 en caso de ser varios los que detenten dicha Serie, podran adquirir las del accionista minoritario en forma proporcional al

de las acciones de las que sean propietarios. El precio de venta de las acciones sera a valor contable.

RESOLUCIONES ADOPTADAS FUERA DE ASAMBLEA

------------- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Las resoluciones adoptadas fuera de asamblea de accionistas por
unanimidad de los accionistas que representen la totalidad de las acciones con derecho a voto, segln el tipo de asamblea de
que se trate, tendran para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea
general, extraordinaria, ordinaria o en asamblea especial, siempre que se confirmen por escrito. El Secretario del Consejo de
Administracion podra expedir certificaciones respecto de las resoluciones asi adoptadas. Asimismo, el secretario del consejo
de administracion o algin consejero del mismo, haran constar en el libro de ac.tas de asambleas, dichas resoluciones,
indicando que las mismas fueron aprobadas por unanimidad y confirmadas por escrito, mediante las firmas de todos los

accionistas.

DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y VIGILANCIA

------------- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. La administracién de la Sociedad sera confiada a un Administrador Unico
0 a un Consejo de Administracion. Cada accionista o grupo de accionistas que sea propietario de acciones que representen

el diez por ciento de las acciones con derecho a voto representativas del capital social de la Sociedad tendrén derecho a

nombrar a un consejero propietario y a su respectivo suplente. - A

------------- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Los consejeros del Consejo de Administracion de la Sociedad estardn en’

/
funciones hasta que se nombre a sus sucesores y tomen sus puestos, y pueden reelegirse tantas veces como se considere

necesario. Los consejeros suplentes pueden solamente sustituir a los consejeros propietarios nombrados por los m}émos

.

Accionistas que nombraron a los consejeros suplentes. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra nombr?? aun
Presidente, un Vice-Presidente y un Tesorero del Consejo de Administracion; asi como a un Secretario y un Pro-S’écretario
quienes podran o no ser miembros del Consejo de Administracion, asi como a cualquier otro funcionario que fconsidere

apropiado o necesario. Si la Asamblea General Ordinaria de Accionistas no hace dichos nombramientos, el Fonsejo de
I

f

Administracion en la primera reunion después de su designacion, podra realizar tales designaciones Jr'
|

------------- Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad seran indemnizados por la Sociedad en el caso de

que incurran en responsabilidad como resultado del cumplimiento con sus correspondientes deberesf' y si no son

responsables por dichas acciones ,’f
|

------------- La Sociedad podra tener un Director General o Co-Directores Generales, uno o méas Directores \(}'o Gerentes, uno

f

0 mas Sub-Gerentes y los demas ejecutivos que determine. La Asamblea General Ordinaria, el Adminirétrador Unico o el
Consejo de Administracion de la Sociedad pueden nombrar a la o las personas a quienes se les desjgx}éra' con el cargo de
Director General o Co-Directores Generales. El Director General o Co-Directores Generales podran nombrar a los Directores,

Gerentes o Sub-Gerentes de la Sociedad que él o ellos consideren aconsejable y otorgarles las facultades y autoridad

necesarias para el cumplimiento de sus deberes.

------------- El Director General o Gerente de la Sociedad, Directores, Gerentes y Sub-Gerentes estardn en funciones
indefinidamente hasta que renuncien a sus puestos o sus nombramientos sean revocados mediante la resolucidn de la
Asamblea General de Accionistas Ordinaria, del Administrador Unico o del Consejo de Administracién de la Sociedad, o del

Director General, seglin sea el caso.

————————————— Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, asi como el Director Ejecutivo o Gerente de la
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Sociedad o Director, Gerentes y Sub-Gerentes pueden o no ser Accionistas de la Sociedad.
------------ ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. El Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion serén designados
por mayoria de votos de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y gozaran de las facultades que se contienen en los
presentes estatutos sociales. Para efectos de este articulo el término mayoria significara la mitad mas una de las acciones

con derecho a voto, presentes en el momento de la votacidn.

SESIONES Y QUORUM DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION =

————————————— ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. El Consejo de Administracidn puede reunirse en cualquier lugar, ya sea en
los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero, anunciando dicho lugar con anticipacion en la convocatoria respectiva para

la sesion correspondiente.

------------- Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracién deberan realizarse por el Secretario o
Presidente cuando éstos asi lo decidan o cuando al menos dos consejeros propietarios se lo soliciten por escrito al

Presidente.

------------- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion deberan
ser por escrito y enviadas a todos los miembros propietarios, a sus suplentes y a todos los comisarios, con por lo menos
ocho dias naturales de anticipacion a la fecha en que haya de celebrarse la sesion, por correo certificado con acuse de
recibo a los domicilios, o direccién de correo electrénico que, en su caso, cada consejero hubiere proporcionado para ese fin
a la Sociedad y al Secretario del Consejo de Administracion, por escrito. La convocatoria contendra hora, fecha y lugar de
reunién y la enunciacion de los asuntos a tratar en la misma. Cualquier sesion del Consejo de Administracion serd

considerada vélida, sin importar la forma en que hubiere sido convocada, cuando estén presentes en ella todos los

consejeros propietarios o sus respectivos suplentes que integren el Consejo de Administracién.
------------- Habrd quérum, y por lo tanto, se considerarén legalmente instaladas aquellas sesiones del Consejo de
Administracién celebradas en virtud de primera o ulterior convocatoria cuando estén presentes la mayoria de los miembros
propietarios o sus respectivos suplentes, Cada miembro del Consejo de Administracién tendra derecho a emitir un voto con
respecto a cualquier asunto que requiera del mismo en una sesion de Consejo de Administracion. El Presidente del Consejo

no tendra voto de calidad en caso de un empate. R A e e e S e R et AR e

emeeee--——-—-Las resoluciones del Consejo de Administracion seran validas cuando se cuente con el voto favorable de la
mayoria de consejeros propietarios o, en su caso, de sus suplentes. Los miembros suplentes Gnicamente contaran con voto

en caso de ausencia del miembro propietario.

------------- Las actas de las sesiones del Consejo de Administracion se transcribiran en un libro especialmente destinado para
tal propésito y deberan ser firmadas por las personas que hayan fungido como Presidente y Secretario de la sesion.-----------
————————————— ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Las resoluciones adoptadas fuera de sesidn de Consejo de Administracién
por unanimidad de votos de sus miembros tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido
adoptadas en sesién de Consejo de Administracién, siempre que se confirmen por escrito con la firma autdgrafa de cada
consejero propietario y el documento correspondiente original sea enviado al Secretario del Consejo de Administracién. El
Secretario del Consejo de Administracién deberd expedir certificados con respecto a las resoluciones asi adoptadas. Los
documentos que contengan resoluciones adoptadas mediante consentimiento unanime por escrito deberan adherirse o

transcribirse al libro de sesiones del Consejo de Administracion.----

------------- ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. El Presidente presidira las sesiones del Consejo de Administracion. Si el

Presidente no se encuentra presente en la sesién, su cargo sera desempefiado por el consejero designado por mayoria de
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votos de aquellos presentes. Las actas de todas las sesiones del Consejo de Administracion seran transcritas en un libro de

actas y seran firmadas por las personas gue actten como Presidente y Secretario de la sesidn.

FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y VIGILANCIA--------n==s-s=nsenn-

------------- ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. El Consejo de Administracion y sus miembros seran el representante legal

de la Sociedad y tendran las siguientes facultades:
----------------1. Poder general para pleitos y cobranzas, con todas la facultades generales y especiales que requieran
cldusula especial de acuerdo con Ley, de conformidad con lo dispuesto por el primer parrafo del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro y el articulo dos mil quinientos ochenta y siete, ambos del Codigo Civil Federal y de sus correlativos de los
codigos civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y de la Ciudad de México, estando por lo tanto
facultado, en forma enunciativa mas no limitativa para: intentar y desistirse de toda clase de procedimientos y juicios,
inclusive amparo; formular querellas y denuncias penales y desistirse de ellas; coadyuvar con el Ministerio PUblico y otorgar
perddn, transigir, someterse a arbitraje; ratificar y/o reconocer documentos publicos o privados, formular y absolver
posiciones, incluso de caracter laboral, para recusar jueces; para recibir pagos y ejecutar todos los demas actos
expresamente autorizados por la ley. El poder a que alude este inciso se ejercerd ante particulares, ante arbitros y
arbitradores y ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales, de cardcter federal o local, y ante las juntas de
conciliacién y arbitraje, locales o federales, y autoridades del trabajo e incluye la facultad de celebrar convenios judiciales y

-

extrajudiciales y asistir y comparecer en toda clase de audiencias conciliatorias.

-------------- I1. Poder general para actos de administracién, en los términos del parrafo segundo del citado articul

dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal y de sus correlativos de las entidades federativas de los o

/

Estados Unidos Mexicanos y de la Ciudad de México. -

-------------- II1, Poder general para suscribir toda clase de titulos de crédito, en los términos del articulo noveno de
/

.
f

la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. /' -

-------------- 1V. Poder general para actos de dominio de acuerdo con lo previsto en el tercer parrafo del articqfo dos mil

/
quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los codigos civiles de las entidades feqératlvas de
/
los Estados Unidos Mexicanos y de la Ciudad de México, .f;
|
-------------- V. Ejercitar el poder general de la Sociedad para actos de administracién en cuanto a asuntos laborales, para los

efectos de los siguientes articulos de la Ley Federal del Trabajo: once, seiscientos noventa y dos, setecientos}ﬁ;chenta y seis,
ochocientos setenta y seis y siguientes, y ochocientos setenta, para que comparezca ante las autoridacges laborales en
aquellos asuntos en los que la Sociedad sea parte o tercera interesada, tanto en audiencia inicial como en I,éualquiera de sus
etapas; para absolver posiciones y realizar cualquier tipo de actuaciones que, de manera enunciativa _%ﬁés no limitativa,
represente a la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos ochenta vy siete del Cédigo Civil
Federal y sus correlativos de los codigos civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos vy del Distrito
Federal, ante las autoridades y tribunales del trabajo, locales y federales, especial'mente ante las juntas de conciliacién vy
arbitraje, asi como ante las autoridades vy tribunales penales, civiles y administrativas, quedando facultado expresamente

para intervenir en todo el procedimiento de las reclamaciones laborales y en el amparo; para transigir, articular y absolver

posiciones y ejecutar toda clase de actos a nombre de la Sociedad, como representante de la misma.
------------- VI. Abrir, operar y cerrar cuentas con instituciones bancarias y financieras de los Estados Unidos Mexicanos o del
extranjero a nombre de la Sociedad, asi como designar, sustituir o revocar a las personas que puedan operarlas y girar

contra las mismas.
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————————————— VII. Nombrar y remover al director general y demas funcionarios y empleados de la Sociedad y determinar sus

condiciones de trabajo, remuneraciones vy facultades.

------------- VIII, Formular codigos de conducta y/o reglamentos internos de trabajo.

------------- IX. Convocar a asambleas de accionistas y ejecutar sus resoluciones.

------------- X. Ejecutar todos los actos permitidos por estos estatutos o que sean consecuencia de los mismos.-----=-=-==------
—————————————— XI. Conferir poderes generales y especiales, con o sin facultades de substitucion, asi como revocar los poderes

que hubieren sido otorgados por la Sociedad.

------------- ARTICULO CUADRAGESIMO. La vigilancia de la Sociedad estara encomendada a uno o mas comisarios o a un
comité de vigilancia integrado por consejeros que ejerzan las funciones de auditoria en sustitucion de la figura del comisario,
segun lo determine la asamblea de accionistas. Si la asamblea lo considerase pertinente designard a uno o mas comisarios
suplentes. Los comisarios 0, en su caso, los miembros del comité de vigilancia podran o no ser accionistas de la Sociedad,

durardn un afio en su cargo, podran ser reelectos y deberan cumplir con sus obligaciones hasta en tanto tomen posesion de

sus cargos las personas designadas para sustituirlos.

~-—-— ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. Los comisarios o, en su caso, los miembros del comité de vigilancia,
tendrén las obligaciones y facultades previstas en el articulo ciento sesenta y seis de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y seran designados por el voto favorable de los accionistas que representen el cincuenta y uno por ciento de las
acciones con derecho a voto representativas del capital social la Sociedad. Cada accionista o grupo de accionistas que sea
propietario de acciones que representen el diez por ciento de las acciones con derecho a voto representativas del capital
social de la Sociedad tendran derecho a nombrar a un comisario y a su respectivo suplente o, en su caso, a un miembro del
comité de vigilancia. En caso de desavenencia entre los Comisarios de la sociedad respecto de algln asunto en especifico
prevalecera la instruccidn, recomendacion o resolucién de la mayoria de estos. En el entendido que el término mayoria

significa la mitad mas uno de los comisarios designados.

-------------- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- La asamblea general de accionistas podré establecer la obligacion
para el (los) comisarios o miembros del comité de vigilancia, de prestar garantia para asegurar las responsabilidades que

pudieran contraer en el desempefio de sus encargos, determinando el importe y caracteristicas de la misma.------=-=-====-=----

EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA

UTILIDADES Y PERDIDAS -
------------- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- Los ejercicios sociales correran del primero de enero al treinta y uno
de diciembre de cada afio, salvo el primero que se contara a partir de la fecha de firma de esta escritura al treinta y uno de
diciembre del presente afio. Dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio social, el Consejo de
Administracion, preparara un reporte que incluya la informacion prevista en el articulo ciento setenta y dos de la Ley General

de Sociedades Mercantiles, el cual deberd ser sometido a la aprobacion de la Asamblea General Ordinaria anual de

accionistas.
------------- ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. Los estados financieros, }'L;nto con los documentos justificativos,
deberan entregarse al comisario 0 comisarios o, en su caso, al auditor externo y al comité de vigilancia, cuando menos con
treinta dias naturales de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea General Ordinaria anual de accionistas. ----===-==-=----
------------- ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. Dentro de los quince dias naturales siguientes a la fecha en que
reciban los estados financieros, los comisarios o, en su caso, el comité de vigilancia, tomando en consideracion la opinion

por escrito del auditor externo, deberan presentar al Consejo de Administracion un informe respecto de la veracidad,



17

N {

S \:\K?\NG No
Q, | D Qrinos Ay .
=P S

A m%"f
= ‘Q\;qmw; iy

suficiencia y razonabilidad de la informacion que les haya sido presentada. Dichos documentos quedaran en poder del
Consejo de Administracién y a disposicién de los accionistas, para su revision, por un término de quince dias naturales

anteriores a la fecha sefialada para la Asamblea General Ordinaria anual de accionistas.

--ee---—---- ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. Las utilidades netas de cada ejercicio social seran distribuidas de la

siguiente manera:

------------- I. El cinco por ciento para constituir y, si fuese necesario, reconstruir el fondo de reserva legal hasta que sea

igual a, cuando menos, el eguivalente al veinte por ciento del capital social.

------------- II. El saldo para lo que determine la Asamblea de Accionistas.

------------- ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. Las pérdidas, si las hubiere, serdn reportadas primeramente por los

fondos de reserva, y si éstos fueren insuficientes, por el capital social pagado.

...... DISOLUCION Y LIQUIDACION

------------- ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO. La Sociedad se disolverd en cualquiera de los supuestos previstos en
la Ley General de Sociedades Mercantiles, por resolucion adoptada por los accionistas de acuerdo con lo dispuesto por
estatutos, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Una vez disuelta la Sociedad se pondra en liquidacion. La
liquidacion se encomendara a uno o maés liquidadores designados por resolucién de la Asamblea Extraordinaria de
Accionistas. Si la asamblea no realizare |a designacién correspondiente, ésta serd efectuada por un Juez Civil del domicilio

social, a solicitud de cualquier accionista.

-------------- ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO. A falta de instrucciones expresas en contrario dadas a |o7 @

liguidadores por la Asamblea de Accionistas, la liquidacion se llevara a cabo de acuerdo con las siguientes bases generales:

-------------- I. Conclusién de los negocios u operaciones pendientes de la manera menos perjudicial para los acreedor% y O
para los accionistas. /

-------------- I1. Cobro de cuentas por cobrar y pago de deudas. J

""""""""" II1. Venta o realizacion de todos los activos de la Sociedad. = /

--=mmeeemm---- IV, Preparacion del balance general de liquidacion. /

<---------——- V, Distribucion del remanente, si lo hubiere, entre los accionistas, en proporcidn al nimero de acciones 'y
siempre observando las reglas de distribucion que respecto de cada serie o clase de acciones hubiere es}'ableddo la

asamblea de accionistas. f'!
|
DISPOSICIONES GENERALES -

—————————————— ARTICULO QUINCUAGESIMO. Para todos aquellos asuntos no previstos por estos estatutgs sociales, se
|

|
estara a las disposiciones del Titulo I, Capitulo UNO y Secciones I y II de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de

Sociedades Mercantiles y las disposiciones aplicables de los Codigos de Comercio y CBdigo Civil Federal.

TRANSITORIOS

-+------------ PRIMERO.- E| capital social minimo fijo de la sociedad es la cantidad de CINCUENTA Y UN MIL PESOS,
MONEDA NACIONAL, representado por CINCUENTA Y UN ACCIONES nominativas con un valor de MIL PESOS,

MONEDA NACIONAL cada una, sin derecho a retiro, el cual quedoé totalmente suscrito y pagado en efectivo de la

siguiente manera:

------------- ACCIONISTAS ACCIONES IMPORTE------

<-eee-eme---- SALVADOR DE ANDA ROSAS 17 $17,000---

~-----------RODOLFO CASTRO GONZALEZ 17 $17,000--
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------------- ADRIAN CORDERO LOVERA 17 $17,000---

-------------- TOTAL 51 $ 51,000---

-------------- El capital social variable es ilimitado y esta representado por acciones ordinarias, comunes y nominativas,

sin expresion de valor nominal.

--------------- SEGUNDO.- Los fundadores al firmar éste Instrumento tomaron los siguientes acuerdos por unanimidad de
votos:- ADMINISTRACION.- Que la Sociedad por el momento y mientras no se acuerde lo contrario sea Administrada por

un Consejo de Administracién integrado de la siguiente manera:

-=----------- PRESIDENTE: SALVADOR DE ANDA ROSAS.

------------- TESORERO: RODOLFO CASTRO GONZALEZ. e

------------- SECRETARIO: ADRIAN CORDERO LOVERA. . 7T e
------------- Quienes gozaran conjunta y/o separadamente de las facultades que se mencionan en el articulo trigésimo

noveno de éste Instrumento, las cuales se dan aqui por reproducidos como si se insertasen a la letra.--

------------- TERCERO.- APODERADO.- Designan como Apoderado Legal de la Sociedad al sefior MIGUEL ANGEL
VARGAS MEJIA, quien gozara de las facultades que se mencionan en el articulo trigésimo noveno de éste Instrumento que
se sefialan a continuacion, PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, PODER GENERAL PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION y PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL, las cuales se dan aquf

por reproducidos como si se insertasen a la letra.

--------------- CUARTO.- Los comparecientes manifiestan que obra en la caja de la sociedad la suma de CINCUENTA Y UN

MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, importe del capital social minimo fijo.

——————————————— QUINTO.- Que el primer ejercicio social correra de la fecha de firma de este Instrumento, al treinta y uno de
Diciembre del afio en curso y los subsecuentes del primero de Enero al treinta y uno de Diciembre de cada afio.----------------
———————————————— SEXTO.- JURISDICCION.- Declaran las partes en el acto de I.a firma del presente Instrumento de
constitucién de sociedad, que renuncian al fuero que por razon de su domicilio les pudiera corresponder y se someten

expresamente a los Tribunales del domicilio social de la sociedad. -

----------------- SEPTIMA.- GASTOS DE CONSTITUCION.- Los gastos y honorarios que se causen o devenguen con

motivo del otorgamiento de este Instrumento, expedicién de testimonio y Registro, serdn pagados por la Sociedad que se

constituye.

GENERALES

---e-------—- L0S comparecientes por sus generales, manifiestan bajo protesta de decir verdad, ser Mexicanos por nacimiento

e hijos de padres mexicanos: :
————————————— El sefior SALVADOR DE ANDA ROSAS, originario de la Ciudad de México, donde nacid el dia veinticuatro de
Diciembre de mil novecientos noventa, soltero, Ingeniero Petrolero, con domicilio en Avenida Jardin nimero doscientos
cincuenta y uno, Alcaldia Azcapotzalco, cédigo postal cero dos mil ochocientos sesenta, en la Ciudad de México, de paso por

esta Ciudad.

————————————— Al corriente en el pago del Impuesto Sobre la Renta, sin acreditarlo. == e
------------- Reqistro Federal de Contribuyentes “A, A, R, S, nueve, cero, uno, dos, dos, cuatro, L, Y, cuatro”.-----------=---mm---
-------------- Clave Unica de Registro de Poblacién “A, A, R, S, nueve, cero, uno, dos, dos, cuatro, H, D, F, N, S, L, cero,
cero”, Folio “cuatro, cero, dos, cero, dos, uno, siete”, con fecha de Inscripcion catorce de Octubre de mil novecientos

noventa y siete. s
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------------ Se identifica con Cédula Profesional nimero ocho, ocho, cuatro, dos, cuatro, cinco, siete, expedida por la
Direccion General de Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica, de fecha veinte de Octubre del afio dos mil catorce.-
———————————— El sefior RODOLFO CASTRO GONZALEZ, originario de la Ciudad de México, donde nacié el dia dieciséis de Abril
de mil novecientos ochenta y cuatro, casado, Profesionista, con domicilio en Norte Nueve, Poniente Doce, manzana mil
trescientos setenta, lote veinticuatro, Colonia Maria Isabel, Municipio Valle de Chalco Solidaridad, Estado de México, de paso

por esta Ciudad.

—enenenneenne Clave Unica de Registro de Poblacion “C, A, G, R, ocho, cuatro, cero, cuatro, uno, seis, H, M, C, S, N, D, cero,

ocho”, Folio “uno, cinco, cuatro, cinco, dos, nueve, dos, siete”, con fecha de Inscripcién cinco de Mayo de mil novecientos

noventa y ocho.
------------- Se identifica con Credencial para votar, expedida por el Instituto Nacional Electoral, Clave de Elector "C, S, G, N,
R, D, ocho, cuatro, cero, cuatro, uno, seis, uno, cinco, H, cuatro, cero, cera”, afio de Registro dos mil dos.----=--=-=-=====mmuunv
------------- El sefior ADRIAN CORDERO LOVERA, originario de Nezahualcéyotl, Estado de México, donde naci6 el dia seis
de Abril de mil novecientos ochenta y cuatro, soltero, profesionista, con domicilio en calle Pollanco niimero doscientos treinta

y tres, Colonia Metropolitana Tercera Seccidn, codigo postal cincuenta y siete mil setecientos cincuenta, en esta Ciudad.------

nueve”, Folio “uno, nueve, dos, ocho, seis, tres, seis, dos, uno”, con fecha de Inscripcion treinta de Junio del afio dos mil

R e e e
............. Se identifica con Pasaporte nimero “P, M, E, X, G, dos, siete, cuatro, seis, uno, siete, tres, tres”, expedidoibcr la
Secretaria de Relaciones Exteriores, el dia dieciséis de Noviembre del afio dos mil diecisiete. J,’j
CERTIFICACIONES NOTARIALES :'fj
YO, LA NOTARIO CERTIFICO Y DOY FE: ;’f

------------ I.- Que solicite a los sefiores SALVADOR DE ANDA ROSAS, RODOLFO CASTRO GONZALEZ YF'I ADRIAN

CORDERO LOVERA, y me exhiben su Registro Federal de Contribuyentes, con su Cédula de Identificacion Fiscar{ expedidas
f

por el Servicio de Administracion Tributaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Ptiblico, copia fotostética de Ir'as misma se

agrega al apéndice de éste instrumento marcada con la letra y numero que le corresponda y una mas al testimonio que del

presente se expida como parte integrante del mismo. f

------------- I1.- De que identifico a los comparecientes y su capacidad legal.

------------- III.- De que lo relacionado e inserto concuerda fielmente con sus originales a los cuales me remito y tuve a la

————————————— IV.- Que se puso a disposicion de los comparecientes el Aviso de Privacidad emitido por la Suscrita Notario,

quienes manifiestan su conformidad con el tratamiento de sus datos personales.
————————————— V.- De que les lei el presente instrumento a los comparecientes, explicindoles, por considerarlo necesario atento
a la naturaleza del acto del valor y consecuencias legales del contenido del mismo, haciéndoles saber las penas en que

incurren quienes declaran con falsedad y bien enterados de su contenido lo ratifican y firman ANTE MI, el mismo dia del
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mes y afio de su otorgamiento.- QUEDANDO DESDE LUEGO DEBIDAMENTE AUTORIZADO POR NO CAUSAR NINGUN
IMPUESTO.- DOY FE.

SALVADOR DE ANDA ROSAS. RUBRICA. -
RODOLFO CASTRO GONZALEZ. RUBRICA.-
ADRIAN CORDERO LOVERA. RUBRICA.-
ANTE MI: MAESTRA EN DERECHO FLOR ALEJANDRA KIWAN ALTAMIRANO. RUBRICA.-
EL SELLO DE AUTORIZAR.

------ YO, LA MAESTRA EN DERECHO FLOR ALEJANDRA KIWAN ALTAMIRANO NOTARIO NUMERO VEINTITRES
DEL ESTADO DE MEXICO CON RESIDENCIA EN CIUDAD NEZAHUALCOYOTL.
CERTIFICO

------ QUE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA ES FIEL REPRODUCCION DE SU ORIGINAL LA CUAL OBRA EN EL
APENDICE A MI CARGO EN EL VOLUMEN “1,210” DE LA ESCRITURA NUMERO 65,330 CON LA QUE
CONCUERDA EXACTAMENTE EN TODAS SUS PARTES LO QUE HAGO CONSTAR EN CONFORMIDAD CON EL
ARTICULO CIENTO UNO DE LA LEY ORGANICA DEL NOTARIADO VIGENTE EN EL ESTADO DE MEXICO.------=====--
------- EN CIUDAD NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO, A LOS TREINTA DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL
ANO DOS MIL VEINTE.

N o - |
1 up aoa
1\_,) L," ):l_,‘l" /k_, /‘_,z'\/ A 1\_{ \_1)/
M EN D. FLOR ALEJANDRA KIWAN ALTQMIRANO
NOTARIO NUMERO VEINTITRES DEL ESTADO DE MEXICO.
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