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En la Cludad de México, a los disclséis dfas. del mes de jullo-de mil novecientos
noventa, yo, el Licenclado Gerardo Correa Etchegaray, Titular de la Notarfa
ndmero- ochenta y. nusve del Distrito. Federal, hago constar la CONSTITUCION

de!C LT: MBIENT ] N DAD ANONIMA DE
VARIABLE, que-ds acuerdo-con-ia Ley General de Socledades Mercantiles y &l

tenor de los EstatUtos qus siguen;, ante ml colgbran la sociedad -
"GONTROLADORA TERRAY,.. SOCIEDAD: ANONIMA. DE CAPITAL. VARIABLE;.

representada. por el sefir: RODOLFO. OGARRIO RAMIREZ ESPANA, quier

ademas comparece pof su proplo. derecho, y los sefiores. FERNANDQO ORTIZ
MONASTERRIC:Y. PRIETO, JAVIER MUNOZ OROZCO y ALEJANDRO MAGARNA
HOYOS; y para:fo cual solicitaron y obtuvieron de la Secretarfa de Relaciones
Exteriores el permiso: correspondients, que en este acto ms exhiben, y gue

protocolizo, agregéndolo al apéndice de este instrumento bajo a letra "A%, yque(A)

sg Insertard mas- adslante.

DENOMINAGION, DOMICILIO. OBJETO Y DURACIQN———-——~

- - La DENOMINACION de la socledad es "CONSULTORIA
AMBIENTAL VEINTIUNO", e Iré seguida de las palabras SOCIEDAD ANGONIMA
DE CAPITAL VARIABLE o de su abreviatura "S.A. DE G.V."
. - DOMICILIO: .
ARTICULO SEGUNDO.- EI DOMICILIO de la sociedad es MEXICO, DISTRITO
FEDERAL, pudiendo establecer sucursales, agencias, oficinas, instalaclones,
terminales y cualesquiera otras operaciones en cualquier parte de la Republica
Mexicana o en el extranjero, y someterse a dornicillos convencionales, 8in que
se entienda camblado por sllo su domicilio soctal. '

OBJETO-
ARTICULO TERCERO.- La socledad tendré por OBJETO:

1.- Producir, comercializar, adquirir, vender, importar o exportar, toda class da__,"

estudios, investigaciones, proyectos para el mejoramiento ambiental, asf com
prestar serviclos de asesorfa y consuitorfa relacionados con el medio amblen}s;
o Administrar y operar Instalacliones para la comercializacién de toda clasg-de

ATRO. ' L JUZ/REG/COM
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- MILLONES DE PES0S, 00/100, MONEDA NACIONAL), ¥ estaré representado por

" podrén ser Impresas en facsfmil. Dichos ‘certificados a titulog deberén satisfacer

" Cada inscripcion que s efectde conforme & lo anterior, deberé ser firmada poyj

reme e GAPITULO [l
— - CAPITAL SOGIAL Y ACCIONES--

ARTICULO QUINTO.- Ef capital soctal es variable.———-

Ei capial minimo fijo sin deracho a retiro es de $100'000,000.00 M.N., (CIEN

100,600 (CIEN ML) .acglones ordinarias, sin expresién de valor nominal,
Integramepte suscritas y pagadas. La parte variable no tendré limite, y estara
representada por acciones nominativas, que tendréan las demés caracterfsticas
qug deterrine I3 Asamhlea General de Acclonistes que acuerds su emisién.s
Los certificados provisionales. a los titulos definitivos de las acciones podrén
amparar una.g més acgiones, ¥ serén firmados por dos mlembros del Conssjo
da Administracién, o per el Adminjstrador Unico, en s oaso, cuyas firmas

todos los requightes establecidos por ef Articulo 1 25 (clente veinticinco) de la Ley
General de Socledades  Mercantiles; podran |levar . adherldos cupanes
nominativog nurmerades para amparar el pago de dividandos, contendrén en
forma estensible a estipulacion a que se refiera ol Artfculo Séptimo de estos
estatutos y llavaran también transerite el Articulo 28 (veintiocho) de la Ley para
Promover la [nversién Mexicana y. Regular la Inversion Extran]ergr--—--="
Cada accién tendra derecho & up vota en ia Asamblga de Accionistas Yy
concederé Iguales derechos © impondré iguales obligaciones a su titular,—--—
ARTICULO, SEXTO.- Para los sfectos del Articulo 129 (clento veintinueve) de ia
lLey Ganegql,de Sociedades, Mercartiies, la sociedad llevard un Registro’ de
Accionistas en, el que dentro de los no\f__ema‘djag siguientes a la fecha en qua
se efectien, deberan Inscribirse todas las operaciones de suscripclion
adquisicién o transmisién de que sean objeto las acciones representativas de
(;ap‘rtal'social, con la expresién del suscriptor o poseedor anterior, y la de

ceslonario o adquirente.~

ol Secretario,de-fa socledad.

. . : NACIONALIDAD - L
ARTICULOLSEPTIMO.-- La sociadad es mexicana. Todo extranjera que en el ac_ti.
de la constitucién o en cualquier tiempo utterior adquiera un interés )/
participacién soclal sn la sociedad se, congliderara, por gse simple hecho, COME
mexicanc respecto de uno y oftrg, asl como ce los bienes, derac?{:%
: ' I
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acciones en que se divida sl capital soclal haya estado representada en la
misma. ‘

En caso de que después de la expiracién del plazo durante el cual los
accionistas debieren de ejercitar la preferencia que se les otorga en este
Articulo, atin quedaren sin suscribir algunas accionss, éstas podran ser ofrecidas
a terceros para su suscripcién y pago, en las condiclones y plazos fijados por

. la propia Asamblea que hublers decretado el aumento de capital, o en los

términos, en que asi- dlsponga el Consejo ds Administracién o el Admimstrador
Unico, en su caso.
AFlTICULO NOVENO.~ Las d|smtnuc:|ones del caprcal soclal se hardn por
resolumén de la Asamblea Extraordlnana de Acclonistas cuando se trate del
minimo fijo y de la Ordinaria de Accionistas cuando se trate de la parte variable
Yy, en su caso, dichas disminuclones del capital social podrén efectuarse para
absorber pérdidas o para reembolsar a los acclonistas y en el caso de que los
accionistas eferciten sl ‘darecho de retiro a que se refiere el Articulo 220
(dosclentos veinte) de 1a Ley General de Socledades Morcantlies. En ningun
¢aso el capital social podra ser disminufdo a menos del minimo legal.------—---

Las disminucionss de capital para absorber pérdidas se efectuaran mediante fa

. reduccién de la cancetacidn de un nimero ds acciones proporcional a la

cantidad de accionss de qua cada acclonista sea propietario, ya sea que s
trate de acciones del capital minimo fijc o dei capital variabls, o do ambos.—-

En caso 6 dlsmlnucmﬁn del capital por reembolso a los accionistas, las acciones
que se cancelaran pnmeramenta serén las representativas del capital veriabls,
siempre y cuando la dlsmlnucuﬁn afecte en la misma proporcién a todos los
accionistas.
Si el ndmero de. acciones representativas dsl capital variable no es suficlente
para absorber totaimente el monto de la disminucién ds -capital, se cancelaran
acclones representativas del capital minimo fijo de la sociedad en el nimero que

- se requisra para completar la disminucién del capital decretada, sin necesidad

de recurrir a sorteo, siempre y cuando afecte a todos los accionistas por lgua\
en proporclén al nimero de sus acciones.
Tan pronto como se decrete una disminucién de capital minimo fijo, el acusrdo
do .la Asamblea o Asambleas que, hubiere resusito dicha disminucion, se

publicaré por tres veces en el periddico oficlal del domicllio de la socledad, con é

intervalos de diez dfas.
La sociedad podr4 adquirir las acciones represantatwas de su proplo caplt
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LIC. GERARDO CORREA ETCHEGARAY
’ NOTARIO 8BS DEL D. F.

conformidad con lo establecido en el parrafo prlmero del Articu!o 2554 (dos mil-
quiniertos clncuenta y cuatro) del Cadigo Civil pars el Distrito Federal y en sus
correlativos de las Cédigos Civiles de todos los Estados da la Repdblica; estard
por conslgulents facultado para prasentar querellas, denuncias penales y otorgar
perdones, . pera constitulrse en parte ofendida o coadyuvante en .los
procedimientos penales; desistirse da las acclones que intentare y de julctos de
amparo; para transiglr, para someterse a arbitrals, para articular y absalver:

posiclones, para hacer cesién de blenes, para. recusar Jueces, reciblr pagos y -

e]ecutar todos los otros actos ex,aresamente-detennlnado&por-la Ley,_entre_los

7.

que se Incluyen representar a la socledad ante- autoridades judiciales y
administrativas, clviles o peneles, ante autoridades y tribunates da trabajo y ante-

fa Secretarla de Refaciones Exterores para celebrar convenios con el Goblerno .

Federal en los térmiros de las fracciones Primera y Cuarta det Articulo® 27+
{velntisiets) Constitucional, su Ley Orgénica y los Reglamentos de ésta.
5. Para actos de administracién de acuerdo con lo establecldo en el pérrafo:

segundo del Articuic 2554 (dos mil quinientos cincusnta y cuatro) det Cddigo.-.
|- .-Civil para el Distrito- Fadera y-da sus correlativos.de Ios Cédlgos Clviles de los

Estados de la Republica.

3.- Para actos de dominio, de acuerdo con lo establecido en el pérrafo-tercero -
del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincusnta y cuatro) del Cédigo Civll para -

8| Distrito Federal y de sus correlativos. de los Cdédigos CIvaIes de todos los
Estados de ia Reptblica.
4.- Para suscribir titulos de crédito en los términos del Articulo 8 (navenc) de. la
Ley General de Titulos y Operaciones da Crédito.
5.~ Para abrir y cancelar cuentas Bancarias a nombre de la socledad, asf como
para hacer depdsitos y girar contra ellas y designar personas que giren en
contra de las mismas,
6.- Para nombrar y remover a los spoderados, agentes y empleados de la
socledad y para determinar sus atribuciones, garantfas condiciones de trabajo
y remuneraciones.
7.- Para llevar a cabo todos los actos autonzados por estos estatutos 0 que
sean consecuencla de éstos.

8.- Para convocar a Asambleas Generales Ordlnarias Y Extraordmanas d
Acclonistas y para sjecutar sus resoluclones.
10.- Para conferir poderes generales o especiales, reservandose Siempre el

" 8.- Para formular reglamentos interiores de trabajo : /
8
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admlnlstradores y por el Conssjo de Administracién en el caso dal Dtrector

General.

CAPITULO V
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD.
ARTICULO VIGESIMQ SEGUNDO.- La vigilancia de la sociedad serd
encomendada a uno o més Comisarios ¢on sus respectivos suplentes, segln

fo determine la Asamblea General de Acclonistas. Cada accionista o grupo de
accionistas qué tenga veinticinco por ciento de acclones representativas del
capital soclal, tendré derecho a designar d un Comisario y & su suple'nte.-;-'-— -
Los Comisarios no .necesitan ser acclionistas de a socledad, ‘podrén ser -
reelactos. Y desempenarén su puesto hasta que las personas deslgnadas para
sustiluirlos tomen posesién de ‘'sus cargos.
Los comisarios tendrén las atribuciones y obligaclones que se enumeran en ol
Ariculo 166 (clento sesenta y sels) ‘de la Ley General de Socledades
Mercantiles, asl como todas aque![as que les sean delegadas por la Asamblea
General de-Accionistas.:

e r.SAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS == e
ARTICULO VIGESIMO TERCERQ.- Las Asambleas Generales de Acclonistas
seran Extraordinarias y Ordinarias. Las convocadas para tratar cualesquiera de

los asuntos incluidos en el Articulo 182 (clento ochenta y dos) ds la Ley Gensral’
de Sociedades Mercantlles serdn Asambleas Extraordlnanas Todas lag demés -
serdn Asambleas Ordinarias. Serdn Especiales las que ss retinan para tratar
asuntos que puedan afectar los derechos de una sola. categorfa de accionistas.
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Las convecatorias para Asambleas Generales

de Accionistas deberan ser hechas por el Consejo de Administracidn o por el
Administrador Unico, o por’los Comisarios. Sin.embargo, los accionistas qus

‘rep'reséhten por lo menos el treinta y tres por ciento del capital saocial podrén

pedir por‘escrito en- cualquier momento, que el Consejo de Administracion, los
Comisarios o en su caso el Administrador Unico, convogquen a una Asamblea
General de Accionistas para discutir los asuntos que especifiquen en su
solicitud. Cualquisr accionista duefio de iina accién tendré el mismo derecha en
cualquiera de los casos & que se refiers &l Articulo 185 (ciento ochenta y cincoj
de la Ley General de Sociedades Merchatiles. Si no hiclere la convocatoria
dentro de los quince dfas sigulentss a la fecha de la solicitud, un Jusz de lof
Civil o de Distrito del domicillo de la soctedad lo haré & peticién de cualquier

v
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! vélidamente- cualquiera.que.sea. el_nimero da acciones rEpreseiadag ef
~Asamblea, y. SUs resoluciones 874N VAdas cuando s tamen por mayorlarde | -

LIC. GERARDO CORREA ETCHEGARAY
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deberéan: e B -
1. Discutir, aprobar o modificar y resalver lo conducente, epn relacion con ef
-informe de los Administradores, sobre la situaclon financlera de la saciedad y
. demés documentos contables, incluyendo el informe de los Comisarios, en los
| términos de! Articulo 172 {clento’ setenta y dos) de la Ley General de

| Socledades Mercantiles. s BRI
2. Nombrar a los mismbros del Cansejo de Administracién o en su casq, &
.Administrador Unico y a los Comisarios y determinar sus remungraciones, que
s cargarén a gastos de administracion, y —- - '
3. Decidir sobre ta aplicacién de utilidades.—— N AL
| ARTICULO TRIGESIMO PRIMEROQ.- Para que una Asamblea Ordinaria da
| Accionistas se consldere legalimente reunida por virtud de primera convocstorla,
' debera estar repressitada_en.ella_por_lo_menos el cinouenta per dente del
. capital socil, y sus resolugiones serén vélidas cuando se fomen per mayerfa de -
" votos de las accionss- representadas en ella. En o caSo dé segunda
conyocatoria, las Asambleas Ordinarias de Accionistas pagén celebrarsg .
; o cuslauic presentadag enfa

s

| votos de las acciones répresentadas en la misma. SN
| ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Para que una Asambied Extraordinaria de

i Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria,
cisber4 estar representado en efta por lo menos el setenta y cinco por clanto del
capital social y_sus resoluciones serén vélidas cuandg se tomsn por el voto
favorable de acciones que rep{esenten cuando menos ¢l cincuenta per ciento -
de['capital sociel. En caso de-segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas
Extraordinarias de Acclonistas ﬁod‘ré_n celebrarse vélidamente si en élias e_sté
representado cuando menos el cincuenta por clento de! capital social, y sus
resoluciones serén vélidas si se toman por el voto favorable de acciones, que,
representen cuando menos el cincuenta por ciento del capital social.--—--- o=

Arifculo, pero referidas a la catngria espscial de acciones de que 58 trate.—
CAPITULO Vii - .
DE LA INFORMAGION EINANCIERA ——=w-r—s=
ARTICULO TRIGESIMQ TERCEROQ.- Dentro de los tres meses siguientes a

. clausura de cada ejerciclo social, los adminjstradores prepararén por o m??os
i la siguients informacién financiera: e T / e

i _ =

I . B |

Para las Asambleas Espaciales se aplicaran las mismas reglas pr_evis_tas en aste. /__7
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{i3. Si la Asamblea asf lo determina, podra establecer aumentar, modificar o
suprimir las reservas de capital que juzgue convenientes y constituir fondos de

: previsién y reinversién, asl como fondos especiales de reserva.---~---——-----;—---

114. B remanente, si lo hubiere, se aplicaréd en la forma qgue determine la
N Asamblea Ordinaria de Accionistas. - :
' CAPITULO | : i
_ -DISOLUCION Y LIQUIDACION - '
ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- L& sociedad sera disuelta en cualquiera de :

General de Sociedades Mercantiles. .
'ARTICULO TRIGESIMO QCTAVO.- Disueita la sociedadse pondré en liquidacion.
La fiquidacién estaré encor endada a uno o a s liguidadores designados por—_.f|.

los casos especiiicados en el Articulo 229° (doscientos veintinueve)- de 1a Ley——=—||f-— - -

_"l'a';'Aéé'r'ﬁlfiléa‘ezéhmal'Extﬁéitér'cii'riari'a—'-déi-’AcmahTs“ta"sfSiﬂafA'rsamble‘_a_f_anzb_i_c_i_@_r@rz;;-,-:; e

;d_icha designacion, un Juez‘deloCnﬂI 6:86-'Di’s"trit’diﬂeli’domiciliozde,_la__s,gp_igdad— .
. [lLio naré a peticién de cualquier accionista.——— e B
||[ARTICUEC TRIGESIMO-NOVENO:= La liquidacs

- —esBliiciones que tomen Ios accionistas al acor aldeclararse-fa-disolicié
| de la socledad. A falta de resoluciones especiales de la Asamblea, la liquidacién
se practicaré de conformidad con las disposiciones del capitulo respectivo de
|.la Ley General de Sociedades Mercantiles; salvo el acuerdo en contrario de la
Asamblea, los liquidadores conjuntamente tendrén las facultades que la Ley les

otorga.

CLAUSULAS TRANSITORIAS;
PRIMERA.- El capital social minimo fijo de $100'000,000.00 M.N. (CIEN
MILLONES DE PESOS, 00/100, MONEDA NAGIONAL), ha quedado integramente
suscrito y totalmente pagado en dinero efectivo por los accionistas, en las
proporciones que a continuacién se sefalan: e
ACCIONISTAS ACCIONES VALOR
nCONTROLADORA TERRA", SOCIEDAD A-=
NONIMA DE CAPITAL VARIABLE, seten-

i y nueve mil novecientas noventa y-

siete acciones, setenta y nueve ==
millones novecientos noventa y -~ -1
gsiete mil pesos.———=-=-"TTTTTTTITT 79,997 $ 79'997,000.00
FERNANDO ORTIZ MONASTERIO PRIETO,~ S ' /T
veinte mil acciones, veinte millo-
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y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los
Codigos Civiles para los demas Estados de la Reptblica, estando por
consiguiente facultado para interponer y desistirse, ain de juicios de amparo;
para querellarse penalments y desistirse de las quersllas que presents; para
constituirse en coadyuvante dsl Ministerio Pblico y. otorgar perdon si proceds
de acuerdo con la Ley, para transigir, para someterse a arbitraje, para articular
y absolver posiciones, para recusar jusces, recibir pagos y ejecutar todos los
.otros actos expresamente determinados por la Ley entre los qus se in_cluyen

representar a la sociedad ante autoridades y tribunales penales civiles y -
administrativos y ante autoridades y iribunales del trabajo;
b) Para ACTOS DE ADMINISTRACION en cuanto a ASUNTOS LABOHALES

para los ofectos de los Articulos seiscientos noventa y dos, setecienios ochenta
y -seis; odhocienfds’sesen{éy "seis"""'j*'s'iglli'e'ﬁféé;‘ ei'sf como 'Ochbbigntgg.j setenta-

audnenc;as‘de “¢oncitigcion; celebre— Iosfﬂconvenios que “de*dichas~a i
pudieren derivar, asl como para gue comparezca a absolver posiciongs en '
dichas actuaciones, sin fimitacidn alguna.
¢) Para ADMINISTRAR BIENES, de acuerdo con lo establecido en el parrafo
segundo def Articulo 2554 (dos mit quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo
Civil para el Distrito Federal, y sus correlativos da los Cédigos Civiles para los
demés Estados de la Replblica Mexicana.
Il.- Para gus las ejerciten CONJUNTAMENTE:
d) Para ACTOS DE DOMINIO, de acuerdo con lo establecido en el pérrafo
tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Givil
para el Distrito Federal, y sus correlativos de los Codigos Civiles para los demés
Estados de la Republica Mexicana.
) Para emitir y SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO en los términos del Articulo
9 (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;-------—--—
f) Para abrir y cerrar CUENTAS BANCARIASa nombre ds la sociedad, girar en
contra de éllas y designar personas gue giren en contra de las mismas;--—---—- _
y g) Para CONFERIR Y REVOCAR PODERES generales o especiales, facultad / :
que podran e;ercﬂar conjunta o separadamente para los asuntos listados en los 7
incisos a), b) y ¢) que anteceden y que ejercitaran conjuntamente tratndose d
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de la sociedad, habfan manifestado con anterioridad a este acto la aceptacion
‘de sus respectivos cargos y han otorgado la garantfa prevista por los estatutos
Sociales para su desempefio.
TERCERA.- Et primer ejercicio social seré irregular y correré de la fecha de firma
dfa esta escritura al 31 (ireinta y uno) de diciembre de 1990 (mil novecientos
npventa). Los siguientes gjercicios sociales correrén del 1o. {primero) de enero
al 31 (treinta y uno) de diclembre de cada aho. Sin embargo, una Asamblea

~

Ordinaria de Accionistas o el Conssjo de Administracién podrén modificar en “|f

‘cualguier tiempo las fechas de iniciacién y terminacién de! ejercicio social, con

~ sujecién a las disposiciones legales aplicables, sin que se entienda por ello

resents escrifura.
ceionistas: fundadores autorizan: expresa

de-liavar: a-cabo-todos-los-tramites-quie

5 & hacen sabedore ct bliga

compa

que one la Ley d6 dar aviso de la-constitucion de-lazpresents-sociedad==

: _ante la Secretarfa de Hacienda y Credito Plblico para efectos de su inscripcion

en el Registro Federal de Contribuyentes dentro del mes siguiente & la fecha de
firma de esta escritura, asf como de que el suscrito Notario presentaré ante las
autoridades respectivas el aviso a que se refiere el artfculo veintisiete del Cadigo
Fiscal de ta Fedegacién. ;
- PERMISO DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES: --------
"Al margen superior izquierdo sello con el Escudo Nacional que dice: ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS.- SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.-
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS.- Al margen superior derecho:
FOLIO NO. 27370 EXPEDIENTE 'NO. 09/16598/90 PERMISO NO. 015105 AL
CENTRO: H. SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.- DIRECCION
GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS.- DIRECCION DE PERM!SOS ARTICULO
27 CONSTITUCIONAL.- Tlatelolco, D.F., a seis de marzo’ mil novecientos
noventa.- S! Se concede permiso para constituir una sociedad que s8 ;
denominar4d CONSULTORIA AMBIENTAL VEINTIUNO, S.A. DE C.V.- En caso de
procader este permiso, guedaré condicionado a que en la escritura constitutiv
se inserte 1a clausula de exclusién de extranjeros prevista en el Articulo 30 0 |

convenio que sefala el Articulo 31, ambos del Reglamento de la Ley para
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| quince, casa tres, Colonla San Angel lnn. on esta Cludad;

!l det Rincon, Guansjuate, nacido ef veints de noylembre de mil novedientos

cuarenta y elete,. casado, licenclado en administracién de empresas, con
domicillo en San Diego de los Padres nimero clento treinta y cuatro, Club de
Golf La Haclenda, Atizapan de Zaragoza, Estado de México;
FERNANDO ORTIZ MONASTERIO Y PRIETO, maxicano por hacimiento, originario
de sesta Capital, nacido el quince de octubre de mil novecientos cuarenta y
nueve, casado, ingenlerc, con domicillo en Hermenesgilldo Galsana ndmero ciento

y fiman of dia diecisieta del mismo, mies de su facha, en unién dol suscrito
Notario que autoriza definitivamente.- Doy fa. i
‘'FIRMAS DE LOS SENORES RODOLFO OGARRIO RAMIREZ - ESPANA,
FERNANDO ORTIZ MONASTERIO Y PRIETO, JAVIER MUROZ OROZCO y
' ALEJANDRO MAGANA HOYOS.- FIRMA DEL NOTAHIO.- El sefio do autor!zar.

~INSERCION:

-AH"CULO DOS'Z'MIL_ QUINIEM'OS'CINGUENI’A Y CUATRO DEL CODIGO CIVR.-

'En los poderes generales para administrar blenes, bastar4 expresar que &e dan
| con ese caricter paraquelosapoderadostmantodadasa defacdtadas

administrativas.
En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastaré qua g9 den
con ese caricter, para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio,
tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase ds gsstlonas afin
de defenderlos.--
Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades
de los apoderados, se. consignarén las limitaciones o los poderes serén -
espéciales.
Los Notarios insertaran asta artfculo en los testimonios de los poderes que
otorguen”.
SACOSE DEL PROTOCOLO A MI CARGO ESTE TERCER TESTIMONIO, EN DOCE .
FOJAS UTILES, PARA "CONSULTORIA AMBIENTAL VEINTIUNO", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A TITULO DE SU CONSTITUCION.- SE
| COTEJO Y COHHIGIO DEBIDAMENTE.- DOY FE.- MEXICO, A DIECISIETE DE

JULIO. DE MIL HOVECIENTOS NO

*jce.
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ESC. No. 56,414  |ETRA "B

EL LICENCIADO GERARDQO CORREA ETCHEGARAY, TITULAR DE LA NOTARI
NUMERO OCHENTA Y NUEVE DEL DISTRITO FEDERAL, CERTIFICA: Que é
sefior RODOLFO OGARRIO RAMIREZ ESPANA, acredita su caracter de
Apoderade de "CONTROLADORA TERRA', SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, con la escritura nimero cincuenta y sels mil cuatrocientos once,
pasada ante el suscrito Notario con fecha dieciseis de juiio de mil novecientos
- . noventa, pendiente de inscripcién en el Registro Publico de Comercio de esta
Capital, dado lo reciente de su otorgamiento, por la que se constiuy6 la citada
sociedad, con domicilio en esta Ciudad de México, Distrito Federal, con duracién
" de noventa’y nueve anos, con ¢apital social variable, con un minimo fijo de cien
millones de, pesos, moneda nacional y un méaximo variable ilimitado y con
cldusula de admisién de extranjeros.- De dicha escritura copio, en lo
conducente, lo-que sigue: ".... ARTICULO TERCERO.- La sociedad tendra por
OBJETO: 1.- Promover, constituir, organizar, explotar y tomar participacién en
el capital y patrimonio "de todo género de sociedades mercantiles, civiles,
.asoclacionés o empresas industriales, comerciales, de servicios o de cualquier
ofra indole, tanto nacionales como exiranjeras, as{ como participar en su
administracién o liquidacién; 2.- Adquirir acciones, intereses o participaciones en
otras sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte en su constitucién
o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, asl como

-enajenar-y-negociar- tales=acciones-o-participaciones -_cY;to_d_o tino. de. tiulos-
alor-permitidos- por 18- Le _ Recibir_de_otras_s dos— sonas, as
ar-a-aquelias-sociedade S

rCIor ielias-sociecaaes: e
a otras sociedades y personas, todos’ aquelios servic

ara el logro de sus inalidades,‘ tales como servi

0MOo” proporcionar-a-aq

Vicios~qlie"sean” necesarios’
cios legales, administrativos,

de programas a5

SEES

n;evalugclon-de: acion:sobre-resultados: de-op i
ma"cié‘n“sc?bre‘pro‘dﬁtﬁmad'-’y'-'dmiblés*-ﬁn*aﬁciamien'tosﬂE'Tre'garacié
de estudios acerca de la disponibilidad de capital, entre otros; 4.- biener,
adquirir, utilizar o disponer de toda clase de patentes, marces, certificados de
invencién, nombres comerciales, derechos de autor, opciones g preferencias, y
derechos sobre ellos, ya sean en México o en el extranjero; 5.- Obtener toda
clase de préstamos o créditos con o sin garantia especifica, y otorgar réstamos
a sociedades mercantiles o civiles, empresas o instituciones con 1as que la
sociedad tenga relaciones de negocios; 6.- Otorgar toda clase de garantfas y
avales de obligaciones o titulos de crédito a cargo propio o de sociedades,
asocizciones e jnstituciones en las que la sociedad tenga interés o participacion,
asl como de obligaciones o titulos de crédito a cargo de ofras sociedades o
personas con las que la sociedad tenga relaciones de negocios, y recibir dichas
garantias; 7.- Emitir J girar toda clase de titulos de” credito, aceptarlos y
endosarios, incluyendo obligaciones con o sin garantia real; 8. Realizar,
supervisar o contratar por cuenta propia o de- terceros, toda clase de
construcciones, edificaciones, conjuntos inmobilliarios, fraccionamientos, edificios
o instalaciones para oficinas o establecimientos de empresas comerciales,
industriales, deportivas o turfsticas, as{ como para habitaciones; 9.- Llevar a cabo
por cuerta propia o de terceros, programas de capacitacion y desarrollo, asf
como trabajos de investigacion, {G.- Adquirir en propiedad o en arrendamiento
toda clase de bienes muebles e inmuebles, asl como derechos reales o
personales sobre ellos, que sean necesarios 0 convenientes E)_ara su objeto
Social o para las operaciones de las sociedades mercanties o civiles,
asociaciones o instituciones en las que la sociedad tenga interés o participacion;
11 - Actuar como comisionista, mediador, distribuidor o intermediario y acept

el desempenio de representaciones de negociaciones y actividades de to

ros;-de-tesoreria,- auditoria,.mercadotec acion_de:balances y
aboracion. as:*-manuales,-analisis-de resuitados.de
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tipo; y 12- En general celebrar y realizar todos los actos, confratos y -
aperaciones conexos, accesorios O accidentales que sean necesanos o
. convenientes para_la_realizacion de los objetos anteriores.....CLAUSULAS

- TRANSITORIAS:.... SEGUNDA.- Considerando el presente acto como la primera
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, los comparecientes, salvando el

. suyo en cada caso el interesado, foman por unanimidad de votos, las

- .algmentes: RESQLUCIONES: ~.... 3.- Se designa al sefior RODOLFO OGARRIO
MIREZ ESPANA para ocupar el cargo de DIRECTOR GENERAL de la
sociedad y para el desempeno de su cargo tendré las -facultades que mas
adelante_se le otorgan. ... 5~ Se oforga e PODER GENERAL de
"CONTROLADORA TERRA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en

favor del sefior RODOLFO OGARRIO RAMIREZ ESPANA, en su carécter de
DIRECTOR GENERAL de Ia Sociedad, con las facultades que a continuacion
- se sefialan: a) Para PLEITOS Y COBRANZAS que se otorga con todas las
facultades generales y especiales que requieran cléusula especial de acuerdo
con la Ley, por o qus se les confiere sin limitacion alguna, de conformidad con
", lo establécido enr el Erimer arrafo del Artfculo 2554 (dos mil quinientos

cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correfativos de
los Codigos Civiles para los demas Estados de la Repuldica, estando por
- consiguiente facultado para interponer y desistirse, aun de juicics de amparo;
“para querellarse penalmente y desistirse de las querellas que presente; para.
constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico y otorgar perdén st procsde
‘de.acuerdo con la Ley, para transigir, para someterse a arbitraje, para articular
-yiabfsfolvér:ﬁosmiones;:para-recusar,i]ueces,,r,ec1blr;pago,s y gjecutdr todos los -
'otrOSEaGtOSé'exp're'S'amg‘nte?;idet'erminadog‘:ipor;j_i,g%;_hey;ggtpe;lgg;qupa§§;ln_§igy3£f£;a-ii%
. representar a la sociedad ante autoridades g tribunales” penales civiles '
" administrativos y ante autoridades y tribunales del trabajo; b) Para ACTOS D
_ ADMINISTRACION en cuanto a ASUNTOS LABORALES, para los efectos de |os

Articulos. seiscientos.noventa_y_dos; setecientos-ochenia_y-sels; echacientos
_.sesenta y_seis y;sigqientgs;;a;—:l—gomo—ochbcie’ntbs:s'etenta?-y-‘-’deméSi aplicables:= :
T " de-fa- Ley.Fedéral de! Trabajo én vigor, a fin de" que-cormparezcan-ante-as . - ...«
T autoridades del trabajo, en calidad de patfor, en asuntos laborales en queesta™ -
. sociedad sea parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial, cuanto en
cualquiera ds sus etapas, y comparezcan a las audiencias de conciliacion,
celebren los convenios que de dichas audiencias pudieren derivar, asf como

ara %ue comparezcan a absolver posiciones en dichas actuaciones, sin
imitacion alguna. ©) Para ADMINISTRAR BIENES, de acuerdo con lo establecido
an el gérrafo segundo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro)
del Cddigo Civil para e! Distrito Federal, y sus corretativos de los Codigos Civiles

ara los deméas Estados de la Republica Mexicana. y d) Para CO FERIR Y
EVOCAR PODERES generales o especiales, dentro del Imite de sus

facultades.....".- Doy fe.-
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LIC. GERARDO"

-~ LUIS FELIPE DEL VALLE PRIETO :

ggéN‘I:E DEL. DISTRITO FEDERAL, C E ROETEEGAE" ;IOEARI:::O QNI-JUgEig

oy SLE]'\NTEESgg;[P;{?RAFOE]‘OS?ATICA' COMPUESTA DE DOCE FOJAS UTILES,

T o ]jEL'D'IECIg:ggRQ CINCUENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS

S AnTE E-LJLIC‘E',NCI . S DE JULIO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA,
ANT] @O-GEMRDO CORREA ETCHEGARAY, NOTARIC NUMERO
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N GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL :
Jai. Direccién General Juridica y de Estudios Legislativas
i’ Archivo General de Notarias :

torEDERAL - Josy \*
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3.~ FRealizer evaluacicnes de impacfa embiental, estudiosy
diaghéstices y destidn de tods indole en 21 campo del .medio
ambisnte}

a-

todo de comercio} pudiendo
comprar y vendar tota clase de ;}ticulaa y mercenclasi — ~ -
5, Dbtener, adguiriry, ubilizar o disponer de toda clase de
patentes,

EJjecutar clage de actos

marcdts certificodos de invencidén, nombres

comarciales, derechos e autory cpciones y preferencias v

derechos sobre slloms, Ya see en México o en el sxtranjerap -

64+ Obtener toda

close de préstamos o créditos con o win

garantia egpecifica ¥y ghtergar pPrastanos. a sociedades
mercantiles o civiles; enpresas e instituciones con las gue
1a socieded tenga ‘relaciones de negociogy = = o= = - — —_
7.~ Dtorgar tédn_clnsa de garantics ¥y ovales de obligaciones
o titulon de credito <@

agogiaciones ©

cargo propic o dHe socipdudes,

instituciones en lag gue la sociedad.tenga

interes o pnrticipn:ion. a5l como de obligeaciones o titulos
da crédito = cargo d2 otras sosiedades o parTEanas con las

gue 1la tocisdad tengs relocicnes de negoclod, ¥ recibir
. -

dichas garantiasf — — = = = = = =

a,~ Emitir y girar tode elese de titulos de crédito,

endosarlosy ihcluyends cbligacisnes con o sin
garenlio realj - - - -

seeptarlos ¥

- ms o e e e wm e e W M M mm wm Em wm e

.~ Raalizsr,; superviser o controtar por cuenta propin o de
toda

tarcaras, clase e

pdificacionesy
edificion w

oficinas o establscimienton de empresas

congttuceiones,

conjuntos inmobiliarios, froceionemiantosy

inmtaleciones para

comerciales, industriolesy deportivase turisticon, ani CODmo

O L

pera habliaciongef — — — = — = = = = =

10,~ Llevgr = cuabo par cuenbs propin. @ d¥ terceros:

programas de cepacitacion y degarroilo, ani come trabajos de

investigapiéng - - - = = —m - = = = 2o o e =

ii.,~ Mdguirirt wn propleded o en arrendanients tode clase de

bienes muebies & inmueblow, .ofi COMO dersthos reales o
. L e L. - ']

e
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personales sobre ellos, que sean necesarics o canvenisntes
para su obJeto social o pera lag operacisnes de lug
sociedades mareantiles o civiled, asocinciones e ——
instituciones cen los que la  ¢orcisded tenga  interés o
participaritng — = = ~ = = = = - = = R N R R R
1315 Aetuar como comimionists, mediador, distribuidor o

intgrﬁediurin v aceptar el desempeho de reprausntacicnes de

negociaciones v actividades cde todo tipe yp = - - - — == o
i3, En

controtos ¥

genaral «elebrar vy realizar todos los  achose

aperationsa conerogs aseRtorios o occ:dantulem

gue sean poeceserios o copvanientet parae la realizacitn da

______ e A mm e e m e omm ke s

los objetos anterioras.
Y ge dicheg escrituva copio en su parie conducenta ie que es

del taner litaral siguisntel = — = = = — — — =~ = = = = ===
B e = o om oo o wRAPITULD TV, m - e s e e e = T
- - - = . =ATMINIGTRASION LE L& BOCIEDAD. — - = = = — = 77

ARTICULD HEEIMQPRIEQRQ‘ﬂ pEministrocidn de la sociedad

pstard a cargo de un Gonsejo ide ndministroacisn compuasio por

fa
un - Afmers dmpar de mismbros o de un Mdministrador Unico, en
segin 1o determing la Drdinuria
Lo Asamblea podré designar suplentes tusto por

al dea
forma  en

el

ITR 7-3-1- P Anamb lea
pecionistas.
igual propieterios v $i asi lo hiclersy
in

&n

un nﬂmérn
que los suplientes suplirén o los

e

detarminard

propietatios, entandido gue =i la dsceblea N

_decide otro cosa cualgquier suplente pnarﬁ suplir o cunlgquier

de los propletariow. - - - — ~
ARTICULO BECIHORERUNLG .~
administracisdn, o B fU Garo, =1 Administrador Uniceo, podran

Lot nigmbres del Cennejo de

seT 0 o accionigtoei durardn en U cargo un afo ¥ hawmbto que

las -persopas desipnodas pora soeiituirlos toman pousesidn de
sus cargoed podrin BET reslectos - vy recibirdn las
remuneraciones gue determing lo Atamblea Gangral Ordinaria

de Acelonistes.
ARTICULD DECIMOTERCERD.~ A
fagmbleay el Consejo de adminicivacidn, en si priwera soealdn

foita de designacién por lo

il
de

i
i

4
i
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inmediatanente deppud¢s de lo Asomblea que 1lg hubiere

designadoy nombrard de entre sus miembros al Presidente. - -
51 Conselo de  Adoinistrecicn podré  tambidn damiqﬁnr 13,]
gecrelario el cual no necesitard zet’ miembro gl Conseje de
i' i Administratisn, vy designard ademfs a 151 personar gqus occupan
: los demds carges quie 8@ CTEATER paral el mejeor desempefio de

e e B )

boAERl e

sugs funsionges, = = — — - = = = “ ===
Las cppirs o constancies de las actgs de 1ot Sesiones dsl
Consejo ¥y @ las Asambleas de Acninn?htou, cei comz 32 los
ssientos contenidos en  los libros ﬁg}egistroa gociales no
tontablez ys @n generczi, de cuulquiséﬁﬂacumemta del archivo
de ia socipdad, serdn sutorizados por il gecratario. .m ~
v ARTICULGC DEECIMOCUARTO.- £l Bonsajo“de'Edministra:i&h BT en #su
. gase el ﬁdminiutrudar Unicoy tendrd fn ;epresentntiﬁn legal

de la sociedod y por consiguientes estart investido de las
miguiente {osid foculiodes ¥ obligacionest = — « = = = = = =
1.~ Ejercitdr 81 poder de 1l saciedad para pleiteos v
< ] cobranzas que =2 otorgs con todas las facultcdes generales v
) aﬁﬁeéinles que pequimvan cidusula especlal de ccusrdo con 1a
Loy, por Lo gque e le confiere sin limitocidn«alguha, e
sonformided con  lo @u?ublecido an el péarrefo primero del
Articuls 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatra) del
Codiges Civil pare el Distrito Federsl, v en sun correlativas
de los Cddigos Civiles de todos los Estados de la Republizal

egtard por consiguiente focultado paﬁn presentar quarsllas,
denuncias pencles }

y wtergar perdoneghy para constitufirse en

parie ofendida o goadyuventie en los ﬁ}uaadimiantam penalea

desisntiree de las accdones gque iné%ntara y da Juicion de

: ) } X anm ' Y
! i:ra, para  transigiry pora smmmﬂ?rsé a arbitra e, para
. , . artisular y obasiver posiciones; pdra hqéar cesldn de

b . pa - .
BNESH, : pira recusar Jjupcesr recibir pages ¥y elscutar todos

: . X ", . lom >k of actay Hprezaman AT S "'\‘ d po =1 ¥ tre
; tros LLoE exprezements deterninados por 1 Layy EQ

1
! . los
: que g2 incluyen representar a lg spoicdad  ante

aut e i

. oridudes Judiciales y administrativas, civilas o penal

i , _ anie  suioridudes v tribudnles de trabo : e
; P . P | I Lorapunnies  de  trabojo v gnte  la

i

Y

1
-

e




L =E -
R 142743

EFa:retnrin de Relaciongs Exteriores para celebrar convenios
icon el Gobisfno Federal on los términos de las fracciones
iFrimeru Yy Charta del Adrtiguls 27 (veintisletr) -~
§CQngtitucinaln su Lgy Orgénice y los Reglamentos de ésta, —-
?%-— fara actos da aedminigtrecidn de acuerde aon lo
fastnble:idn en el pdrrefo segunda del articuleo 2454 (dos mil
équinientoﬂ cincuenta Y cuntrod dal Cédigo Civil pare el.
Distrito Fadercl vy de sus coarrelatives de 1ds Codigos
Civiles de los Zstodos de lo Repdblica, = m = = » = = = o =

2o Fara astos de dominioy de acusrtde con lo establecido en

2l porrodfe  tercers del artfcilo 2554 (doe mil guinientos

cineusnta ¥y cuatre? del Gédige Civil pare’ el Distrito
=Fmderu; v de sus ¢érrelativeap de 1oe Codigos Civiles de lbs
Estados de Ia Republice, — = = = = = = = = = m - = = = = --.
4.— Para suseribir titulos de erédito on las términos ?el
Articuls 9 (novenn) de la lLey Bonerel - de  Titulos ¥
Opgreciones de Créadite, = - = « =« = = T s e s e e e e
Se= Para abrir ¥y cancelar cuentce bancarias o nombre dE ia
wociedod, ol como pare Heter aepﬁsitgs ¥ girar centra elles
Yy degsignar persenas que giren en contro de las mismag, — — —
44~ Fata nombrar y ramover w©  los spoderadowsy agentes y
emplaadcs de la sociedad ¥ pere detarminar sus atributisnes,
garanti{asn, condiciones de trabajo y remunerocionds, = — - -
7= Para llsvar a cabo todee ios actom autorizados per etton
estotuton o gque sean conpocuencic de dsioR. = ~ - = - = w e

!B.— Para formular reqloamentos interiores de trabaje., ~ - - —
E?.n Fara convocar o Agamblens Senerales Jrdinaerias ¥

i
iextranrdinarias  de  Accionistas ¥y para  elscutar  Bus
I'Pﬁiblucicneﬁ. e ma s W oma A o e e e M e e e

10.~ Pata sanforir poaderas .gannrdlan o especlalea,
irauervﬂndaﬂa' §£Ehpra 8l sjercicio de los mismoc, osd come
gpare revocar lde poderos guo otoTgares = — = = = . e o - . -
ARTICULD BECIMOGUINIQ.- El FPresidente del Consgjo de
Administracion o an Bu guso, @1 Aduinisireder Unico,y

EfEh?E{Fﬁ"“fhm'"HhEﬁEiEEﬁ'JBEHé?ETEE"&5'ﬁﬁﬁfi 18318 (ag{ Ty "
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;Qﬁ Seaiopes del Consela ds Administracicn} cumplird los
;cuerdns de las Asambleas y del fonsejo sin ne:esidad de
resolucitn  esmp&ecial  algunaey ¥ pBT el sdlo ha:hn de 84
nombramienta  tendrd  las fa:ultmdem; conferides o 1a
Wdministracisn en los incisos 1.2:5,6{b y 10 dal Articulo
Pé:imm Cuartd de estos @ptotutps, = = = — — = = = = =’ =~ ==
YRTICULD DECINOSEXTD.- Fara que las sesiones del Conséjo de
hdministracitdn ¥ sus respluciones sean vélidasy sB regueTirvi
la asistencia de la mayoria de ous miembrps. -~ = = = = = = %
kRTECULD LECIMOSEFTIMO.~ Las convocatorise para las Sesiones
el Consejo de Asministracicn deberdn gnviarse por GETrEDy
telegrama o mensajers o 1ios miembros del Congejo de
Adminimtrocisn, por lo menos con quince dias de anticipacidn
2 la fecha de la Sesidn. A los Cbnseja%ns gue radiguen fuera
del domicilio social deberd necesnrinﬁgﬂ{@ envidrseles la
:nnvocptariu poar corvres Qoéreo depoaiiﬁdo per lo manos con
quince dias de eniticipacien @ 1o Fecha de la sesion o por
jitelegroamn envisdo con la migma anticipagitfees - — = = = = 7
v+ ARTICULEO DECTMONOVEND .-~ La mdminisirecion de la sociedad
sutard o carge de un Director Beneraly ¥ de lés demds
funcionariosd qus s=2 cohuideve conveniente, tendrdn los

inombrndus- Durarén @n Su catgo hasta en tante no.se revoduen

!hHTICULD UIBESIMO.- Coms garantic de sus gestianem, nl tomar
:posaﬁibn de sus cargeer los mlembros del Cmnﬁeda de
Adminigsracitn o en su caso el sdministrador Unico ¥ el
Director OSoneral depositorén en la socieded ia capntidad de
%1,000.00 HM.N. (MIL PEDé, 00/100, MDNEDﬁ NACIONALYy o©
I:nnﬁtituir&n fianza par dichsa :antidqd en uha cnmpaﬁxn de
fFlanzes autnvi*ndn. - o e o= R W w o e e

ARTICULO VIGESIMO FRIMERD.- Low persmﬁqs a gupe =2 reflers el

Buparal de Accionistasy en el tagso de los Administradores,’y

faculiaden o remunaeraciones gque se les otorguen cuandeo sean

lnum nombroemiantog, ~ = = = - = wom = s S = mm - ==

Artfcule anterior no podrdan retirar sus garantics hustn que‘

haya sido debidamante aprebada su ggs@1én por la ﬁgnmblau_

3,
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hon el Consejo :dg_ Administracs q;gn elécn;a dal Direz?nr

.-'.._....._‘.-;.-_..-.__.

General.ese = = 0 T T -
tI.,~ Lou aceionistas de * CONBULTORIA AMBIENTAL UEINTIU“D‘;

=nCTEDAD  AHONINA ngE  GCarlvel UARIABLE, celebfallm pmanblies

iB@neral Eutraordinaria y Ordinarie de la qua sa levanto el

acto  GRE al-campcréhiente me exhiba en vainticuatre péginas

Atilos gque egrego ol apéndice de gpata wacrTitura CON la latrs

i*hty ¥ la cual me pide 1w protocolice de coqfnrmidcd van el
articule cientc noventa ¥ cuatro de 1la Lay General de
Sociedodos ﬂmrgantil&g, v gue 1d socimdad ne enente por Bl

momenta won el libre de acta correspondientes slendo dicho

= | meta del btenor literal piguientef -~ - - -7 77
: *CONSINLTORTA AMBIENTAL VEINTIUNG, Sete DE LMy = =5 7 - -
ACAMBELEA BENERAL EXTRACRDIMARIN Y ORUINARIA DE.hCCIDNISTﬁQ.—
18 DE DOTURRE IE 1PFL. = -~~~ 7 % 7 a e e e
-+ -=En 1& ciuded ag Wénice, Disbrite Federaly domicilio
gucial de CONSULTOSIA AMETENTAL VEINTIUND, g.h: DE CoVor a
{um 16100 horos del 18 de Octubre da 199i, se reunieron 20

1as oficings ubicadcs en Campos Elirants A400~100. pisoy Cal.
Chopultepec-Polancey ige personas Jque aparecen &n 1a Lista
de Azigtencic Que fiprmada por  1O0s Escrutadores Y el
Secretaris, & GQTEGS al axpsdisnie de esip acta, para
calsbrar una asomblen Ganeral Tt raordinaria Y_Drdinarin de
" pocionistas  de Consulioria frtontal veintiunnf' S.ﬁ.‘dé
C.V., o lo cual fueven depidomente cenvoeadpss = = = = " T T
- - -Egituve también prosante @l sefior Fernnndu:huiz Sahaglne
Comisaric de lu: cuciegad ael como los saﬁnﬁ%a Touglas 8.

Uiehl en reprﬁaéntccian de ERM-S8outhuest InCer ¥ Manuel

Fernéndez Rodriguer astos wifimos como in;itndos a esta
Amambleq, = o = = = = omom momom m e =T =T B
| - - ~Pregidit 1o Asamblea el sekor Rodeifo Ngarvic
é FRamirez-Espale en U carécter de Fresidente 42l Consejo de
Administracién  de 1o sociedad, y actud como Becretario el
sefior José Manuel Murcdus Redriguezy por veEsuliar serlo del

i propie Congejos — - - = == = B i A e
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Hind ~£1 Freeiderte designd Escrutedores a los sefores Manuel
Ferndndexm Rodriguez v Alejondro MogaRa Hoyos, guie

después de aceptar sus cargos revisaron los titul

acciones exhibides par los asistentes ¥ preparoron la Lista
de Asistencia en  lo cwal hiclieron constar que estuvieron
repressntadas  as  1g Asanblea la totalidod de las aoeiones

suscritessy pogades vy con derecho a voto en que se divide el

capital sociel- de Consultoria Ambiental Veintiunoy B.A. de

BuVy = - = = = = T PR

= = ~Con base en la certificacidon, extendide por les
Escrutadoras ¥ con fundamenta en el uﬁticuln.ieu de la Ley
Beneru} de Sociedades Mercantilas, g} Fresidente declard ia
Anamblen legalmenta ingtaleda rno’ obstante no  haberse

publicedd 1o Convocaidria respediiva, pagendo o tratar los
asuhtos contenidos on el siguiéétéﬂ e L
w e e el e o L. SORUEM DEL DIM. - — - — — _—————
= = =I,~ Informg del CcnmeJn.de fAdninistrocinn sobre el
eatads de los operationes da lo sociedad el 31 de diciembre
de 1990, incluyvends ol informe del Comimeris, Rescluciones
2l respectbs — — o = = - - i e -
= = ~II.- pumentt del capital ﬁqgihl en su parte varioble en
la centidad de $P87000,000,00 QTN., mediante la emislidn de
78,000 nuevos cccisnes. Admigisn ﬁa nugvos sogfios y
transmision de acciones de 1lu sociedad. Resoluciones ol
TaBpecto. m = ow - - - E R R R
- w =Ti%e~ Cambic de deponinacidn gde la socieded ¥

modiFicoacian -1 estatutos socialeny Resgluciones al

L

T‘EBpg:T,u,—'-» ----- I R T i
*

= = =I¥.- Enisidn d2 nuevos titulos de ccricnes de la

sotigdad, B = = = m o= = o oo om e o= D e e e e e e -

i
= = WY~ Tegignacion o roabificocion; @n ©i.caso, de los
miembros del Conwejo de Administracion ¥ de lop Comigarios.
tanto FPropietarios como Buplentes. Reasolucionew al respzcte.

oo -UT L~ Designacién da Funpionarios de. lea sociedad.

Resoluciongs ol respectt - = mom oo momin e amm  mom am
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e e “JIT, - Diorganiento ¥ revocacidn da

podieres.
AResoluciones ai respecia. — -

T 7 -VIIl.~ Designacion de belegados de la Asamblpg para
Farmalizar pys reSOlLCignes, — - oo

= " ~La #fpambimn,

AOF unarimidnd de votosm, aprabd taato la

declarazidn  gel Presidente como el arterior Orden del Diia

LuYos puntos-fusron desshogodos comng sigue! -~ -

=7 -FUNTO  unp: g3 Fresidente, en nembre del Consejo de~
Adninistracion, informsd a la msambien sobre la marcha de la
sociedad ¥ sahre las  operaciones de 1a misma durante éi
elercicaio irragular terminadg 21 31 de diciembre de 19903 v
menifestd gue de acuarde  con el Artigulo 172 de la Ley
Beneral de fociedaden Mercantiles debarin considerarse como
paorte del informe de la fdministrocion de 1la sotigdad los
Estodos  Finencierus que se pressnterdn a continuacion c le
consideracidn de lq AsamBlint. — - e oo o e o o
T " +fActo seguildo se presentaron a la Asomblea los Estades
Financieres de la wocisded al 31 de diciembré de 1990, y se
explicaron 1los principales rubros de lom nispoe. Azificmo 91
aefior contader  pavlico F?rncndn Ruiz Sahagtiny Comidario dé,
o socisdad, riadid.n La Aﬁnmbleq su-informe respecto o la
verastidad, sufaiciencia Y Tazannbilidad de ia informacisn
presentada por el Congajo de GAdminietracion a Lo proapig
Anomblen., = w - o W L L oa L oo TR = = = e
T T cUna wer gue los uccionistas intercambiaran opiniones
wobre el inforae del Consejo do Adminisiracidn, lom Estados
Firenciercs v el informe g2l Conisario v despuks de eocucher

ine explicaricnes ¥ acleracicnes gques we les hicieron, la

fAsamblea, por upenimsdad e votos, tomd lom siguientes! = ~—
Tt Tt - = CAESODLUCIBNE S e m oo oo
=~ -'FRIMERM.- Se tiens por rendide y se epruzha el informs
iqum BN cumplimiants  d8l Articulo 172 de le Ley General da
Sociedader Mercantlles fug presentese o ia Atambled por el”

Consejo de  Adminwsdracian de 34 sociedad, respecio de la
¥

.

Jpimrese -ad rg migda’ v d¥ Wiy ofefecibnes Fealifadas Hurante
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-,El eJercicio irreguisr comprendido deil 16 de Jjulio ol 31 de
Pilideiamhre de 19F0%, = = = o cr s o= ow = m

. e ~CSEGUNDA.= S8 tiene par rendido el informe presentado
por @l Comisario de 1o sociedas  sefor contador pdblico
fernando Ruiz Sahogin en relagidn con  lus  Estodos
Financieros de la mismo al 31 de ditiembre de LF90., — — = ==

g réguese al oxpediente del acta de esto Asambled copia de

- wMTERCERM&.- Son  aprobados  en todas sus peartes los
batadew Financieros de Gonrsultoria Ambiental Veintiunos Sefie
He C.V.r al. 3t de- diciembre da 1990¢ en la forma en que
Fueron preagntqdos a 1z consideracisn de lo psomblea’s = — =

hel Iic, gl Presidente manifesto guey comnp  eroc  del
conociniento de lps presentes se habla .gestionnde la
bonibilidad ﬁe que ERM-Bouthuest, inc. formard parte de la
cociedad, siendo #stc una empresc con 1nﬁ.mismaﬁ propoaitos
de la suestray teniendo una amplia trayectaria. ¥ experiencia
internacicnal en cuanto o asuntos Bcologicas se refiere, poT
o que resulta povr dem&s atractivoy buscer gue poT madio de

u wsistoncin tecnoldgicsd ¥ nuestre exporiencia en el TdAmOr
tnd&mas estor en condiciones inmejnr&bles para podeT &raltbr
Imesnria al nivel gus el pais 1o getn regquirienges = - = T 7
iSiendo asfi lsm cosase resulta conveniente aralizar la
posibilidad de reaairucturnr 15 tenencic oteionaria da 1la

sosiedad, a efectn de gue lo participacidn de cada

_ac:ioniﬁta an el capital social guede =0 lo proporcion gue

los propivs agrrionistas han convenido previamenter
sugiriendo que esta Azambloa resuglva cumentar ol :npitni
social sn su parkte variable en lo :nntidﬁd da $58/000,000.00
Moy mediante . la emision de 28,000 nueves acLiones
ordinarias nominativesy con valor neminal de $1,000.00 H.MN.
cadd Wnogp asi coms los ndrisiones de goéims qﬁe correaponda,
- = Bl Fresidente Ppropusd  GhEr de aprobarss 21 aumanto

mencichodo,  de  las 99,000 nuyevas acclpnes fuo & propaone

kicho INfOPMER . ¢ + % = = om o o= m o= = = m e = m T [

. = ~PUNTD D03, En relecidn con el segundo’ punto del. Orden

v
i




fE

. cemitir, ge o?rec;ernn Para Su suscripeisdn pars ser pagndas a

_suscribir cualguiwr acsisn represgntantive del aumsnto de

“coma Bocio de esbta SRATERQ. = — ™ @ w om om e e m o n on o fu—
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wy vufur:nnminul de $1;000400 M.N. cada una en el acto de la
Asonblea. Azimisne, el Presidante manifPests la conveniencia
de - gue 18,000 acciones quedaran depositadas en la’ Tescreria
te la sociedsd pars sep 'uFrs:idns por el Consejo de
Administrocisn en la facha ¥ conforme o los dends términos y
condiviones que en sy pportunidod seficls el prppin'tnnsadop
cenforme o ioz requerinientos de inversidn ¥ capitelizacidn
oprobados por el aisne mediaohte Iopg planes da opeidn de
COMPra de accionhoms por 15} emplqndné de la sociedas que on
Bl momenic ©e aprusben. En todo case se respztoarig al
derrcha pra?eranﬁa d® 1ot accionistas a BuscTibir lng
acticnes representativos dal aumaento de capital en los
términse previcboe en lo Ley vy en los estatutosn soCialpg, ~——
= = -Tanto lu necionista CONTROLADGCRA TERRAy S.A. DE Ty
PoT conduclto de ay representante el mefior Fernando Herndndea
de la Rosa, como Los sefiores Rodolfo Qgarrioc Ramirez-Espafa,
Fernando Ortfix Yonasterio - Prietso, Juvier Mulioz Orozeo
Al jandre  Hagafe Hoyus, por sy prepio derescho, manifestaron
que  renuncicban decde ehora al derecho preferente que les
conceden tanto la tey tots  los  estatutos 5ociq}em a

tapital Rropuestor en caso de ser aprobodo detie, ya fuera
que les ofreciera  para sustripcien la presente Asamblea o
fue las que ge ofrecerdn al Consejo de Adminimbracisn por
heber gusdade wen Temereria, ~ — ~ - « .~ Lo L o o _ —
" = =Por su marte, el representante de EHH;Sauthwestr Inc.,
manifestd el desego de sU representada de suseribic 80,000
acciones ofrecidas Aara su suscripeidn eéi Coms da pagar su

valar. da shscripeidn @n este acts en‘cnﬂn de ser admitides

“Heimisng el PFresidente manifestd que =@ pretenda .
reestruciurar la tenenuis acoionoria de la sociedad d efecto
de que la participscisn di eada accionista en el :npiiai
sacial quaede  en 1s proporcisn que los propips acé}unistns
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Han convenide previomente, sugiriendo me_autnri:ed par esita

%ﬁamblen las tronsmisienes ds occlones  Que fhabrén de

?ectuurne. R

o P

~ «lLa Asamblea, despuds de snalizar lo anteriorr ¥y de
:anldernr 1c manifestacitn de low arcionistos respecto o sU
renunqu al dereche de suscribir las hugvas acclonesy por
dnanimzdud de votas adoptd las siguientest = — — — - = ° = 7
T e - RESOLUCIDMES . === === ="
% — ~"CUARTA.~ Se aprueba la admisitn de ERM-Southwent Inc.
gomm ececionista de esba gociedadt, = — = = — = = = " = oo
§ _— ZogUINTA.~ Ge ocuerda aumentar el capital socinly en la
arte wvariable de Conzultaric Ambiental Ueint%una, S.Q. de
e eh la contided de 9B/ 000,000.00 M.Nsy ¥ Ppara

eprgsentar  tal cumentd &0 este ccto se emitan 98,000

=D ==

peiones ordinarias, con valor nonipel de #41,000.00 cada una

B ellag®, = = = % = m = -7 et e - = e == e = =

~  STEEXTA.- Se. ncuerda ofrecer a- -los oc:inn:ﬁtus las

=

0,000 nccionss que 628 emitan para representar el aumanto

peialado en 1a Resolucidn guinta enterior, parae guscTipcion
su valor nominal de $1,000.00 M.N. cada une de ellqsp ¥
baura 84 .pago en 1la fecha die eata heamblea, mlsmos n::icnes

hga an ewbte acto son suscritos vy pagadas par ERM~Southwest

B

rne. en virtod de ls renuncia manifestoda por los restontes
hccioniotas o suscribir  las o occiones  gue 1eg pudieren
Lsrresponder an gjercicio de su derecho de preferencia’. = =
w - —*SERTIMA.~ Se otuerda gue lag 18,006 restantes ccciones
iraqresantutivns del cumento del capital o que 28 refizré la
[Resolucidn quinta praced@nte, gue ho san suﬁcvitas en aate

Tenorerin de lo socledod, para ser ofrecidas pnr sl Consajo
de ﬁdminiutrnc:én pora su suscripcion y pogo, en 1c fachay ol
valor y Cconforme o los demds términes ¥ :Qndmcianan que
determine el 'pruﬁiq Conee oy @o un fidei:nmisu que e
eatnblezca para an-plen de opeion de compre dorcecicnes por

igs funciocnarios de lo empresa ‘en virtud de ¥a remuncia de
. -‘.

acto por lod accionistesy, s congeETVen depoﬁitadns Bn 1la




a4z742
leos actuales accionistos a hocerle en les términos previstos

en la Lay General de Socipdndes Mercantiles vy .en los
estotutes soclales®, —~ = = = = = - =2 w2 - - o b m me

- = ~'DCTAVA.~ Se autorizaon law siguienies trensmisiones de
s

ACCLIONEE) = = = = = = ;¢ ow o= o= o= om o= e o o= e e om
Accianistas,.— — - = - Secicnes.~ ~\—hcciuniata.~ —peciones.—
Enajenante.- - ~ = = ~Eng,Jenadas,~ ~Adquirente.-Adguirides.—
Fernondn Ortdm, ~ - = = = = @ = 4 s o - e = - - - - ——
Monaesterio, — = = « « 2,000~ - ~ERM-Scubhwest Inc. ~24000.~
Controladurg Terpra, = = = = « w0+ = = = = o= e - e o

By da SV = = = o w190~ ~ ERM-Southwest Ine. —&,177.-
fAlejandra Magefia Hoyps. -~ =i, ~ —Manuel Ferndndez K- = ~1,=
Javier Munocz Orozes,~ = = =-1,- - ERM- Bouthwest Ince- = ~1,-
= =~ = ~Totall~ - = =~ = By20l.m = = = — = = - - = = = By20%.-
~ = -*NOVENA.- En virtud de las Rescluciones gue antacedzns
el cgpital mocicel de Conzultoria Ambiental Veintiuno, B.A.
deg C.«V. asciende a la cantided de $1787000,000.00 M.M.
representade por 198,000 accisrent e age capiial
21007000, 003,00 M.M. corresponde wl caplital minime fijoe vy ia
cantidad de $987000,000,00 M.N:. corresponds a la,parte
variable; de la cusl s encusntra integramente suscrita ¥
pogeda lo contided de $1B0000,000.00 HeMe = = = = = = = = =~
En consecusncie, @1 capitel social ouecrito y pagndo de
Consultoria Ambientnl WVeintiuno, S.A, de C.Y. uha wvez
formelizodas las transmisionen a gue se refiere la
Resolucildn Octava snterior ‘qu@dard gigtribuido sntre low

accionistos en los proporcionss que ge indicnn n

continuaciont ~ = » « s w ol 0 e e L m e e e e e e e
= = = = = —ALRCIOHISTAB. = = = « w'o « SAUCIONES, = - =« ~ = =
ERM-Southwest Inc.= ~ = - = = o = o =« —gB 200, = = = — - ~
Fernando Drtiznﬁanumtario;~ - m e s = 18,000, - - - - - =
Controladora Terra, Sh. de CiVis = = = «73,79Bs = ~ = = = ~
Rodolfo Ogarrio Rami{roe-Egpafia.— = = =« = = & =1, = = o o= o« -
Hanuel Ferndndez RODriQUER.~ =~ = = = = = = = =], = = = = = =

R e I+ § X 5 A R L _1GO’OOOI. e d e M e

R

e

T LoBeT

iy

%
;

L




- 14 -
142742

R g LURYNTD  TRES.~ fasando o tratar 8l tercer punto dal
HDrden  del Llas, el Presigents nanifes

zobre la conveniencia de modificar lo denominazion de la

46 o los accionistam

- sociadad, plues de esta forma seria comercialmenta més FEeil
rmpeznr a 1laborar con la carters de clientes gque tiene va
nupgtrs - nueva  smocio  si 9w ubilizard la denominacién ERM
%EXICU, &.A. DIE C.V. gque.al efecto o autorizadn para SUS
tasl) use ERM-Southwest Ine, Asinizmnos manifestd gue la
Hodmisiotn en 16 sociledad de este nuavae socios ERM-Southwest
Inc.,y CGTEQ "lo conveniencila‘y nacesidad, de que Ge raformen
algunos . arbicules de los estatutos sociales o fin de que =@
. g Justen a’ leps nuevod requerimientos ¥ necesidades de la
pociedad. = = v o o= o - mom = T “— o = mm m = =
-« wha fAsanblea intercambid impresiones sobre 1a propursta
- snterior ¥ tesputs de pavisar cuidedosamente el proyectn de
nuevos orticules de la anciedad,; poT unanimidad de votows
adoptd 1Bm‘siquientest e -
--——'.--—-—-RssnLucanEs.-—-——-—--—-—-
. - - 'NEGIMA.~ Se acuerds quer con efecto o partir de la
focha de esta Asamblea, &€ re{ormnen los srficulos primeror
gexto, décimosertor dacimactave y trigesimo pegunds de LoDs
edtatutos wocialen, ¥ BE edicibnd el articulo Sexto Ay
quedando de 1o siquﬂen{e formef ~ - = - * - wam = m = e
. 4~ - -*ARTICULO PRIHEROS La Henominacidn de la sociedad e%
AERM HMEXICO', = irv4 gequida de los palabras SOCIEDAD ANONIMA
IE CAPLITAL VARIABLE o de su apraviaturay S.f. de CiWete = =
. - ~"ARTICULD SEXT0O: Fara lIos afectos del Articule 129
(cipnto veintinueve) de lc Ley Osneral de Sogipdodes
Mercantilesy la socimdad llevord un registre de perisnistas
en el gue dentro de low noventa dias giguientes o la facha
en ou@ B efectien deberdn ingeribirvee #adas las
sparaciones de guscripeidny adguisicion o trnnﬂmimién de que
sean obJeta“lus acciones represgntatives dal cnpitél nocinly

con 1a expremibn del sucriptor o poseedar nnterin%; y la del

cesionarioc o adguirente. — = = ° - = = e = ﬂz— - =
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- ~— -~Cada instripecidn gue se efectie conforme a 1o nnterionw
deberd ser Firmaeda poer @l Secretorio de le sociedad. - — — =
“ - —En los términss del Articule 130 la Ley General de
Socigdadas Mercantiies, lge  cccionistes de la seciadad nJ
podrin  transmitic sus atciones o persona alguna o menos gue
obtengan previamente sutorizacion del Administrador Unieo o
del  Consejo de Administracion, segin spa el coso, ¥y sty

circunstancie se hard constar en forma ostentible &n lm#
titulos definitives @ certificados provisionales que salf -

emitan. Dicha autorizacidn se otorgard de acuerdo con las]

- -u) El secioniztas interssodo en vender sus accivnes lq
notificard por escrito al Consejo de ﬁdminist?ucidn, pop
conducto de su Fresidente o al Administrador Unice, ssgén
Bra el casso, indicends el nGmers de acciones que desedl
enajenar, amni comn las sSends condicianes de la enuJequ:ién.~
= =b) El Presidemte de: Consejo de Administrecidn o, en su

tazd, el Admnlnistrador Unice, netificard por escrito o todos
log

demis occionistos de la socipded respecto del nudmero de
accloner ofrecidas  en venta, del pre:in aplicabie o lom
mismom, .tomundo en  cuenta gue el valor de“marcado las
acciones dobe qjusterse con 1o establecido en wste artlculo,
v de las demts condiciones de gu anaJenasidng = = « — » o e

T T ~&) Los accionistas tendrdn un pluzo e quince dins

naturales contados o partir de lo fecha en que reciban la

notificecidn  sefelede  en el
infcrmqr

inciss b) que wntecede, para |
al Administrador Unico @ al Fredidente del Consejo

#®  Administracisn, -Eegun  see 8l caso, sobre el rdmers de

coda uno' de ellos desse adguirire en alercicio
de su derecho de preferencia.

acciones que

8i varios accionistas degman
derache, cada uno de ellos tendré derechs o
comprar *las eecibnes ofretidos :
nlmers  de .

ajercitar onte

en venta en proporcidn al

REciones de gue cada une de ellcs sea ‘enedor en

la  swocdiedutd, ext luyends pare efectos de
proporeidn el ntmers da

determinar tal
acciones A4frecidas en venta ¥y el
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Emmero de lom acciones propieded ce squellos accipninbas gue
Bal-] ejerciten  su derecho de pre?erenéin para adfuirir

i .. «d) Dentro de los diex dias noturales siguisntes a ie

onsejo de Administracidn, seqdn seq el casdr notificard &
Lecipnes ofrecides  en verta que o cada uae de ellos lee
torresponda  adquirir conforme a 1o propnﬁuién que s gefals
b @l parrafo c)s Tal ncep@q:iﬁn de la oferta de venta sbdto

bbligard al arcisnista oferente en caso e qua lao aceptacion

eubra lo totelidad de las ottiones ofrecidas en wenta. - =7
~ - -e) El vendadm?.trnnsmitirﬁ las acciones de lo manera
indicada por ol Afministrador Unico © el Consegd de

hdmiﬁistvanien, sBgEN  B@a sl ecasoy, de agusTdo con 1o
sefalodes vy los compradoves. pagardn el precio de dichas
accipnes sentro  de un plazo de dig= dias contados a pariir
¢ la conclusidn del pla=zo de diez dlosm a {ue s& refirre @l
phrrato &) procedenta. Uno Ve=  Que 1as occiones S8an
entregadas ¥y que el precio de los mismey sea pagador el
Administrador Unice o el Congejo oe adninistracidn wigilare
gue los notificacionss curfespundientes a la transmisidn de
agciones wean hechas en &1 Registiro de Atciones de la
sociedad. Si  los eccienistes ne adguieren todss O parte de
1o accisnos of rerpidas en ventns o no pug}n 2l precio de los
migmas dentro del plieroc antes mencionado, el administradar
Unico o el Consejo o Administracion, sagin SBQ g2l casos
autprizard  la wvento de 1as acciones restantes e cualguier
tercers persona elegide priﬁerumente por 2l el (usi)cpnnsejn
Administracidn (asid o el'a&ministrodur Uniea-nn casy fda gue
no se elgifru (osL) comprador alguno por dicho Consejo o
Administrader wl ncmimnimtns‘ {apll véndedur. eligird
compradaT, ﬁismpye y cuande diche terrarg peTsbna No tenga

por ctuenta prepra @ ajena  un interés contrario al de la

ccianegt - - — = = " -~ T = R S i

L opelusion  del plawe’ o gue &8 refiere el pérrafo ey

@ratadente, el hdministradarl Unica o el Fresidente del.

om ccrionistas sceptables G 1a oferta sl nomero de las

ey
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sociedad, a juicie del administrader Unico o del Consajo de
Adminietracion, sequn BEM &l COSG. — — m m m 4 wom . oo

=f) 51
enajanar a tercerss las accisnes ofrecidas en venta deberd
tal wventa o tercercs dentro de un periodo de trdg
partir

del

el accignista oferente quedare Facultadp para

aefectuar

mRHES & de la conglusidn del procedimisnto pora el

ajerclcio derecho

da preferencia regulndo en el (asi?
pérrafos procedentes,; & un precio no mener al ofrecide a lus
demds occienistesy; on el supuesto de gue la venta 4 terceros

no

B

consumnre v la

correspondiente

iagcripeidn en el

Ragistro de Acciuvniztaoz no o= efeciuare en dicha plazo de

tres meses, el acrisnista ofevente deberd nuavamentse ofrecer

en

acuEerds

anterieres de pste Articulo, — -

- ~Toda  encjeiecidn gue se prentende  efectuar en
:nntrudenciﬁn ie  lo gispuesto en este Articulo Berd pula ¥
por lo tanis ne sreducird efacteo algunils = — = = = = w = - -

- = =g) El erecho da prefarencia eatqble:iﬁn en los
pérrafos anterioves: nd 6e aplicard cucnde la trqnamiszdn da
srciobhss  seas cprubadda por el vote anmrnble del B X dg los é
acciones  rupiesestativas del cepital social emit das & 1l=n i
Fucha de &i:nq Lrenemigion, = = = - — — S

Vi

nta o los ascionicles lgs accighes de qua se trabe de

con @l procedimientt contenido en  los parrafos

- e e e M W e em e = e

=R TERELD BEXTE A.- El Consejo de Adminiwtrocidn o al

Adminigtredor Unive, segin ssa ol cawmos podrd esnstituir,

cunlgdigr  tiswpoa un Fideicemisc o

variosy ubr el que

en
s

estublasce  an  plan de npalén de compra dG accimﬁar poaT los

funcionarfos do 1o smprosn o 105 ard o occ1nn:amqs

ARTICULD ssrsc B.- Pera determinar pl val@r de mercado

et las seciones,

v tane dao trmnsmia;dn. ge tqmara el velor

gue rasulte moia

alto de entre las siguientesl ii £l fSOY del

valur

enterdior & ia

Comigarioc de

do

contabilawag

contoble d&#  las accicnes en Iabvns ul wws inmediato

trangmisisn eul1znndu esa,:ﬁl*uln por el

la sovzieded de conformidad con, los principios
agneralmente

u:eptnd?n -publigndus.pur el




AT
iy

'..’_-'_ - 18 -
LAZV42

Institg&g kygmicnnc de Contogores Péblicio (CPEDAYE o 44) La
suma dé‘lbs'giggientes factoras? o) E1 valor nete en libros
por wccidn EﬁlmuludaA gn base o los Estodat Financieros al
final del mea calendarip anterior ol mes an que'se notifiquse
4 jenacion, de zenfareided con  los *PCBA* aplicadgs
Pﬁéﬁtamanta por el Comisario} més b% en el caso de gue
b;iéﬂﬁq hubiess reslizedo actividodes por 48 medes o mds

e

da: cplandaiic consecutivos anteriores al mwmes an gue, s

natifique la enngena:ién, @l produsto de multiplicar un
Factir

@r de 4 por el Promedio Ponderedo de la Banancis Neta

’.ﬁjq;iaﬁﬁ ‘por seeisn, tomo aqui se definei en 2l case de que
Ndichas woctividades hubilesen gido por menos de 1ot 48 MEses
a

songecutivos indicedos, entonces el Fromedio Ponderado de lao

Qqnun:iq Neta AJustada por accidn e multipi?:nrd par el

llnvimere gque resulte de dividir 2l nuimero efectived de mears de

u

actividades consmeitivas entre doge (12), — « —EF =~ = w7 o
~ - -} Promedio de la Bananciao Nets Ajustede gpr accién we
colculard en bose de la totelided neta njustdﬁg por accién
por 1o tres {3} ofios calendario de doce meses mﬁs recientes
conwecutivos durante les cuales la mu:iadud;hq estade en
Operacidn. = = - = — = = o = — e m === - $ B
- - ol det@rminuf el nutmero de pericdoai de 12 messs
crlendario consecutives con el objetc de efactugr el cdleculo
requerido bajo el prasenter el nimero de d&:hns paridos
BeTh detarminado . al contrario del orden' cronoldgico
comenzondc  con el mes calendaric que precade gﬁmediatamenta
a2l mes en gue me ha notificade de 1la anuﬁanqciﬁnr sin
cansiderar @1 periodo contable ubilizaedo par 1d:8maiadnd con
propositos finencierns © figcalesy Para cuclquier periodo da
doce (12) wmesee calsndarie consscutivos de asta {ndole} la
utilidad neta oJustade par aceldn sard eguivalente a 1o
Utilidad Ne{E Ajustada como ge define an allpﬁasent@, de ia
sosisdad durante dicho periodo de doce (12) medes calculada
de acuerde con  los  "PLOAY aplicados consistentenenter
ldividida por el ntmerc de acciones emitidon ¥ ép circulecisdn

o
o
e
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L partir del Finol del mes calendario inmediatomsbte
nteripgr al mes en que s2 ha notificade de la encjeracion.
La UWtilidad Neta Ajustade de 1o socleded pars cuslquier
griodn de doce (12} meses serd aquivalénte a la sume del
(i} La Utilided Heta de Acustlacidn de la sociedud por
cualquiar periodo de doce {12) neses mas (ii) dividendos
magadsg o aéumulqdcs a lps Jefes v ‘accisnisias de la
sccieded durante dicho pariedo de doce (12 memes. Pare 2l
ojuste de dividandosy el momento pura los pagow en sfective
no  seré lo esancial. Pare cuclguier pariodo de docwe (L2}
MR HRE de esa’  indola, los dividendos acumiindos =e

relacionerén  solaments con el desempelo financiers durante

ese periods. 8i dicho periodo de doce (12) mases incluye mas
de un ofio fiscol, los dividendos. acumulodcok se begorén @h un
ﬁur:iﬁn prorrotendn de coado ako fisealy, tomar en
conciderocidn lek ganancias y pérdidas rEGLES. = — = = = = -
= = =lLa Utilided Hata fJustade por accidn por dada perisods
de doce (12) meses Tulandario consesyiivo respective ce
compentart  cpmo me oestablece o sontintecisn pure Heterminar
la Utilidad Neto frjugtada Prowedico conpuests por Actidn parn
todo el perfpde utilizade ol culouler el Valor go Maurcodo de
lats aecciones. De ezba mahera, sn ceso de gue lo gsociedod
hava estudo en oReracitn durante tres (I o mds periodos da
doce  (12) meses calandaris conmecutivoa lo Utiltidad Heia
Adustada Promedisg Combuenta por Forticipacitn de les
Accionan sard  calsulade  susands  ysa candidemd igual al
re2ultedo de un  foctop compieste de tres (30 multipliceds
poT  ia Utdliided Netoa  Ajustede por participacidn por o1
parivdg da doce (12) meoses talendurio méds recisnte, mad upd
cantidad igual al resultodes del fockor compuslto de dow (2)
. yultip]icudm par le Utilided Hete Atlestada por Pnrti:ip&:iﬁn
-AQSF el siguienie perfode te doce (12} wesws ceishderio
enterior, mAs wne cantidad igual el resuliade de un Factor
‘por- lao-Utilidos Heta
dltime de los trae (33 pariodon

compuests de  una i3y myliipiicagn
Ajustoda por dccion por al

foimmer o

SRE N U TE T
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de doce {(12) meses calpndario precedentes, y dividiendo le
suma  resuliantz por 12 suma de los foctores compuersto en
egte casn una.zontidad igunl a =Rie (&) = = = = = = = = = =
~ - —8% la socradad ha estads en operacién durante solo dos
(2) .perinodos de doce (12) meses e multiplicard por un

factor cbmpuasta igual a trgs (3) v el siguientae perio&o

-precedente de doce (12) wmeses serd multiplicado por un

factor compuestn igual o dos {2y, ¥y en este coso, la
titidad HMeta ajJustads Promedis compusdta por Farticipocion
saréd calculada sumardo la BGanancia Nato Ajustada por accidn

y dividigndo la sumo resultonte por la suma ‘d& los Ffactéras
campuestﬁﬁ; en evte case una gantided igual o cinco {83
(3+2u5}; En casn dévqua una parte ?ra::icncrig‘de un periodo
de doce (12) meses -alendarioc se debisra usar para talcular
1a Banancin Netma  Ajustada Fromedio Compuesto per
Farticipacion, @ntvn:éSy' gon el objeto de determinar =l
promedis compuesto como se enbablece en este subincisco, la
Banconcia Neta Ajusteda por Accidn por dicho pariodo torin se
dividiré por el ndmero de meses celeandaric en qi:pm pariodo
corte vy we wultislicers por dace-fflgf:p&vd éﬁaénér una
tontidad amuelizada. =~ = = = &= = = = = = o o o n e = = - - -

- =~ -E} factor compussto por gue le Bananzia Nata ojustoda

coeficiente compuesto uprupiaip pora la Bpnnnuin Neta por
Fariicipacitn por dicho perfode corio no serd de uncy dog, ©
tres, sing  Eerd  una froteidny, cuyo numerador ﬁerﬁ ﬂi
resuliade del nosiero de meses cqlendario por dicho periadn
corto multiplicede por tres (3}, i el pericdo corito ocutre
duraents el pericde de docw (12) neses calendario méR
réciente, o dos (2}, si él perinds coarto scurre durente el
giguisnte periodo de écnq {12) meses calendaris precédenta,
o une (1), st el perfodo corto ocupre durante el Ultimo
farioda calendaric de #ﬂcp {12} messs precedante, cuyo
denominador  serc  doce t122: Nuimismoy dedpués de que la

de dos akosy cada uno compuesta como @ acnba de describirvs

pur Farticipacion B8 mpltiplicard al determinar el .




el -cunl ‘88  dividird dicha suma serd In suma de dichos|

NEHQiaﬁté- sa@sidn  conforme al porcénnJa establecide en estal- -

canm*darhtmbn ﬂe 1a Asamblea de feclonistagte =~ - - - - - ==
- Y

"regist- g - un  libro gspecislmenta sutorizads ¥ Bs&TER
Plrmddus Luﬂﬂdﬂ_ ménos por el Fresidente y el Secretario de
1a’ sncneuud“ e e e m e e W [

o
e a i

1#2?42

par Parhic;paczﬁn por los pﬂr(odos b
3 _1qn consideracitn se ha multiplicade pon
'?n:tores" camﬁuestns apropindos comp se  sstoblsce

nn@aridrmente y sa huh sumedo los resultaedos, el nlnero par

Pnctqrﬁsa*:mmpusstmﬂ.~:De &stn Formo, si el perinde total
tomade * ﬁ.f:uen¢n ag *de ve;ntiséif ( 6) meﬁem gn *ugqn da}
tres (3) ‘afos, el denominador de ‘la  fraccidi ahtes!

mencianoda saré cinco ¥ un sexto (B 1/6) {(3+2+2/12) en ldgamn
dﬁ_ﬁﬂis ta)' e e e m e ke m e e e mom e e o

'TICULU' DECIMRSEXTD.~ Para que 1&5 Sesicnes del

‘Adainistiracidn ¥ sus resolucicnes senn vélidam,

L —us:stﬂncxn da ;p muyarlu de gus miembros,

- w? . . . S TN Lol ORI s
sin embnrgu;cuundn E? truig da-ngsalvev~re$gacto_ lon bnnba

traa-dinnrios pPRES emplendns, ‘l;s honarurins paqadns Sa-
qaccionistas. per asezorins técnicazs vy de aparuzidn y .21 pago
d "diﬂiqaﬁdbm, serf necesarios que 1ns respluciones mnean
“pfnsaﬂét pav Jnamenas.pur el- vntn favorable del. 75% de sus
mieﬁgﬁaéQ' En oY :nwo de'pnga de dividapdum; serd Fn:ultudg”.

drl pﬁnsédu " de ﬁdmmhistrucxén, aprnbnrlus pre;inﬁnate

e fin de fue pusden ser sometides a 14
- i

‘ﬁ T;CULU DECIHDCTﬁUD.~ El Consejo de ﬁdm;nistru:iénl~
rﬁmnlﬂ:imnes par maeyoriao de vetos del tutul de

_anlva to ﬁ:spuemto en el fArticulo &ec:mnsaxtm
da esths” @statutam.-— e T R T T R

Ellzﬁresxdente del Consejo en ringdn caso tendrd voto def

calided? Las  actas de  czada Sesmidn de Consejo serdn

........._.-.....-,—...

- = -*ﬁRTICULD rH*GESIﬁa SEBUNDR.- Para que unn ﬁsumblan
Extroordindfic ' da peéionistas se  considere l@gnlmanta{
reunida’ por  virtud de Etimero tonvocntoria, debmrd eetar
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*epresentndn en elian poer lo menos al setenta y cinco pév
Al e g o L, -
’:éntn de

npthl so:;nl y mus resoluciones serdn vd}idas
cugnfc S0 Lamsn 'pur “bl" wobs '4ﬂbu$§bl€ de -pccioned Que

representen cuandne mends el :1n:uentn por cienta del capitel
RQﬁing‘ZED .caso €8 seguhda 0 ulterior, cunvo:ntnriay las
ﬁs;mbleus Extruardinnr:na de-pocionintas’, pndrﬁn celebrursa
Udlidamente si ®sn elles esta repreﬁentudo cuande menos =21
cinéuentn por cientn del Capital Socialy ¥ S48 rasnlu:innem
berdn validasisi se toman por el voto favorable de acriones
ue reprEﬁentnn cuenda  mencs el uzncuentu por :ienta del
Copital Snc1nl. s sin émburéd gi en ia Asemblea se pratanda
meardar ,funp Cdisminucion o aumenta del capital, serd
- ' ind1spenmnbla "a nprnbaciﬁn' de por lo mencs el setenta y '
cineo  pdr gisnto ,_d?l fapital Social, para que las
resoluuiunuﬁ pdednn ‘mer vﬁlidus. agimismo =i la fAzamblea
quisizra n:uﬁdar.respa:tu a.-una reforma nl Articuls Sexto de
34443 emtatutns gerd netanarin que lns resulucisnes . sean

Lomadas pu% unanzmidad da vctmn, que repranenten =l tbtnl
del Capital Snciul‘ e T R

mPura 1ot Asambleas Especiales se aplicardn los mitmns
reglus previstns .en este Articuloy paro referidos o la
cotey cr)‘.L

¥ mpecinl de ncciunaﬁ da que se; trase’,
- = =PUNTD CuﬁTRD.— En relnciﬁn al :uqrtn.pu :
g?l; D;n,' &l ‘Fresidentéd comantd qua comn rEﬂultcda ‘de 105
-%éﬁokucﬁﬁne;;';nmuﬁnd' en &1 punto dom ¥y tres de este

. ﬁmthlau, resulia necesario sfectuar un Cenle de titulos de

& fin de gue Los nusvos titules represesten igs
:Pfthﬂnﬂ por; :esta msamblea, = ~='= -~ = === 0 = oo
> & Vevedchar lo qntérinr, zlns Befipres. e
. q:xianist s‘tqmarnn ic mlguignte] — « = ='— — « = = == - -

- '

“e i <R E S OLUGCTO M I
‘w'ﬂEQIﬁGPRZHFRﬁ. 9 aprusba canjear -los ectusies

%4$u105 de aciunes por unws nueveos 1ot cuales se denominardn

*Emiunitn. ?1' I3 y deberdn aJumturse a lnn tagi} eputablecidn

- por - las eltatutﬁs pocisles ¥ ol Cest) ol 'rti:uln’izs de la




R R

g%fHﬂSEGUNBA.~ Se aprusbm en entregar titulos de

?hegignea ;.repressntntivns da la parte vnriqble! Ba

conserYaTy eh " Ta Tesoreria de la sociedad pendientes de

I S -
pngn‘-"‘""‘"""""*"'-"'"”.‘-.""-_J-aigf e

= = ~PUNTD CINCO.~ En relacidn con el guinto ﬁuptc

T

recibido diversas propusstas para la integracitn del Conse,jo
dé‘ ﬁdﬁinimtrdciﬁh‘ asi come pera los targot de Presidonte v
Sgcretario de - la sociedad, mn  wvigta de las  renuncias
- presantadu; por ‘loa’ sefiorea Rodolfe Ogarrio Ramirez—~Espafa v
| Lbﬁé Manuel Hﬁﬁgﬁns_ Rodrigumz &l carge  de Fresidanta Y

sobre  lag Propusstes’ presentadas pare lo integracisn del
'.Cmnsghm de  Adwinistrecion asi comn para  loo

carqus de
Preyiﬂaﬁﬁé .Y . Becretario de 1g -

sociedad, lo Asanbles por

- . ~*DECIMOTERCERA, -

eite.’ Asamblea, el Consejo de' Admifnistrasitn DE Casi) ERM

Héxico, " g.a. de £y, Guedard integrade por lax siguientes
. pérmonnﬁz I T

Menuel Ferndndesz RBodriguez. - -~ — « o ~Fresidente. ~ « =

Rodelfo Dgarrig anirezﬂiﬁpuﬁ

ae= - - - =i-SecTRtarig. s -
‘Manuel Arangs Arige, = - o o o i

T el S R L

Fernando Onrtiz Honasteris, - -
Faul H. Woodrurs, - _
Louglos 8, Dishl,

Frtchard Fulier*, =~ - o o o - .

= v =PUNTO SEXTO.- En relacicén
del Nia, gl Presidentie

con 2l wexto punto del Orden
manifestd o Igg - gccionivtar la
nacegﬂdpy' d2  nombrar

“h IHrector Beneral de le sociedad,
Proponisndo la

desigriceion Ol

sefor Fernandgs, Qréiz

rel de Sodicdades Mercantiles® - - R
o]

acciones por gl total de capital sociel, Por 1o que 18,000

Hgi‘ﬁrdmn_'
del  Difa, g1 Prenidgnte manifestsd o los accionistas que ha’

Secretario de la saciaduq. Tecpettivamante, = - m o= om o— = oo

- =Despuds qué"loz'accianistn; inter:umbiardn‘impreﬁinnes

Con efactos a partir de la Fecha de
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TMunamiarin pora demgmpelior dichp ¢argo, - = = = — = = == =

- . Lo Asdmblear por unanimidad & votos, adopid la

piguiente! = =~ == = = s om = o e e = s
e = v m = - SRESOLUDLIDMN - = — ==
~ -+ ~'DECIMDCUMETA.=~ Con efectos a partir de la fecho de la
_presente Aramblea o desiqna al @efor Fernando Ortiz
Honasterio como Director Gengeral deria sociedad®, — = = = ==
~ - «PUNTO SEPTIMO.- En relacidn con el séptimo punto del
Urden del Lia, @l Fresidente mqni#aéﬁﬁ qua en virtud de la
restrufturacidn de que ests siandn?abjatn la sociedad ara
cunqapi&pté ratificar o en su caso n@ﬁvgnr los poderss de la

-,t?;iﬁded.’._-————-.---_..-.-_..-‘,—_...-.-..—__.__._...-

BIQUIENEEE] = = = e m o m m e = ke o e s s = e
~m e e -t L e~ -RESOLUCIDBNES, == ===~~~
- - ~BECIMORUINTA.- Con el efects a partir de la preseate
fwamblés se configre, sin perjuicic de las feculindes que le
hayan wide otorgedes previamentey e octorgan 1ps oephoTeEs
tlejandro Mogafia anyaﬁ, Manuwl Ferndndez Radriguez ¥
Fernanda Oriiz Monasterioy para que lo ejerciten Fonjuntd -]
mepurndnpmﬁtax ihdistiniomenta, 21 poder general de la
| sociedod con todas las foculicdes generalec ¥ e:pediulén qie
o candtinuacisn ge sefalant — ~ = o w e e = e oo o e e e
= - =a) Para pleitcos y cobpranzas, gque se les oborga cen
todds las facultodes gensrales y especiales gus requiernn de
cléusula especial de acusrde con - le Ley; sin limitasisn
alguna, de conformided con lo dimpuegts por el primer
parrafe del artfsyle des mil guinientos cilncuenta v cuahro

correlativos . eh  los Codigos Civiles dé low Estados de 1a
Repiblica "~ Mewdéana, wetando  por tgp%u fp;pltédcalen,fnrmu
enitroiative més no limitativa éuéﬁ réﬁ;e;enihiLn“fa;kEETEH&a
ant® tuda  close de  autoridades civilew,  penales,

de qmpnfn; para transigir, pare somgterse a crbitraje} parn

- « "-L& Agamplea por unaninidad ‘de votos adoptd - las

‘dal Cddige OCivil para el Distrite Federal y articulas -

mAdminigtratives vy laboreles, para desistirse cdn del Jufefe:

-
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formular vy absolver pasicisnee} para recusar Juecwsi para

coadyuvar con el Ministerio Pdblice, parn formular qumrmlluﬁ_

vy denuncias penales, para wtorgaer perdones parn recibir
pages ¥, en general para eajecutar todos aguelics actonl
a2xprevanente previstos por la ley, o=l como celabrer
tonvenios cor el Oobierno Federall — = = o — = = r = = = =
= ™ =b) Para aectes de administrecidn de acuerdo con la
digpuesto por el sagundo  pdrrafo del articulo -dos mil
quinientes cincusnte ¥ cuatro del Cddigo ©ivil para el
Distrite Cwderal y articulos correlativos en los Codigos
Civiles de los Estadon de la Repithlica Hexicanaj =~ ~ — = ~ -
- - -e? Pader especial para  actos de sdministrocisn en
tuants - a 'nmuntng laborales, para loe afectos da_ loa
‘nr%iculam seigrisntos novents ¥ dom, vetecisntos q:hentn ¥
5@19, ccheoisntos sesenta ¥y geis vy siguientes, asi come
ochocientos sstentc y nueve ¥ demés aplicobles de 1a Ley
Faderal del Trabejo en vigor: o fin de que comparezcan ante
log sutsridedes del trabago =n apuntos leberales en cue estal
aocisdotd sea parte o terceras interesada, tanto en  1lq)

audiencia  inicial, en cualguiers de sus etopad, como pard
2bsolver poglciongs} ~ = = = = = m m = omom —  w e

=d) Pare susiribir titulos de erédiio =n low términon
del articule nmoveno de le Ley BSenerel de Tituloe ¥
Operacionss de Creédito, en el entendido gie esta faculted
deberd ser ejercida conjuntamsnte con cuglquisr obtro de los
tpodarados de la empresa con la mi sma fagultad) = - ~ = = aa
-~ = =&) Para oabrir, operar y cerrar cusntas bancarias o

nombre de la wosisdad gipar ¥ devigner a las personas que

Pusdan girar contra log mismand - — = = — - s .
)

- ~F) Fara conferir poderes genérnles ¥y espacicles en los
términos. de los pdrrafos ad, bYy &b, 'd} v &)y antericres,
Bin faculicdes da substitucidn, anl como revocar low podergs
que hubieren sids otorgedos por la socicdod®, = w = -

= o~ ~PUNTO BCHU. En relceidn con el octavo punto del COrden
del Dia, 1la Asmombles por

E‘M :s.q{;‘ TE ‘:'

i

- vasdng

unanimided de votos, adoptd iaf “'“
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: SO0 LUGCTOH =~ === =« = = = =
-~ ~'DECIMOBEXTA.~ S dasigns & los sefiores Fernendo Ortiz
Marasteria, Fofarl FRobles HiFJa y Fernando Herndndesz de la
Rogay Dgleqndns de esta Aumablea, para gue congunta o
separadamsntes cualquiern de sllam, realice cuanto acio sea
convenienta, para formslizar y dar efectoc o las resclusishes
de esta Azsamblee en  especiol el storgamiento de poderms
ndnptudo,nl tratar £l puenia Sdéptimo del Ortden del Tia®. = =
- = -No habiendo otro asunto que. trator se suspendic 1o
Aganblea 9pp el tiempo necesaric para redactar la presenie
azta, to - cual upa  wvez lsida fue aprobada  pot los
-a:ciuﬁlstns,'f Firmada por le Presidentay el Secratario vy el
comisarig, asl come-par el sekor Douglas '3 Diehl invitedo a
la prenente Asamblea. — — — = = == &= = 7 O
- .- =8g fhoee . constar que  ddrante ali tiempo en que w&
deunriplla . msta  memoblea  desds  8U ;iniciu hasto  BW
twnmin#:ién; potuvieron presentes todas fgi persohas que en
ellq-;ntervininrnn. —————— B o
H= "=~ —Son npenados ol expediente de esla Emtn ejemplares de
1os siguientes documentosi — — = = = 0 = 7 A .=
- - =g}~ Ligta de Asistencig.— = = = = -7 - o=t 2T -

. 4
5

- = ab).—~ Informe del Comisario v Esiodos.Fiqqnciar9§_nl 21

-~ = ~ - de diciembre de 1950 ,m — = - = = B
- - =)~ Cortas Foderf= = & = =~ - = = %' —————— - ==
- = —d}.= Diversas propussics da'nn:imnininﬂ;— L el

e
s = «Bp levapnté ia  Amamblen o les 14130 horss del I8 de
Dtubre de 1FPLY, = — = = = = = = - = - - - e -

Siguen FATHAE. = = = = = e == m == S s m e
1I1.- E1 sehor Fermando Herndndez de’la Rowo, me exhibe

|| permise ndmero

tcero " nueve "
Sﬂupatnrin de Relarionas Exteriorssy &) dig = = = = = = = ==

digginuave de Jjulio de mil novecientos noventa ¥y Unoy ' = -

e
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con nimere de expediente = — = - w wie s oo o m e mm
CTOOPOLANTE" = o = o m e o e m e e m oo e
{nueve cere cero nueve cero uno seis eince nueve nehaly ¥
AUmero de’ folit = - = = = — - e o m - . o
TAFEOLY m  — m e e e e e e e L e e e e e m e
{cuarenta y nueve mil wsediscipntos uhol, gQue agrego al
spéndice de esta escritura con la latra *BR, = = = o= - - -
TS T s e e c D LAUBULA, mm e s m e omomn
PRIMERA. - Quetda canbiada la denominacidn social de
"CONSULTORTA AMBIENTAL  VEINTIURO*, SOCIEDAD ANONIMA @ DE
CAPITAL VARIABLE, o “ERM MEXICO®, SOCIEDAD ANGHIMA DE
CAPITAL UARIABLE. = = = — = = m o o o o o oo e o = L
SEOUNDA . - ﬁuadan reformados  los articulos PTimero, sexto,
decinosaxlo, decimoctave y trigésine segundo de los
eatatutos sociales de “ERM MEXICD®, SOCIEDAL ANCNIMA DE
CAFITAL UARIABLE, para guedar en lo gucesive rpdactados como
he quedado relacisnads em el gcte da asamblea btranscrite an.
el antecedente segundo de esto escriturg: - = = = o - oo e
TERCERA .~ Queda nembrado Conse,jo dea ﬁdmini;trgmiﬁn da “ERM
MEXICD®, SOCIEDAD ANONTLHM e CAPITAL VARIABLE, lasm
=iguientes personas vy econ lus torgos gque se indicant = e w0 -
Hanuel Ferndndez Rodriguaz,— - = - = m = ~Presidente. - - -
Rodolfo Ogarsic Retiraz-Espafic, » « « = = ~Becretaria, = = -
Manuel Arango Ardas, = = o = = v — o o — _ - -

Fernando Drtis Menasterio., — — -« w2 - o ow - o R T .
Poul He WOOEPUFF, = ~ = w m o= v e e - o e
flouglos 8, Diefl, ~ = - - e e o ke o e e o
Richard Fuller. - o - = ;o o m o o om mom — o e e e

CUARTA.~ £1 sefor Fersando Hernmﬁdez de la Rosza, an su
cardcter de represestante de *ERM HEXISO®, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL UARTABLE, nombrd como Dirscter Gensral ol sefor
Fernonde Ortiz Honosteric, guien en el desempelic de su carge
gozard de . los {focultodes n que #e rgfieren log estatutos

B0CERlER. v - = e m el D e e e o e n

BUINTA, = El - sefor Fernands - Herntndaz de  ig Rbsay en su

o
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cardcter de repreéantenie de "ERM MEXICO®, SOCIEDAD ANONIMA
IE CAPITAL UhﬁIﬁBLE. otarga puder 4 los sefores Alejandro
Magola  Hoyvos, Mangel Ferrdande: Rodriguez v Fernondo Detix

Monastierio, quienes Qozurdn de las Ferultadez aue hen

i gquedatto relacionades en el deta de asamblea trangcrite en el

antecedente sequndo de esto esorifura, — = = = = = = = - -
YO EL NOTARIO CERTIFIEDE - = = » = = = = = = = = w0 = o = = =
1.- fue conozca ol romparaciente y lo conceptds copacitado
legalmente poara la celasrocidn de euste acto. = =~ = = = - - -
Il+~ GQue he guedado avtorizedo a tramiter lo outorizecicn
Judiecial currqsﬁnnéiente ¥ la inscripcidn en el Registro
Fiblico de Gomercio del primer testimonis que de la presente
egeritura se expida. - = o o= = e e m e e m -
I1I,~ Que declara el cemparaciente de maners expresa y baJjo
protesta de decir wverded que lus conspjeros y el Dira:tqr
designados han coucionaedo su manejo en términom de los
estotuton BOCIRLES, - = + = = 0 — = e e oo = om e — o
IV.~ Que declara el comparecisnte gque respecto al aumenis de
capitel’ social en  la parie variabkle, esie no es ob jote de
inscripridn en el Reglsiro Fiblicc de Comercis, = = o = = ——

Mexicenos originario de Mdwicos, Distrito Federal, lugar
donde nacdid el din uiwcin;hu de marzo de mil novecientos
segents vy wsiete; soltero, con dbmicilio en Campos Eliseos
namero  trescientos éuurentu ¥ cinco, segufde pisq; colonie
Chapultepec Folanco, delsgaridn Migdel ‘Hidalgm, cddigo
postal ance pil gquinientos sesenta, posante en derecho. - -

VI:- QOue tuove o- la wista los documentos citados en esta
ERErlLUDTEY = = o w e s o o e e e e o ak e m me — e am e

MIT.- Gue leida y enpliqédd esta escritura al compareciente,

manifestd sy conformided eom 2lle y la firmd el din drece
de novicualare

da mil nnve:ikntas noventa y una,

misme momenbto en que la autorizp, -~ - ~ :*Dur'éa. - -

V= Que el comporeciente declars por sus generales sawrl = e |




CONSULTORIA AMBIENTAL VEINTIUN®, S.A. DE C.¥,

ASAMELERA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARTA DE ACCIONISTAS ﬂ%
£_DE OCTUBRE DE 1591

-

En la ciudad de M&xice, Distrito Federal, domicilic social de
CONSULTORIA AMBIENTAL VEINTIUNO, S.A. DE C.V., & las 10:00 horas

del 18 de Octubre de 1981, se feuniernn en las oficinas ubicadas en

&ampos Eliseos 400-100. piso,- Cel. Chapultepec-Polanco, las

Escrutadores y el Secretario, se agrega al expediente de esta acta,

a celebrar una Asamblea General Extraordinaria Y Ordinaria de

Acciunista5 &e or iental Vejint o, S. de C.V,, & Ia

al fueron debidamente convocados.

4
" Estuvo también presente el sefior Fernando Ruiz Sahagtn,

fComisario de la sociedad asi como los sefiores Douglas S. Diehl en

&stos Gltimos @omo invitados a esta Asamblea.

Presidid la Asamblea el sefior Rodolfo Dgarrio Ramirez—Espaﬁa
en su cardcter de Presidente del’ chsejo de Administracidn de la
ociedad, y actuS cemo Secretario el selior Jos& Manuel Muradas

odriguez, por resultar serlo del propie Consejo.

El Presidente designé Escrutadores a 1los seficres Manuel
erndndez Rodriguez y Alejandro Magafia Hoyos, gquienes daspués.de
ceptar sus cargos revisaron los titulos de acciones exhibides por
os asistentes y prepararon la Lista ge Asist;ncia en la cual

ig eron constar que estuV1eron representadas en la Asamblea 1a

otalidad de las acciones suscritas, pagadas y con derecho 'a vots

n qua se divide el capital social de Comsultoria Ambiental
eintiuno, S.A. de C.V.

representacién de ERM-Southwest Inc., y Manuel FerniAndez Rodriguez,




ORDEN DEL DIA

Informe del Consejo de Administracidn scbre el estado de
las operaciones de la sociedad al 31 de diciembre de
1850, incluyendo el informe del Comisario. Resoluciones
al respecto.

Aumento del capital social en su parte variable en la
cantidad de $957000,000.00 M.N., mediante la emisistn de
88,000 Auevas acciones. Adnisisn de nuevos socios ¥
transmisisén de acciones de la scciedad. Rescluciones al
respecto.

cambio.de dencminacién de la sociedad y modificacitn de
estatutos sociales. Resoluciones' al respecto.

Enigidn de nueves titulos de acciones de la sociedad.
Designacién o ratificacién, en’ su caso, de los miembros
del Consejo de Administracién y de.les Comisarios, tanto
Propietarios como Suplentes. Resoluciones al respecio.

Designacisén de Funcionarios de la sociedad. Resslucionés
al respecto :

otorgamiento ¥y revocaciSn de poderes. Rescluclones al
respecto. . <

Designacién de belegados de la Asamblea para formalizar
sus resoluciones.

La Asambiea, por unanimidad de votos, aprobs +tanto 1la

ntos fueron desahogados como siguad

PUNTO"UNd: El Presidente, en nombre del consejo de

nistracién, informd a la Asamblea sobre la marcha de la

gociedad y sobre las operaciones de la misma durante el ejercicio




nistracién de la sociedad ‘16s 'Estados’ Financieros que se

entaré&n a continuacisn-a ‘la conéideracién de la Asamblea.

Acte seguido =e pre-séﬂtéar"’én 2 1a. Asamblea los Estados
hancieros de‘ ia‘=sociedad al 31 de dicienmbre da 1830, y se
plicaron los pr:.ncipales rubros de los mismos. Asmismo el seficr
ntador pﬁblico Farnando Ruiz Sahaglin, Comisario de la sociedad,

i5 a la 2Asamblea 'Su informe resnecto a2 la veracidad,

o
ic:.enc:.a ¥ razonabilidad de la J.nformac:.én presentada por el

nse:o da- Adminlstracz_ﬁn a la propia Asamblea

Una vez que los accionistas intercambiarcn opiniones sobre el

RESOLUCIONES

"PRD'L'ERA ‘Se tien; por rendideo y se aprueba el informe que en
mplimiento del Axétic'iulo 172 de la Ley General de Sociedades
ercantiles fue presentado a la Asamblea por el Consejo de
ninistracién de la sociedad, respectc de la marcha de la misma y
sues operaciones realizadas durante el ejercicio ir;t:egular

mprendida del 16 de julie al 31 de diciembre de 1s90.™




"SEGUNDA. Se tiene por rendido el informe presentado por el

sario de la socisdad sefior contador pGblice Fernande Ruiz

gin en relacién con .los Estados Financiercs de ia misma al 31
diciembre d= 1930.

Agréguese al expediente del acta de esta
nblea copia de diche informe.w

"TERCERA. Son aprobados en todas sus partes los Estados

anciercs de Consultorfa Ambiental Velntiuno, S.A. de c.V. , 8l 32
diciembre de 1990;

en la forma en gue fueron 'p;esentados a la
onsideracisn de la Asamblea.m™

PUNTO DOS. En relacién con el segundo punte del Orden del Dia,
Presidents manifests gqua,

]

como era del conocimiento de los
esentes se habia gestionado a posib;.l.xdad de gue ERM-Southwest,
c. formard parte de 12 sociedad.

Siendo &sta una empresa con los

lismos propdsitos de la nuestra, teniendo una amplia trayectoria

esoria al nivel que el pals lo &sta requiriends. Siendo asi las

resulta conveniente analizar la posikbilidad de reestructurar

tenencia accionaria de 1a socledad, a efecte de que la

articipacisn de cada acc:.onista en el capital secial quede en la

oporc:.én qua los propz.oa acclonistas han convenido previanente,

nugiriendo que esta Asamblea resuelva aumentar el capital social en
ii;parte variable en la cantidad de $987000,000.00 ¥,N. mediante la

si6n de 98,000 nuevas acciones ordinarias nominativas, con valor
coinal de $1,000.00 M.N. cada una,
1

asi como las admisiones de
oclos que corresponda.




AY

El Presidente propusg Qque, -de aprobarse el sumento meneionado,
&Y las 98,009 nusvas accicnes Jue se propone emitir, se ofrecieran
su suscripeisn para ser pagadas a su vadlor nominal de
15000.00 M.N. cada una en el acto de la Asamblea. Asimismo, el
esiaente manifestd la cunven:.ancla de gque 18,000 acciones

edaran depositadas en la Tesoreria de la sociedad para ser

les requerimientos de inversién y

pltal:.zacién aprobadcs por el mismo mediamte los planes de opeién

de- compre de acciones Por los empleados de 1a sociedad cque en su .
mnento S& aprueben. En todo caso se respetaria el derecho
'eferente ‘de  los eiccionistas @ suscribir las acociones
presentativas del aumento de éa.pita.l en los t&rminos previstos en

ey ¥ en los estatutos sociales,

r
Tanto la accioniszta CONTRDLADORA TERP.A, S.A. DE C.V., por
ducto de su representante &l sefior Fernando Hernsndez de la
4 "como los seficres Rodolfa Ogarrio Ramirez-Espaﬁa, Ferna.ndo
iz Mcnasterio brieto, Javier Mufioz Orozco y 2lejandro Magafia
_os__, POr su propiso derecho, manifestaron que rentunciaban desde
Rorz-al derecho preferente que les congeden tanto 1a Lay comeo los
tatutos sociales a Suscribir cvalquier aceién Tepresentativa del
ento de capital propuesta, en caso de ser aprobado éste, ya
uera gue las ofrec.;l.era para guscri citn la prassnte Asamblea o gue
as que se ofrecerin al Consejs de Administracién por haber

ledado en Tesoreria.




Inc.

prasa.

tenencia action ia de la sociedad a efecto de gue 1a
icipac;én de cada accionlsta en el capital social gquede en la
=
oporeidn qua los propios acclonlstas han convenido prev1amente,
; -

oen- por esta Asamblaa las transmisiones de

- LA

ciones que habran de efectuarse.

La Asamblea, después da analizar 1o anterlnr, Y de consideraxr
;manlfestaclén de los, accionistas raspecto a su. renuncia al

‘echt de suscribir las evas acciones, por unanimidad de votos,

RESOLUCIONES

"CUARTA. Se aprueba la admisisén de ERM-Southwest Ino. como

"QUINTA. Se acuerda'aumantar el capital social, en la parte
iable de Consultorfa Ambiental Veintiuno, 8.A. de C.V. en la-

itidad de $987000,000.00 M.X. Y para representar tal aumento en

ste acto se emitan 98,000 acciones erdinarias, con valor nominsl

$1,000.00 cada una de ellas.®




i

Y R
PR L

Y Para su pago en 1a fecha ge
mismas acciones que en este acto son suscritas y

dgadas por EﬂH—Southwest,

Inc.

en virtud de 31a
N
ifestada por los restantes accionistas a suscribir ias

renuncia

acciocnes
quie les pudieran corresponder ean ejercicio de sy de:

recho de
eferencia. w

+ Para ser ofrecidas bor el Consejo de Aéministracisn para
iSuscripoisn y page en la fecha, ‘al valor ¥ conforme a los demss

"OCTAVA. Se autorizan lag

siguieptes transmisiones de




hcciones Actionista Acciones

Epnadenadas Admuiriente _Adguiridas

Srnando Ortiz Monasteric 2,000 FRM-Soutwest Inc. 2,000

entroladora Terra, S.A.de 6,199 ERM-Southwest Inc. 6,189

y. .
{lejandro Magafia Hoyos 1 ‘ Manuel Fefmdndez R. 1
BTavier Mufioz Orozeo 1 ERM-southwest Inc. 1

TOTAL 8,201 : g,201."

YHOVENA. En virtud de las Resdluciones que anteceden, 21

pital social da Consultoria Ambiental Veintiuno, S.A. de C.V.
asciende a la cantidad de $198’,000.00:G.'..0'D M representade por
58,000 acciun.es; da ese capital 5100'000,000.06 M.N. corrssponde
cépital minimo fije y 1la can‘&f&ﬁ?::@e 4987000,000.00 M.N.

rresponde a la parte variable, _tumal se encuentra

iental vVeintiuno, B&.A., de C.
transnisiones a que se refiéj:'_le la Resolucién Octava anterior

quedarad distribuide entres los accicqi:sta.s en las proporcicnes gque

ERM~-Southwest Inc. 88,200

Fernando Ortfz Monasteri 18,000

Controladora Terra, S.A. de c.v. 73,798
Rodolfo Ogarric Ramirez-Espafia 1

Manuel Farndndez Rodriguesz Y1 . A i 1

Total ' 180,000




- PUNTO TRES, Pasando a t":atar._-_el tercef bu.nto del Orden del

el Presidente manifests. g_ los accionistas sobre la

Hricia Y necasidad, de que s= refornen algunos

J.ales a fin de que se ajusten a los

L4

ntercamh:l.o J_mpres:.onas sobre la propuesta
erior v despu s de revisar cu:.dadcsa:mente el proyecto de nuevos

% iculns e 1a soc:.edad por unanimidad de votos, adoptd las
uientes i )

b

RESOLUCIONES

ot

reformen los articulos primero, sexto,
declmoctavo y trigésimo segqundo de los estatutes
e adiciond el artfcule Sexto A, cuedande ds la

" PARTICULO PRIMERO: La dencminacién de la sociedad es "ERN
MEXICO",

e irf seguida de las palabras SOCIEDAD ANOHIMA DE
CAPITAL VARIABLE o de su abreviatura, S.A. de C.V."




sién de q'ue sean objeto las acciones representat:.vas del

1tal social, con 1la expresisn del’ sus_criptuz-"o, poseedor

En los términos del Articulo 130 1a Ley General de Sociedades

rcantiles, los ascionistas de 1la sociedad no podrén transmitir

- acciones a persona alguna a menos que obtengan previamenta

. s
:I:Prizncién del Administrador Unico o del Consejo de

istracidn) segin sea el caso, ¥ esta circunstancia se hars
onstar en ‘forma

oStensible en .los titulos definitives o

ificados p‘ovisionales que se emitan., Dicha auterizacién se

Botorgara de acuerdo con las siguientes bases:

Sou b ot =

a) El eaceionista interess3c en vendsr sus acciones lo u

otificard por escrito”al Conseid de Administracidn, por conducto

su Presidente o5 -al Administrador Unicd, segin sea el caso,

icando el nGmerc de acciones que desea enajenar, asi como las

fdenss condiciones de la enajenacién.,



e

tablecide en este Artfcule, I "f_u'_"lqs- -_d;.-_“mas“ condiciones de su

- e} Los acdignisﬁgsﬁiendr&n un plazo de guince dias naturales
ntados a part;r de la fecha - en que reciban la notificacisn
eﬁalada ena‘el: inclso b} gue antacede, para informar al
istrader ﬁhzco [-) al Prasidente del Consejo de Administracién,

éﬁn saa:ei caso, sobre el nimero de_ac:icnes gue cada uno de
1os deéée adquirir en ejercicic de su deredho de preferencia. Si
arios accﬁcnisﬁas‘desean ejercitar este derecho, cada unc de ellos

' &“?dekéﬁhbgbﬁuuéomprar las acciones ofrecidas en venta en
fropftcisn al nimers de acciones de gque cada une de elles sea-

2 eaor en la sociedad, excluyendo rara efectos de determinar tal

crcié §!gt§§m?ro de acciones ofrécidas en venta Yy el nﬁmero de
. LRl W, e

. e
88 acciones prcp

;fad qa aquellns accionistas qua no ejerciten su

de refarencla para ‘adguirir acciones;

Dentro de' los diesz dias naturales sigquientes a 1a

del plazo a que se refisra el pérrafo c) precedente, el

gtin sea el caso, notificars a los accionistas acepéables de la
erta el nfimero de las acciones ofrecidas en venta gque a cada uno
esellos les corresponda adquirir conforme a la proporeién gue se
én la en el pérrafo o). Tal aceptacitn de la oferta de venta s6lo
igars al accionista oferente en case de que la aceptacisn cubra

totalidad de las acciones ofrecidas en venta,




" el Administrador Unido' o el Consejo de Administracién, segtn

&l caso, de acug;:do con lo sefialado Y los comp:;ador'es pagarin

':Lere elA pé.:.jra_i_?{_o: d) precedente, Una vez gque las’ accicnes sean
& el precio de 1las mismas sea pagado, el

strador Un_.xco o el Conzejo de Adm:.nis’tracién vigilara gue las
if:.cac:.cnes cox:respondie.ntes a Ila transmisién de acciones gean

" en el Registro de Accicnes de 1la sociedad. 5i los
dionistas no adquieren teodas o parte de las accliones ofrecidas en
f¥enta, o no pagan el brecioc de las mismas dentro del plazo antes
ciona{do, el Administrader Unico o el Censejo de Adninistracién,
g'fzn sea el caso, autnrlzara la venta de las acciones restantes =
lgujer tercera persona elegida primeramente por el el Consejo
istracién o el Adninistrador Unice en casoc de gque no se

a comprador algune por dicho Consejo o Administrador 21

nistas vendedoi eligird comprador, siempre y cuando dicha

arcers personé né‘ enga por cuenta propia o ajena un interés
: .a'.;:iQ al de la sociedad, a juicio del administrador Unico o del

ejo de Administracisn, segn sea el caso.

£) 51 el acc_ioni;ta. oferente quedare fa\cultado para enajenar
terceros las acc:];oﬂes' ofrecidas en venta debers efectuar tal-
nta a terceros dentro “cie un periode de tres meses a partir de la
onclusién del procedimiento bara el ejercicio del dereche de
3ferancia regulade en el p&rrafos precedentes, a un precio ne
ng al ofrecido a los demis accionistas, en el supuesto de que la
ta a2 terceros no se consumare ¥ la correspendiente inscripcién

el Registro de Accionistas no se efectuare en dig:ho plazo de
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ofrecar en

Pt Y

Toda enajenacisn s%f;p:%;veﬁdg- efectuar en contravencién da

dispuesto en este Articulo serd nuia y por lo tanto no producird

ecto alguno.

féréncia establecido en los parrafos
"aplicard cuando 14 transmisién de acciones sea

aprobada por ell '~ fayorable del 85% de las acciones

presentativas’ del cap:"._tai.'spcial emitidas a la fecha de dicha

" "AR"I‘IACT;IAI..';‘: ; éﬁXTD Zf:.},'_ji;E‘l Conseje de Administracidn o el
istrador Unice, seglin csea e\ caso, pedré constituir, en
M wli

dpeien deoo

les mismoé ES

Mijgage de transmisitn, se tomard el valer que resulte
: - SURREFERE mesomiee
= alte de entrs las wiguientes: i) EL 150% del valor contable de
% accliones en libres al mes inmediato anterior a la transmisitn

i




ancieros al final del mes c_:aie;:i;la:;io anterior al mes en que se

otitique la enajenacién, de confornidad con los "bogar aplicados
;;sistentemente por el Comlsario; ma‘s b} en el caso Ge que la
ciedad hubiese realizado actividades por 48 meses o mis de
alendario consacutivos anteriores al mes en que se notifigue la
ajenacidn, el producte de multiplicar un factor de 4 por el
omedio Ponderado de la Ganancia Neta Ajustada por accién, como
se define;- en el caso de que dichas actividades hubiesen sido

Or menos de 1os 48 meses consecutivos indicados ., entonces el
omedio Pcnde.rado d¢ la Ganancia Neta Ajustada por aceisn se
tiplicars. por~- el ntmero gue resulte de dividir el nGmero

ectivo de meses de actividades consecutivas entra doce (12).

¥ El Promédio de la Gananc:.a. Neta Ajustada por accién se
lcularsd en base ala totalidad neta ajustada por deocidn por los
es (3). afies calendario de deoce messes mis recientes ¢onsecutivos

\rante 1los cuales la sociedad ha estado en operacisn.

L
A) determinar el némerc da periodos de 12 meses calendario
nsecutzvos con el obkjeto de efectuar el célcoule requerido bajc el
seﬁte, el nlmerc da dichos perfiodos sers determinade al
ontrario del ordsn cronolégico comenzando con el mes calendario
p:r:eceda inmadiatamente al mesz en que se ha notificado de la
Jjenacisdn, gm considerar el periede contable utilizsdo por la
ciedad con propSsitos financierss o fiseaies. Para cualquier
freriodo de doce {12) meses calendario consecutivos de esa Indole;
utilidad neta ajustada por aceién serd equivalept,a a la
iIidad neta ajustada como se define en el presente, de la
:ciedad durante dicho periodo de doce (12) meses calculada de

cuerdo con los "PCGA' aplicados consistentemente, dividida por el




w

y
H
I3

fizado de la enajenacisn. La utilidad nets ajustada de 1la
iedad para cualguier perfodo de doce (12) meses serd equivalente
fa-suma de: (i} La utilidad Neta de azcumulacidn de la Sociedad

cualguier periodo de doce ([12) meses nis (ii) dividendos

gados © acumulados a los jefes Yy accionistas de la Sociedad

furante diche pericde de doce (12} meses. Pa}'a el ajuste de

ividendos, el momentoe para los pagos en efectivo no seri lo
encial. Parz cualquier pericdc de doce {12) meses de esa Indole,

dividendos acumuziados se relacionaran solamente con el

sempefio financiere durante ese pericdc. 51 diche pericdo da doce
_'(:S“r meses incluye mis de un afic fiscal, los dividendoz acumelades
basardn en una porcidn prorrateada de cada afio fiscal, tomar en

ideracién las ganancias y pérdidas reales.

La Utilz&ad Neta Ajustada Por Accién por cada perioda de dece
'2) meses calendarlo consecmt:.vo respectivo se compensarad como se
tablece a.continuacién para detarm:.nar la Dtilicdad Neta Ajustada
medio Compuesta por Accién para todo el periodo utilizada al

cular el Valor de Mercado de las Accicmes. De esta manera, en

so de gue la Sociedad haya estado en cperacién durante tres {3}

mis periodos de.doce (12) meses calendario consecutives, la

11idaa Neta Ajustada Promedio Compuesta por Participacisn de las

iones serd calculada simande una cantidad igual al resvltade de
factor compuesto de tres (3) multiplicade por la Btilidad Neta

istada por Participacién por el pericdo de doce (12) mneses

ndario mfs reciente, mis una cantidad iqual al resultado del

ctor compuesto de dos (23 multiplicado por la Utilidad Neta
Flstada por Participacisn por el siguiente periode de doce {12)

eses calendario anterior, mis una‘cantidad igual al resultade de




&

8i la Sociedad ha estado en operacisn durante sélc dos (2)

‘iodos de doce {12) meses se multiplicari por un factor compuesto

1l a tres (3) 'y &l siguiente periode precedente de doce (12)

eses serd multiplicado par um factor compuesto icual a dos (2), ¥y
A e

;3 este caso, la Utilidad Neta Ajustada Promedio compuesta por
icipacién serd calculada sumando la Ganancia Neta Ajustada por
3ci6n de dos afios, cada una compuesta come se acaba de describir,

jdividiendo la suma resultante por la suma de los factores

uastos en este caso una cantidad igual a cinco (5) {342=5},

asc de gue una parte fracciqnaria de un periodo de doce (12) meses

glendario se deblera usar para calcular la Ganancia Neta Ajuﬁtada.

* medic Compuesta por Participacién, entonces, con el objeto de

sterninar e§ promedic compuesto como se establece én este

bineiso, la Ganancia Neta Ajustada por Accién por dicho pericdo

rto se dividirad por el nmere de meses calendaric en dicheo

triodo corto y se multiplichrd por doce (12) para obtemer una
tidad anualizada,

t
w

El factor compuesto per el que la Ganancla Mata Aduetada por
icipacidn se multiplicard al determinar el coeficiente

ompuesto aproplade para 1a Ganancia Neta por Particlpaclén por

‘che periode corto no seri de ungr,-do, 36 tres, sino sers una

4

rgccién, ciyo mmerader serd el resultado del nimere de meses

lendarioc por diche perfode corts multiplicade pnr.trés (3), si el

factor compuesto de una (1) multiplicade por la Utilidad Heta
ifitistada por Acclén por el dltimo de los tres (3) periodos de doce
meses calendario precedentes, y dividiendo la suma resultante

T:la suma de.les factorss compuestos en este caso una cantidag

WAk L .




eriodo corte oourre durante el pe_riodo de doce (12) meses
lendario mis reclente, o dos (2), =i el perfodo ocorts ocurre
ante el siguiente perfodo de doce (12) meses calendario
e.cedente, o une (1), gi el period-o corto ocurre durante el dltime
eriodo calendario de doce (12) meses precedente, cuyo denominader
& doce (12). Asizpismo, después de gue la Ganancia Neta Ajustada

Participacisn por 1los periodes cque ‘se han tomado en

esuliados, el nGmerso por el cual se dividird dicha suma serd la
a2 de dichos factores compuestos. De esta foma, si el perfiodo
otal tomado en cuenta es de ve:.nt:.seis (28] neses en lugar de tres

)} afios, el denominador de la fraccisn antes menc:.ona:ia seri cinco

un sexto (5 1/8) (3+2+2/12) en lugar de seq._s (6"

"ARTICULC DECTMOSEXTO.~ Para qua las Sesiones del Consejuﬂ de
nist.rac:.ﬁn Y sus resoluciones sean v&lidas, se requerirs 1la
asistenc:l.a de la mayoria de sus n:.embros, sin embargo cuande se
trate de resolver respecto a los bonos extracrdinarios para

enpleados, los honoraries pagadoe a accionistas. 'pcr asesorias

cnicas Y de operacién y el pago de-dividendos, serd necesario que

resoluciones sean aprobadas por lo mencs per el voto favorable

l 75%-de sus miembros. En el caso .de pago de dividendos, serg

ticulo, a fin de gus puedan ser sometidos a la consideracién de
a Asamblea de Accionistas.v




“ARTICULO DECIMOCTAVO.- E1 Consejo de Administracisn tomars
rescluciones por mayoria de votos del total de sus miembros,

1lve lo dispuesto en el Articulo decimosexto de estos estatutos.

.
s actas de cada Sesién de Consejo serfn registradas en un libro

"ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Para que una Asamblea

acrdinaria da Accionistas se considere legaliiente reunida poxr

de Accionistas podrin celebrarse

os el cincuenta por ciento del Capitel Social, E:I;.n embargo si en

lea se pretende acordar una disminueién o aumento del

'-éer& indiséensa.ble ‘la aprobacifén de por 1o menos el

Batenta y cind': por ciento del Capital Social, para que- las
asoluciones pue.dan ser validas, asimismo si la Asamhlea quisiera

cordar respects a una :ceforma al Artfeulo Sexto de estos estatutos

Serf necesario gue las resolucioneg sean‘tomadas por unanimidad de

Stos, que representen el total del Capital Socfal.




p”:- ! NE&@!,
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Para las Asambleas Especiales se aplicarin las mismas Teglas
15tas eh este Articulc} pero referidas a la categoria especial

zociones de que se trate.®

§. PUNTO CUATRO. En relacién al cuarte punto del Orden del bia,

- Presidente gcomentS gue come resultado de las resclucicnes

adas en el pﬁﬁto dos y tres de esth Asamblea, resulta necesario

RESOLUCION

'-"DECIHOPRIMERA" Se aprueba canjear los actuales titulos de
ceitlies por unos nueves los cuales g& denominarén "Emisién 919, y

stargé a los establecidn por los estatutos sociales y al

'1 Articulo 125'de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles,"

"DECIMASEGUNDA. Sa acuerda en entregar titulos de accicnes por

1 total de capital social, por lo gue 18,000 accicnes

épresentativas de la parte wvariable, sa 'ﬁonseryar&n' en la

esoreria d¢ la sociedad pendientes de pago.®
: : : j 4




PUNTO CINCO. En relaciﬁn con el :;u:.nto pu.nto del Orden del

el Presidente manlfesté a log acc:.onist:as gque ha recibide

rsas propuastas para 1a
4

integracién_ del cansajo de

Iguez al cargo de Presidente y Secretario de la sociedad,
pectivamente,.”

Presidente
Secretario

Paul X, Woodrufs
uglas S. Diehl
chard Fuller




Directcr General de la soc::.edad, proponiendo iz des:.gnaca.én del
enor Fernando Ortiz Monasterio para desempefiar dicho cargo.

4

La Asamblea, por unanimidad de votos, adoptd la siguiente

RESOLUC IoN

"DECTMOCUARTA. Con efectcs a partir-de la fecha de la presente
amblea se dasigna al sefor Fernando crtiz Monasterio como

"DECIMDQUINTA. Con el efecto a partir de la presente Asamblea
confiere, sin perjulcio de las facultades gue le hayan side
B0 orgadas previanente, se otorgan a los sefieres aAlejandro Magafa
oycs Manuel- Fernandez Rodriguez ¥, Fernando Ortiz Mopasterio, para
e lo ejerciten ¥ njunta o separadamante, indistintamente, el
_der general de l;‘énc1edad con todas lis facultades ganerales y
peciales que a continuacidn se sefialan:




LI

a) Para pleitos ¥y cobranzas, gque se 8
dcultades ganerales y especiales. gue requiaran de cliusula
espacial de acuerde con 1la ley, sin_ limitac:usn alguna de
tohformidad con lo éispussto por el primer pirrafo del arq;pulo dos
quinientos cincuenta y cuatro del c5digo civil para el Distrito
eral y artfculos correlatives en los cédiges Civiles de los
stados - de la Repfihlica Mexicana, estando por tanto facultados en
f0ima enunciativa mis no limitativa para representar a la sociedad
& toda clase de autoridades civiles, penales, administrativas y
borales, para Gesistirse atn del juicic de amparc; para’
a.nsig:.r, para somete.rse a arbitraje; para formular y absolver

ciclones; para' recufs’a"x.:“jueces ,b_pa.ra coadyuva.r con el Ministerio

pagcs ¥, en ge".’zﬁ::al para ejecutar todos
3 re istos por la ley, asi como celebrar

_A. ¢ o tercera interesada, tamto en la
iera da sus etapas, como pa::'a absolver

posiciones;

d) Para suscribiry titulos de crédito en los términcs del
ticulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, en el entendido que' esta  facultad deberé ser
jarcida conjuntamente con cualquier ctro de los’ apoderados de la
enpresa con la misma facultad;




e) Para abrir, operar y cerrar cuentas bancaprizs & nombra de

sociedad girar y designar a las personas gue puedan girar contra
nismas;

£y Para conferir poderes generales y especiales en
minos de los pérrafos a), b), ¢), 4} y e) antériores,
cultades de substitucisén, asf como revocar los poteres
_iefen sido otorgades por la scciedad.!

s

-~

PUNTO OCHO. En relscién con el octavo punto del Orden dma,
Asamblea por unanimidad de vctos, aa' ﬁﬂ‘.o 1a siguiente

ALY

"OHECTMOSEXTA, Se c‘les:g-na - 1as ‘seﬁcres Fernande Ortiz
onasterio, Rafael Robles Miaj ,Ernanﬁo‘ Hernindez de la Rosa,
legados de esta Asamblea, parec IQue conjunta © separadamente,
alquiera. de elles, realice cua.nto ac:l:u zea cenvenientes, bpara
rmalizar y dar efecto a :3as resolucmnes de esta Asamblea®en

Epac:.al el otorgamiento de'”poaér.gs adoptado al tratar el punto
épt:.mo del orden del Dia."

No habiendo otre asuntd qua tratar se suspendlé la Asamblea
foor el tiempo necesario gara r_eﬁa‘ctar la presente acta, la cual una
fvez leida fue aprobada per 1os accionistas, y firmada por el

ésidente, el Secretario y el Comisario, asi come por el sefior

ouglas 8. Diehl invitads a la presente Asamblea.

] Sa hace constar ;_me dui':a:a‘\te el tiempo en que se' desarrolld
eta Asamblea desde su inicie hasta. su terminacién, estuvieron

esantes todas las personas que en ella intervinieron.

sbn anexados al expediente de esta acta, ejemplares de los
iguientes documentos: '




B

c)
-3

Se levants la Asamblea a las 14330 horas del 18 de Octubre de

w—%@% \ %m"

Lista de Asista D
Informe del comisario y.ﬁsfados Financieros al 31 de
diciembre de 1950. 2 C

Cartas Poder; ' ¢
Diversas ﬁrcpuestas~de accionistas.

-

eT‘Fernéndez driguez
Presid Secretario

gFfunand;éRuig/sahagﬁn _~bouglaz 5. Dishl

SIfoogadrio Ramirez—Espaﬁq

9504

igario

mOLACU

e

Paul H. Hwoodmplff,




En atencién g l{ }

[ SPHTI600 CORTIHA tATAPT

BN cepresentaclén de

CONEUL TORIA ARFTENTAL

Esta Secrafarlz concede Permiso para cambiar ja daneminacin,
DE: CONSIL TORTA ANBIENTAL VEINTIUHD SACY
A DN HEXICD SAry

N
CONCEDIDD a i3
formar sy escritira  eonstiivilvg

esta deberd contener Iz cliusuia
nle qua sefiala ef artleulo 31
Inversién Mexlcana ¥ Reguiar |z

solicltante  permisg para re-
BR los  términos  arring - especificados,
2 qus alude o artlguip 30 o el conve-.
de! Reglaments de ia Ley para Promover fa
Inversidn Extranjers se¥iin sea el caso,

’
. Lo anterior se comunica con fundamento en ef arifcylg 27 Cons-
titugional Fraccign I 1 de sp. Ley Orgénica,

17 de fa Ley para Promover
la Inversién Mexicana ¥ Regular 12 inversidp Extranjera y en |os 1érmi-
nos del Artlculs 28 fraccién v de 1 Ley Orpénlca ds 12, Adminlstracidn
Pibllca Federal. Este permisp dajara_ de  sgrtir  efegips st no se hace
% Uso de! mismao dentro de o5 90 gias héblles slgulentes a (a fecha de sy
e expedicidn. -

Tlatelolco, D.F., a 1%

1

de .luli_a de__ 3%%1
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SUFRAGIO EFECTIVD. NO REELECCION EXTERIO kgs

EL SUBDIRECTOR DE SORIEDALES
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) vérsidn Mexicane y Regulaer le Inversidn Extranjara, se . -

b

BEHTAL VEINTIUND®, SOCIERAD ANONIMA DE CAPLITAL VARIABLE &

PI0N DUNERAL DE ASUNTDS JURIDICOS.
FIoH DE PERMISOS ARTICULD 27 COMST.'

142,742

RICO ALVAREZ Y ASOCIADOSy SCo,
AUSTD RICD ALVAREZ
iage ANTONIO MAaNZANEROD
NOTAKIAS ASDCIADAS & Y 138 .
calle minerva no. 44 esq. ceres . 2 )
cot. crédito constructor.deleg. benito jubrez FLe TN
03940 wméxicor dafe N :
t e ls! 5342014 534 2464 g
telefer Nol 524 4831 \

FOLID, *4%401°

ihRIﬁ DE RELACIONES EXTERIORES.

ABUNTOY AVISD NOTARIAL.

imisnto o 1o dispussto en el articalo 32y Froccidn
rafo cuario, del Reglamenio de le Ley pera FPromover

ta que con fecha 13 de noviembre de 1991 en escritura
42,742, se protocolizd el permiso Ho. 109030204y
Foombior  le Denominacién  Socicl de 'EONSULTORIA

FXIC0*, SOGIEDRAD ANONINA CE CAPITAL VARIALBE.

ATENTAHRENTE
Noterio Piblico HNo. 6
del Distrito Fedsral

| e
______,--——'ch. FAUSTD RICD ALVAREZ.




INSERCION

ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL.

EN TODOS LOS POQ:E&ES GENER‘ALES PARA PLEITOS Y
COBRANZAS BASTARA QUE SE DIGA QUE SE OTORGA CON TODAS
LAS FACULTADES : GENERALES".Y ESPECIALES QUE
REQUIERAN CLATUSUEA ESPECIAL, CONFORME A LA LEY, PARA
QUESE ENTIEND_% CONFER‘IDOS SNLMTACION ALGUNAf - = =+ -

EN LOS PODEELSYGENERALES PARA ADMINISTRAR BIENES,
BASTARA EXPRESAR QUE SE DAN CON ESE CARACTER PARA QUE

EL APODERADO TENGA TODA CLASE DE FACULTADES
ADMINISTRATIVAR & v cii e meiiomnancdananamsmnmnrnommanuan

i 5
o
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A

EN LOS PODERES GENERALES PARA EJERCER ACTOS DE
DOMINIO, BASTARA QUE SE DEN. CON ESE CARACTER PARA QUE
EL APODERADO TENGA TODAS: LAS" FAGULTADES DE DUENO,
TANTO EN LO RELATIVO A LOS BIENES, COMO PARA HACER TODA
CLASE DE GESTIONES, Y AFIN DE DEFENDERLOS ------------------

CUANDO SE QUISIEREN LIMITAR EN LOS TRES CASOS ANTES
MENCIONADOS, LAS FACULTADES DE LOS APODERADOS, SE
CONSIGNARAN LAS LIMITACIONES, O LOS PODERES SERAN

SPECIALES.: =~ - - - s nsamenncameasasasanncscaannmsnnn=

LOS NOTARIOS INSERTARAN ESTE ARTICULO EN LOS
TESTIMONIOS DE LOS PODERES.QUE OTORGUEN. - - -~ - = » - -

AGN-08
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CIENTO CUARENTA 'Y DOS MiL SETECIENTOS CUARENTAY DOS

DE FECHA OCHO DE NOVIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y UNO ———

. ‘ . 4
COTEJADA CON SU ORIGINAL MISMG GUE SE ENCUENTRA AUTORIZADO POR
EL NOTARIO PUBLICO NUMERO SEIS DEL DISTRITO FEDERAL, LICENCIADO
FAUSTO RICO ALVAREZ - .

MISM.O QUE OBRA DEPOSITADO EN EL ARCHIVO GENERAL DE NOTARIAS DEL
DISTRITO FEDERAL, Y SE EXPIDE EN USO DE LA FACULTAD QUE ME
CONFIEREN L.OS ARTICULOS DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO FRACCION V, VI
DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE Y DEMAS RELATIVOS APLICABLES DE LA LEY
DEL NOTARIADO VIGENTE PARA EL DISTRITO FEDERAL, COMO TITULAR DEL
ARCHIVO GENERAL DE NOTARIAS DEL DISTRITO FEDERAL, PARA. EL

NOTARIO _ﬁUBLICO_ NUMERO SEIS ' DEL DISTRITO FEDERAL, COMO
CONSTANCIA

‘LA PRESENTE® COPIA VA EN CINCUENTA Y SEIS FOJAS UTILES CON LOS
REQUISITOS LEGALES.

MEXICO, DISTRiTO FEDERAL, A NUEVE DE FEBRERO DEL DOS MIL CUATRO.—
DERECHOS $2,188.00 _ TITULAR DEL ARCHIVO GENERAL DE
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