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[L.a historia de Clariant

= Clariant

1995

Creacion de la matriz
Clariant Swiss como
escision y consiguiente OPI
de la divisién de quimicos
de Sandoz

1997

Adquisiciéon del negocio de
productos quimicos
especializados Hoechst
AG

2000
Adquisicion de British BTP

De 2001 a 2007

Venta de varios negocios
de mayor tamafio por
dificultadas financieras
derivadas de la adquisicion
de BTP

2006

Adquisicion de Ciba
Masterbatches

Venta de Pharmaceutical
Fine Chemicals

2008

Cambio de direccién

2009

Lanzamiento de la
Excelencia de Clariant

De 2009 a 2010

Fase de reestructuracion

CLARIANT

2012

Reposicionamiento de la
marca Clariant

Introduccién de una nueva
mision y visién corporativa

2013

Apertura del Centro de
Innovacion de Clariant en
Francfort (Alemania)

De 2013 a 2014

Venta de 5 negocios

2014

La sostenibilidad

2015

Creacion de los Global
Business Services
Clariant celebra su 20.°
aniversario

2016

Adquisicion de Kel-Tech
y X-Chem en EE. UU.

2017

Anuncio de una fusion
planeada con Huntsman

White Tale Holdings se
involucra

Resoluciéon de la fusién

Comienzo de la

-
CLARIANT

2018

SABIC se convierte en el
accionista principal de
Clariant al adquirir la
participacién de White Tale
Holdings

Clariant y SABIC firman un
memorando de acuerdo y
un acuerdo de gobierno

2019

Desinversidn del negocio
Healthcare Packaging

2011 se convierte en un pilar actualiza}cién dela
Adquisicién de Stid- estratégico estrategia
Chemie
Introduccién de los nuevos
valores corporativos de
Clariant
1995 2006 2011 2012 2015 2017 2019
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Clariant a simple vista: una empresa lider mundial en productos
quimicos especializados

4 399 0692 17223

Ventas 2019 (en millones de EBITDA 2019 (en millones de Core Business Areas Empleados 2019
CHF) de las operaciones CHF) después de partidas incluyendo operaciones
continuas extraordinarias de las interrumpidas

operaciones continuas

38 15.7 %

Resultado neto 2019 (en Margen EBITDA 2019 Sitios de Produccion del
millones de CHF) grupo en total, incluyendo
De las operaciones operaciones

continuas descontinuadas

después de partidas
extraordinarias de las
operaciones continuas

1 excluyendo la provisién de CHF 231 millones por una investigacion de ley de competencia en curso por la Comisién Europea
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Clariant a simple vista

VENTAS POR REGION en millones de CHF, total de 2019: 4 399 (operaciones continuas)

Europa . -
. P Asia-Pacifico
Norteamérica

Oriente Medio

América P
y Africa

Latina
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Tres Business Areas: el Portafolio Correcto para el Crecimiento Futuro

CARE CHEMICALS

La BA Care Chemicals esta integrada por la
BU Industrial & Consumer Specialties (ICS),
gue a su vez incluye Consumer Care,
Industrial Applications, Base Products, Food
Ingredients y Encapsulation Technologies.
Las nuevas unidades incluyen Electronic
Materials y Additive Manufacturing/3D
Printing. Dichas unidades tienen un claro foco
en segmentos altamente atractivos, de alta
rentabilidad y baja ciclicidad. La BA sigue una
megatendencia basada en estilo de vida y
refuerza la posicion de Clariant como
proveedora de productos ecoldgicos y
sustentables.

CATALYSIS

La BA Catalysis incluye la BU Catalysts y la
Business Line Biofuels & Derivatives. Desarrolla,
fabrica y vende una gran variedad de productos
catalizadores para la industria quimica y de
combustibles, lo que contribuye
significativamente para agregar valor a las
operaciones de nuestros clientes, garantizando
gue recursos finitos como energia y materias
primas se usen de modo eficiente. Ademas,
Catalysis esté en la vanguardia de nuevos
desarrollos de mercado, como la
comercializacion y el licenciamiento de
tecnologia de etanol celulésico.

NATURAL RESOURCES

La BA Natural Resources incluye las BU Oil &
Mining Services, Functional Minerals y, desde
julio de 2019, Additives. Presenta alto
crecimiento y baja ciclicidad, asi como fuerte
orientacién a megatendencias. Sus principales
factores de crecimiento son la demanda cada
vez mayor de especialidades quimicas de alto
valor agregado usadas en las industrias de
petréleo, mineria, alimentacion y embalaje, asi
como el creciente consumo de petréleo, gas y
metales comunes, impulsado por economias en
rapida expansion. Additives suministra
productos, tecnologias y aplicaciones altamente
personalizados, en especial para las industrias
de plastico, polimeros y electrénicos.
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Business Area Care Chemicals

UNIDADES Y SEGMENTOS DE NEGOCIO

— Industrial & Consumer Specialties: Consumer Care, Aplicaciones Industriales, Productos Basicos, Food
Ingredients, Tecnologias de Encapsulamiento

— New Business Development: Materiales Electronicos, Fabricacion de Aditivos/Materiales para Impresion 3D

CIFRAS FINANCIERAS CLAVE 2019

Ventas (en millones de CHF) Margen EBITDA Margen EBITDA después de Expectativas de crecimiento
después de partidas items excepcionales de las ventas anuales
extraordinarias ambicionados.
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Business Area Catalysis

UNIDADES Y SEGMENTOS DE NEGOCIO

— Catalysts: catalizadores de gas sintético, petroquimicos, de especialidad, de control de emisiones

— Biofuels & Derivatives: etanol celuldsico y productos derivados de la celulosa

CIFRAS FINANCIERAS CLAVE 2019

Ventas (en millones de CHF) Margen EBITDA Margen EBITDA después de Expectativas de crecimiento
después de partidas items excepcionales de las ventas anuales
extraordinarias ambicionados.
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Business Area Natural Resources

UNIDADES Y SEGMENTOS DE NEGOCIO

— Additives: plasticos, revestimientos y tintas, mercados de consumo
— Functional Minerals: purificacion, aditivos de fundicion, aditivos funcionales, segmentos de especialidad

— Oil and Mining Services: servicios de petréleo, soluciones de mineria y servicios para refineria

CIFRAS FINANCIERAS CLAVE 2019

Ventas (en millones de CHF) Margen EBITDA Margen EBITDA después de Expectativas de crecimiento
después de partidas items excepcionales de las ventas anuales?
extraordinarias ambicionados.

1 actualizado para incluir Aditivos
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Clariant como la Compania Lider Mundial en Especializades Quimicas

Nuestra intencidon es ser la compafia lider mundial

en productos quimicos especializados y sobresalir por
encima de la media en la creacion de valor para todas
nuestras partes interesadas.

Creamos valor a traves de la apreciacion de las
necesidades

— de nuestros clientes proporcionando soluciones
competitivas e innovadoras

— de nuestros empleados siguiendo nuestros valores
corporativos

— de nuestros accionistas logrando beneficios por
encima de la media

— de nuestro entorno medioambiental actuando de
manera sustentable
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Un Sistema de Valores centrado en Performance, Personas y Planeta

LA APRECIACION COMO EL MOTOR DE NUESTROS
NEGOCIOS DIARIOS

.anovadoras y
eS N ada
D _
Los éxitos sostenibles de la compaiia y la generacion de

valor solo pueden lograrse dentro de una cultura
corporativa apoyada por todos los que estan inmersos en
ella 'y que logra un equilibrio entre el rendimiento
empresarial, los intereses sociales y los objetivos
medioambientales.
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Performance: Creando Valor

VALOR EMPRESARIAL EN MILES DE MILLONES DE CHF

_
CLARIANT

14 -
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105
s
8.6
8 1 6.9 6.9 6 7.3 7.4 -
— [ e | B
6 1 > _ -
4.4 4.4 —
4 - 33 = A
2.8 - 7.2
5.4 5.6 6.3 5.8 6.0
2.8 2.7
1.6
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Valor empresarial @€  Deuda neta

Capitalizacién del mercado (incl. acciones propias)
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Personas: atraer y conservar el talento

Empleados 2019 (a tiempo Norteamerica Europa Asia-Pacifico
completo)

de los empleados estan
establecidos en los
mercados emergentes

América Oriente Medio
Latina y Africa
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Planeta: la Proteccion Ambiental como Impulsor del Crecimiento

OBJETIVOS MEDIOAMBIENTALES! PARA 2025 EN % BIEN ENCAMINADOS comparados con 2013

Reduccidén Reduccidén Reduccion de

de Consumo de de Emisiones Emisiones de

Energia .30 Directas de -30 Gases de -35
CO, efecto

Invernadero

Reduccion Reduccion Reduccion

de Consumo de Volumen de Volumen

de Agua -35 de Aguas 40 de Residuos? 35
Residuales

1 Por tonelada de productos producidos, 2 Gestién de residuos afectada Ginicamente por un aumento de desechos no peligrosos, p. €j., de residuos de yeso Logros desde 2013
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Estrategia de Clariant con una oferta de productos y soluciones mejorada
para aumentar el rendimiento

NUESTRA FORMA DE CUMPLIR LOS OBJETIVOS

FOCO EN AGREGAR VALOR REPOSICIONAR INTENSIFICAR MEJORAR LA
INNOVACION CON EL PORTAFOLIO EL CRECIMIENTO RENTABILIDAD
MEDIANTE D+l SUSTENTABILIDAD
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1. Foco en Innovacion mediante D+1

CIFRAS DE INNOVACION FINALES DE 20191

de gasto en 1+D en 2019 de ventas del Grupo Crecimiento a través de la
en CHF destinado a 1+D (incluyendo innovacion? (incluyendo
operaciones descontinuadas) operaciones

descontinuadas)

Centros Centros de Personal en I+D Colaboraciones Patentes
de I+D Aplicacion Cientificas
Técnica

1 Total Group incluyendo operaciones descontinuadas.
2 Contiene la contribucién al crecimiento tanto de Top Line Innovation como de Life Cycle Innovation. No se ha excluido de los célculos la posible canibalizacién de las ventas actuales provocadas por Life Cycle Innovation en ciertos casos.



20 Public, Publico, Performance, Sustentabilidad e Innovacién

—
Clariant Presentation, 01.04.2020 |
CLARIANT

1. Foco en Innovacion mediante D+1

NUEVOS PRODUCTOS DESTACADOS DE CLARIANT

<% Epseama™ —P, SynDane®

>
. . . -, _%

;37 Ingrediente activo pionero en la accion spbre el Catalizador para la oxidacién parcial de n-butano, para
RNA nc886 largo no codificante, que mejora el la produccion eficiente de anhidrido maleico. La
rejuvenecimiento de la piel, revigora sus habilidades innovadora microestructura y composicién quimica de
de autodefensa y preserva su juventud. Es extraido SynDane® ofrecen excelente rendimiento, selectividad
del alga marina Laminaria japonica (Kelp o Kombu), y estabilidad operativa. El formato del catalizador
conocida como “superalimento del mar”. reduce la pérdida de presion y ahorra energia.
AddWorks®PKG 906 Circle HOSTAFLOT® 7257 and HOSTAFLOT® 7800
Composicion estabilizante de polimeros que mejora ) Substituto de los colectores a base de xantato en
el reciclado de residuos plasticos en la fabricacion operaciones de minas de sulfuro, lo que ofrece
de peliculas de poliolefina. Permite aumentar en opciones mas seguras de manejo y desecho,
hasta un 30% el contenido reciclado de las peliculas, reduce los gastos de capital y aumenta la vida util

sin pérdida de calidad ni de la eficiencia del proceso. en comparacion con colectores base xantato.

1 SynDane® es marca registrada por Scientific Design Company, Inc., registrado en USA y otros paises.
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2. Agregar valor con Sustentabilidad

HECHOS Y CIFRAS

Objetivos medioambientales
ambiciosos

Entre las compaiiias
lideres en ratings como el

de la cartera de productos
cumple los 36 criterios de
sustentabilidad?

De los proveedores de materias
primas cubren evaluaciones de
sustentabilidad?

Miembro de

1 Para negocios continuos, 2 Tasa de Accidentes con Tiempo Perdido, 3 incluyendo negocios descontinuados

productos destacaban
por la etiqueta EcoTain®!

Enfocados en promover la
circularidad de los plasticos
a traves de

y la

-
CLARIANT

A0.15'en 2019
comparado con el 0.33in
2012

Comprometidos con
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2. Agregar valor con Sustentabilidad

CONTRIBUYENDO AL DESARROLLO DE METAS SUSTENTABLES CON PRODUCTOS Y SOLUCIONES
INNOVADORAS Y SOSTENIBLES

GENDER CLEANWATER
FQuALITY ANDSANTTATION Ejemplos: tecnologia sunliquid®y catalizadores EnviCat®

Apoyando la accién climatica, al proveer fuentes alternativas de
energia y controlando las emisiones a través de capacidades en
biotecnologia y catalizadores

NO LERO GOOD HEALTH QuALITY
POVERTY HUNGER ANDWELL-BEING EDUCATION

Rl v

AFFORDABLE AND DECENT WORK AND 1 0 REDUCED
CLEANENERGY ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

&~

11 SUSTAINABLE CITIES 12 RESPONSIBLE
AND COMMUNITIES CONSUMPTION
AND PRODUCTION

aiiéz | CO

1 (=)
GOOD HEALTH 12 RESPONSIBLE INDUSTRY, INNOVATION

AFFORDABLE AND 1 3 CLIMATE
AND WELL-BEING

ACTION

CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

CGLEANENERGY

17 PARTNERSHIPS
FORTHEGOALS | SUSTAINABLE

DEVE‘!.OPMENT
@ GOALS

13 Soron 14 wonws | 19 oo 16 s
IHSTITUTIE:NS

Ejemplos: Tecnologia LE+ (por ejemplo Ecosil™ LE)
Apoyando el consumo y produccion responsable a través de
soluciones tales como los aditivos para fundicion, que permiten la
reduccion de emisiones dafiinas hasta en un 80%
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3. Reposicionar el portafolio

CARTERA OPTIMIZADA PARA UNA RENTABILIDAD SOSTENIBLE

Colex Spolka
Catalizadores
Oxiteno

CRM (Francia),
Champion, Gulf of
Mexico Oil Business
(EE. UU.), BayInk
(Alemania), Compafiia
de pigmentos
organicos, Jiangsu
Multicolor (China)

Productos
quimicos para la
industria textil,
productos
especializados
para papeleras,
emulsiones

Plastichemix
Industries (India),
VitaPac (Hong
Kong), Aerochem
(Suecia)

Detergentesy
sustancias intermedias,
servicios de
marroquineria
Tratamiento de aguas
(Sudéfrica), ASK
Chemicals/Compaifiia
conjunta

Beraca — Division
de salud y cuidado
personal (Brasil),
Companhia
Brasileira de
Bentonita (Brasil),
Kilfrost’s Aircraft
De-icing Business
(EE. UU., Asia)

Compaiiia de
almacenamiento de
energia

Compaiiia de
tratamiento de
aguas (Brasil)

Vivimed Labs (India), SQE
Olivene (ltalia), Carboflex
(Brasil), Kel-Tech

(EE. UU.), X-Chem LLC
(EE. UU.), Mining Service
Business of Flomin

(EE. UU.) Chemical &
Mining Services
(Australia)

Intensioén de
desinversion de
los negocios de
Pigments y
Masterbatches

-
CLARIANT

ACUERDO

de venta del negocio
Masterbathces

CIERRE

de la venta del negocio
Healthcare Packaging a
Arsenal Capital Partners
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4. Intensificar el crecimiento

MOVIMIENTO DE LAS VENTAS DE CLARIANT HACIA MERCADOS CLAVE

2005 2019

(operaciones continuas)

17% Asia-Pacifico Ameérica del Norte 15% 26% Asia-Pacifico Ameérica del Norte 20%
6% MEA
América 7% MEA
0 : Europa 49% Europa 34%
13% Latina Ameérica

13% Latina
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5. Mejorar la rentabilidad

CLARIANT EXCELLENCE COMO FUNDAMENTO DEL CRECIMIENTO SUSTENTABLE

— Entrelazar Operational Excellence, Commercial — Oferta efectiva de servicios comerciales
Excellence, innovation Excellence y People Excellence _ _
es una de las claves del éxito — Evitar los costes remanentes derivados de
liquidaciones

— Disciplina de costes en toda la compaiiia _ _ y
— Inversiones en innovacion y en proyectos de gastos de
capital (capex)

OPERATIONAL INNOVATION COMMERCIAL PEOPLE
EXCELLENCE EXCELLENCE EXCELLENCE EXCELLENCE
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People Excellence — Atraccion y Desarrollo de Talento

PEOPLE EXCELLENCE EN CIFRAS (2019)! ELEMENTOS CLAVE DE PEOPLE EXCELLENCE

Impulsar la eficacia individual, de los equipos
y de la organizacion por medio de un fuerte

Cargos directivos sénior Numero de empleados en las liderazgo.
cubiertos con personal bases de talentos locales,
interno regionales e internacionales Incidir conscientemente en los comportamientos

dia a dia para proporcionar una sensacion de
proposito a cada personay generar el
compromiso de los empleados.

Retencién del total de Revisiones de talento que
talentos derivan en pasos de desarrollo
y medidas laborales concretas

Atraer, retener y desarrollar y desplegar con
eficacia a personas clave, a fin de crear una
organizacion sostenible y de alto rendimiento.

Fortalecer las capacidades de las personas
por medio de iniciativas formativas a medida

Numero de participantes en Horas de formacion medias por y que alcanzan un impacto.

formacion participante

1 Negocios continuos
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Prioridades 2020: Mejorar el Performance a través de la Sustentabilidad
e Innovacion

ELEMENTOS CLAVE DE 2020 PERFORMANCE

— Foco en las principals Business Areas

— Indicadores de eficiencia seleccionados

SUSTENTABILIDAD
— Ejecutar la estrategia de sustentabilidad para contribuir

en el cumplimiento de los SDGs

INNOVACION

— Desarrollo de guias innovadoras con foco en la
sustentabilidad

— Colaboracion cercana con el cliente
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El Comité Ejecutivo

HARIOLF KOTTMANN
Executive Chairmant

Responsabilidades:
Group Auditing (en conjunto con

Chairmain of Audit Committee) Group
Communications, Group Compliance,
Group Human Resources y Group Legal

HANS BOHNEN
Executive Vice President y
Chief Operating Officer

Responsabilidades:

Business Line Biofuels &

Derivatives, Business Units Additives,
Catalysts, Industrial & Consumer
Specialties y Oil and Mining

Services, Digital4Clariant, Group
Technology & Innovation y las regiones
de Latinoamérica y Norteamérica

1 ad interim — no mas de 24 meses, por tanto, hasta antes del 24 de julio del 2021

BERND HOEGEMANN
Executive Vice President y
Chief Transformation Officer

Responsabilidades:

Business Units Functional Minerals,
Masterbatches and Pigments,
Clariant Excellence, Corporate
Planning & Strategy, Corporate
Sustainability & Regulatory Affairs,
Group Procurement Services,
Project Clariant 2021, Divestment
Projects y la region Asia-Pacifico

-
CLARIANT

il

STEPHAN LYNEN
Executive Vice President y
Chief Financial Officer

Responsabilidades:

Corporate Accounting, Corporate
Controlling, Corporate Mergers &
Acquisitions, Corporate Tax, Corporate
Treasury, Global Business Services, Group
Finance Services, Group Investor Relations,
Group Information Technology y las
regiones Europa y Medio Oriente & Africa



31 Public, Pablico, Performance, Sustentabilidad e Innovacién

Clariant Presentation, 01.04.2020

Descargo de responsabilidad

Esta presentacion contiene ciertas afirmaciones que no
son ni notificaciones de resultados financieros ni otro tipo
de informacion historica.

Esta presentacion también incluye declaraciones sobre
las perspectivas de futuro. Dado que estas declaraciones
sobre las perspectivas de futuro estan sujetas a riesgos e
incertidumbre, los resultados futuros reales pueden diferir
materialmente de aquellos expresados o implicitos en
dichas declaraciones.

Muchos de estos riesgos e incertidumbres estan
relacionados con factores que se escapan al control de
Clariant o a la estimacion precisa que Clariant pueda
hacer, tales como futuras condiciones del mercado,
fluctuaciones de moneda, el comportamiento de otros
participantes del mercado, las acciones de los
responsables normativos gubernamentales y otros
factores de riesgos, tales como: el momento de
lanzamiento y la fuerza de nuevas ofertas de productos;
las estrategias de precios de los competidores;

-
CLARIANT

la capacidad de la empresa de seguir recibiendo los
productos adecuados por parte de sus proveedores en
términos aceptables o en general y continuar obteniendo
suficiente financiacion para cumplir con sus necesidades
de liquidez; y cambios en el marco politico, social y
normativo en el que opera la compaiiia o en las
tendencias econdmicas o tecnoldgicas o en las
condiciones, incluidas las fluctuaciones de moneda, la
inflacion y la confianza del consumidor en el ambito
global, regional o nacional.

Se pide precaucion a los lectores para que no pongan su
confianza de manera indebida en estas declaraciones
sobre las perspectivas de futuro, que solo se refieren a la
fecha en la que se emite este documento.

Clariant no asume ninguna responsabilidad de emitir
publicamente ninguna revision de estas declaraciones
sobre perspectivas de futuro para reflejar eventos o
circunstancias después de la fecha de emision de estos
materiales.



