ORGANIZATIONAL CHART

Servicios Marinos del Sureste, S.A. de C.V. (ENERMAR)

CEMZA S.A. DE C.V.

José Luis Zavala Solis 50.00%
José Antonio Zavala Solis 50.00%
100.00%

MARINSA DE MEXICO, S.A. DE C.V.

Participation

José Luis Zavala Solis 70%
José Antonio Zavala Solis 20%
José Antonio Zavala de la Cruz 10%
CEMZAS.A.DEC.V.

100.00%
SERVICIOS MARINOS DEL SURESTE, S.A. DE C.V. Participation
Marinsa de México, S.A. de C.V. 99.00%
José Antonio Zavala de la Cruz 1.00%

100.00%
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Hugo A. Vera
Director




LICENCIADA ESTELA RENE VAUGHT MOSQUEDA, NOTARIO PUBLICO DEL
ESTADO, EN EJERCICIO EN ESTA CIUDAD, TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA
NUMERO SIETE DEL SEGUNDO DISTRITO JUDICIAL DEL ESTADO DE
CAMPECHE. --=-===== == e mmm o e oo e e e e e oo e eSS mmm S s s mommme s
CERTIFICO: Que la presente copia fotostatica constante de o fojas utiles,
coinciden fiel y exactamente con sus originales, que tuve a la vista y previamente he
cotejado, seguin consta en el Acta nimero _1% 3 de fecha _0OY de AL\ de

70122 que obra a fojas __ A0 del Tomo AN del Libro de Registro de Cotejos a
T = e[ TRt

PARA CONSTANCIA EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION EN LA CIUDAD DEL
CARMEN, MUNICIPIO DEL MISMO NOMBRE, ESTADO DE CAMPECHE, ESTADOS
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UNIDOS MEXICANOS, A LOS Cuolco DIAS DEL MES DE __ A\, 2 DEL
ANO _ 2622 = DOY FE, ---mmmmmmmmmmmmmmmmmmmeme o s s eme e e e e e
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