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Introduccion

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 16 fraccion VII, del Decreto por el que se
reforma el diverso por el que se crea el Instituto Mexicano del Petréleo como Organismo
Publico Descentralizado publicado el 26 de agosto de 1965 publicado a su vez en el
Diario Oficial de la Federaciéon el 31 de octubre de 2014(en adelante Decreto IMP), se
emite el presente Manual de Organizacion General.

Este instrumento es de caracter normativo interno cuyo contenido constituye el marco
referencial de la estructura, objetivos y funciones de las unidades administrativas que
conforman el Instituto, facilita la ejecucion de las actividades, brinda una vision precisa
de la distribucion, diferenciacion y congruencia de las mismas con los objetivos
estratégicos institucionales y aporta elementos para instrumentar decisiones con
oportunidad.

El propdsito del Manual de Organizacion General es mostrar una vision de conjunto del
Instituto, en el que se plasma su esquema de organizacion con unidades administrativas
dedicadas en su quehacer cotidiano a los propésitos fundamentales de la investigacion
y el desarrollo tecnolégico, el escalamiento, la prestacion de servicios técnicos
especializados, la innovacion, la comercializacion de productos y tecnologias resultantes
de la investigacion y la formacion de recursos humanos altamente especializados,
requeridos por las industrias petrolera, petroquimica y quimica.

En este documento se definen las funciones encomendadas a cada unidad
administrativa, con un enfoque hacia los objetivos estratégicos planteados, mediante el
establecimiento de una organizacion con una coordinacion lineal y jerarquica,
delimitando responsabilidades, que a su vez proporciona orientacion a los o las
servidores(as) publicos que integran el Instituto.

El nuevo enfoque y la implementacion de la politica energética estan cimentando las
bases para que se contintie con los esfuerzos para lograr la independencia energética.

El IMP fue creado para proporcionar soluciones a PEMEX asi como al sector energético
nacional y ser autosuficientes tecnologicamente, y la estrategia actual esta encaminada
a consolidarse como creador de tecnologias y capacidades nacionales, desarrollador de
soluciones, y asesor técnico-cientifico del Gobierno Federal. Para encontrar nuevas
oportunidades y mantener su sostenibilidad financiera, es de suma importancia
considerar como aspectos clave la identificacidon, creacion y entrega de valor hacia el
sector. Para ello, la investigacion y el desarrollo tecnolégico son la base para generar
valor economico, ambiental y social, atendiendo las necesidades y problematicas de la
industria, para contribuir a lograr la seguridad, soberania y transicion energética.

Se ratifica la estrategia de recuperacion de la relacion con PEMEX, manteniendo los
esfuerzos de desarrollo de nuevos clientes, tanto en el sector hidrocarburos como en
otros sectores a nivel nacional e internacional.

El contenido de este manual describe las razones que generaron la necesidad de realizar
adecuaciones a la organizacion, el senalamiento de las disposiciones juridico-
administrativas, tanto internas como externas que regulan su actividad, su objetivo, la
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estructura organica y su organigrama, asi como la definicion en la interrelacion y
coordinacion lineal y jerarquica de la Direccion General con las direcciones y gerencias-

Antecedentes

El Instituto Mexicano del Petréleo, se crea mediante Decreto Presidencial publicado en
el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 26 de agosto de 1965, como Organismo
Publico Descentralizado, de interés publico y de caracter preponderantemente técnico,
educativo y cultural, con personalidad juridica y patrimonio propio.

El 18 de agosto de 2000, mediante acuerdo publicado en el DOF, con la opinion favorable
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de Energia y el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, resuelven conjuntamente reconocer como Centro
Publico de Investigacion al Instituto Mexicano del Petréleo.

El 30 de octubre de 2001, se publica en el citado medio de difusion el Decreto por el que
se modifica el Decreto de creacion del Instituto, estableciendo las adecuaciones
siguientes:

a) Objeto: la investigacion y el desarrollo tecnolégicos requeridos por las industrias
petrolera, petroquimica y quimica, la prestacion de servicios técnicos a las mismas,
la comercializacion de productos y servicios tecnolégicos, resultantes de la
investigacion, asi como la formacion de recursos humanos altamente especializados
en las areas de su actividad.

b) Modificacion del nimero de integrantes de su Consejo Directivo.

c) Precisiones en las facultades y obligaciones de la o el Director(a) General del
Instituto, asi como el proceso para su designacion, duracion en el puesto y requisitos
para tal fin.

d) Igualmente, precisiones en las facultades para el Consejo Directivo.

e) Institucionalizacion y facultades del Consejo Consultivo de Investigacion y Formacion
de Recursos Humanos.

f) Faculta al Instituto para otorgar por su cuenta o en conjunto con instituciones de
educacion superior, diplomas de especialidad y grados académicos de maestria y
doctorado, en las areas relacionadas con su campo de actividad.

El 26 de octubre de 2006, con la acreditacion y aprobacion de la Entidad Mexicana de
Acreditacion y en los términos de la convocatoria emitida por la Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente, el Instituto se constituye como unidad de verificacion en materia
de auditoria ambiental.

El 20 de diciembre de 2013 se publica en el DOF el Decreto por el que se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en Materia de Energia, el cual prevé, entre otros aspectos, la transformacion
de Petroleos Mexicanos en una empresa productiva del Estado. A
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El 11 de agosto de 2014 se publicd en el DOF, el Decreto por el que se expide, entre
otras disposiciones, la Ley de Petréleos Mexicanos, la cual establece que la empresa
podra llevar a cabo, entre otras actividades, la investigacion y desarrollo tecnologicos
requeridos para las actividades que realice en la industria de los hidrocarburos, la
comercializacion de productos y servicios tecnologicos resultantes de la investigacion,
asi como la formacion de recursos humanos altamente especializados, estas actividades
las podra realizar directamente, a través del Instituto Mexicano del Petroleo o a través de
cualquier tercero especializado.

El 31 de octubre del 2014 se publicé en el DOF el Decreto por el que se reforma el diverso
por el que se crea el Instituto Mexicano del Petroleo como Organismo Descentralizado,
publicado el 26 de agosto de 1965 (en adelante Decreto IMP), Organismo Publico
Descentralizado de la Administracion Publica Federal con personalidad juridica y
patrimonio propios, autonomia de decision técnica, operativa y administrativa,
sectorizado a la Secretaria de Energia. De esta forma, en cumplimiento al Decreto, el 3
de febrero del 2015, se instalé el Consejo de Administracion del Instituto Mexicano del
Petroleo, y se notifico la designacion del Director General por parte del Ejecutivo Federal.

Con la nueva Administracion Federal para el periodo 2018-2024, el 29 de enero de 2019,
se designo al actual Director General del IMP.
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Marco juridico

De manera enunciativa, mas no limitativa, resultan aplicables al Instituto las siguientes
disposiciones normativas:

Constitucion
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Leyes Federales

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
Ley de Ciencia y Tecnologia

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion

Ley de Hidrocarburos

Ley de Ingresos de la Federacion

Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de la Proteccion al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Ley de Petréleos Mexicanos

Ley de Planeacion

Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia de Energia

Ley del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacion y el Desarrollo
Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del estado
Ley del Impuesto sobre la Renta

Ley Federal de Austeridad Republicana

Ley Federal de Derechos

Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley Federal de Procedimiento Administrativo

Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial

Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos, Reglamentaria de los
Articulos 75 y 127 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos h
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Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Ley Federal del Derecho de Autor

Ley Federal del Trabajo

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion

Ley de Infraestructura de la Calidad

Ley Organica de la Administracion Publica Federal

Leyes Generales

Ley General de Archivos.

Ley General de Bienes Nacionales

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente
Ley General de Educacion

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion

Ley General de Proteccion Civil

Reglamentos de leyes federales

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
Reglamento de la Ley de Petréleos Mexicanos

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion A

7 de 107



{® Instituto Mexicano del Petréleo

INSTITETS MEXICAND CEL PETRRLED

SENER

Manual de Organizacion General

Codigos

Cddigo Civil Federal

Cadigo Federal de Procedimientos Civiles
Cddigo Fiscal de la Federacion

Cddigo Nacional de Procedimientos Penales

Caddigo Penal Federal

Decretos

Decreto de por el que se crea el Instituto Mexicano del Petroleo como Organismo
Descentralizado, publicado el 26 de agosto de 1965 y sus reformas y adiciones. (Decreto
IMP)

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion

Otros

Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades
de la Administracion Publica Federal

Disposiciones del IMP publicadas en la Normateca Interna A
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Objeto

El Instituto Mexicano del Petroleo, de conformidad con los articulos 2 de su Decreto de
Creacion y 4 de su Estatuto Organico, tiene por objeto predominante realizar
investigaciones, el desarrollo tecnolégico, la innovacion, el escalamiento de procesos y
productos, la prestacion de servicios tecnologicos orientados a optimizar los procesos de
produccién y transformacion, tanto en exploracion y extraccion como en la
transformacion industrial, el transporte, almacenamiento y distribucion, comercializacion
nacional e internacional de sus resultados en el sector energético y de hidrocarburos, asi
como la capacitacién especializada en las areas de sus actividades, las cuales se
contemplan en los citados ordenamientos, y adicionalmente las que se listan a
continuacién para el cumplimiento efectivo de su objeto y fines:

a. La certificacion de procesos y productos.

b. La prestacion de servicios sobre el uso eficiente de la energia, combustibles limpios
y la sustentabilidad de la industria de petrolera.

c. Larealizacion de actividades de auditoria, supervision, evaluaciones, inspecciones,
verificaciones e investigaciones técnicas en materia de seguridad industrial,
seguridad operativa y de proteccién al medio ambiente para las actividades del
sector hidrocarburos.

d. La participacion en la elaboracion de normas oficiales mexicanas, normas
mexicanas y normas emergentes.

e. Las actividades tendientes a la proteccion y comercializacion de la propiedad
intelectual, la inteligencia tecnoldgica, los procesos de gestion y transferencia de
tecnologia y la administracion del conocimiento.

f. La realizacion de actividades de calibracion y prueba, auditoria, inspeccion,
certificacion y verificacion para la evaluacion de la conformidad, de acuerdo con lo
establecido en la Ley de Infraestructura de Calidad, en el ambito de las actividades
del sector hidrocarburos.

g. La participacion en la elaboracion de estandares y de instrumentos de evaluacion
de competencias en materias correspondientes a su objeto, asi como realizar su
certificacion.

h. La formacién de especialistas, maestros y doctores, y

i. La conformacion de asociaciones estratégicas, alianzas tecnologicas, unidades de
vinculacién y transferencia del conocimiento, nuevas empresas privadas de base
tecnoldgica, redes regionales de innovacion o cualquier otra figura que se considere
pertinente para el cumplimiento de su objeto.

El Gobierno Federal ha establecido una nueva vision para el IMP: ser considerado el
brazo tecnolégico de PEMEX, asesor del gobierno federal, y creador de capacidades
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nacionales a través de la formacién de recursos humanos, reconociendo la aportacion
de valor para capitalizar su beneficio en el pais.

Con el propésito de atender los aspectos principales de la politica energética, que tiene
como objetivo fundamental el fortalecimiento del sector energético a través del impulso
a la produccion nacional de energia, la generacion de alternativas renovables y el
fortalecimiento financiero y operativo de PEMEX, con la finalidad de reducir la
dependencia energética del exterior, se considera la siguiente Mision y Vision:

Misién
Realizar investigacion, desarrollo tecnologico, innovacion, escalamiento de procesos y
productos, asi como la prestacion de servicios tecnoldgicos de alto valor orientados a
optimizar los procesos de exploracion, extraccion como en la transformacion industrial y
comercializacion nacional e internacional de sus resultados en el sector energético y de
hidrocarburos, asi como la capacitacién especializada.

Visién
Ser reconocidos como la institucion que activa el desarrollo tecnoldgico del sector
nacional de hidrocarburos a través de la generacion, escalamiento y comercializacion de
tecnologia para incrementar la competitividad de los actores relevantes.
Esto implica:
¢ Ser excelentes en generar investigacion y proyectos de innovacion y desarrollo de
servicios con alto contenido tecnolégico, impulsados por las necesidades de PEMEX
y la industria petrolera.
¢ Desarrollar modelos flexibles que permitan generar, entregar y capturar valor del
mercado de la manera mas efectiva y rentable.
¢ Contribuir al desarrollo del sector, a través de la formacion de recursos humanos y
la certificacion de sus competencias laborales; asi como la generacion de
capacidades técnicas y tecnoldgicas de las empresas que participan en el sector.
¢ Ser capaces de identificar las sefales del entorno y el mercado y convertirlas en
oportunidades reales de manera efectiva.
¢ Mantener una relacion con la comunidad y los distintos grupos de interés para
comunicar los desarrollos y resultados de manera efectiva.
¢ Apoyar al Gobierno Federal como asesor técnico-cientifico para resolver
problematicas del sector energético.
+ Mantener la cultura de inclusién, equidad de género y cuidado del medio ambiente.

Estructura organica
Direccion General
Unidad de Asuntos Juridicos
Direccion de Investigacion

Gerencia de Investigacion en Exploracion ‘h
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Gerencia de Investigacion en Explotacion
Gerencia de Investigacion en Perforacion y Herramientas
Gerencia de Investigacion en Transformacion Industrial
Gerencia de Investigacion en Catalizadores y Productos Quimicos
Gerencia de Investigacion en Eficiencia Energética y Biocombustibles
Direccion de Tecnologia
Gerencia de Tecnologias de Exploracion y Produccion
Gerencia de Tecnologias de Transformacion de Hidrocarburos
Gerencia de Tecnologias de Logistica y Ductos
Direccion de Comercializacion de Tecnologias
Gerencia de Estrategias de Comercializacion
Gerencia de Comercializacion de Tecnologias
Gerencia de Mercadotecnia
Direccion de Exploracion y Produccion
Gerencia de Especialidad en Exploracion
Gerencia de Especialidad en Produccion
Gerencia de Especialidad en Herramientas y Sistemas para Pozos
Gerencia de Proyectos en Exploracion y Produccion Region Sur
Gerencia de Proyectos en Exploracion y Produccion Region Marina

Gerencia de Proyectos en Exploraciéon y Produccion Region Centro-Norte vy
Terceros

Direccion de Ingenieria y Servicios
Gerencia de Ingenieria de Proceso
Gerencia de Ingenieria de Desarrollo de Infraestructura
Gerencia de Proyectos de Infraestructura de Exploracion y Produccion
Gerencia de Proyectos de Transformacion Industrial
Gerencia de Proyectos de Logistica y Terceros
Gerencia de Proyectos Estratégicos

Gerencia de Servicios Quimicos y Catalizadores A
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Direccion de Capacitacion y Desarrollo
Gerencia de Capacitacion y Desarrollo Sectorial
Gerencia de Capacitacion y Desarrollo Institucional
Gerencia de Capacitacion y Desarrollo Industrial
Direccién de Operacioén Institucional
Gerencia de Operacion y Planeacion
Gerencia de Laboratorios
Gerencia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
Direccion de Finanzas y Administracion
Gerencia de Recursos Materiales
Gerencia de Recursos Financieros
Gerencia de Recursos del Personal
Organo Interno de Control en el IMP A
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Organigrama

Organo Interno de

Direccion General

Unidad de Asuntos

Instituto Mexicano del Petréleo
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Objetivo y funciones de

las unidades administrativas

4
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Direccion General

Objetivo

Dirigir la operacion y la estructura del Instituto para el cumplimento de las metas y
objetivos institucionales, con el propésito primordial de generar valor al sector energético
y la industria de los hidrocarburos nacional e internacional, a través de la investigacion
cientifica, la formacién de recursos humanos especializados, el portafolio de proyectos
de investigacion y desarrollo tecnologico, de innovacion y de soluciones tecnolégicas
para comercializar productos y servicios que impacten a la industria, que le permitan
alcanzar la sustentabilidad, sostenibilidad y autonomia financiera.

Funciones

1.

Proponer y presentar los asuntos del Instituto Mexicano del Petréleo al Consejo
de Administracion que requieran su aprobacion.

Llevar a cabo las comisiones y las funciones que le delegue o encomiende el
Consejo de Administraciéon y mantenerlo informado sobre el desarrollo de las
mismas.

Proponer y presentar al Consejo de Administracion para su aprobacion, las
politicas del Instituto relativas a su objeto, y difundir las disposiciones sustantivas
y administrativas necesarias para el cumplimiento de los fines institucionales.

Dirigir el portafolio de oportunidades y proyectos de investigacion, desarrollo
tecnologico, innovacion y de soluciones tecnologicas, orientados a la generacion
de valor para el cliente.

Proponer y presentar para la aprobacion del Consejo de Administracion las
politicas y acciones que requiere el Instituto, para el cumplimiento de los
programas institucionales y su responsabilidad dentro del programa sectorial
correspondiente.

Establecer y formalizar previa aprobacion del Consejo de Administracion la
conformacién de asociaciones estratégicas, alianzas tecnoldgicas, unidades de
vinculacion y transferencia del conocimiento, de nuevas empresas privadas de
base tecnolégica y redes regionales de innovacion, en las que se incorporen los
desarrollos tecnologicos e innovaciones realizadas en el Instituto, asi como el
personal de investigacion formado en el mismo.

Dirigir, a través de la estructura organizacional del IMP, el cumplimiento del
portafolio de oportunidades y proyectos de servicios tecnoldgicos asi como a la
cartera de proyectos de investigacion, desarrollo tecnologico, escalamiento e
innovacion, orientados a la generacion de valor para el cliente. A
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Integrar y dirigir la renovacion de las areas de enfoque para la investigacion y
desarrollo tecnolégico del Instituto, en areas prioritarias de la cadena de valor del
sector energético y de hidrocarburos.

Evaluar el rumbo estratégico del Instituto, de acuerdo a los resultados operativos
y del portafolio de proyectos para determinar el grado de avance en el
cumplimiento de los objetivos establecidos, y en su caso, informar al Consejo de
Administracion.

Definir las directrices para la integracion y administracion del catalogo de
productos y servicios para el sector energetico y la industria de los hidrocarburos
y su comercializacion, asi como la de los resultados de investigacion y desarrollo
tecnologico.

Establecer las directrices para la evaluacion del desempefio de las unidades
administrativas, de los proyectos y del personal asociado, asegurando su
cumplimiento.

Supervisar el cumplimiento de los programas de formacion y desarrollo de capital
humano y del Servicio Profesional de Carrera del IMP.

Establecer directrices y politicas para la operacion de los laboratorios del
Instituto, procurando la optimizacion de la capacidad instalada, la infraestructura,
y el uso de los recursos.

Encabezar la estrategia institucional para agilizar y eficientar la operacion, a
traves del disefio, implementacion, mejora continua y certificacion de los
procesos y procedimientos institucionales, bajo normas de calidad, seguridad,
salud ocupacional, transparencia, equidad y responsabilidad social.

Supervisar el Sistema Integral de Administracién de la Seguridad, Salud
Ocupacional y Proteccion Ambiental.

Determinar la circunscripcion territorial de las unidades administrativas del
Instituto, con base en su ubicacion geografica, sin que implique la modificacion
de su estructura basica.

Proponer y presentar para su aprobaciéon al Consejo de Administracion la
organizacion y funcionamiento de la estructura basica del Instituto y las
modificaciones que procedan a la misma, solicitando el registro ante las
dependencias competentes.

Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento o remocion de las y los
servidores publicos que ocupen los dos niveles inferiores a la Direccion General.

Delegar a los y las representantes del Instituto ante las comisiones, congresos,
organizaciones, instituciones y foros nacionales e internacionales en los que
participe.
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Coordinar las directrices para el cumplimiento de las disposiciones en materia de
planeacion, programacion, presupuestacion, administracion de recursos,
procesos, contabilidad, control, evaluacion, desconcentracion, seguridad,
productividad, eficiencia, calidad y servicio.

Proponer para la aprobacion del Consejo de Administracion, el proyecto de
presupuesto anual, considerando las necesidades de los proyectos de
investigacion, innovacion y de soluciones tecnologicas integrales, asi como las
estrategias de desarrollo que impacten la administracion y finanzas del Instituto.

Dirigir la elaboracion y presentar para aprobacion del Consejo de Administracion
el Estatuto Organico del Instituto y el Manual de Organizacion General del
Instituto, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables.

Evaluar y dar seguimiento al cumplimiento de las atribuciones a su cargo, cuando
sea objeto de desconcentracion o delegacion.

Suscribir en el ambito de su competencia los convenios y los instrumentos
nacionales e internacionales que correspondan, de acuerdo al objeto del
Instituto, de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

Delegar facultades que le correspondan, en servidores publicos del Instituto, sin
menoscabo de su ejercicio directo, de conformidad con lo establecido en las
disposiciones aplicables.

Dirigir, administrar y representar legalmente al Instituto, con las mas amplias
facultades de dominio, administracion, pleitos y cobranzas, aun aquellas que
requieran poder o clausula especial segun las disposiciones aplicables.

Emitir los documentos que acrediten los grados académicos otorgados por el
Instituto.

Proponer al Consejo de Administracion el uso y destino de los recursos que se
obtienen, a través de la enajenacion de bienes o la prestacion de servicios,
incluyendo la propiedad intelectual, ya sea dentro del presupuesto de la entidad o
canalizando aquellos destinados a la investigacion cientifica, desarrollo
tecnolégico, innovaciéon y escalamiento conforme a los instrumentos juridicos que
regulen estas materias.

Fomentar un ambiente laboral que propicie la equidad de género, la igualdad de
oportunidades y la productividad del personal del IMP.

Aprobar la estrategia general de comunicacion y relaciones publicas del Instituto.

Supervisar la difusion, comunicacion, prensa, relaciones publicas y de enlace,
para la atencion del sector hidrocarburos publico y privado, respecto a los
resultados del Instituto.
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Aprobar el Manual de Identidad Institucional para la aplicacion en el uso correcto
de todos los elementos que componen la imagen corporativa y la identidad
institucional.

Las demas que le asigne el Consejo de Administracion, las atribuciones
establecidas en la Ley de Ciencia y Tecnologia, las que se establezcan en el
Estatuto Organico del IMP, o se prevean en otras disposiciones legales. A
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Unidad de Asuntos Juridicos
Objetivo

Representar y salvaguardar los intereses institucionales, y atencion juridica de las
unidades administrativas del Instituto y de sus érganos colegiados, contribuyendo a que
su actuacion en el desarrollo de sus respectivas funciones y responsabilidades sea
conforme al marco juridico-administrativo aplicable, fomentando en todo momento, una
cultura juridica de prevencion.

Funciones

1.

Unificar criterios de interpretaciéon y aplicacion de disposiciones juridico-
administrativas que normen el funcionamiento del Instituto, a fin de dar certeza a
las actuaciones institucionales en coordinacion con las distintas unidades
administrativas del Instituto.

Asesorar juridicamente a las unidades administrativas y 6rganos colegiados del
IMP.

Realizar consultas juridicas en caso de conflictos de interpretacion o lagunas
normativas a intérpretes oficiales sefalados en las normas aplicables en la materia.

Realizar los estudios e investigaciones juridicas que requiera el desarrollo de las
atribuciones del Instituto.

Implementar acciones que coadyuven a fomentar una cultura juridica preventiva en
la comunidad del IMP, asi como en el cumplimiento de las politicas institucionales
en materias de igualdad de género, violencia laboral, incluida el acoso y
hostigamiento sexual en el trabajo, conforme al marco juridico-administrativo
aplicable.

Establecer acciones que permitan identificar el marco juridico que rige al Instituto,
asi como sus procesos de actualizacion.

Formular y proporcionar asesoria en la preparacion de acuerdos y proyectos
normativos requeridos para el cumplimiento de los fines institucionales que le sean
solicitados.

Revisar y en su caso validar juridicamente, en el ambito de su competencia los
proyectos de normatividad interna, de las instancias emisoras, para que estén
alineados con las disposiciones juridicas, quedando los aspectos técnicos,
operativos, presupuestales, cientificos y administrativos bajo responsabilidad de las
y los solicitantes.

Representar legalmente al Instituto y a su titular en los juicios, procesos y
procedimientos en materia constitucional, derechos humanos, penal, civil,
administrativo, laboral, agrario, aduanero, fiscal, propiedad intelectual, arbitral y de
cualquier otra naturaleza en que se requiera su intervencion, de acuerdo a los
poderes que para tal efecto le otorgue la Direccion General. A
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Revisar, y cuando corresponda, validar juridicamente, en el ambito de su
competencia los documentos que deriven en obligaciones para el Instituto, previo a
su formalizacion, estableciendo adicionalmente, las acciones para su resguardo
después de que sean formalizados.

Formular a nombre del Instituto, las denuncias y querellas que a su juicio
correspondan y otorgar el perdén, y demas acciones conducentes acordes a la
legislacion penal vigente, previa aprobacion de la Direccion General.

Elaborar, proponer y supervisar los informes previos y justificados que en materia
de amparo deba rendir el IMP, asi como a servidores(as) publicos de éste,
sefialados(as) como autoridades responsables; asimismo, formular todas las
promociones, incidentes, recursos y demas actuaciones necesarias para
representar e intervenir cuando el Instituto, y servidores(as) publicos sean parte en
dichos juicios, ya sea como autoridad responsable, quejosos o terceros interesados
y en forma analoga en lo que corresponda en los juicios administrativos.

Coadyuvar en las gestiones relativas a la obtencion de titulos, certificados,
proteccion y salvaguarda de los derechos de propiedad intelectual y del patrimonio
inmobiliario del Instituto que le sean solicitadas, ejerciendo en su caso, las acciones
legales que le correspondan para su defensa ante las instancias competentes.

Determinar y en su caso, instrumentar la aplicacion de las medidas disciplinarias al
personal del Instituto, de conformidad con las disposiciones juridico-administrativas
laborales aplicables.

Participar, en el ambito juridico, en los procesos ordinarios y extraordinarios de
revision y aplicacion del contrato colectivo de trabajo.

Coadyuvar con la gestion del tramite de los poderes otorgados y revocados por el
Instituto.

Colaborar con el programa para la actualizacion y especializacion de las y los
servidores publicos adscritos a la Unidad.

Evaluar el desempeiio de los programas y del personal asociado a su ejecucion y
administracion.

Desempeniar, las demas que le delegue la Direccion General, acorde con el marco
normativo aplicable en la esfera de su competencia. A
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Direccion de Investigacion

Objetivo

Dirigir el portafolio de proyectos de investigacion que requiera el sector energético y la
industria de los hidrocarburos, en las areas de exploracion-produccion y transformacion
de hidrocarburos; que den por resultado elementos de diferenciacion y competitividad
tecnologica para ser incorporados a los productos, servicios y soluciones tecnologicas
integrales.

Funciones

1.

Gestionar del portafolio de oportunidades de investigacion y desarrollo tecnologico
en exploracion-produccion y en transformacion de hidrocarburos, asi como
evaluar el potencial técnico, financiero y comercial del portafolio.

Dirigir y gestionar el portafolio de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnolégico orientados al sector energético y la industria de los hidrocarburos,
evaluando sus resultados técnicos y su competitividad comercial para incrementar
la competitividad de los productos, servicios y soluciones integrales.

Verificar el cumplimiento de las metas establecidas, la revision de los indicadores
y la supervision de los proyectos de investigacion.

Dirigir las actividades de investigacion y de desarrollo tecnolégico para promover
las acciones y programas en investigacion e innovacion, de conformidad con la
estrategia institucional.

Supervisar la cartera de proyectos de investigacion para verificar su alineacion
con las directrices definidas en la estrategia institucional y la obtencion de
resultados esperados por las direcciones de Exploracion y Produccion y, de
Ingenieria y Servicios.

Evaluar la factibilidad técnica y economica, de las oportunidades para desarrollar
proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico.

Proporcionar la informacién oportuna a la Direccion de Tecnologia sobre la
disponibilidad de prototipos validados resultantes de actividades de investigacion
para su documentacioén y, en su caso, incorporacion a la cartera de oportunidades
de escalamiento.

. Administrar los recursos humanos, presupuestales y de infraestructura técnica y

tecnoldgica disponibles para la ejecucion de los proyectos de investigacion y
desarrollo tecnolégico.

Determinar los requerimientos técnicos, asi como las capacidades y recursos
necesarios para realizar la transferencia de los resultados de investigacion
validados que seran escalados y optimizados en la Direccion de Tecnologia. A
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10.Establecer los elementos para la generacion de la base de conocimiento y la
generacion del patrimonio intelectual de la Direccion de Investigacion, asi como
de los resultados de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico.

11.Proponer programas de actualizacion profesional de las(los) investigadoras (es) y
especialistas que integran la Direccién de Investigacion.

12.Establecer y promover alianzas consorcios u otras formas de asociacion para
llevar a cabo investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion, con instituciones
y empresas nacionales e internacionales, que fortalezcan las capacidades
internas para el desarrollo de las actividades de investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

13.Proponer las bases para desarrollar estudios de monitoreo de tendencias en
investigacion y desarrollo tecnologico de sus areas de enfoque.

14.Llevar a cabo la atencion oportuna de las observaciones y recomendaciones, que
resulten del analisis y revision de resultados del desarrollo de los proyectos de
investigacion.

15.Consolidar la informacion de los proyectos de investigacion requerida para fines
de planeacion, supervision, programacion y transferencia a la Direccion de
Tecnologia para su escalamiento, empaquetamiento y colocacion técnica en la
industria.

16. Coordinar las actividades para documentar, elaborar la propuesta y evaluacion de
las iniciativas para formar un portafolio de oportunidades de investigacion.

17.Evaluar el desempefio de los proyectos del portafolio de investigacion en
exploracion y produccion y transformacion industrial.

18.Coordinar en forma conjunta con las direcciones de Tecnologia, de Exploracion y
Produccién, y de Ingenieria y Servicios, el desarrollo de las actividades de
investigacion, asimilacién y transferencia de tecnologia resultado de los proyectos
de investigacion.

19. Verificar que se lleva a cabo la asimilacion y transferencia de tecnologia de los
prototipos validados resultado de la investigacion.

20.Consolidar la integracion de los requerimientos y oportunidades de investigacion
y desarrollo tecnologico del sector energético y de hidrocarburos como suministro
para la definicion de la cartera de proyectos.

21.Administrar la ocupacion de los recursos humanos asignados, su tripulacion en
los proyectos y el seguimiento del inicio y término de su participacion.

22.Establecer acciones de difusion de los resultados de la investigacion en
coordinacion con la Direccion de Comercializacion de Tecnologias.

23.Desempeniar las demas que sefialen las disposiciones legales y administrativas
aplicables y las que le sean encomendadas por el o la Director(a) General en la
esfera de su competencia.
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Gerencia de Investigacion en Exploracion
Objetivo

Administrar el portafolio de iniciativas y proyectos de investigacion aprobados en temas
de exploracion de hidrocarburos, con base en el proceso y los protocolos institucionales
establecidos para el desarrollo de nuevos productos, realizando las gestiones necesarias
para cumplir con las metas y objetivos de investigacion.

Funciones

1

Administrar el portafolio de oportunidades de investigacion y desarrollo tecnologico
en temas de exploracion petrolera, evaluando su factibilidad técnica y economica,
ademas del tiempo de llegada al mercado; buscando la generacion de soluciones
integrales en exploracion de hidrocarburos.

Administrar y actualizar las iniciativas y el portafolio de proyectos de investigacion
en exploracion de hidrocarburos, evaluando su factibilidad técnica y economica, que
permita la generacion de tecnologia en:

B

9.

¢ Modelado cuantitativo de sistemas sedimentarios y procesos diagenéticos
¢ Modelado integral de cuencas sedimentarias, plays y prospectos
¢ Modelado geoldégico y petrofisico.

¢ Modelos analogicos experimentales para estudio y analisis de la
deformacion.

¢ Procesamiento de datos sismicos

¢ Modelado e inversion de datos geofisicos

¢ Modelado y procesamiento de registros de pozos

¢ Integracion de geociencias para la caracterizacion de yacimientos.

Supervisar la ejecucion de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico
en exploracion petrolera verificando los indicadores del tablero de seguimiento, el
cumplimiento de los hitos y la obtencidon de los resultados esperados por las
direcciones de Tecnologia, de Exploracion y Produccion, y de Ingenieria y
Servicios.

Ejecutar el programa de investigacion y desarrollo tecnologico en exploracion de
hidrocarburos, con un enfoque integral para la evaluacién de los recursos, asi
como la reduccién del riesgo exploratorio y la identificacién de las mejores areas
para contener hidrocarburos.

Verificar que los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico permanezcan
alineados a los requerimientos de la industria de los hidrocarburos, que se realicen

A
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de conformidad con la estrategia institucional, los programas de trabajo aprobados
y los resultados esperados en las direcciones de Exploracion y Produccion y, de
Ingenieria y Servicios.

6. Establecer los programas de aprendizaje y transferencia del conocimiento
necesarios para mantener la competitividad del area y programar la participacion
de las (los) investigadoras(es) en los programas acordados para su actualizacion
profesional.

7. Administrar el presupuesto y los recursos asignados para el desarrollo de las
actividades de investigacion en exploracion de hidrocarburos.

8. Autorizar la solicitud de los registros de propiedad intelectual para la proteccion
de los resultados de la investigacion y desarrollo tecnolégico y consolidar la base
de conocimiento de los proyectos de investigacion.

9. Determinar los requerimientos de capacidades y recursos humanos y tecnolégicos
para la transferencia de los resultados de investigacion y desarrollo tecnologico
para su escalamiento y optimizacion en la Direccion de Tecnologia.

10.Generar y difundir la base de conocimiento y el patrimonio intelectual que resulte
de sus proyectos de investigacion, para la formacion de investigadoras(es) y
especialistas en el area de exploracion de hidrocarburos.

11.Realizar de manera oportuna, la transferencia de los resultados de la investigacion
y el desarrollo tecnologico para su escalamiento y optimizacion en la Direccion de
Tecnologia.

12.Participar de manera conjunta con las direcciones de Tecnologia, de Exploracion
y Produccion, y de Ingenieria y Servicios, en la generaciéon del paquete
tecnologico de los nuevos productos asociados a proyectos de investigacion en
exploracion de hidrocarburos.

13.Consolidar los requerimientos de recursos e infraestructura tecnologica, para la
operacion de los proyectos de investigacion en los temas asociados a exploracion
petrolera.

14.Establecer los estudios de monitoreo de tendencias en investigacion y desarrollo
tecnolégico en temas de exploracion de hidrocarburos.

15.Determinar los requerimientos y oportunidades de desarrollo tecnolégico como
suministro para la determinacion de la cartera de proyectos de investigacion.

16.Evaluar el desempefio de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico,
asi como del personal asociado.

17.Asignar los equipos de trabajo en los proyectos y administrar los recursos
humanos asignados, su tripulacion en los proyectos y el inicio y término de su

participacion. A_
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18.|dentificar y establecer alianzas, consorcios y colaboraciones con instituciones y
empresas nacionales e internacionales para fortalecer las capacidades internas
de investigacion y desarrollo tecnologico.

19.Proponer acciones de difusion de los resultados de investigacion en coordinacion
con la Direccion de Comercializacion de Tecnologias y el area de Comunicacion.

20.Desempeniar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que sefalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Investigacion en Explotacion

Objetivo

Administrar el portafolio de iniciativas y proyectos de investigacion aprobados en temas
de explotacién petrolera, con base en el proceso y los protocolos institucionales
establecidos para el desarrollo de nuevos productos, realizando las gestiones necesarias
para cumplir con las metas y areas de enfoque de investigacion.

Funciones

1l

Administrar el portafolio de oportunidades de investigacion y desarrollo tecnolégico
en temas de explotacion petrolera, evaluando su factibilidad técnica y econdmica,
ademas del tiempo de llegada al mercado; buscando el desarrollo de soluciones
integrales en explotacion petrolera.

Administrar y actualizar las iniciativas y el portafolio de proyectos de las areas de
enfoque en explotacidn petrolera, evaluando su factibilidad técnica y econémica, que
permita la generacion de tecnologia en:

¢ Pruebas de presion-produccion en yacimientos

¢ Caracterizacion dinamica de yacimientos

¢ Tecnologias para la explotacion de yacimientos

¢ Tecnologias para mantener e incrementar la produccion de los campos
¢ Procesos de recuperacion adicional

¢ Procesos de recuperacion secundaria

¢ Procesos de recuperacion mejorada

Supervisar la ejecucion de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico en
explotacion petrolera verificando los indicadores del tablero de seguimiento, el
cumplimiento de los hitos, la obtencidon de los resultados esperados por las
direcciones de Tecnologia, de Exploracion y Produccion, y de Ingenie/x’a y Servicios.
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4. Ejecutar el programa de investigacion y desarrollo tecnoldégico en explotacion
petrolera, propiciando el desarrollo de soluciones integrales para mejorar el
conocimiento de los yacimientos, mejorar la productividad de pozos e incrementar el
factor de recuperacion de los principales yacimientos de México.

5. Verificar que los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico permanezcan
alineados a los requerimientos de la industria de los hidrocarburos, que se realicen
de conformidad con la estrategia institucional, los programas de trabajo aprobados y
los resultados esperados.

6. Establecer los programas de aprendizaje y transferencia del conocimiento
necesarios para mantener la competitividad del area y programar la participacion de
las (los) investigadoras(es) en los programas acordados para su actualizacion
profesional.

7. Administrar el presupuesto y los recursos asignados para el desarrollo de sus
actividades de investigacion.

8. Autorizar la solicitud de los registros de propiedad intelectual para la proteccion de
los resultados de la investigacion y desarrollo tecnologico y consolidar la base de
conocimiento de los proyectos de investigacion.

9. Determinar los requerimientos de capacidades y recursos humanos y tecnologicos
para la transferencia de los resultados de investigacion y desarrollo tecnolégico para
su escalamiento y optimizacion en la Direccion de Tecnologia.

10.Generar y difundir la base de conocimiento y patrimonio intelectual que resulte de
sus proyectos de investigacion, para la formacion de investigadoras(es) y
especialistas en el area de explotacion petrolera.

11.Establecer los requerimientos para la transferencia de los resultados de la
investigacion y el desarrollo tecnolégico para su escalamiento y optimizacion en la
Direccion de Tecnologia.

12.Participar de manera conjunta con las direcciones de Tecnologia y de Exploracion y
Produccién y, de Ingenieria y Servicios en la generacion del paquete tecnologico de
los nuevos productos asociados a proyectos de investigacion en explotacion
petrolera.

13.Consolidar los requerimientos de recursos e infraestructura tecnologica, para la
operacion de los proyectos de investigacion en explotacion petrolera.

14.Establecer los estudios de monitoreo de tendencias en investigacion y desarrollo
tecnoldgico en actividades de explotacion de hidrocarburos.

15.Determinar los requerimientos y oportunidades de desarrollo tecnoldégico como
suministro para la determinacion del portafolio de proyectos de investigacion.

16.Evaluar el desempefio de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, asi
como del personal asociado. A

26 de 107



Instituto Mexicano del Petréleo

SENER

INSTITHTE MENICANT BEL PETRELEC

Manual de Organizacion General

17.Asignar los equipos de trabajo en los proyectos y administrar los recursos humanos
asignados, su tripulacion en los proyectos y el inicio y término de su participacion.

18.|dentificar y establecer alianzas, consorcios y colaboraciones con instituciones y
empresas nacionales e internacionales para fortalecer las capacidades internas de
investigacion y desarrollo tecnologico.

19.Proponer acciones de difusion de los resultados de investigacion, en coordinacion
con la Direcciéon de Comercializacion de Tecnologias y el area de Comunicacion.

20.Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que senalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Investigacion en Perforacion y Herramientas
Objetivo

Administrar el portafolio de iniciativas y proyectos de investigacion aprobados en temas
de perforacién y herramientas para pozos e instalaciones, con base en el proceso y
protocolos institucionales establecidos para el desarrollo de nuevos productos,
realizando las gestiones necesarias para cumplir con las metas y objetivos de
investigacion.

Funciones

1. Administrar el portafolio de oportunidades de investigacion y desarrollo tecnolégico en
temas de perforacion y herramientas para pozos e instalaciones, evaluando su
factibilidad técnica y econdmica, ademas del tiempo de llegada al mercado; buscando
la generacion de soluciones integrales en perforacion, terminacion y el desarrollo de
herramientas para pozos e instalaciones.

2. Administrar y actualizar las iniciativas y el portafolio de proyectos de las lineas de
investigacion en perforacién y herramientas de pozos, evaluando su factibilidad
técnica y economica, que permita la generacion de tecnologia en:

¢ Tecnologias para la perforacion, terminacién y mantenimiento de pozos

¢ Tecnologias de perforacion de pozos en yacimientos complejos

¢ Tecnologias para la perforacion de pozos en aguas profundas

¢ Modelado geomecanico para aseguramiento de la estabilidad del agujero
¢ Innovacion en fluidos de control

¢ Disefo de equipos y herramientas para adquisicion de informacion de
pozos

¢ Diseno de sistemas para incrementar la productividad en pozos. ,A

27 de 107



SENER

Instituto Mexicano del Petréleo

INSTITHTE MEXICAND CEL PETRELLE

Manual de Organizacion General

¢ Tecnologias para prevencion y control de la corrosion de ductos.
¢ Sistemas de medicion de fluidos.

Supervisar la ejecucion de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico en
perforacion, terminacion y herramientas para pozos e instalaciones, verificando los
indicadores del tablero de seguimiento, el cumplimiento de los hitos, la obtencion de
los resultados esperados por las direcciones de Tecnologia y de Exploracion y
Produccion, e Ingenieria y Servicios.

Ejecutar el programa de investigacion y desarrollo tecnolégico en perforacion y
herramientas de pozos e instalaciones propiciando el desarrollo de soluciones
integrales para mejorar el disefio de la perforacion y terminaciéon de pozos, asi como
con el diseno de herramientas de pozos e instalaciones para incrementar la
productividad de pozos y la reduccion de riesgos operativos.

Verificar que los proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico permanezcan
alineados a los requerimientos de la industria de los hidrocarburos, que se realicen
de conformidad con la estrategia institucional, los programas de trabajo aprobados y
los resultados esperados.

Establecer los programas de aprendizaje y transferencia del conocimiento
necesarios para mantener la competitividad del area y programar la participacion de
las (los) investigadoras(es) en los programas acordados para su actualizacion
profesional.

Administrar el presupuesto y los recursos asignados para realizar sus actividades de
investigacion.

Autorizar la solicitud de los registros de propiedad intelectual para la proteccion de
los resultados de la investigacion y desarrollo tecnolégico y consolidar la base de
conocimiento de los proyectos de investigacion.

Determinar los requerimientos de capacidades y recursos humanos y tecnologicos
para la transferencia de los resultados de investigacion y desarrollo tecnolégico para
su escalamiento y optimizacion en la Direccién de Tecnologia.

10.Generar y difundir la base de conocimiento y patrimonio intelectual que resulte de

sus proyectos de investigacion, para la formacion de investigadoras(es) y
especialistas en el area de perforacion y herramientas de pozos e instalaciones.

11.Establecer los requerimientos para la transferencia de los resultados de la

investigacion y el desarrollo tecnoldgico para su escalamiento y optimizacion en la
Direccion de Tecnologia.

12. Participar de manera conjunta con las direcciones de Tecnologia y de Exploracion y

Produccion y, de Ingenieria y Servicios en la generacion del paquete tecnoldgico de
los nuevos productos asociados a proyectos de investigacion en perforacion y diseno
de herramientas de pozos e instalaciones. A
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13.Consolidar los requerimientos de recursos e infraestructura tecnologica, para la
operacion de los proyectos de perforacion y disefio de herramientas de pozo e
instalaciones.

14.Establecer los estudios de monitoreo de tendencias en investigacion y desarrollo
tecnoldgico en temas asociados a la perforacion, terminacion y herramientas de
pozos.

15.Determinar los requerimientos y oportunidades de desarrollo tecnologico como
suministro para la determinacion del portafolio de proyectos de investigacion.

16. Evaluar el desempeiio de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico, asi
como del personal asociado.

17.Asignar los equipos de trabajo en los proyectos y administrar los recursos humanos
asignados, su tripulacion en los proyectos y el inicio y término de su participacion.

18.Identificar y establecer alianzas, consorcios y colaboraciones con instituciones y
empresas nacionales e internacionales para fortalecer las capacidades internas de
investigacion y desarrollo tecnologico.

19.Proponer acciones de difusion de los resultados de investigacion en coordinacion
con la Direccion de Comercializacion de Tecnologias y el area de Comunicacion.

20.Desempefar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que sefialen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Investigacién en Transformacion Industrial
Objetivo

Administrar el portafolio de iniciativas y proyectos de investigacion aprobados en el area
de Transformacion Industrial con base en el proceso y protocolos institucionales
establecidos para el desarrollo de nuevos productos, realizando las gestiones necesarias
para cumplir con las metas y objetivos de investigacion.

Funciones

1. Administrar el portafolio de oportunidades de investigacion y desarrollo tecnoldgico
en temas transformacion industrial, evaluando su factibilidad técnica y econémica,
ademas del tiempo de llegada al mercado; buscando el desarrollo de procesos,
tecnologias y soluciones integrales para la transformacion industrial de los
hidrocarburos.

2. Administrar y actualizar las iniciativas y el portafolio de proyectos de investigacion en
transformacion industrial de los hidrocarburos evaluando su factibilidad técnica y
economica, para la generacion de procesos y tecnologia en: A
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¢ Hidrotratamiento.

¢ Desintegracion catalitica (FCC).

¢ Alquilacion.

¢ Reformacion.

¢ |Isomerizacion.

¢ Fondo de barril.

¢ Endulzamiento de corrientes.

¢ Sistemas de monitoreo y control en tiempo real.

¢ Obtencion de productos derivados del petréleo y del gas de alto valor
agregado en: destilacion, absorcion, adsorcion, extraccion liquido-liquido y
purificacion de corrientes gaseosas.

Supervisar la ejecucion de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico
en transformacion industrial, verificando los indicadores del tablero de seguimiento,
el cumplimiento de los hitos, la obtencién de los resultados esperados por las
direcciones de Tecnologia y, de Ingenieria y Servicios.

Ejecutar el programa de investigacion y desarrollo tecnoldgico en transformacion
industrial de hidrocarburos, propiciando el desarrollo de procesos, simuladores de
proceso, tecnologias y soluciones integrales en transformacion industrial de los
hidrocarburos para el aprovechamiento de los hidrocarburos, y conversion en
productos de mayor valor agregado, mediante procesos eficientes,
economicamente viables, cumpliendo la normatividad ambiental y reduciendo el
impacto del empleo de los hidrocarburos.

Verificar que los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico permanezcan
alineados a los requerimientos de la industria de los hidrocarburos, que se realicen
de conformidad con la estrategia institucional, los programas de trabajo aprobados
y los resultados esperados.

Establecer los programas de aprendizaje y transferencia del conocimiento
necesarios para mantener la competitividad del area y programar la participacion
de las (los) investigadoras(es) en los programas acordados para su actualizacion
profesional.

Administrar el presupuesto y los recursos asignados para desarrollar sus
actividades de investigacion.

Autorizar la solicitud de los registros de propiedad intelectual para la proteccion de
los resultados de la investigacion y desarrollo tecnoldgico y consolidar la base de
conocimiento de los proyectos de investigacion.

Determinar los requerimientos de capacidades y recursos humanos y tecnologicos
para la transferencia de los resultados de investigacion y desarrollo tecnolégico
para su escalamiento y optimizacion en la Direccion de Tecnologia.
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Generar y difundir la base de conocimiento y el patrimonio intelectual que resulte
de sus proyectos de investigacion, para la formacion de investigadores y
especialistas en el area de transformacion industrial de los hidrocarburos.

Establecer los requerimientos para la transferencia de los resultados de la
investigacion y el desarrollo tecnologico para su escalamiento y optimizacion en la
Direccion de Tecnologia.

Participar de manera conjunta con las direcciones de Tecnologia y, de Ingenieria y
Servicios en la generacion del paquete tecnolégico de los nuevos productos
asociados a proyectos de investigacion en transformacion de hidrocarburos.

Consolidar los requerimientos de recursos e infraestructura tecnologica, para la
operacion de los proyectos de investigacion en transformacion industrial de los
hidrocarburos.

Establecer los estudios de monitoreo de tendencias en investigacion y desarrollo
tecnologico en el area de Transformacion Industrial de los hidrocarburos.

Determinar los requerimientos y oportunidades de desarrollo tecnoldgico como
suministro para la determinacién del portafolio de proyectos.

Evaluar el desempefio de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico,
asi como del personal asociado.

Asignar los equipos de trabajo en los proyectos y administrar los recursos humanos
asignados, su tripulacion en los proyectos y el inicio y termino de su participacion.

Identificar y establecer alianzas, consorcios y colaboraciones con instituciones y
empresas nacionales e internacionales para fortalecer las capacidades internas de
investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Proponer acciones de difusion de los resultados de investigacion, en coordinacion
con la Direccion de Comercializacion de Tecnologias y el area de Comunicacion.

Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que senalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Investigacion en Catalizadores y Productos Quimicos

Objetivo

Administrar el portafolio de iniciativas y proyectos de investigacion aprobados en las
lineas de catalizadores y productos quimicos con base en el proceso y protocolos
institucionales establecidos para el desarrollo de nuevos productos, realizando las
gestiones necesarias para cumplir con las metas y objetivos de investigacion.

Funciones

A
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. Administrar el portafolio de oportunidades de investigacion y desarrollo tecnologico
en temas de desarrollo de catalizadores y productos quimicos, evaluando su
factibilidad técnica y econdémica, ademas del tiempo de llegada al mercado;
buscando el desarrollo de procesos, tecnologias y soluciones integrales para mejorar
la produccién de combustibles y la aplicacion de productos quimicos para resolver
problematicas de la industria de los hidrocarburos.

. Administrar y actualizar las iniciativas y el portafolio de proyectos de investigacion en
catalizadores y productos quimicos evaluando su factibilidad técnica y economica,
gue permita la generacion de nuevos:

¢ Catalizadores

¢ Inhibidores de corrosién
¢ Antiespumantes

¢ Mejoradores de flujo

¢ Detergentes

¢ Polimeros

. Supervisar la ejecucion de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico en
catalizadores y productos quimicos, verificando los indicadores del tablero de
seguimiento, el cumplimiento de los hitos, la obtencidon de los resultados esperados
por las direcciones de Tecnologia, de Exploracion y Produccion y, de Ingenieria y
Servicios.

Ejecutar el programa de investigacion y desarrollo tecnologico en catalizadores y
productos quimicos mediante el disefio y sintesis de nuevos materiales,
catalizadores, productos quimicos y aditivos que generen ventajas competitivas en
las diversas actividades de produccion, transporte y la transformacion de los
hidrocarburos a combustibles liquidos y productos petroquimicos de alto valor
agregado. Con enfoque a reducir el alto consumo energético demandado por los
procesos industriales, el cumplimiento de la normatividad ambiental y la reduccion
del impacto del uso de los hidrocarburos.

. Verificar que los proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico permanezcan
alineados a los requerimientos de la industria de los hidrocarburos, que se realicen
de conformidad con la estrategia institucional, los programas de trabajo aprobados y
los resultados esperados.

Establecer los programas de aprendizaje y transferencia del conocimiento
necesarios para mantener la competitividad del area y programar la participacion de
las (los) investigadoras(es) en los programas acordados para su actualizacion
profesional.

. Administrar el presupuesto y los recursos asignados para el desarrollo de sus
actividades de investigacion. A
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8. Autorizar la solicitud de los registros de propiedad intelectual para la proteccion de
los resultados de la investigacion y desarrollo tecnologico y consolidar la base de
conocimiento de los proyectos de investigacion.

9. Determinar los requerimientos de capacidades y recursos humanos y tecnologicos
para la transferencia de los resultados de investigacion y desarrollo tecnologico para
su escalamiento y optimizacion en la Direccion de Tecnologia.

10.Generar y difundir la base de conocimiento y el patrimonio intelectual que resulte de
sus proyectos de investigacion, para la formacion de investigadoras(es) y
especialistas en el area de catalizadores y productos quimicos.

11.Establecer los requerimientos para la transferencia de los resultados de la
investigacion y el desarrollo tecnologico para su escalamiento y optimizacion en la
Direccion de Tecnologia.

12.Participar de manera conjunta con el personal de las direcciones de Tecnologia, de
Exploracién y Produccion y, de Ingenieria y Servicios. en la generacion del paquete
tecnolégico de los nuevos productos asociados a proyectos de investigacion en
disefio de materiales y catalizadores.

13.Consolidar los requerimientos de recursos e infraestructura tecnologica, para la
operacion de los proyectos de investigacion en disefio de materiales y productos
quimicos.

14.Establecer los estudios de monitoreo de tendencias en investigacion y desarrollo
tecnologico en actividades de desarrollo de nuevos materiales, catalizadores y
productos quimicos para la industria de los hidrocarburos.

15.Determinar los requerimientos y oportunidades de desarrollo tecnolégico como
suministro para la determinacion del portafolio de proyectos.

16. Evaluar el desempefio de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico, asi
como del personal asociado.

17.Asignar los equipos de trabajo en los proyectos y administrar los recursos humanos
asignados, su tripulacion en los proyectos y el inicio y término de su participacion.

18.ldentificar y establecer alianzas, consorcios y colaboraciones con instituciones y
empresas nacionales e internacionales para fortalecer las capacidades internas de
investigacion y desarrollo tecnologico.

19. Proponer acciones de difusion de los resultados de investigacion, en coordinacion
con la Direccion de Comercializacion de Tecnologias y el area de Comunicacion.

20.Desempeniar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que senalen las disposiciones legales y administrativas aplicables. A

33 de 107



SENER

Instituto Mexicano del Petréleo

INSTITETS MENICANT LEL MTRELEC

Manual de Organizacion General

Gerencia de Investigacion en Eficiencia Energética y Biocombustibles
Objetivo

Administrar el portafolio de iniciativas y proyectos de investigacion aprobados en los
temas de eficiencia energética, sustentabilidad y produccion de biocombustibles con
base en el proceso y protocolos institucionales establecidos para el desarrollo de nuevos
productos, realizando las gestiones necesarias para cumplir con las metas y objetivos de
investigacion.

Funciones

1. Administrar el portafolio de oportunidades de investigacion y desarrollo tecnologico
en temas de eficiencia energética, sustentabilidad y produccion de biocombustibles,
evaluando su factibilidad técnica y economica, ademas del tiempo de llegada al
mercado; buscando el desarrollo de nuevos procesos, tecnologias y soluciones
integrales en servicios de medio ambiente, eficiencia energética y produccion de
biocombustibles.

2. Administrar y actualizar las iniciativas y el portafolio de proyectos de investigacion en
eficiencia energética y biocombustibles evaluando su factibilidad técnica vy
economica, que permita la generacion de:

¢ Soluciones para estudiar, comprender y aprovechar la interaccion energia
y medio ambiente.

¢ Metodologias para la evaluacion integral del ambiente en el que se realizan

¢ operaciones de exploracién, produccion, transporte y transformacion de
hidrocarburos.

¢ Procesos y productos para la industria de los hidrocarburos con mejor
desempeno ambiental y mayor sustentabilidad.

¢ Procesos para la produccion de biocombustibles y petroquimicos a partir
de biomasa.

¢ Tecnologias limpias y diversificacion de fuentes primarias de energia.

¢ Desarrollo de programas e iniciativas para incrementar la participacion en
temas de la agenda de transicion energética.

3. Supervisar la ejecucion de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico en
eficiencia energética, sustentabilidad y produccion de biocombustibles, verificando
los indicadores del tablero de seguimiento, el cumplimiento de los hitos y la obtencion
de los resultados esperados por las direcciones de Tecnologia, de Exploracion y
Produccion y, de Ingenieria y Servicios.

4. Ejecutar el programa de investigacion y desarrollo tecnoldgico en eficiencia
energética, sustentabilidad y produccion de biocombustibles propiciando el
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desarrollo de procesos, tecnologias y soluciones integrales en la industria de los
hidrocarburos. Desarrollar programas y propuestas de investigacion y desarrollo
tecnolégico orientados a la descarbonizacion de la generacion de energia, a la
produccion de combustibles y quimicos mediante el uso de las energias renovables
como la bioenergia y el empleo de hidrogeno, con los cuales se busca facilitar el
transito a la transicion energética soportada con nuevas fuentes de energia.

5. Verificar que los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico permanezcan
alineados a los requerimientos de la industria, que se realicen de conformidad con la
estrategia institucional, los programas de trabajo aprobados y los resultados
esperados.

6. Establecer los programas de aprendizaje y transferencia del conocimiento
necesarios para mantener la competitividad del area y programar la participacion de
las (los) investigadoras(es) en los programas acordados para su actualizacion
profesional.

7. Administrar el presupuesto y los recursos asignados para el desarrollo de sus
actividades de investigacion.

8. Autorizar la solicitud de los registros de propiedad intelectual para la proteccion de
los resultados de la investigacion y desarrollo tecnoldgico y consolidar la base de
conocimiento de los proyectos de investigacion.

9. Determinar los requerimientos de capacidades y recursos humanos y tecnoloégicos
para la transferencia de los resultados de investigacion y desarrollo tecnologico para
su escalamiento y optimizacion en la Direccion de Tecnologia.

10.Generar y difundir la base de conocimiento y patrimonio intelectual que resulte de
sus proyectos de investigacion, para la formacion de investigadoras(es) y
especialistas en el area de Eficiencia Energética y Biocombustibles.

11.Establecer los requerimientos para la, transferencia de los resultados de la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico para su escalamiento y optimizacion en la
Direccién de Tecnologia.

12.Participar de manera conjunta con el personal de las direcciones de Tecnologia, de
Exploraciéon y Produccion y, de Ingenieria y Servicios, en la generacion del paquete
tecnologico de los nuevos productos asociados a proyectos de investigacion en
temas de eficiencia energética, sustentabilidad, medio ambiente y biocombustibles.

13.Consolidar los requerimientos de recursos e infraestructura tecnologica, para la
operacion de los proyectos de investigacion en eficiencia energética, sustentabilidad
y biocombustibles.

14.Establecer los estudios de monitoreo de tendencias en investigacion y desarrollo
tecnologico en los temas de eficiencia energetica, sustentabilidad y produccion de
biocombustibles.

15.Determinar los requerimientos y oportunidades de desarrollo tecnoldégico como
suministro para la determinacion del portafolio de proyectos.
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16.Evaluar el desempefio de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico, asi
como del personal asociado.

17.Asignar los equipos de trabajo en los proyectos y administrar los recursos humanos
asignados, su tripulacion en los proyectos y el inicio y término de su participacion.

18.|dentificar y establecer alianzas, consorcios y colaboraciones con instituciones y
empresas nacionales e internacionales para fortalecer las capacidades internas de
investigacion y desarrollo tecnologico.

19.Proponer acciones de difusion de los resultados de investigacion en coordinacion
con Direccion de Comercializacion de Tecnologias y el area de Comunicacion.

20.Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que senalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.
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Direccion de Tecnologia
Objetivo

Dirigir y optimizar los resultados de proyectos provenientes de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, fortaleciendo su enlace con la aplicacion industrial y comercializacion,
propiciando la introduccion en el mercado petrolero de nuevos productos a traves de su
prueba piloto, escalamiento y verificacion tecnolégica.

Funciones

1. Coordinar la definicion del portafolio de oportunidades de escalamiento, desarrollo y
mejora de productos, evaluando su factibilidad técnica, economica y competitividad.

2. Dirigir el portafolio de proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico orientados
a la industria de los hidrocarburos, evaluando sus resultados técnicos y su
competitividad comercial para incrementar la competitividad de los productos,
servicios y soluciones integrales; apoyando la colocacion técnica de los productos
resultantes en el mercado.

3. Verificar el cumplimiento de las metas establecidas, la revision de los indicadores y
la supervision de los proyectos de escalamiento, desarrollo y mejora de producto.

4. Dirigir la formulacion, evaluacion técnica, economica y financiera y la seleccion de
los proyectos de escalamiento, desarrollo y mejora de producto, de conformidad con
la estrategia institucional.

5. Supervisar la ejecucion de los proyectos de escalamiento, desarrollo y mejora de
producto, de manera coordinada con la Direccion de Investigacion, para asegurar la
alineacion con las directrices definidas y la obtencion de los resultados esperados
por las direcciones de Exploracion y Produccién y, de Ingenieria y Servicios.

6. Evaluar la factibilidad técnica y econémica, de las oportunidades de las iniciativas de
escalamiento, desarrollo y mejora de producto.

7. Determinar la estrategia y acciones para la realizacion de pruebas piloto y el
escalamiento de los nuevos productos, para su verificacion tecnoldgica y definicion
de su estrategia comercial.

8. Administrar los recursos humanos, presupuestales y de infraestructura técnica y
tecnoldgica necesarios para la ejecucion de los proyectos de escalamiento,
desarrollo y mejora de producto.

9. Determinar los requerimientos técnicos, asi como las capacidades y recursos
necesarios para realizar la transferencia de los resultados del escalamiento y
validacion de nuevos productos a las direcciones de Exploracion y Produccién y, de
Ingenieria y Servicios.

10.Participar en la definicion de la estrategia comercial de los productos, servicios y
tecnologias, provenientes de la investigacion y desarrollo tecnologico, en conjunto
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con las direcciones de Exploracion y Produccion, de Ingenieria y Servicios y la de
Comercializacion de Tecnologias.

11. Notificar a las direcciones de Exploracion y Produccion y, de Ingenieria y Servicios,
sobre la disponibilidad de productos o servicios nuevos o mejorados.

12. Difundir los resultados del desarrollo de productos para efectos de promocion y
comercializacion, en coordinacion con la Direccion de Comercializacion de
Tecnologias.

13. Verificar la generacion de la base de conocimiento y el patrimonio intelectual de la
Direccion de Tecnologia para su aprovechamiento.

14.Proponer programas de actualizacion profesional de las y los investigadores,
tecnélogos y especialistas que integran la Direccion de Tecnologia.

15. Determinar los requerimientos de capacidades y recursos para la transferencia y
asimilacion de tecnologia de los nuevos productos e informar a las direcciones de
Exploracion y Produccion, de Ingenieria y Servicios, y a la de Capacitacion y
Desarrollo.

16. Dirigir la transferencia de tecnologia de los nuevos productos y servicios, evaluar los
resultados oportunos, de calidad y aceptacion, conjuntamente con las direcciones de
Investigacion, de Exploracion y Produccion y, de Ingenieria y Servicios.

17.Establecer y promover alianzas o cualquier otra figura de intercambio, con
instituciones y empresas nacionales e internacionales para el desarrollo de
productos y complementar capacidades de escalamiento o masificacion.

18. Coordinar la difusion de la informacion de los proyectos de desarrollo de productos
para fines de planeacion, programacion de tareas y asesoria tecnologica, entre otras.

19.Evaluar el desempefio de los proyectos del portafolio de escalamiento, desarrollo y
mejora de productos, asi como el desempenio individual.

20.Administrar los recursos humanos, presupuestales y de infraestructura técnica y
tecnologica necesarios para la ejecucion de los proyectos.

21.Verificar que se lleva a cabo la transferencia de los procesos, tecnologias y nuevos
productos resultado de su escalamiento, optimizacion y validacion.

22.Consolidar la integracion de los requerimientos y oportunidades de escalamiento,
desarrollo y mejora de productos para el sector hidrocarburos como suministro para
la determinacion del portafolio de proyectos.

23.Administrar los recursos humanos asignados, su tripulacion en los proyectos vy el
seguimiento del inicio y término de su participacion.

24 .Establecer acciones de difusion de los resultados del escalamiento de los resultados
de la investigacion.

25.Desempeiiar, las demas que le delegue el o la Director(a) General, dentro del marco
de la legalidad aplicable en la esfera de su competencia.
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Gerencia de Tecnologias de Exploracion y Produccion.
Objetivo

Introducir al mercado petrolero los resultados de investigacion y desarrollo tecnoldgico
en exploracion y produccion petrolera, a través de proyectos que contemplen la
realizacion de su prueba piloto, escalamiento, validacion tecnolégica y con la definicion
de la estrategia inicial de comercializacion.

Funciones

i 8

Consolidar el portafolio de oportunidades de desarrollo, escalamiento y mejora de
nuevos productos asociados a las actividades de exploracién y produccion de
hidrocarburos.

Administrar y actualizar el portafolio de proyectos de desarrollo, escalamiento y
mejora de productos para el mercado de exploracion y explotacion, supervisando la
ejecucion de los proyectos y la colocacion de los productos resultantes en el mercado
petrolero.

Llevar a cabo las pruebas piloto, el escalamiento, optimizacion, introduccion al
mercado y difusiébn de los resultados provenientes de las areas de enfoque
investigacion relacionadas con la exploracion y produccion de hidrocarburos.

Cumplir con las metas establecidas, la revision de los indicadores y la supervision de
los proyectos asociados a las actividades de exploracion y produccion.

Coordinar la formulacion, evaluacion técnica, economica y financiera y la seleccion
de los proyectos de escalamiento para el desarrollo de nuevos productos,
tecnologias y servicios en su area de competencia.

Definir estrategias para la realizacion de pruebas piloto y el escalamiento de los
nuevos productos, para su verificacion tecnoldgica y la definicidon de su estrategia
comercial inicial, a fin de optimizar los resultados de la investigacion y el desarrollo
tecnologico.

Proporcionar la informacion oportuna a las direcciones de Exploracion y Produccion,
y de Ingenieria y Servicios de la disponibilidad de productos nuevos o mejorados
para su aplicacion y, en su caso, incorporacion al Catalogo de Productos y Servicios
del IMP.

Coadyuvar en la definicion de la estrategia comercial de los productos, servicios y
tecnologias provenientes de la investigacion y desarrollo tecnologico, conjuntamente
con las gerencias de las direcciones de Exploracion y Produccion, de Ingenieria y
Servicios y de Comercializacién de Tecnologias.

Establecer los protocolos de vinculacion de las interfaces técnica y comercial que
intervienen en el desarrollo o mejora de un nuevo producto. A
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10. Participar en la determinacion del costo y precio de un nuevo producto, verificando
su competitividad en el mercado y su sustentabilidad financiera, en conjunto con la
Direccion de Comercializacion de Tecnologias y las direcciones de Exploracion y
Produccion y, de Ingenieria y Servicios.

11.Promover la difusion de los resultados de los proyectos de escalamiento, desarrollo
y mejora de nuevos productos, en coordinacion con la Direccion de Comercializacion
de Tecnologias.

12.Verificar la generacion y resguardo de la base de conocimiento y el patrimonio
intelectual de la gerencia para su aprovechamiento a nivel institucional.

13.Establecer las especificaciones técnicas y comerciales de los productos nuevos o
mejorados, en conjunto con la Direccion de Comercializacion de Tecnologias y las
direcciones de Exploracion y Produccién e Ingenieria y Servicios.

14. Administrar la generacion del paquete tecnoldgico de los nuevos productos y
actualizar el de los productos mejorados, con el apoyo de las direcciones de
Investigacion, de Exploracion y Produccion y, de Ingenieria y Servicios.

15.Determinar los requerimientos de transferencia de tecnologia de los nuevos
productos, para su programacion con las direcciones de Exploraciéon y Produccion,
de Ingenieria y Servicios y, de Comercializacion de Tecnologias.

16.Coordinar las actividades de transferencia de tecnologia de los nuevos productos,
para su lanzamiento o implementacion en las direcciones de Exploracion y
Produccion y, de Ingenieria y Servicios.

17.Establecer los estudios del comportamiento en el mercado petrolero de los productos
existentes para realizar la caracterizacion y evaluacion de los resultados de los
proyectos de desarrollo de producto.

18.Promover alianzas o cualquier otra figura de intercambio, con instituciones vy
empresas nacionales e internacionales, para mejorar las capacidades en el
escalamiento, validacion y colocacion técnica de los resultados de los proyectos de
desarrollo y mejora de producto.

19.Evaluar el desempeno de los proyectos de desarrollo de productos y del personal
asociado, verificando los indicadores del tablero de seguimiento y el cumplimiento
de hitos y metas.

20.Participar en el lanzamiento de nuevos productos, tecnologias o servicios con la
gerencia de especialidad que corresponda, asi como con la Direccion de
Comercializacion de Tecnologias.

21.Administrar el presupuesto, los recursos humanos y la infraestructura técnica y
tecnologica necesarios para operar los proyectos de su competencia.

22.Administrar los recursos humanos asignados y el inicio y término de su participacion
en los proyectos de la gerencia. A
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23.Dirigir la actualizacion profesional de las y los especialistas, investigadores y
tecndlogos que integran su gerencia.

24.Programar la participacion de las y los especialistas, investigadoras (es),
tecnologas(os) en los esquemas de aprendizaje y transferencia de conocimiento
acordados.

25.Establecer los estudios de monitoreo de actividades y tendencias en desarrollo
tecnolégico y el de nuevos productos del area de conocimiento.

26.Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que senalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Tecnologias de Transformacién de Hidrocarburos
Objetivo

Introducir al mercado petrolero los resultados de investigacion y desarrollo tecnologico
en transformacién de hidrocarburos, a través de proyectos que contemplen la realizacion
de su prueba piloto, escalamiento, validaciéon tecnologica y con la definicion de la
estrategia inicial de comercializacion.

Funciones

1. Consolidar el portafolio de oportunidades de desarrollo, escalamiento y mejora de
nuevos productos asociados a las actividades de transformacion industrial de los
hidrocarburos.

2. Administrar y actualizar el portafolio de proyectos de desarrollo, escalamiento y
mejora de productos para el mercado de transformacion de hidrocarburos y
transformacion de biomasa, supervisando la ejecucion de los proyectos y la
colocacion de los productos resultantes en el mercado petrolero.

3. Llevar a cabo las pruebas piloto, el escalamiento, optimizacion, introduccion al
mercado y difusion de los resultados provenientes de las areas de enfoque de
investigacion relacionadas con la transformacion de hidrocarburos y transformacion
de biomasa.

4. Cumplir con las metas establecidas, la revision de los indicadores y la supervision de
los proyectos asociados a las actividades de transformacion de hidrocarburos y
transformacion de biomasa.

5. Coordinar la formulacion, evaluacion técnica, econdmica y financiera y la seleccion
de los proyectos de desarrollo de producto.

6. Definir estrategias para la realizacion de pruebas piloto y el escalamiento de los
nuevos productos, para su verificacion tecnologica y la definicién de su estrategiz
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comercial inicial, a fin de optimizar los resultados de la investigacion y el desarrollo
tecnolégico.

7. Proporcionar la informacion oportuna a las direcciones de Exploracion y Produccion
y, de Ingenieria y Servicios de la disponibilidad de productos nuevos o mejorados
para su aplicacion y, en su caso, incorporacion al Catalogo de Productos y Servicios
del IMP.

8. Coadyuvar en la definicion de la estrategia comercial de los productos, servicios y
tecnologias provenientes de la investigacion y desarrollo tecnolégico, en conjunto
con las gerencias de las Direcciones de Comercializacion de Tecnologias, de
Exploracion y Produccion y, de Ingenieria y Servicios, que participen.

9. Establecer los protocolos de vinculacion de las interfaces técnica y comercial que
intervienen en el desarrollo o mejora de un nuevo producto.

10. Participar en la determinacion del costo y precio de un nuevo producto, verificando
su competitividad en el mercado y su sustentabilidad financiera, en conjunto con la
Direccion de Comercializacion de Tecnologias y las direcciones de Exploracion y
Produccion y, de Ingenieria y Servicios.

11.Promover la difusion de los resultados de los proyectos de escalamiento, desarrollo
y mejora de nuevos productos, en coordinacién con la Direccion de Comercializacion
de Tecnologias.

12.Verificar la generacion y resguardo de la base de conocimiento y el patrimonio
intelectual de la gerencia para su aprovechamiento.

13.Establecer las especificaciones técnicas y comerciales de los productos nuevos o
mejorados, conjuntamente con la Direccion de Comercializacién de Tecnologias y
las direcciones de Exploracion y Produccion, y de Ingenieria y Servicios.

14. Administrar la generacion del paquete tecnoldgico de los nuevos productos y
actualizar el de los productos mejorados, con el apoyo de las direcciones de
Investigacion, de Exploracion y Produccion y, de Ingenieria y Servicios.

15.Determinar los requerimientos de transferencia de tecnologia de los nuevos
productos, para su programacion con las direcciones de Exploracion y Produccion,
de Ingenieria y Servicios y, de Comercializacion de Tecnologias.

16.Coordinar las actividades de transferencia de tecnologia de los nuevos productos,
para su lanzamiento o implementacion en las direcciones de Exploracion y
Produccion, de Ingenieria y Servicios y, de Comercializacion de Tecnologias.

17.Establecer los estudios del comportamiento en el mercado petrolero de los productos
existentes para realizar la caracterizacion y evaluacion de los resultados de los
proyectos de desarrollo de producto.

18.Promover alianzas o cualquier otra figura de intercambio, con instituciones vy
empresas nacionales e internacionales, para mejorar las capacidades en el

42 de 107



{s) Instituto Mexicano del Petréleo

INSTITHTE MEODCAND BELPETRELIT

j 2 ENED

Manual de Organizacion General

escalamiento, validacion y colocacion técnica de los resultados de los proyectos de
desarrollo y mejora de producto.

19. Evaluar el desempefio de los proyectos de desarrollo de productos y del personal
asociado, verificando los indicadores del tablero de seguimiento y el cumplimiento
de hitos y metas.

20.Participar en el lanzamiento de un nuevo producto con la gerencia de servicios
tecnologicos que corresponda, asi como con la Direccion de Comercializacion de
Tecnologias.

21.Administrar el presupuesto, los recursos humanos y la infraestructura técnica y
tecnoldgica necesarios para operar los proyectos de su competencia.

22. Administrar los recursos humanos asignados y el inicio y término de su participacion
en los proyectos de su gerencia.

23.Dirigir la actualizacion profesional de las y los especialistas, investigadores y
tecndlogos que integran su gerencia.

24 Programar la participacion de las y los especialistas, investigadoras (es),
tecndlogas(os) en los esquemas de aprendizaje y transferencia de conocimiento
acordados.

25.Establecer los estudios de monitoreo de actividades y tendencias en desarrollo
tecnologico y el de nuevos productos del area de conocimiento.

26.Desempeniar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que sefalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Tecnologias de Logistica y Ductos
Objetivo

Introducir al mercado petrolero los resultados de investigacion y desarrollo tecnolégico
en logistica y ductos a través de proyectos que contemplen la realizacién de su prueba
piloto, escalamiento, validacion tecnoldgica y con la definicion de la estrategia inicial de
comercializacion.

Funciones

1. Consolidar el portafolio de oportunidades de desarrollo, escalamiento y mejora de
nuevos productos asociados a las actividades de logistica y ductos.

2. Administrar y actualizar el portafolio de proyectos de desarrollo, escalamiento y
mejora de productos para el mercado de logistica y ductos, supervisando la ejecucion
de los proyectos y la colocacion de los productos resultantes en el mercado petrolero.
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3. Llevar a cabo el desarrollo, las pruebas piloto, el escalamiento, optimizacion,
introduccion al mercado y difusion de los resultados provenientes de las lineas de
enfoque relacionadas con logistica y ductos.

4. Cumplir con las metas establecidas, la revision de los indicadores y la supervision de
los proyectos asociados a las actividades de logistica y ductos.

5. Coordinar la formulacion, evaluacion técnica, economica y financiera para la
seleccion de los proyectos de desarrollo de producto.

6. Definir estrategias para la realizacién de las pruebas piloto y el escalamiento de los
nuevos productos, para su verificacion tecnologica y la definicion de su estrategia
comercial inicial, a fin de optimizar los resultados de la investigacion y el desarrollo
tecnologico.

7. Proporcionar la informacion oportuna a las direcciones de Exploracion y Produccion
y, de Ingenieria y Servicios, de la disponibilidad de productos nuevos o mejorados
para su aplicacién y, en su caso, incorporacion al Catalogo de Productos y Servicios
del IMP.

8. Coadyuvar en la definicion de la estrategia comercial de los productos, servicios y
tecnologias provenientes de la investigacion y desarrollo tecnologico, en conjunto
con las gerencias de la Direcciones de Comercializacion de Tecnologias, de
Exploracion y Produccion y, de Ingenieria y Servicios, que correspondan.

9. Establecer los protocolos de vinculacion de las interfaces técnica y comercial que
intervienen en el desarrollo o mejora de un nuevo producto.

10. Participar en la determinacion del costo y precio de un nuevo producto, verificando
su competitividad en el mercado y su sustentabilidad financiera en conjunto con la
Direccion de Comercializacion de Tecnologias y las direcciones de Exploracion y
Produccion y, de Ingenieria y Servicios.

11.Promover la difusion de los resultados de los proyectos de escalamiento, desarrollo
y mejora de nuevos productos, en coordinacién con la Direccion de Comercializacion
de Tecnologias.

12.Verificar la generacion y resguardo de la base de conocimiento y el patrimonio
intelectual de la gerencia para su aprovechamiento.

13. Establecer las especificaciones técnicas y comerciales de los productos nuevos o
mejorados, conjuntamente con las direcciones de Exploraciéon y Produccion, de
Ingenieria y Servicios, y la de Comercializacion de Tecnologias.

14. Administrar la generacion del paquete tecnolégico de los nuevos productos y
actualizar el de los productos mejorados, con el apoyo de las direcciones de
Investigacion, de Exploracién y Produccién y, de Ingenieria y Servicios.

15.Determinar los requerimientos de transferencia de tecnologia de los nuevos
productos, para su programacién con las direcciones de Exploracion y Produccion,
de Ingenieria y Servicios y, de Comercializacion de Tecnologias.
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16.Coordinar las actividades de transferencia de tecnologia de los nuevos productos,
para su lanzamiento o implementacién en las direcciones de Exploracion vy
Produccion, de Ingenieria y Servicios y, de Comercializacion de Tecnologias.

17.Establecer los estudios del comportamiento en el mercado petrolero de los productos
existentes para realizar la caracterizacion y evaluacion de los resultados de los
proyectos de desarrollo de producto.

18.Promover alianzas o cualquier otra figura de intercambio, con instituciones y
empresas nacionales e internacionales, para mejorar las capacidades en el
escalamiento, validacion y colocacion técnica de los resultados de los proyectos de
desarrollo y mejora de producto.

19.Evaluar el desemperfio de los proyectos de desarrollo de productos y del personal
asociado, verificando los indicadores del tablero de seguimiento y el cumplimiento
de hitos y metas.

20.Participar en el lanzamiento de un nuevo producto con la gerencia de servicios
tecnolégicos que corresponda, asi como con la Direccidon de Comercializacion de
Tecnologias.

21.Administrar el presupuesto, los recursos humanos y la infraestructura técnica y
tecnoldgica necesarios para operar los proyectos de su competencia.

22.Administrar los recursos humanos asignados y el inicio y término de su participacion.

23.Dirigir la actualizacion profesional de las y los especialistas, investigadores y
tecnologos que integran su gerencia.

24.Programar la participacion de las y los especialistas, investigadoras (es),
tecndlogas(os) en los esquemas de aprendizaje y transferencia de conocimiento
acordados.

25.Establecer los estudios de monitoreo de actividades y tendencias en desarrollo
tecnologico y el de nuevos productos del area de conocimiento.

26.Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que senalen las disposiciones legales y administrativas aplicables. A
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Direccion de Comercializacion de Tecnologias

Objetivo

Comercializar las tecnologias del IMP en el mercado nacional e internacional, a través
del disefio e instrumentaciéon de metodologias, técnicas, estudios y estrategias para
identificar y satisfacer la demanda, que facilite el éxito de su transferencia o venta de las
tecnologias, en los mercados seleccionados, asi como dirigir y administrar las politicas,
esquemas y sistemas de comercializacion de productos, servicios y tecnologias que
coadyuve a la sustentabilidad financiera del Instituto y el posicionamiento de su marca.

Funciones

1.

Dirigir a nivel institucional, las estrategias comerciales, de posicionamiento de marca
y la de promocién de productos, servicios y tecnologias.

Comercializar las tecnologias en el mercado nacional e internacional conforme a los
nichos de oportunidad identificados.

Establecer e implementar las estrategias comerciales, de promocion y de
posicionamiento de la marca IMP, que coadyuven al cumplimiento de las metas
institucionales y de facturacion.

Encabezar la estrategia de desarrollo de nuevos negocios y nuevos mercados
nacionales e internacionales para la comercializacion de productos, servicios y
tecnologias del IMP.

Dirigir la integracion y actualizacion de los Catalogos de Tecnologias, y de Productos
y Servicios, asi como el analisis de su posicionamiento competitivo.

Proponer las politicas de comercializacién y las metodologias para la valuacion,
fijacion y ajuste de precio de los productos, servicios y tecnologias del IMP, o bien,
de los elementos o herramientas para su comercializacion tanto en el ambito nacional
como internacional.

Definir, proponer y formalizar alianzas tecnolégicas, convenios de colaboracion
general, comercial o estratégico, u otra figura de intercambio o asociacion nueva.

Proponer, establecer, y formalizar alianzas, consorcios u otras formas de asociacion
nueva con terceros para la promocion y comercializacion de los productos, servicios
y tecnologias, generadas por el Instituto, en los mercados de interés, en el ambito
nacional e internacional.

Dirigir la investigacion de mercado nacional e internacional de los productos,
servicios y tecnologias para identificar la demanda de las tecnologias y su
competitividad en el mercado.

10.Establecer mecanismos para la prestacién de servicios tecnologicos, realizar la

evaluacion econémica y financiera para la planeacion y gestion de negocios. A
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11.Coordinar la elaboracion de los analisis de competitividad, estudios comparativos
(benchmarking) de los productos, servicios y tecnologias.

12.Proporcionar informacion a las direcciones de Investigacion y de Tecnologia, sobre
las tendencias y demandas de tecnologias, derivados de los resultados de la
investigacion de mercado y de la comercializacion de las tecnologias, en los
mercados de intereés nacional e internacional.

13.Establecer mecanismos para la evaluacion, seleccion, priorizacion y ejecucion de los
proyectos de investigacion, desarrollo tecnologico, escalamiento e innovacion; que
favorezcan la colocacion de sus resultados en el mercado y su uso en las empresas.

14.Dirigir el analisis, evaluacion y seguimiento de la operacion de los proyectos de
investigacion, desarrollo tecnolédgico, escalamiento, e innovacion, asi como los
indicadores asociados y verificar el cumplimiento de las metas establecidas.

15.Dirigir la elaboracion de los planes marketing nacional e internacional de las
tecnologias.

16. Coordinar los grupos colegiados estratégicos, tacticos y operativos que se relacionen
evaluacion, seleccion, priorizacion y ejecucién de los proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico, escalamiento e innovacion;

17.Definir los mercados nacionales e internacionales en los que se comercializaran los
productos, servicios y tecnologias del IMP, asi como los clientes o cuentas
internacionales.

18.Definir y ejecutar la estrategia comercial de las tecnologias para su insercion en el
mercado nacional e internacional, que coadyuven al cumplimiento de las metas
institucionales y de facturacion.

19.Coordinar la valoracién de las tecnologias en su nivel de madurez y viabilidad
comercial en conjunto con las direcciones de Investigacion, de Tecnologia, de
Exploracion y Produccién y, de Ingenieria y Servicios.

20.Establecer la estrategia de posicionamiento de marca nacional e internacional de las
tecnologias del IMP y de otros productos y servicios.

21.Establecer la estrategia de proteccion y explotacion de la propiedad intelectual de las
tecnologias, con enfoque comercial.

22.Instrumentar los esquemas de asociacidbn comercial: alianzas, convenios,
consorcios, asi como la formacion de nuevos negocios internacionales, para la
promocion y comercializacion nacional e internacional de tecnologias.

23. Dirigir la estrategia de relacion, gestion de la cartera y negociacion de las cuentas o
de los clientes de las tecnologias.

24.Conducir los estudios para la identificacion de opciones de fuentes de financiamiento
para comercializacion internacional de tecnologias. A
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25.Participar en la integracion del Paquete Tecnolégico de las tecnologias que se
comercializaran y de los que se transferiran internamente.

26. Participar en la integracion del Paquete Técnico del Prototipo de los resultados que
se deriven de la investigacion.

27.Dirigir la actualizacion profesional de las y los especialistas que integran su
Direccion.

28.Evaluar el desempefio operativo y financiero de las areas que integran la direccion y
del personal asociado.

29. Administrar los recursos humanos asignados y su participacion en los programas.

30. Desempeiiar, las demas que le delegue la Direccion General, dentro del marco de la
legalidad aplicable en la esfera de su competencia.

Gerencia de Estrategias de Comercializacion
Objetivo

Establecer y administrar las directrices relacionadas con la definicion de politicas
comerciales, de fijacion y ajuste de precios, de valuacidén de tecnologias, integracion de
catalogos de tecnologias y de productos y servicios, para su promocion y venta, que
sustentan el desarrollo de negocios nuevos y existentes con empresas, entidades e
instituciones, nacionales e internacionales y que contribuyen en el posicionamiento de la
marca IMP en el sector energético y de hidrocarburos.

Funciones

1. Proponer y actualizar las politicas de comercializacion, esquemas de negocio y las
metodologias para la valuacion, fijacion y ajuste de precio de los productos, servicios
y tecnologias del IMP, considerando su competitividad, o bien, los elementos o
herramientas para su comercializacion tanto en el ambito nacional como
internacional; en coordinacion con las direcciones de Exploracion y Produccion, de
Ingenieria y Servicios y de Capacitacion y Desarrollo.

2. Integrar y administrar los Catalogos de Tecnologias y de Productos y Servicios del
IMP, asi como la cartera de clientes del Instituto.

3. Asesorar a las direcciones de Exploracion y Produccion, de Ingenieria y Servicios, y
de Capacitacion y Desarrollo, en el calculo del costo y precio del nuevo producto,
asegurando su competitividad en el mercado, su sustentabilidad financiera y, en su
caso, incorporacion al Catalogo de Productos y Servicios del IMP. A
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4. Definir y ejecutar las directrices o metodologia(s) para la valuacién de las tecnologias
para su venta, o para la fijacion u ajuste de precio para su licenciamiento o la
obtencion de regalias.

5. Coordinar los procesos de evaluacion, seleccion, analisis y el seguimiento de la
operacion de los proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico, escalamiento e
innovacion; que favorezcan la colocacion de sus resultados en el mercado y su uso
en las empresas.

6. Asesorar a las direcciones de Exploracion y Produccion, de Ingenieria y Servicios, y
de Capacitacion y Desarrollo en la definicion de las estrategias comerciales de los
productos y servicios del catalogo del IMP.

7. Coadyuvar en el establecimiento de la estrategia comercial y de negocio de los
nuevos productos o servicios generados en coordinacion con las direcciones de
Exploracion y Produccion, de Ingenieria y Servicios y, de Capacitacion y Desarrollo.

8. Definir la metodologia para la valoracion de las tecnologias en su nivel de madurez
y viabilidad comercial.

9. Establecer y promover alianzas, convenios de colaboracion, contratos abiertos o
marco u otras formas de asociacion, para la promocion y comercializacion de los
productos y servicios generados por el Instituto.

10.Establecer los esquemas de negocio, conforme a las figuras juridicas aplicables,
para la promocion y comercializacion de los productos, servicios, de innovacion y
soluciones tecnoldgicas y evaluar los resultados.

11.Establecer, disefar, implantar y actualizar las estrategias y mecanismos para la
identificacion, seguimiento y evaluacién de oportunidades de nuevos negocios y
nuevas formas de hacer negocio para el desarrollo de nuevos mercados nacionales
de los productos y servicios, asi como integrar el portafolio de iniciativas
correspondiente.

12. Administrar los portales electrénicos de clientes para la identificacion y gestion de las
oportunidades de negocio relacionadas con licitaciones y cotizaciones nacionales e
internacionales.

13.Participar en la definicion del paquete tecnologico de los productos nuevos o
mejorados.

14.Definir elementos metodolégicos y participar en el lanzamiento de los nuevos
productos y servicios en coordinacion con las direcciones de Exploracion y
Produccion, de Ingenieria y Servicios y, de Capacitacion y Desarrollo que
corresponda.

15. Establecer la metodologia para medir la satisfaccion del cliente interno y externo,
coordinar su aplicacion, analizar los resultados, proponer acciones de mejora y dar
seguimiento. A
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16.Evaluar el desempefio de los programas y del personal asociado a su ejecucion y
administracion.

17.Administrar los recursos humanos asignados y su participacion en los programas.

18.Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que sefalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Comercializacion de Tecnologias
Objetivo

Comercializar las tecnologias del IMP en los mercados nacional e internacional,
definiendo los recursos, medios y modalidades que se emplearan para vender o transferir
las tecnologias, sustentado en el posicionamiento de la marca IMP.

Funciones

1. Realizar la comercializacion de las tecnologias en el mercado nacional e
internacional conforme a los nichos de oportunidad identificados, mercados objetivos
Yy sus metas.

2. Negociar con los clientes, las propuestas de proyectos de tecnolégicas en los
mercados nacional e internacional.

3. Formalizar los contratos de venta o licenciamiento de tecnologias y verificar la
facturacién y cobranza.

4. Realizar la caracterizacion de los perfiles de clientes, para identificar sus intereses,
segmentarlos, definir su demanda y desarrollar estrategias para su captacion a
traves de una oferta de tecnologias ajustada a sus necesidades.

5. Llevar a cabo la estrategia de relacion comercial con los clientes, interactuando con
los compradores, generando la vinculacion emocional, sustentada en las ventajas
competitivas de las tecnologias.

6. Promover las tecnologias, enfocados a atender los retos de la industria de los
hidrocarburos en los ambitos nacional e internacional, conjuntamente con los
expertos tecnologicos.

7. Realizar la valoracion de la tecnologia, en conjunto con las direcciones de
Investigacion, de Tecnologia, de Exploracion y Produccion y, de Ingenieria y
Servicios, e integrar los resultados.

8. Consolidar los estudios de mercado, identificar competidores, nichos tecnolégicos y
oportunidades de comercializacion de las tecnologias. A
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Instrumentar la estrategia comercial de las tecnologias para su insercion en el
mercado nacional e internacional, que coadyuven al cumplimiento de las metas
institucionales y de facturacion.

Desarrollar los nuevos modelos de negocio de las tecnologias del IMP y el logro de
su cobertura meta, en los mercados de interés nacional e internacional, mediante la
formalizacién de las figuras o esquemas de asociacion que sean acordes a las
necesidades de estos mercados.

Establecer el pronéstico de ventas nacional e internacional de las tecnologias del
IMP, con base en el analisis de la cartera de clientes, precios, la capacidad de la
empresa para responder a la competitividad del mercado y lograr el cierre de
negocios que conduzcan al cumplimiento de dicho prondstico.

Llevar a cabo la evaluacion de las estrategias comerciales de la comercializacion de
las tecnologias para impulsar las recomendaciones de los clientes satisfechos a otros
compradores potenciales.

Evaluar el desempefo de los proyectos y del personal asociado a su ejecucion y
administracion, verificando los indicadores del tablero de seguimiento y el
cumplimiento de las metas.

Coordinar y asignar a las (los) jefes(as) de proyecto para la operacion del portafolio
de tecnologias.

Consolidar los requerimientos de recursos e infraestructura tecnolégica para la
operacion de los proyectos.

Verificar la oportunidad, calidad y sustentabilidad financiera de la venta o
licenciamiento de tecnologias, proporcionados a los clientes nacionales e
internacionales.

Verificar que se cumplan los compromisos contractuales de la venta o licenciamiento
de tecnologias.

Evaluar la satisfaccion del cliente de la venta o licenciamiento de tecnologias,
proporcionados a los clientes nacionales e internacionales.

Proporcionar oportunidades y necesidades de mercado de los productos y servicios
a las direcciones de Exploracion y Produccion, de Ingenieria y Servicios y, de
Capacitacion y Desarrollo y a las direcciones de Investigacion y de Tecnologia
proporcionar tendencias de investigacion y desarrollo tecnoldégico para orientar
nuevas areas de enfoque.

Retroalimentar la actualizacion del Catalogo de las Tecnologias y administrar los
contratos que se suscriban, sus esquemas de asociacion y modelos de negocio
implementados en la comercializacion nacional e internacional de las tecnologias.

Verificar los servicios de seguimiento y posventa en los ambitos nacional e

internacional. A
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22. Evaluar el desempeno de los programas y del personal asociado a su ejecucion y
administracion.

23. Administrar los recursos humanos asignados y su participacion en los programas.

24. Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que sefnalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Mercadotecnia
Objetivo

Identificar oportunidades, tendencias y necesidades tecnoldgicas de la industria nacional
e internacional de los hidrocarburos, asi como el desarrollo de metodologias, técnicas y
estudios, para la insercion de los productos, servicios y tecnologias (PST); ademas del
posicionamiento de la marca IMP.

Funciones

1. Realizar los estudios de inteligencia comercial para los productos, servicios y
tecnologias (PST) del IMP, para identificar sus ventajas competitivas,
posicionamiento, referencia de precios y la obtenciéon de informacion de mercado
para establecer estrategias y acciones de mercadotecnia.

2. Efectuar la investigacion de mercados de los productos, servicios y tecnologias
(PST) en el ambito nacional e internacional, identificar las razones o motivaciones de
los clientes para su consumo y proponer acciones para cubrir la demanda y acciones
competitivas que permitan su introduccion.

3. Disenar las estrategias comerciales para generar la preferencia, retencion vy
recompra de los clientes de los productos, servicios y tecnologias del IMP,
sustentado en el posicionamiento de la marca y en sus ventajas competitivas.

4. Definir y llevar a cabo la estrategia de proteccion de la propiedad intelectual de las
productos, servicios y tecnologias, con enfoque comercial, en los mercados de
interés nacional e internacional.

5. Coordinar la elaboraciéon de los estudios de mercado de los PST.

6. Desarrollar e implementar las estrategias de promocion, venta y publicidad de los
productos, servicios y tecnologias, para atraer, generar interés y prospectos de
clientes, con el apoyo de las direcciones de Investigacion, de Tecnologia, de
Exploracion y Produccion, de Ingenieria y Servicios, y de Capacitacion y Desarrollo,
asi como coordinar su implantacion.

7. Efectuar el analisis de la situacion de los productos, servicios y tecnologias ante los
diferentes tratados internacionales vigentes con México, para generar estrategias
competitivas para su insercién internacional.
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8. Definir, coordinar la ejecucion y dar seguimiento a la estrategia de grandes cuentas
o de clientes estratégicos nacionales e internacionales de productos, servicios y
tecnologias.

9. Participar en la definicion del paquete tecnolégico de las tecnologias.

10.Realizar la segmentacion y seleccion de nichos de mercados nacional e
internacionales asi como los medios de distribucion para comercializar las
tecnologias.

11. Definir elementos metodoldgicos y ejecutar el lanzamiento de las nuevas tecnologias
en los mercados nacional e internacional.

12.Elaborar y ejecutar los planes de mercadotecnia de las tecnologias, precisando sus
objetivos, su mercado y planear las estrategias para atraer a los clientes.

13.Ejecutar la estrategia para desarrollar y fortalecer la marca de las tecnologias del
IMP en los mercados, a traves de comunicar sus ventajas competitivas y los avances
de IDT.

14.Realizar analisis de opciones de fuentes de financiamiento para el desarrollo y
comercializacion de tecnologias y establecer los enlaces para llevar a cabo la
obtencion de los recursos.

15. Definir y supervisar el desarrollo de objetivos, contenidos, estrategias y material
documental y audiovisual de la promocion y publicidad nacional e internacional de
las tecnologias del IMP en exhibiciones, ferias, expos y otros eventos, asi como las
visitas a las instalaciones del IMP por parte de empresas, paises y organismos, para
dar a conocer su oferta tecnolégica.

16.Realizar el analisis del comercio exterior relativo a costos de logistica, distribucion,
aduanas, embarques y desembarques de cada canal de comercializacion
internacional de las tecnologias, para la determinacién del precio de las
herramientas, productos y equipos, entre otros conceptos, que lo requieran.

17.Evaluar el desempenfo de los programas y del personal asociado a su ejecucion y
administracion.

18. Administrar los recursos humanos asignados y su participacion en los programas.

19.Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que senalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.
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Direccion de Exploracion y Produccion

Objetivo

Proporcionar soluciones tecnolodgicas e integrales que impacten en la industria de los
hidrocarburos y en la cadena de valor de aguas arriba, aplicando tecnologias de
vanguardia e innovadoras, con enfoque de negocio.

Funciones

1.

10.

Dirigir el portafolio de proyectos de servicios tecnologicos de exploracion, desarrollo
y explotacion, y de los proyectos de innovacion, asegurando su calidad, oportunidad,
contenido tecnoldgico, su alineacion con las necesidades de los clientes y su
competitividad comercial.

Dirigir el portafolio de proyectos de innovacion de exploracion y produccion, su
evaluacion y competitividad comercial.

Dirigir el portafolio de oportunidades de servicios y de innovacion en exploracion y
produccion, la evaluacion de su factibilidad tecnica y su competitividad comercial.

Definir e instrumentar la estrategia comercial de los productos, servicios y
tecnologias de exploracion y produccién, con apoyo de la Direccion de
Comercializacion de Tecnologias.

Dirigir la realizacion de inspecciones, verificaciones, certificaciones, auditorias y
evaluacion de la conformidad, dentro del ambito de su competencia.

Realizar la evaluacion del logro de las metas establecidas, la revision de los
indicadores y la supervision de los proyectos.

Establecer las estrategias de negocio de exploracion y produccion.

Supervisar la ejecucion del portafolio de proyectos de servicios tecnolégicos de
exploracion, desarrollo y explotacion, para verificar que se cumpla con la calidad,
oportunidad y contenido tecnologico.

Dirigir el catalogo de productos y servicios especificos para las areas de exploracion,
desarrollo y explotacion, conforme a las necesidades y requerimientos del mercado.

Verificar la integracion y validacion de las propuestas técnicas y financieras de los

servicios tecnoldgicos en aguas arriba y su formalizacion a través de contratos
especificos para la ejecucion de los proyectos.
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Dirigir la promocion, comercializacion, facturacion, mejora continua, seguimiento y
posventa de los servicios tecnolégicos y soluciones tecnolégicas en exploracion y
produccion.

Cumplir con las metas operativas de ingreso y contenido tecnolégico por la venta de
productos y servicios, aplicando las métricas de evaluacion establecidas.

Dirigir la actualizacion profesional de los (las) especialistas que integran su Direccion.

Dirigir el monitoreo y la deteccion de oportunidades de productos y servicios a
desarrollar, para el portafolio de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico,
asi como el de los proyectos de innovacion.

Establecer la estrategia tecnologica y dar seguimiento al desarrollo, transferencia,
asimilacion o innovacion de nuevos productos y tecnologias y mejorar o actualizar
los existentes.

Participar en la definicion de la cartera de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnologico de su especialidad.

Establecer y proponer alianzas técnicas, tecnolégicas y comerciales con
instituciones y empresas nacionales e internacionales, para el fortalecimiento de las
capacidades, en el area de exploraciéon y produccion de hidrocarburos.

Administrar los recursos humanos, presupuestales y de infraestructura técnica y
tecnoldgica necesarios para la ejecucion de los proyectos, estudios y servicios.

Dirigir el seguimiento y la evaluacién de nuevas tecnologias y su posible introduccién
al mercado.

Coordinar el lanzamiento de nuevos productos en coordinacion con las direcciones
de Tecnologia y de Comercializacion de Tecnologias.

Determinar el precio del producto nuevo o mejorado y su competitividad, asegurando
su sustentabilidad financiera, conjuntamente con la Direccion de Comercializacion
de Tecnologias.

Determinar las acciones de difusion de los resultados de los servicios en exploracion
y produccion, conjuntamente con la Direccion de Comercializacion de Tecnologias y
el area de Comunicacion Social.

Consolidar la integracion de la base de conocimiento generado por los proyectos de
su direccion, a fin de aprovecharlo en nuevos proyectos.

Evaluar el desempenio de los proyectos, del portafolio de servicios tecnoldgicos, asi
como del personal asociado.
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25. Administrar los recursos humanos asignados, su tripulacion en los proyectos y el

seguimiento del inicio y término de su participacion.

26. Desempenar, las demas que le delegue el o la Director(a) General, dentro del marco

de la legalidad aplicable en la esfera de su competencia.

Gerencia de Especialidad en Exploracion

Objetivo

Proporcionar servicios tecnoldgicos y soluciones en exploracion de hidrocarburos,
asegurando la oportunidad, calidad y contenido tecnologico de los proyectos, su
sustentabilidad financiera y el valor agregado para el cliente.

Funciones

 F

Administrar el portafolio de proyectos de servicios tecnoldgicos de exploracion,
asegurando su calidad, oportunidad, contenido tecnolégico, su alineacién con las
necesidades de los clientes y su competitividad comercial.

Administrar el portafolio de proyectos de innovacion en exploracion, su evaluacion y
su competitividad comercial.

Administrar el portafolio de oportunidades de servicios tecnoldgicos, alineado hacia
soluciones tecnologicas y de innovacion en exploraciéon, que generen valor para el
sector hidrocarburos y llevar a cabo la evaluacién de su factibilidad técnica y su
competitividad comercial.

Administrar y mantener actualizado el Catalogo de Productos y Servicios del IMP,
especificos en exploracion, conforme a las necesidades y requerimientos del
mercado.

Coordinar la realizacion de inspecciones, verificaciones, certificaciones, auditorias y
evaluacion de la conformidad, dentro del ambito de su competencia.

Cumplir con las metas establecidas, revisar los indicadores y supervisar la ejecucion
de los proyectos.

Instrumentar la estrategia comercial de los productos, servicios de exploracion, con
apoyo de la Direccion de Comercializacion de Tecnologias.

Coordinar la elaboracion y validar las propuestas técnico-econémicas de los
servicios tecnologicos en exploracion y su formalizacion a través de los contratos
especificos para la ejecucion de los proyectos.
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Llevar a cabo la promocion, comercializacion y mejora continua de los servicios
tecnologicos y soluciones tecnoldgicas en exploracion.

Coordinar a los lideres de especialidad y asignar en los proyectos a las y los
especialistas, expertos(as) y analistas con las capacidades requeridas.

Verificar la calidad, oportunidad y contenido tecnolégico del portafolio de proyectos
de servicios tecnologicos de exploracion.

Definir la estrategia tecnolégica y dar seguimiento al desarrollo, asimilaciéon o
innovacion de nuevos productos y tecnologias y mejorar o actualizar los existentes.

Proponer alianzas técnicas, tecnolégicas y comerciales con instituciones y empresas
nacionales e internacionales, para el fortalecimiento de las capacidades, en el area
de exploracion de hidrocarburos.

Evaluar el desempefio de los proyectos en exploracion y del personal asociado a su
ejecucion y administracion, verificando los indicadores del tablero de seguimiento y
el cumplimiento de las metas.

Verificar el seguimiento fisico-financiero de los proyectos, supervisando la
administracion adecuada de los recursos asignados y el cumplimiento de los
compromisos contractuales y de facturacion establecida.

Evaluar el comportamiento de la demanda de los servicios y productos de la cartera
de su especialidad, para efectos de los ejercicios de planeacion estratégica y del
negocio.

Establecer la transferencia y asimilacion de tecnologia en coordinacion con las
direcciones de investigacion y de tecnologia.

Autorizar las solicitudes para la proteccion intelectual de los resultados de la
innovacion y consolidar la base de conocimiento de los proyectos de la linea de
negocio conforme a lo establecido.

Administrar el presupuesto y los recursos para operar los proyectos de su
especialidad.

Consolidar los requerimientos de recursos e infraestructura técnica y tecnologica
para la operacion de los proyectos para efectos de su planeacion.

Coordinar el monitoreo y la deteccion de oportunidades de productos y servicios a
desarrollar, para el portafolio de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico
asi como el de los proyectos de innovacion. A
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Administrar la base técnica de los productos, servicios y soluciones de su
especialidad.

Administrar los recursos humanos asignados, su tripulacién en los proyectos y el
inicio y termino de su participacion.

Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que sefalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Especialidad en Produccion

Objetivo

Proporcionar servicios tecnologicos y soluciones en produccion de hidrocarburos,
asegurando la oportunidad, calidad y contenido tecnolégico de los proyectos, su
sustentabilidad financiera y el valor agregado para el cliente.

Funciones

s

Administrar el portafolio de proyectos de servicios tecnologicos de produccion,
asegurando su calidad, oportunidad, contenido tecnologico, su alineacion con las
necesidades de los clientes y su competitividad comercial.

Administrar el portafolio de proyectos de innovacion en produccion, su evaluacion y
su competitividad comercial.

Administrar el portafolio de oportunidades de servicios tecnologicos, alineado hacia
soluciones tecnologicas y de innovacion en produccion, que generen valor para el
sector hidrocarburos y llevar a cabo la evaluacion de su factibilidad técnica y su
competitividad comercial.

Administrar y mantener actualizado el Catalogo de Productos y Servicios del IMP,
especificos en produccion, conforme a las necesidades y requerimientos del
mercado.

Coordinar la realizacion de inspecciones, verificaciones, certificaciones, auditorias y
evaluacion de la conformidad, dentro del ambito de su competencia.

Cumplir con las metas establecidas, revisar los indicadores y supervisar la ejecucion
de los proyectos.

Instrumentar la estrategia comercial de los productos, servicios y tecnologias en
soluciones en produccion, con apoyo de la Direccion de Comercializacion de
Tecnologias.
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Coordinar la elaboracion y validar las propuestas técnico-econdmicas de los
servicios tecnologicos en produccion y su formalizacion a través de los contratos
especificos para la ejecucion de los proyectos.

Llevar a cabo la promocidon, comercializacion y mejora continua de los servicios
tecnolégicos y soluciones tecnolégicas en produccion.

Coordinar a lideres de especialidad y asignar en los proyectos a los (las)
especialistas, expertos(as) y analistas con las capacidades requeridas.

Verificar la calidad, oportunidad y contenido tecnologico del portafolio de proyectos
de servicios tecnoldgicos de produccion.

Definir la estrategia tecnolégica y dar seguimiento al desarrollo, asimilacion o
innovacion de nuevos productos y tecnologias y mejorar o actualizar los existentes.

Proponer alianzas técnicas, tecnoldgicas y comerciales con instituciones y empresas
nacionales e internacionales, para el fortalecimiento de las capacidades, en el area
de produccion de hidrocarburos.

Evaluar el desempeio de los proyectos de produccion de hidrocarburos y del
personal asociado a su ejecucion y administracion, verificando los indicadores del
tablero de seguimiento y el cumplimiento de las metas.

Verificar el seguimiento fisico-financiero de los proyectos, supervisando la
administracion de los recursos asignados, asegurando el cumplimiento de los
compromisos contractuales y de facturacion establecida.

Evaluar el comportamiento de la demanda de los servicios y productos de la cartera
de su especialidad, para efectos de los ejercicios de planeacion estratégica y del
negocio.

Establecer la transferencia y asimilacién de tecnologia en coordinacion con las
direcciones de investigacion y de tecnologia.

Autorizar las solicitudes para la proteccion intelectual de los resultados de la
innovacion y consolidar la base de conocimiento de los proyectos de la linea de
negocio conforme a lo establecido.

Administrar el presupuesto y los recursos para operar los proyectos de su
especialidad.

Consolidar los requerimientos de recursos e infraestructura técnica y tecnoldgica
para la operacion de los proyectos. A
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Coordinar el monitoreo y la deteccién de oportunidades de productos y servicios a
desarrollar, para el portafolio de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico
e innovacion.

Administrar la base técnica de los productos, servicios y soluciones de su
especialidad.

Administrar los recursos humanos asignados, su tripulacion en los proyectos vy el
inicio y término de su participacion.

Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que sefnalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Especialidad en Herramientas y Sistemas para Pozos

Objetivo

Proporcionar servicios tecnolégicos y soluciones tecnolégicas en herramientas vy
sistemas para pozos, asegurando la oportunidad, calidad y contenido tecnolégico de los
proyectos, su sustentabilidad financiera y el valor agregado para el cliente.

Funciones

1.

Administrar el portafolio de proyectos de servicios tecnolégicos y soluciones en
herramientas y sistemas para pozos, asegurando su calidad, oportunidad, contenido
tecnologico, su alineacion con las necesidades de los clientes y su competitividad
comercial.

Administrar el portafolio de proyectos de innovacion en herramientas y sistemas para
pozos, su evaluacion y su competitividad comercial.

Administrar el portafolio de oportunidades de servicios tecnologicos, alineado hacia
soluciones tecnoldgicas y de innovacion en herramientas y sistemas para pozos, que
generen valor para el sector hidrocarburos y llevar a cabo la evaluacion de su
factibilidad técnica y su competitividad comercial.

Administrar y mantener actualizado el Catalogo de Productos y Servicios del IMP,
especificos en herramientas y sistemas para pozos, conforme a las necesidades y
requerimientos del mercado.

Coordinar la realizacion de inspecciones, verificaciones, certificaciones, auditorias y
evaluacion de la conformidad, dentro del ambito de su competencia. A
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Cumplir con las metas establecidas, la revision de los indicadores y la supervision de
los proyectos.

Instrumentar la estrategia comercial de los productos, servicios y tecnologias en
herramientas y sistemas para pozos, con apoyo de la Direccion de Comercializacion
de Tecnologias.

Coordinar la elaboracion y validar las propuestas técnico-economicas de los
servicios tecnologicos en herramientas y sistemas para pozos y su formalizacién a
través de los contratos especificos para la ejecucion de los proyectos.

Llevar a cabo la promocion, comercializacion y mejora continua de los servicios
tecnologicos y soluciones tecnologicas de su especialidad.

Coordinar a los lideres de especialidad y asignar en los proyectos a los (las)
especialistas, expertos(as) y analistas con las capacidades requeridas.

Verificar la calidad técnica, el contenido tecnologico, la sustentabilidad financiera, la
oportunidad de los proyectos de su especialidad, asi como el valor agregado para el
cliente.

Definir la estrategia tecnologica y dar seguimiento al desarrollo, asimilacion o
innovacion de nuevos productos y tecnologias y mejorar o actualizar los existentes.

Proponer alianzas técnicas, tecnologicas y comerciales con instituciones y empresas
nacionales e internacionales, para el fortalecimiento de las capacidades de su
especialidad.

Evaluar el desempefio de los proyectos en herramientas y sistemas para pozos y del
personal asociado a su ejecucion y administracion, verificando los indicadores del
tablero de seguimiento y el cumplimiento de las metas.

Verificar el seguimiento fisico-financiero de los proyectos, supervisando la
administracion de los recursos asignados y el cumplimiento de los compromisos
contractuales y de facturacion establecida.

Evaluar el comportamiento de la demanda de los servicios y productos de la cartera
de su especialidad, para efectos de los ejercicios de planeacion estratégica y del
negocio.

Establecer la transferencia y asimilacion de tecnologia en coordinacion con las
direcciones de investigacion y de tecnologia.

Autorizar las solicitudes para la proteccion intelectual de los resultados de la
innovacién y consolidar la base de conocimiento de los proyectos de la linea de
negocio conforme a lo establecido. A

61de 107



19,

20.

21y

22,

23.

24.

SENER

INSTITUTE MEXICAND DEL PETRELID

Administrar el presupuesto y los recursos para operar los proyectos de su
especialidad.

Consolidar los requerimientos de recursos e infraestructura técnica y tecnolégica
para la operacion de los proyectos.

Coordinar la deteccién de oportunidades de productos y servicios a desarrollar, para
el portafolio de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico y de innovacion.

Administrar la base técnica de los productos, servicios y soluciones de su
especialidad.

Administrar los recursos humanos asignados, su tripulacién en los proyectos y el
inicio y termino de su participacion.

Desempenfar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que sefalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Proyectos en Exploracion y Produccion Region Sur

Gerencia de Proyectos en Exploraciéon y Produccién Region Marina

Gerencia de Proyectos en Exploracion y Produccion Region Centro-Norte y
Terceros

Objetivo

Identificar las necesidades tecnologicas del cliente y comercializar los servicios de
exploracién y produccién en la region, manteniendo una relacién cercana con el cliente,
para verificar que se aporta valor a sus actividades sustantivas.

Funciones

1.

Promover y comercializar las soluciones o servicios especificos en exploracion y
produccion, enfocados a atender los retos de la industria de los hidrocarburos en su
correspondiente ambito geografico, conjuntamente con los expertos tecnologicos.

Negociar con los clientes de la region, las propuestas de proyectos de servicios o
soluciones tecnoldgicas en exploracion y produccion.

Coordinar la realizacion de las inspecciones, verificaciones, auditorias vy
evaluaciones de la conformidad, en temas relativos a su ambito de competencia.

Formalizar los contratos de servicios tecnolégicos en exploracion y produccion y
verificar la facturacion y cobranza. A
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Coordinar la deteccion de oportunidades y necesidades tecnologicas o de desarrollo
e innovacion de soluciones y nuevos productos para los clientes de la region
correspondiente y canalizarlas a las gerencias de especialidad, para su integracion,
en su caso, al portafolio de proyectos.

Consolidar los estudios de mercado, identificar competidores, nichos tecnologicos y
oportunidades de comercializacion para los servicios de exploracion y produccién.

Instrumentar la estrategia comercial de los productos, servicios y tecnologias de
exploracion y produccion, con apoyo de la Direccion de Comercializacion de
Tecnologias.

Establecer y fortalecer una relacion de valor y comunicaciéon permanente con los
clientes de la region correspondiente.

Evaluar el desempeno de los proyectos en exploracion y produccion y del personal
asociado a su ejecucion y administracion, verificando los indicadores del tablero de
seguimiento y el cumplimiento de las metas.

Coordinar y asignar a las (los) jefes(as) de proyecto para la operacién del portafolio
de servicios de exploracion y produccion.

Verificar la oportunidad, calidad y sustentabilidad financiera en la prestacion de los
servicios proporcionados a los clientes de la region correspondiente.

Verificar que se cumplan los compromisos contractuales por los servicios o
soluciones proporcionados en exploracion y produccion.

Evaluar la satisfaccion del cliente por los servicios desarrollados en la region
correspondiente.

Verificar los servicios de seguimiento y posventa en la region correspondiente.

Consolidar los requerimientos de recursos e infraestructura tecnologica para la
operacion de los proyectos.

Desempefar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que sefalen las disposiciones legales y administrativas aplicables

4
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Direccion de Ingenieria y Servicios

Objetivo

Proporcionar soluciones tecnologicas de ingenieria, para resolver problemas que
impacten en la cadena de valor de la industria de los hidrocarburos, aplicando
tecnologias de vanguardia e innovadoras, con enfoque de negocio.

Funciones

1

Dirigir y gestionar del portafolio de proyectos de servicios tecnologicos de
ingenieria, estudios economicos y productos quimicos; asegurando su calidad,
oportunidad, contenido tecnoldgico, su alineacion con las necesidades de los
clientes y su competitividad comercial.

Dirigir y gestionar el portafolio de proyectos de innovacién de ingenieria, estudios
econdmicos y productos quimicos, proyectos estratégicos de ingenieria
evaluando su factibilidad técnica-econémica y competitividad comercial.

Dirigir y gestionar el portafolio de oportunidades de servicios de ingenieria,
estudios econdmicos y productos quimicos y la evaluacion de su factibilidad
tecnica y competitividad comercial.

Establecer las estrategias de negocio.

Definir e instrumentar la estrategia comercial de los productos, servicios y
tecnologias de servicios de ingenieria, estudios econdmicos y productos
quimicos, con apoyo de la Direcciéon de Comercializacion de Tecnologias.

Dirigir la realizacion de inspecciones, verificaciones, certificaciones, auditorias y
evaluacion de la conformidad, dentro del ambito de su competencia.

Realizar la evaluacién del logro de las metas establecidas, la revision de los
indicadores y la supervision de los proyectos.

Supervisar la ejecucion de portafolio de proyectos de servicios tecnolégicos de
ingenieria, productos quimicos, administracion de proyectos estratégicos e
ingenieria econodmica, alineados hacia soluciones tecnoldgicas y de innovacion,
que generen valor para el sector hidrocarburos, verificando su factibilidad técnica
y competitividad.

Administrar y actualizar el catalogo de productos y servicios especificos para las
areas ingenieria, productos quimicos, administracion de proyectos estratégicos e
ingenieria econdémica, que permitan ofrecer soluciones competitivas y de valor
para el cliente.
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Verificar la integracion y validacion de las propuestas técnicas y financieras de los
servicios tecnolégicos de ingenieria, productos quimicos, administracion de
proyectos estratégicos e ingenieria econdmica y su formalizacion a traves de los
contratos especificos para la ejecucion de los proyectos.

Llevar a cabo la promocién, comercializacion, facturacion, mejora continua y
seguimiento posventa de los servicios tecnoldgicos y soluciones de ingenieria,
productos quimicos, administracion de proyectos estratégicos e ingenieria
economica.

Dirigir la evaluacién econdmica de los diversos factores que sustenten la gestion
de negocios institucional.

Evaluar el cumplimiento de las metas operativas de ingreso y contenido
tecnolégico, por la venta de productos y servicios.

Dirigir la actualizacion profesional de las y los especialistas que integran su
Direccion.

Dirigir el monitoreo y la deteccion de oportunidades de productos y servicios a
desarrollar para el portafolio de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como el de los proyectos de innovacion.

Establecer la estrategia tecnolégica y dar seguimiento al desarrollo, asimilacion o
innovacion de nuevos productos y tecnologias y mejorar o actualizar los
existentes.

Participar en la definicion de la cartera de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnologico de su especialidad.

Establecer y proponer alianzas técnicas, tecnoldgicas y comerciales con
instituciones y empresas nacionales e internacionales, para fortalecimiento de las
capacidades, en el area de servicios de ingenieria, productos quimicos,
administracion de proyectos especiales e ingenieria economica.

Administrar los recursos humanos, presupuestales y de infraestructura tecnica y
tecnoldgica necesarios para la ejecucion de los proyectos, estudios y servicios.

Dirigir el seguimiento y la evaluacion de nuevas tecnologias y su posible
introduccién al mercado.

Coordinar el lanzamiento de nuevos productos en coordinacion con las
direcciones de Tecnologia de Producto y de Comercializacion de la Tecnologia.

Determinar el precio del producto nuevo o mejorado y su competitividad,
asegurando su sustentabilidad financiera, conjuntamente con la Direccion de
Comercializacion de la Tecnologia.
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Determinar las acciones de difusion de los resultados de los servicios de
ingenieria, productos quimicos, administracion de proyectos especiales e
ingenieria econémica, conjuntamente con la Direccion de Comercializacion de
Tecnologias y el area de Comunicacion Social y Relaciones Publicas.

Consolidar la integracion de la base de conocimiento generado por los proyectos
de su Direccion, a fin de aprovecharlo en nuevos proyectos.

Evaluar el desempefio de los proyectos, del portafolio de servicios tecnolégicos
de Ingenieria, asi como del personal asociado.

Administrar los recursos humanos asignados, su tripulacion en los proyectos vy el
seguimiento del inicio y termino de su participacion.

Desempeniar, las demas que le delegue el o la Director(a) General, dentro del
marco de la legalidad aplicable en la esfera de su competencia.

Gerencia de Ingenieria de Proceso
Objetivo

Integrar a las disciplinas relacionadas con la ingenieria de proceso requerida en los
proyectos de la industria petrolera, con el fin de tener un uso eficiente de los recursos,
mejora la calidad de los entregables y lograr el desarrollo del personal, asi como apoyar
la continuidad a la secuencia de la cadena de valor entre las distintas especialidades
técnicas, bajo una sola directriz y mejor enfoque tecnoldgico.

Funciones

1

En conjunto con las direcciones de Investigacion y Tecnologia, definir la estrategia
tecnologica y dar seguimiento al desarrollo, asimilacion o innovacion de nuevos
productos y tecnologias, asi como mejorar o actualizar los existentes.

Proponer alianzas técnicas, tecnoldgicas y comerciales con instituciones y empresas
nacionales e internacionales, para el fortalecimiento de las capacidades de su
especialidad.

Evaluar el desempeio de los proyectos y del personal asociado a su ejecucion y
administracion, en el ambito de su especialidad, verificando los indicadores del
tablero de seguimiento y el cumplimiento de las metas.

Coordinarse con las otras Gerencias de Especialidad del IMP, para conformar las
soluciones integrales requeridas.

Administrar y actualizar el Catalogo de Productos y Servicios del IMP, de ingenieria
de Procesos, conforme a las necesidades y requerimientos del mercado, en conjunto
con la Direccion de Comercializacion de Tecnologias. A
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6. Evaluar el comportamiento de la demanda de los servicios y productos de la cartera
de su especialidad, para efectos de los ejercicios de planeacion estratégica y del
negocio.

7. Administrar la base técnica de los productos, servicios y soluciones.

8. Establecer la transferencia y asimilacion de tecnologia en coordinacion con las
direcciones de investigacion y de tecnologia de producto.

9. Autorizar las solicitudes para la proteccion intelectual de los resultados de la
innovacién y consolidar la base de conocimiento de los proyectos de la linea de
negocio conforme a lo establecido.

10.Coordinar el uso de la infraestructura requerida para la ejecucion de los proyectos,
tales como; laboratorios, software y hardware.

11.Definir y planear los requerimientos de recursos e infraestructura técnica y
tecnologica para la operacion de los proyectos.

12.Consolidar los requerimientos de recursos e infraestructura técnica y tecnoldgica
para la operacion de los proyectos para efectos de su planeacion.

13.Coordinar la realizacion de inspecciones, verificaciones, certificaciones, auditorias y
evaluacion de la conformidad, dentro del ambito de su competencia.

14.Asegurar la calidad de los entregables verificando la calidad técnica, el contenido
tecnoldgico, la sustentabilidad financiera, la oportunidad y el valor agregado para el
cliente de los proyectos de su especialidad.

15.Administrar el portafolio de proyectos de innovacion, de servicios de ingenieria de
proceso, su evaluacion y su competitividad comercial.

16.Coordinar a los Lideres de Especialidad y asignar en los proyectos a los grupos de
trabajo o células de especialistas con las capacidades requeridas, supervisando la
administracion adecuada de los recursos asignados de los proyectos en el ambito de
su especialidad.

17.Administrar los recursos humanos asignados a los proyectos, su tripulacion,
utilizando en forma éptima la plantilla del personal.

18.Apoyar a las gerencias de Proyectos en la administracion del portafolio de proyectos
de servicios de ingenieria de Proceso, el presupuesto y los recursos, asegurando su
calidad, oportunidad, contenido tecnologico, su alineacién con las necesidades de
los clientes y su competitividad comercial.

19.Apoyar a las Gerencias de Proyectos en el desarrollo de oportunidades de servicios
de ingenieria de procesos, alineado hacia soluciones tecnolédgicas y de innovacion,
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de valor para el sector hidrocarburos y la evaluacion de su factibilidad técnica y su
competitividad comercial.

20.Apoyar a las Gerencias de Proyectos en la instrumentacion de la estrategia
comercial, promocion, comercializacion y mejora continua de los productos, servicios
y tecnologias de ingenieria de proceso.

21.Integrar las soluciones y contribuir a la elaboracion y validacion de las propuestas
técnicas y econdmicas de los proyectos, en el ambito de su especialidad, asegurando
un servicio de calidad, con oportunidad y contenido tecnolégico.

22.Apoyar a las Gerencias de Proyectos en el seguimiento fisico financiero de los
proyectos, supervisando la administracion adecuada de los recursos asignados,
asegurando el cumplimiento de los compromisos contractuales y de facturacion
establecida.

23.Cumplir con las metas establecidas, revisar los indicadores y supervisar la ejecucion
de los proyectos en el ambito de las especialidades de ingenieria de procesos.

24.Desempenfar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que sefalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Ingenieria de Desarrollo de Infraestructura
Objetivo

Integrar a las disciplinas relacionadas con la ingenieria para el desarrollo de la
infraestructura requerida en los proyectos de la industria petrolera, con el fin de tener un
uso eficiente de los recursos, mejora la calidad de los entregables y lograr el desarrollo
del personal, asi como apoyar la continuidad a la secuencia de la cadena de valor entre
las distintas especialidades tecnicas, bajo una sola directriz y mejor enfoque tecnologico.

Funciones

1. En conjunto con las direcciones de Investigacion y Tecnologia, definir la estrategia
tecnoldgica y dar seguimiento al desarrollo, asimilacion o innovacion de nuevos
productos y tecnologias, asi como mejorar o actualizar los existentes.

2. Proponer alianzas técnicas, tecnologicas y comerciales con instituciones y empresas
nacionales e internacionales, para el fortalecimiento de las capacidades de su
especialidad.

3. Evaluar el desempefio de los proyectos y del personal asociado a su ejecucion y
administracion, en el ambito de su especialidad, verificando los indicadores del
tablero de seguimiento y el cumplimiento de las metas. A
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4. Coordinarse con las otras Gerencias de Especialidad del IMP, para conformar las
soluciones integrales requeridas.

5. Administrar y actualizar el Catalogo de Productos y Servicios del IMP, de ingenieria
para el desarrollo de infraestructura, conforme a las necesidades y requerimientos
del mercado.

6. Evaluar el comportamiento de la demanda de los servicios y productos de la cartera
de su especialidad, para efectos de los ejercicios de planeacion estratégica y del
negocio.

7. Administrar la base técnica de los productos, servicios y soluciones.

8. Establecer la transferencia y asimilacion de tecnologia en coordinacion con las
direcciones de investigacion y de tecnologia de producto.

9. Autorizar las solicitudes para la proteccion intelectual de los resultados de la
innovacion y consolidar la base de conocimiento de los proyectos de la linea de
negocio conforme a lo establecido.

10.Coordinar el uso de la infraestructura requerida para la ejecucion de los proyectos,
tales como; laboratorios, software y hardware.

11.Definir y planear los requerimientos de recursos e infraestructura técnica y
tecnoldgica para la operacion de los proyectos.

12.Consolidar los requerimientos de recursos e infraestructura técnica y tecnologica
para la operacion de los proyectos para efectos de su planeacion.

13.Coordinar la realizacién de inspecciones, verificaciones, certificaciones, auditorias y
evaluacion de la conformidad, dentro del ambito de su competencia.

14.Asegurar la calidad de los entregables verificando la calidad técnica, el contenido
tecnologico, la sustentabilidad financiera, la oportunidad y el valor agregado para el
cliente de los proyectos de su especialidad.

15. Administrar el portafolio de proyectos de innovacién, de servicios de ingenieria para
el desarrollo de infraestructura, su evaluacion y su competitividad comercial.

16.Coordinar a los Lideres de Especialidad y asignar en los proyectos a los grupos de
trabajo o celulas de especialistas con las capacidades requeridas, supervisando la
administracion adecuada de los recursos asignados de los proyectos en el ambito de
su especialidad.

17.Administrar los recursos humanos asignados a los proyectos, su tripulacion,
utilizando en forma o6ptima la plantilla del personal.

69 de 107



18.Apoyar a las gerencias de Proyectos en la administracion del portafolio de proyectos
de servicios de ingenieria para el desarrollo de infraestructura, el presupuesto y los
recursos, asegurando su calidad, oportunidad, contenido tecnoldgico, su alineacion
con las necesidades de los clientes y su competitividad comercial.

19.Apoyar a las Gerencias de Proyectos en el desarrollo de oportunidades de servicios
de ingenieria de para el desarrollo de infraestructura, alineado hacia soluciones
tecnologicas y de innovacién, de valor para el sector hidrocarburos y la evaluacion
de su factibilidad técnica y su competitividad comercial.

20.Apoyar a las Gerencias de Proyectos en la instrumentacion de la estrategia
comercial, promocién, comercializacion y mejora continua de los productos, servicios
y tecnologias de ingenieria para el desarrollo de infraestructura.

21.Integrar las soluciones y contribuir a la elaboracion y validacion de las propuestas
técnicas y econémicas de los proyectos, en el ambito de su especialidad, asegurando
un servicio de calidad, con oportunidad y contenido tecnoldgico.

22.Apoyar a las Gerencias de Proyectos en el seguimiento fisico financiero de los
proyectos, supervisando la administracion adecuada de los recursos asignados,
asegurando el cumplimiento de los compromisos contractuales y de facturacion
establecida.

23.Cumplir con las metas establecidas, revisar los indicadores y supervisar la ejecucion
de los proyectos en el ambito de las especialidades de ingenieria de para el
desarrollo de infraestructura.

24 Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que senalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Proyectos de Infraestructura de Exploracion y Produccion
Objetivo

Ser el primer punto de contacto con PEMEX Exploracién y Produccion para detectar
oportunidades de proyectos, desarrollar las fases de negociacion y formalizaciéon de los
aspectos contractuales, asi como, llevar a cabo la ejecucion de los proyectos resultantes.

Funciones

1. Promover y comercializar con PEMEX Exploracién y Produccion las soluciones
integrales o servicios especificos de los productos o servicios de la Direccion de
Ingenieria y Servicios, en conjunto con las (los) expertas(os) tecnélogas(os),
enfocados a atender los retos de la industria.
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2. Negociar las propuestas de proyectos de servicios o soluciones tecnolégicas con
PEMEX Exploracién y Produccién de los productos o servicios de la Direccion de
Ingenieria y Servicios.

3. Promocionar los productos y servicios y el contacto con PEMEX Exploracion y
Produccion.

4. Coordinar la deteccion de oportunidades y necesidades tecnolégicas o de desarrollo
e innovacion de soluciones y nuevos productos, con los grupos de I&DT, para
PEMEX Exploracion y Produccion y canalizarlas a las gerencias de especialidad para
su integracion, y en su caso, al portafolio de proyectos.

5. Establecery fortalecer una relacion de valor y comunicacion permanente con PEMEX
Exploracion y Produccion.

6. Formalizar los contratos de servicios tecnoldégicos con PEMEX Exploracion y
Produccion.

7. Formalizar los contratos de servicios tecnologicos anuales y de los productos o
servicios de la Direccion de Ingenieria y Servicios, verificando la facturacion y
cobranza.

8. Verificar que se cumplan los compromisos contractuales por los servicios o
soluciones integrales proporcionados a PEMEX Exploracion y Produccion.

9. Coordinar la realizacion de las inspecciones, verificaciones, auditorias vy
evaluaciones de la conformidad, en temas relativos a su ambito de competencia.

10. Verificar la oportunidad, calidad y sustentabilidad financiera en la prestacién de los
servicios proporcionados a PEMEX Exploraciéon y Produccion.

11.Evaluar la satisfaccion del cliente por los servicios desarrollados a PEMEX
Exploracién y Produccién.

12.Verificar los servicios de seguimiento y posventa a PEMEX Exploracion y
Produccion.

13.Gestionar con el PEMEX Exploracion y Produccion los cuestionarios de satisfaccion
del servicio.

14.Cumplir con las metas establecidas, la revision de los indicadores y la supervision de
los proyectos.

15.Llevar a cabo la planeacion del negocio para establecimiento de metas de
contratacion, facturacion y cobranza.

16. Instrumentar la estrategia comercial de los productos o servicios de la Direcciéon de
Ingenieria y Servicios
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17.Consolidar los estudios de mercado, identificar competidores, nichos tecnologicos y
oportunidades de comercializacién para los productos o servicios de la Direccion de
Ingenieria y Servicios.

18.Instrumentar la estrategia comercial de los productos o servicios de la Direccién de
Ingenieria y Servicios.

19.Coordinar los esfuerzos del IMP para el establecimiento de alianzas estratégicas
relacionadas con los servicios.

20. Trabajar en forma coordinada con la Direccion de Comercializacion de Tecnologias.

21.Generar informacion para la determinacién de proyectos viables y capaces de
alcanzar las metas de la Direccion de Ingenieria y Servicios, administrando la cartera
de proyectos.

22.Evaluar el desempefio de los proyectos relacionados con los productos o servicios
de la Direccion de Ingenieria y Servicios y del personal asociado a su ejecucion y
administracion, verificando los indicadores del tablero de seguimiento y el
cumplimiento de las metas.

23.Coordinar y asignar a las (los) jefes(as) de proyecto para la operacion del portafolio
de los productos o servicios de la Direccion de Ingenieria y Servicios.

24.Realizar la evaluacion final de los proyectos para PEMEX Exploracion y Produccion,

25.Gestionar los cierres y finiquitos de los proyectos realizados para PEMEX
Exploracion y Produccion.

26.Dirigir los proyectos, a través de los Jefes de Proyecto, centrandose en la
consecucion de los objetivos de sus proyectos, en cuestion de calidad, costo y
tiempo, con la contribucion de las Gerencias de Especialidad y de la Oficina de
Proyectos.

27.Contribuir a la evaluacion del personal asociado a la ejecucion de sus proyectos, en
conjunto con las Gerencias de Especialidad.

28.Administrar los recursos humanos asignados, su tripulacion en los proyectos y el
inicio y término de su participacion.

29.Mantener y reforzar la plantilla de Administracion de Proyectos asignados.

30.Generar y ejecutar los planes de carrera de la especialidad de Administracion de
Proyectos.

31.Evaluar el desempeno de los Jefes de Proyecto durante el desarrollo de los
proyectos para PEMEX Exploracion y Produccion.
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32.Promover la certificacion de personal asignado como profesionales en
Administracion de Proyectos

33.Consolidar los requerimientos de recursos e infraestructura tecnologica para la
operacion de los proyectos para efectos de su planeacion y solicitud.

34.Desempeiiar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que sefalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Proyectos de Transformacion Industrial
Objetivo
Ser el primer punto de contacto con PEMEX Transformacion Industrial para detectar

oportunidades de proyectos, desarrollar las fases de negociacion y formalizaciéon de los
aspectos contractuales, asi como, llevar a cabo la ejecucion de los proyectos resultantes.

Funciones

1. Promover y comercializar con PEMEX Transformacion Industrial las soluciones
integrales o servicios especificos de los productos o servicios de la Direccion de
Ingenieria y Servicios, en conjunto con las (los) expertas(os) tecnologas(os),
enfocados a atender los retos de la industria.

2. Negociar las propuestas de proyectos de servicios o soluciones tecnoldgicas con
PEMEX Transformacion Industrial de los productos o servicios de la Direccion de
Ingenieria y Servicios.

3. Promocionar los productos y servicios y el contacto con PEMEX Transformacion
Industrial.

4. Coordinar la deteccion de oportunidades y necesidades tecnoldgicas o de desarrollo
e innovacion de soluciones y nuevos productos, con los grupos de I&DT, para
PEMEX Transformacion Industrial y canalizarlas a las gerencias de especialidad
para su integracion, y en su caso, al portafolio de proyectos.

5. Establecery fortalecer una relacion de valor y comunicacion permanente con PEMEX
Transformacion Industrial.

6. Formalizar los contratos de servicios tecnolégicos con PEMEX Transformacion
Industrial.

7. Formalizar los contratos de servicios tecnoldgicos anuales y de los productos o
servicios de la Direccion de Ingenieria y Servicios, verificando la facturacion y
cobranza.
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8. Verificar que se cumplan los compromisos contractuales por los servicios o
soluciones integrales proporcionados a PEMEX Transformacion Industrial.

9. Coordinar la realizacion de las inspecciones, verificaciones, auditorias y
evaluaciones de la conformidad, en temas relativos a su ambito de competencia.

10.Verificar la oportunidad, calidad y sustentabilidad financiera en la prestacion de los
servicios proporcionados a PEMEX Transformacion Industrial.

11.Evaluar la satisfaccion del cliente por los servicios desarrollados a PEMEX
Transformacion Industrial.

12.Verificar los servicios de seguimiento y posventa a PEMEX Transformacion
Industrial.

13.Gestionar con el PEMEX Transformacion Industrial los cuestionarios de satisfaccion
del servicio.

14.Cumplir con las metas establecidas, la revision de los indicadores y la supervision de
los proyectos.

156.Llevar a cabo la planeacion del negocio para establecimiento de metas de
contratacion, facturacion y cobranza.

16.Instrumentar la estrategia comercial de los productos o servicios de la Direccién de
Ingenieria y Servicios.

17.Consolidar los estudios de mercado, identificar competidores, nichos tecnolégicos y
oportunidades de comercializacion para los productos o servicios de la Direccion de
Ingenieria y Servicios.

18.Instrumentar la estrategia comercial de los productos o servicios de la Direccion de
Ingenieria y Servicios.

19.Coordinar los esfuerzos del IMP para el establecimiento de alianzas estratégicas
relacionadas con los servicios.

20.Trabajar en forma coordinada con la Direccion de Comercializacion de Tecnologias.

21.Generar informacion para la determinacion de proyectos viables y capaces de
alcanzar las metas de la Direccion de Ingenieria y Servicios, administrando la cartera
de proyectos.

22.Evaluar el desempenio de los proyectos relacionados con los productos o servicios
de la Direccion de Ingenieria y Servicios y del personal asociado a su ejecucion y
administracion, verificando los indicadores del tablero de seguimiento y el
cumplimiento de las metas. A
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23.Coordinar y asignar a las (los) jefes(as) de proyecto para la operacion del portafolio
de los productos o servicios de la Direccion de Ingenieria y Servicios a.

24.Realizar la evaluacion final de los proyectos para PEMEX Transformacién Industrial.

25.Gestionar los cierres y finiquitos de los proyectos realizados para PEMEX
Transformacion Industrial.

26.Dirigir los proyectos, a través de los Jefes de Proyecto, centrandose en la
consecucion de los objetivos de sus proyectos, en cuestion de calidad, costo y
tiempo, con la contribucién de las Gerencias de Especialidad y de la Oficina de
Proyectos.

27.Contribuir a la evaluacion del personal asociado a la ejecucion de sus proyectos, en
conjunto con las Gerencias de Especialidad.

28.Administrar los recursos humanos asignados, su tripulacién en los proyectos y el
inicio y término de su participacion.

29.Mantener y reforzar la plantilla de Administracion de Proyectos asignados.

30.Generar y ejecutar los planes de carrera de la especialidad de Administracion de
Proyectos.

31.Evaluar el desempeno de los Jefes de Proyecto durante el desarrollo de los
proyectos para PEMEX Transformacion Industrial.

32.Promover la certificacion de personal asignado como profesionales en
Administracion de Proyectos.

33.Consolidar los requerimientos de recursos e infraestructura tecnologica para la
operacion de los proyectos para efectos de su planeacion y solicitud.

34.Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que seifalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Proyectos de Logistica y Terceros
Objetivo

Ser el primer punto de contacto con PEMEX Logistica o con Clientes Terceros para
detectar oportunidades de proyectos, desarrollar las fases de negociacion y
formalizacién de los aspectos contractuales, asi como, llevar a cabo la ejecucién de los
proyectos resultantes. A
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Funciones

|8

Promover y comercializar con PEMEX Logistica o con Clientes Terceros las
soluciones integrales o servicios especificos de los productos o servicios de la
Direccion de Ingenieria y Servicios, en conjunto con las (los) expertas(os)
tecnologas(os), enfocados a atender los retos de la industria.

Negociar las propuestas de proyectos de servicios o soluciones tecnologicas con
PEMEX Logistica o con Clientes Terceros de los productos o servicios de la
Direccion de Ingenieria y Servicios.

Promocionar los productos y servicios y el contacto con PEMEX Logistica o con
Clientes Terceros.

Coordinar la deteccion de oportunidades y necesidades tecnolégicas o de desarrolio
e innovacion de soluciones y nuevos productos, con los grupos de I&DT, para
PEMEX Logistica o para Clientes Terceros y canalizarlas a las gerencias de
especialidad para su integracion, y en su caso, al portafolio de proyectos.

Establecer y fortalecer una relacion de valor y comunicacion permanente con PEMEX
Logistica o con Clientes Terceros.

Formalizar los contratos de servicios tecnolégicos con PEMEX Logistica o con
Clientes Terceros.

Formalizar los contratos de servicios tecnoldgicos anuales y de los productos o
servicios de la Direccion Ingenieria y Servicios, verificando la facturacion y cobranza.

Verificar que se cumplan los compromisos contractuales por los servicios o
soluciones integrales proporcionados a PEMEX Logistica o a Clientes Terceros.

Coordinar la realizacion de las inspecciones, verificaciones, auditorias y
evaluaciones de la conformidad, en temas relativos a su ambito de competencia.

10. Verificar la oportunidad, calidad y sustentabilidad financiera en la prestacion de los

servicios proporcionados a PEMEX Logistica o a Clientes Terceros.

11.Evaluar la satisfaccion del cliente por los servicios desarrollados a PEMEX Logistica

o a Clientes Terceros.

12.Verificar los servicios de seguimiento y posventa a PEMEX Logistica o a Clientes

Terceros.

13.Gestionar con PEMEX Logistica o con Clientes Terceros los cuestionarios de

satisfaccion del servicio. A
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14.Cumplir con las metas establecidas, la revision de los indicadores y la supervision de
los proyectos.

15.Llevar a cabo la planeacion del negocio para establecimiento de metas de
contratacion, facturacion y cobranza.

16. Instrumentar la estrategia comercial de los productos o servicios de la Direccion de
Ingenieria y Servicios.

17.Consolidar los estudios de mercado, identificar competidores, nichos tecnologicos y
oportunidades de comercializacion para los productos o servicios de la Direccion de
Ingenieria y Servicios.

18.Instrumentar la estrategia comercial de los productos o servicios de la Direccion de
Ingenieria y Servicios.

19.Coordinar los esfuerzos del IMP para el establecimiento de alianzas estratégicas
relacionadas con los servicios.

20.Trabajar en forma coordinada con la Direccion de Comercializacion de Tecnologias.

21.Generar informacién para la determinacion de proyectos viables y capaces de
alcanzar las metas de la Direccion de Servicios, administrando la cartera de
proyectos.

22.Evaluar el desempefio de los proyectos relacionados con los productos o servicios
de la Direccion de Ingenieria y Servicios y del personal asociado a su ejecucion y
administracion, verificando los indicadores del tablero de seguimiento y el
cumplimiento de las metas.

23.Coordinar y asignar a las (los) jefes(as) de proyecto para la operacion del portafolio
de los productos o servicios de la Direccidon de Ingenieria y Servicios.

24.Realizar la evaluacion final de los proyectos para PEMEX Logistica o de Clientes
Terceros.

25.Gestionar los cierres y finiquitos de los proyectos realizados para PEMEX Logistica
o para Clientes Terceros.

26.Dirigir los proyectos, a través de los Jefes de Proyecto, centrandose en la
consecucion de los objetivos de sus proyectos, en cuestion de calidad, costo y
tiempo, con la contribucion de las Gerencias de Especialidad y de la Oficina de
Proyectos.

27.Contribuir a la evaluacion del personal asociado a la ejecucion de sus proyectos, en
conjunto con las Gerencias de Especialidad. A
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28.Administrar los recursos humanos asignados, su tripulacion en los proyectos y el
inicio y término de su participacion.

29.Mantener y reforzar la plantilla de Administracion de Proyectos asignados.

30.Generar y ejecutar los planes de carrera de la especialidad de Administracion de
Proyectos.

31.Evaluar el desempefio de los Jefes de Proyecto durante el desarrollo de los
proyectos para PEMEX Logistica o para Clientes Terceros.

32.Promover la certificacion de personal asignado como profesionales en
Administracion de Proyectos

33.Consolidar los requerimientos de recursos e infraestructura tecnoldgica para la
operacion de los proyectos para efectos de su planeacion y solicitud.

34.Desempeniar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que senalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Proyectos Estratégicos
Objetivo

Promover y administrar los proyectos estratégicos o prioritarios de ingenieria de alta
complejidad e impacto que se desarrollen cualquiera de las dependencias de PEMEX o
para algun cliente tercero, que satisfagan las necesidades de la industria de los
hidrocarburos, procurando la busqueda de factores de diferenciacion e impacto en la
cadena de valor del cliente, tal que se propicien las mejores condiciones de negocio.

Funciones

1. Promover y comercializar con PEMEX o Clientes terceros las soluciones integrales
o servicios especificos de los productos de la Direccion de Ingenieria y Servicios,
que se consideren estratégico o prioritarios en conjunto con las (los) expertas(os)
tecnologas(os), enfocados a atender los retos de la industria.

2. Negociar las propuestas de proyectos de servicios o soluciones tecnologicas con
PEMEX o Clientes terceros para los productos o servicios de la Direccion de
Ingenieria y Servicios que se consideren prioritarios o estratégicos.

3. Coordinar la deteccion de oportunidades y necesidades tecnologicas o de desarrollo
e innovacion de soluciones y nuevos productos, con los grupos de I&DT, para
PEMEX o Clientes terceros y canalizarlas a las gerencias de especialidad para su
integracion, y en su caso, al portafolio de proyectos. A
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4. Coordinar los esfuerzos del IMP para el establecimiento de alianzas estratégicas
relacionadas con los servicios.

5. Formalizar los contratos de servicios tecnolégicos con PEMEX o Clientes terceros
que sean estratégicas o prioritarias.

6. Formalizar los contratos de servicios tecnologicos anuales y plurianuales en los
productos y servicios de la Direccion de Ingenieria y Servicios, verificando la
facturacion y cobranza.

7. Establecery fortalecer una relacion de valor y comunicaciéon permanente con PEMEX
0 con clientes terceros.

8. Verificar que se cumplan los compromisos contractuales por los servicios o
soluciones integrales, prioritarios o estratégicos, proporcionados a PEMEX o a
clientes terceros.

9. Promocionar los productos y servicios y el contacto con PEMEX o Clientes Terceros,
con el fin de identificar oportunidades que se puedan considerar estratégicas o
prioritarias.

10.Coordinar la realizacion de las inspecciones, verificaciones, auditorias vy
evaluaciones de la conformidad, en temas relativos a su ambito de competencia.

11.Dirigir los proyectos, a través de los Jefes de Proyecto, centrandose en la
consecucion de los objetivos de sus proyectos, en cuestion de calidad, costo y
tiempo, con la contribucion de las gerencias de especialidad y de la Oficina de
Proyectos.

12.Verificar la oportunidad, calidad y sustentabilidad financiera en la prestacién de los
servicios prioritarios o estratégicos proporcionados a PEMEX o a clientes terceros.

13. Verificar los servicios de seguimiento y posventa a PEMEX o a Clientes terceros.

14.Evaluar la satisfaccion del cliente por los servicios prioritarios o estratégicos
desarrollados a PEMEX o a Clientes terceros.

15.Cumplir con las metas establecidas, la revision de los indicadores y la supervision de
los proyectos prioritarios o estrategicos

16.Coordinar todos los esfuerzos de la Institucion para el logro de los objetivos de los
proyectos prioritarios o estratégicos, dando especial atencion al logro de los
compromisos establecidos.

17.Llevar a cabo la planeaciéon del negocio para establecimiento de metas de
contratacion, facturacion y cobranza. !
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18.Instrumentar la estrategia comercial de los productos o servicios de la Direccion de
Ingenieria y Servicios

19.Consolidar los estudios de mercado, identificar competidores, nichos tecnolégicos y
oportunidades de comercializacion para los servicios de la Direccion de Ingenieria y
Servicios

20.Instrumentar la estrategia comercial de los productos y soluciones en materia de los
servicios de la Direccion de Ingenieria y Servicios.

21.Trabajar en forma coordinada con la Direccion de Comercializacién de Tecnologias.

22.Generar informacion para la determinacién de proyectos viables y capaces de
alcanzar las metas de la Direccion de Ingenieria y Servicios, administrando la cartera
de proyectos.

23.Evaluar el desempefio de los proyectos relacionados con los productos y servicios
de la Direccion de Ingenieria y Servicios y del personal asociado a su ejecucion y
administracion, verificando los indicadores del tablero de seguimiento y el
cumplimiento de las metas.

24.Realizar la evaluacion final de los proyectos prioritarios o estratégicos para PEMEX
o Clientes terceros.

25.Gestionar los cierres y finiquitos de los proyectos prioritarios o estratégicos
realizados para PEMEX o clientes terceros.

26.Gestionar con PEMEX o Clientes terceros los cuestionarios de satisfaccion del
servicio.

27.Coordinar y asignar a las (los) jefes(as) de proyecto para la operacion del portafolio
de los servicios de la Direccion de Ingenieria y Servicios que se consideren
prioritarios o estratégicos.

28.Contribuir a la evaluacién del personal asociado a la ejecucion de los proyectos
prioritarios o estratégicos, en conjunto con las Gerencias de Especialidad.

29.Administrar los recursos humanos asignados, su tripulacion en los proyectos y el
inicio y término de su participacion.

30.Mantener y reforzar la plantilla de Administracion de Proyectos asignados.

31.Generar y ejecutar los planes de carrera de la especialidad de Administracion de
Proyectos.

32.Evaluar el desempeno de los Jefes de Proyecto durante el desarrollo de los
proyectos prioritarios o estratégicos para PEMEX o Clientes terceros. A
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33.Promover la certificacion de personal asignado como profesionales en
Administracion de Proyectos

34.Consolidar los requerimientos de recursos e infraestructura tecnologica para la
operacion de los proyectos para efectos de su planeacion y solicitud.

35.Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que sefalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Servicios Quimicos y Catalizadores
Objetivo

Proporcionar las soluciones integrales relacionadas con catalizadores y productos
quimicos que requiera la industria de los hidrocarburos para su operacion eficiente,
segura y protegiendo al medio ambiente.

Funciones

1. Definir la estrategia tecnologica con I&DT y dar seguimiento al desarrollo, asimilacion
o innovacion de nuevos productos y tecnologias y mejorar o actualizar los existentes.

2. Establecer la transferencia y asimilacion de tecnologia en coordinacion
conjuntamente con las areas de investigacion y de tecnologia de producto.

3. Administrar el Catalogo de Productos y Servicios del IMP, relativo a servicios
guimicos y catalizadores, conforme a las necesidades y requerimientos del mercado.

4. Administrar la base técnica de los productos, servicios y soluciones de los servicios
guimicos y de los catalizadores.

5. Autorizar las solicitudes para la proteccion intelectual de los resultados de la
innovacion y consolidar la base de conocimiento de los proyectos de la linea de
negocio conforme a lo establecido.

6. Licenciar los productos quimicos y catalizadores del IMP para su uso en la industria
petrolera.

7. Promover y comercializar con PEMEX o Clientes terceros los servicios quimicos y
catalizadores del IMP, enfocados a atender los retos de la industria.

8. Instrumentar la estrategia comercial de los productos, servicios y tecnologias para
catalizadores y servicios quimicos

9. Llevar a cabo la promocién, comercializacion y mejora continua de los servicios
quimicos y catalizadores.
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10. Consolidar los estudios de mercado, identificar competidores, nichos tecnologicos y
oportunidades de comercializacion para los servicios quimicos y catalizadores del
IMP.

11.Evaluar el comportamiento de la demanda de los servicios y productos de servicios
quimicos y catalizadores, para efectos de los ejercicios de planeacion estratégica y
del negocio.

12.Coordinar la deteccion de oportunidades de productos y servicios a desarrollar, para
el portafolio de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico y de innovacion.

13.Fortalecer la venta de catalizadores disefiados por el IMP.

14.Proponer alianzas técnicas, tecnoldgicas y comerciales con instituciones y empresas
nacionales e internacionales, para el fortalecimiento de las capacidades de su
especialidad.

15. Administrar el portafolio de oportunidades de servicios quimicos, alineado hacia
soluciones tecnologicas y de innovaciéon, que generen valor para el sector
hidrocarburos y llevar a cabo la evaluacion de su factibilidad técnica y su
competitividad comercial.

16.Llevar a cabo la elaboracion, validacién y negociacion de las propuestas técnicas y
econdmicas de los proyectos, asegurando un servicio de calidad, con oportunidad y
alto contenido tecnologico; y la formalizacion de los contratos especificos para la
ejecucion de los proyectos.

17.Administrar el portafolio de proyectos de servicios quimicos y catalizadores,
asegurando su calidad, oportunidad, contenido tecnoldgico, su alineacion con las
necesidades de los clientes y su competitividad comercial

18.Administrar el portafolio de proyectos de innovacion, de servicios quimicos y
catalizadores, su ejecucion y su competitividad comercial.

19.Formalizar los contratos de servicios tecnoloégicos anuales y plurianuales para los
servicios quimicos y catalizadores, verificando la facturacion y cobranza.

20.Dirigir los proyectos, a travées de los Jefes de Proyecto, centrandose en la
consecucion de los objetivos de sus proyectos, en cuestion de calidad, costo y
tiempo.

21.Verificar el seguimiento fisico financiero de los proyectos, supervisando la
administracion adecuada de los recursos asignados, y el cumplimiento de los
compromisos contractuales y de facturacion establecida.

22.Administrar el presupuesto y los recursos para operar los proyectos relacionados con
servicios quimicos y catalizadores.
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23.Coordinar a las (los) lideres de especialidad y asignar en los proyectos a las (los)
especialistas, expertas (os) y analistas con las capacidades requeridas.

24.Administrar los recursos humanos asignados, su tripulacién en los proyectos y el
inicio y término de su participacion.

25.Verificar la calidad técnica, el contenido tecnolédgico, la sustentabilidad financiera, la
oportunidad y el valor agregado para el cliente de los proyectos de servicios quimicos
y catalizadores.

26.Evaluar la satisfaccion del cliente por los servicios quimicos o catalizadores.

27.Cumplir con las metas establecidas, la revision de los indicadores y la supervision de
los proyectos.

28.Evaluar el desempefio de los proyectos y del personal asociado a su ejecucion y
administracion, verificando los indicadores del tablero de seguimiento y el
cumplimiento de las metas.

29.Consolidar los requerimientos de recursos e infraestructura técnica y tecnologica
para la operacion de los proyectos para efectos de su planeacion.

30.Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que sefalen las disposiciones legales y administrativas aplicables. A
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Direccion de Capacitacion y Desarrollo

Objetivo

Desarrollar el talento y fortalecer las competencias del personal a lo largo de la cadena
de valor del sector energético, de la industria de los hidrocarburos y del IMP, a fin de
proporcionar las capacidades requeridas para el desempefio exitoso de los roles
asignados al personal; y resguardar el conocimiento generado a través de la ejecucion
de los proyectos, fomentar el posicionamiento del IMP como ente de capacitacion y
formacién de talento tanto del sector energético Publico y Privado, asi como con
empresas privadas nacionales e internacionales que tengan como objeto el desarrollo de
la industria energética.

Funciones

1.

Dirigir y gestionar el portafolio de proyectos de capacitacion y desarrollo, orientado a
fortalecer las competencias y desarrollar el talento del recurso humano, verificando
su calidad, oportunidad y contenido tecnoldgico, alineados a las necesidades de los
clientes institucionales, sectoriales y privados, asegurando su competitividad, de
acuerdo a las prospectivas de negocio.

Dirigir y gestionar el portafolio de proyectos de innovacion de capacitacion y
desarrollo, su ejecucion, asi como el cumplimiento de programas, indicadores y
resultados cuidando su competitividad comercial.

Dirigir y gestionar el portafolio de oportunidades de servicios y de innovacion en
capacitacion y desarrollo, y la evaluacion de su factibilidad técnica y competitividad
comercial.

Establecer las estrategias de negocio.

Llevar a cabo la certificacion de competencias del personal en areas del sector
hidrocarburos, dentro del ambito de su competencia.

Dirigir la elaboracion y actualizacion de los programas de fortalecimiento del capital
humano en el IMP, alineado a los planes y programas institucionales.

Dirigir la integracion del Programa de Capacitacion Institucional, para la actualizacion
profesional y el disefio de planes de carrera, de acuerdo a las competencias del
personal del IMP.

Dirigir la caracterizacion individual y evaluar la competitividad del personal, en
funcién del talento, para su desarrollo de carrera en el IMP. A
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Establecer las directrices de reclutamiento, seleccion, contratacion, capacitacion y
desarrollo de talento del IMP.

Determinar la politica institucional de capacitacion y desarrollo de talento, orientada
a apoyar la cadena de valor.

Establecer y administrar los procesos institucionales para la capacitacion, el
desarrollo y gestiéon de talento, del conocimiento y de aprendizaje.

Establecer las mejores practicas en materia de capacitacion, desarrollo y gestion de
talento en el sector energético y de hidrocarburos.

Establecer un proceso de desarrollo de talento de los recursos humanos
involucrados en el sector energético y de hidrocarburos.

Coordinar el disefio de soluciones de gestion y desarrollo de talento para clientes
externos.

Administrar y actualizar el Catalogo de Productos y Servicios del IMP de capacitacion
y desarrollo, con la participacion de la Direccion de Comercializacion de Tecnologias.

Validar las propuestas tecnicas y financieras de los servicios tecnolégicos y
soluciones en capacitacion, en desarrollo de talento, y la formalizacion de contratos
especificos para la ejecucion de los proyectos.

Coordinar y supervisar el portafolio de proyectos de servicios de capacitacion y
desarrollo de talento, a su cargo, verificando su ejecucion dentro del programa y
presupuesto aprobado, su calidad técnica. oportunidad y contenido tecnolégico

Cumplir con las metas establecidas de los proyectos de servicios de capacitacion y
desarrollo de talento, de ingreso y contenido tecnologico por la venta de productos y
servicios, aplicando las métricas institucionales de evaluacion establecidas, la
revision de los indicadores y la supervision.

Definir e instrumentar la estrategia comercial de los productos y servicios de
capacitacion y desarrollo de talento, con apoyo de la Direccion de Comercializacion
de Tecnologias.

Coordinar la ejecucion, el seguimiento y fortalecimiento de los programas
académicos para la formacion de recursos humanos a nivel posgrado.

Verificar la generacion, mantenimiento y transferencia del conocimiento y el
patrimonio intelectual a nivel institucional.

Dirigir la actualizacion profesional y el disefio de planes de carrera, de acuerdo a su
competencia, del personal especializado, que integra su Direccion. A
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Definir e instrumentar la promocion, comercializacién, facturacion, mejora continua,
seguimiento y posventa de los servicios y soluciones integrales en capacitacion y en
desarrollo de talento, con apoyo de la Direccion de Comercializacion de Tecnologias.

Evaluar el desempefio de los proyectos, del portafolio de servicios tecnologicos, asi
como del personal asociado.

Coordinar las acciones de difusion de los resultados de los servicios de desarrollo de
talento, conjuntamente con la Direccion de Comercializacion de Tecnologias y el
area de Comunicacion Social y Relaciones Publicas.

Dirigir la operacion y funcionamiento del Servicio Profesional de Carrera en el IMP.

Coordinar los grupos estratégicos, tacticos y operativos que se relacionen con
capacitacion, el desarrollo y gestion de talento, su planeacion y desarrollo del capital
humano institucional.

Administrar la base de conocimiento, el patrimonio y la propiedad intelectual
generados en el IMP.

Administrar los recursos humanos, presupuestales y de infraestructura técnica y
tecnoldgica asignados y de los necesarios para la ejecucion de los proyectos.

Desempenar, las demas que le delegue el (la) Director(a) General, dentro del marco
de la legalidad aplicable en la esfera de su competencia.

Gerencia de Capacitacion y Desarrollo Sectorial

Objetivo

Desarrollar propuestas y proyectos de servicios de soluciones de talento y desarrollo de
capital humano para las empresas productivas del estado, dependencias y entidades del
sector energético de la Administracion Publica federal y local, asi como brindar asistencia
técnica, acciones de postventa y seguimiento a los productos y servicios proporcionados.

Funciones

1

2.

Desarrollar la prospectiva de negocio para integrar necesidades de servicios y
soluciones de talento dentro del sector energético tanto del Gobierno Federal como
de los Gobiernos locales.

Administrar el portafolio de proyectos de innovacién de desarrollo de productos y
servicios de talento, su ejecucion y su aplicabilidad en las distintas empresas
productivas del estado, entidades y dependencias que se desarrollen en el sector
energético. A
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Administrar el portafolio de oportunidades de desarrollo de productos y servicios de
talento, alineado hacia soluciones tecnolégicas integrales y de innovacion, de alto
valor para el sector hidrocarburos y la evaluacion de su factibilidad técnica y su
competitividad comercial.

Verificar la generacion, mantenimiento y transferencia del conocimiento y el
patrimonio intelectual a nivel institucional aplicado a las necesidades detectadas en
las empresas productivas del estado, entidades y dependencias que se desarrollen
en el sector energético.

Desarrollar servicios y soluciones de talento con sus contenidos técnicos vy
metodologicos.

Asesorar técnicamente en el desarrollo de proyectos y soluciones de talento en el
sector energético de la administracion publica federal y local.

Cumplir con las metas establecidas, la revision de los indicadores y la supervision de
los proyectos.

Verificar la calidad de los entregables de servicios y soluciones de talento.

Brindar asistencia técnica a empresas productivas del estado, entidades vy
dependencias del sector energético en el desarrollo de productos y servicios de
talento.

Integrar el Catalogo de Servicios y Soluciones de Talento y mantener su
actualizacion.

Recabar datos relevantes sobre el mercado y los competidores en materia de
desarrollo y gestion del talento.

Realizar benchmarking del estado del arte en productos y servicios de desarrollo de
talento con orientacion del sector energético de la administracion publica federal y
local.

Realizar la coordinacion interna con otras areas de especialidad para el desarrollo
de servicios o soluciones tecnolégicas integrales multidisciplinarias.

Dar seguimiento fisico y financiero a los proyectos, supervisando la administracion
adecuada de los recursos asignados.

Evaluar el impacto y desempefio de productos, servicio y soluciones entregadas al
cliente.

Evaluar el desempefio de los proyectos y de su personal asociado a su ejecucion y
administracion.

87 de 107



17.

18.
19.
20.

Participar, mediante la difusion de informacion e identificacion de candidatos(as), en
los programas de formacion de especialistas de excelencia.

Administrar los recursos humanos asignados y el inicio y término de su participacion.
Dirigir la actualizacion profesional de los y las especialistas, a su cargo.

Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que sefalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Capacitacion y Desarrollo Institucional

Objetivo

Atraer, reclutar, seleccionar, desarrollar, evaluar y retener talento, asi como generar
soluciones para el aprendizaje y desarrollo del personal de IMP con el fin de incrementar
el potencial y la consolidacion de las capacidades y competencias del capital humano
gue requiera la institucion. Proteger la propiedad y patrimonio intelectual del IMP, asi
como capitalizar el conocimiento critico de las areas de investigacion y servicios
tecnologicos, convirtiéndolos en ventaja competitiva a través de su aplicacion en la
mejora de las competencias, el desempeno, la innovacion y el desarrollo tecnolégico.

Funciones

1.

Establecer las estrategias de planeacion y desarrollo del capital humano en la
Institucion.

Administrar el portafolio de proyectos de innovacion de desarrollo de capital
humano, su ejecucion y su competitividad comercial.

Administrar el portafolio de oportunidades de desarrollo de capital humano,
alineado hacia soluciones tecnolégicas integrales y de innovacion, de alto valor
para el sector hidrocarburos y la evaluacion de su factibilidad técnica y su
competitividad comercial.

Verificar la generacion, mantenimiento y transferencia del conocimiento y el
patrimonio intelectual a nivel institucional.

Proponer e implementar las politicas de desarrollo de capital humano.

Disenar e implementar procesos para el reclutamiento y seleccion de personal, de
acuerdo a los requerimientos de la Institucion.

Cumplir con las metas establecidas, la revision de los indicadores y la supervision
de los proyectos.
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Integrar la caracterizacion individual y evaluar las capacidades del personal, en
funcion de su talento, para disefar y operar programas de desarrollo de capital
humano y gestién de la sucesion y retencion de talento.

Disefiar e implementar instrumentos y programas para la formacion de talento y
evaluacion y certificacion de competencias.

Disefar y operar el sistema de gestion por competencias.

Contribuir con las unidades administrativas a la definicion de perfiles de trabajo
requeridos para la seleccion y desempeiio del personal.

Disenar trayectorias de carrera y planes individuales de desarrollo y programas de
ascensos Yy rotacion del personal.

Generar programas para el desarrollo de habilidades, conocimientos,
fortalecimiento de la cultura, gestion de proyectos y liderazgo en la Institucion.

Desarrollar soluciones y estrategias de aprendizaje para el desarrollo de las
competencias criticas que requiera la Institucion.

Disenar, desarrollar y evaluar soluciones y propuestas de proyectos de gestion de
talento y aprendizaje y desarrollo de capital humano, para su implementacion
interna y externa.

Disefar e implementar sistemas y herramientas para el desarrollo de ambientes de
aprendizaje.

Proporcionar servicios para el aprendizaje y desarrollo del personal, de acuerdo a
las necesidades de formacion detectadas en la Institucion.

Administrar la operacion y gestion integral del Servicio Profesional de Carrera del
IMP.

Administrar la operacion y gestion integral del Programa de Becas Institucionales.

Administrar la operacion y gestion integral del Programa Académico del Posgrado
IMP.

Evaluar el desempefo de los proyectos y del personal asociado a su ejecucion y
administracion.

Dar seguimiento fisico y financiero a los proyectos, supervisando la administracion
adecuada de los recursos asignados y el cumplimiento de los compromisos
contractuales y de facturacion establecida.
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Participar, mediante la difusién de informacion e identificacion de candidatos(as),
en los programas de formacion de especialistas de excelencia.

Administrar y consolidar el conocimiento en la Institucion.

Administrar el portafolio de proyectos de innovacion de gestion del conocimiento,
su ejecucion y su competitividad comercial.

Administrar el portafolio de oportunidades de desarrollo de productos y servicios de
gestion del conocimiento, alineado hacia soluciones tecnologicas integrales y de
innovacion, de alto valor para el sector hidrocarburos y la evaluacion de su
factibilidad técnica y su competitividad comercial.

Verificar la generacion, mantenimiento y transferencia del conocimiento y el
patrimonio intelectual a nivel institucional.

Administrar la base de conocimiento, el patrimonio y la propiedad intelectual,
generados en el IMP.

Determinar y establecer los modelos de gestion de conocimiento, para facilitar la
recoleccion, proteccion y transferencia del conocimiento contenido en proyectos de
investigacion y servicios tecnologicos.

Cumplir con las metas establecidas, la revision de los indicadores y la supervision
de los proyectos.

Instrumentar la estrategia comercial de los productos y servicios de gestion del
conocimiento, con apoyo de la Direccion de Comercializacion de Tecnologias.

Administrar la infraestructura tecnologica y de gobernabilidad, requeridas para
capitalizar el conocimiento sustantivo y critico de investigacion y servicios
tecnolégicos.

Determinar los procesos, tecnologias, organizacion, capacidades y métricas para
la gestién del conocimiento a nivel institucional.

Coordinar la elaboracion de las propuestas técnicas de los proyectos,
proporcionando un servicio de calidad, con oportunidad y alto contenido
tecnologico.

Determinar los esquemas de colaboracion y las comunidades de practica para
lograr la transferencia, aplicacion y creacion de conocimiento.

Disefiar e implementar bases de datos que contribuyan a que el personal de
investigacion y servicios tecnoldgicos accedan al estado del arte en sus respectivas
areas de aplicacion y disciplinas.
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Evaluar el desempenio de los proyectos y de su personal asociado a su ejecucion y
administracion.

Administrar los flujos de conocimiento informal y formal de la organizacion,
instrumentando el reliso sistematico del conocimiento, que incluya la identificacion
y aplicacion del conocimiento clave y critico, las mejores practicas y las lecciones
aprendidas.

Verificar el seguimiento fisico-financiero a los proyectos, supervisando la
administracion de los recursos asignados y el cumplimiento de los compromisos
contractuales.

Verificar un proceso certificado de gestion del conocimiento institucional, su
operacion y actualizacion con las oportunidades de mejora identificadas.

Establecer los protocolos y mecanismos para asimilar los conocimientos nuevos,
generados fuera de la Institucion y que son de valor para las lineas de investigacion
y de servicios tecnologicos.

Establecer y desarrollar el equipo de gestion del conocimiento, con base en la
definicién de los perfiles y competencias.

Verificar el seguimiento a la ejecucion de los programas de gestion del cambio para
fortalecer la cultura de conocimiento.

Disefar, desarrollar, implementar y evaluar soluciones de gestion del conocimiento
que con base en proyectos se proporcionen a clientes externos.

Administrar los recursos humanos asignados y el inicio y término de su
participacion.

Administrar la actualizacion profesional de los y las especialistas a su cargo.

Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que senalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.
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Gerencia de Capacitacion y Desarrollo Industrial

Objetivo

Identificar las necesidades de clientes y comercializar los servicios de desarrollo y
gestion de talento entre cualquier agente que participe en la industria energética a nivel
nacional e internacional, de la mano de un servicio personalizado de atencién a clientes
con el fin de garantizar el aporte de valor por parte del IMP.

Funciones

1. Establecer las estrategias de planeacion y desarrollo de servicios de transferencia
de conocimientos.

2. Administrar el portafolio de proyectos de innovacion de servicios de transferencia
de conocimientos, su ejecucion y su competitividad comercial.

3. Administrar el portafolio de oportunidades de desarrollo servicios de transferencia
de conocimientos, alineado hacia soluciones tecnologicas integrales y de
innovacion, de alto valor para el sector hidrocarburos y la evaluacion de su
factibilidad técnica y su competitividad comercial.

4. Verificar la generacion, mantenimiento y transferencia del conocimiento y el
patrimonio intelectual a nivel institucional.

5. Cumplir con las metas establecidas, la revision de los indicadores y la supervision
de los proyectos.

6. Instrumentar la estrategia comercial de los productos y servicios de desarrollo de
talento, con apoyo de la Direccion de Comercializacion de Tecnologias.

7. Coordinar la elaboracién de las propuestas técnicas y econdémicas de los proyectos
y proporcionar un servicio con calidad y oportunidad.

8. Verificar la promocion y comercializar las soluciones tecnolégicas o servicios
especificos en desarrollo y gestion del talento, enfocados a atender los retos de la
industria.

9. Administrar las propuestas de proyectos de servicios o soluciones tecnolégicas en
materia de desarrollo y gestion de talento.

10. Consolidar la formalizacion los contratos de servicios anuales y plurianuales en
desarrollo y gestiéon de talento, su facturacion y cobranza.

11. Verificar las necesidades del cliente en materia de desarrollo y gestion de talento. A
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Establecer el monitoreo sobre el mercado y los competidores en materia de
desarrollo y gestion del talento, con el propésito de ampliar la cartera de clientes y
mejorar el nivel de competitividad de los servicios.

Asignar a los lideres de especialidad para la operacion del portafolio de los
proyectos de transferencia de conocimientos, previa aprobacion del o de la
Director(a) de Capacitacion y Desarrollo.

Establecer y promover una relacion de valor y comunicacion permanente con el
cliente.

Verificar los indicadores de desempefio de los proyectos, a través de las y los
jefes(as) de proyecto y de los sistemas institucionales.

Evaluar el desempefio de los proyectos y del personal asociado a su ejecucion y
administracion.

Verificar la calidad técnica, el contenido tecnolédgico, la sustentabilidad financiera,
la oportunidad y el valor agregado para el cliente de los proyectos de su
especialidad.

Cumplir con los compromisos contractuales por los servicios o soluciones
tecnologicas integrales de desarrollo y gestion de talento.

Evaluar la satisfaccion del cliente por los servicios desarrollados.

Establecer el servicio de posventa a clientes para verificar su satisfaccion y captar
nuevas oportunidades de trabajo.

Administrar los recursos humanos asignados y el inicio y término de su
participacion.

Administrar los requerimientos de recursos e infraestructura tecnolégica para la
operacion de los proyectos para efectos de su planeacion y solicitud.

Administrar la actualizacion profesional de los y las especialistas, a su cargo.

Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que sehalen las disposiciones legales y administrativas aplicables. A
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Direccién de Operacién Institucional
Objetivo

Elaborar y actualizar la estrategia del IMP articulada en los programas y sus iniciativas,
administrar los laboratorios, gestionar la mejora continua de los procesos para alcanzar
la disciplina operativa; evaluando los programas, el desempefio operativo y financiero
institucional, mediante el apoyo de las tecnologias de la informacion y comunicaciones
para el logro de los objetivos de investigacion y la ejecucion de servicios tecnologicos.

Funciones

1.  Dirigir la planeacién estratégica, de negocios y operativa para la ejecucion de los
programas y proyectos del Instituto.

2. Establecer disposiciones para la elaboracion, integracion y evaluacion de los
programas que se generen con base en el Programa Estratégico Institucional.

3. Coordinar la realizacion del analisis prospectivo de los factores econémicos,
tecnologicos y de desarrollo del sector energético y de hidrocarburos, para integrar
escenarios de planeacion relacionados con los programas.

4. Realizar estudios y analisis comparativos, benchmarking, que permitan
implementar sistemas, esquemas, métodos, conforme las mejores practicas
internacionales que coadyuven a la sustentabilidad y sostenibilidad del Instituto.

5. Definir las metodologias y esquemas para la evaluacion del desempefno del
personal que promuevan la productividad y dirigir su implementacion.

6. Coordinar e integrar la evaluacion del desempefio operativo y financiero de los
programas y sus iniciativas, asi como de los proyectos y diversas estrategias
operativas y administrativas que se emprendan

7. Dar seguimiento a la operacion de los proyectos de investigacion, desarrollo
tecnologico, escalamiento, innovacion y servicios tecnologicos, para medir los
avances en los indicadores asociados y cumplimiento de metas.

8. Administrar y operar los laboratorios del Instituto para que sean un soporte de los
proyectos institucionales ofreciendo servicios y pruebas acorde a las necesidades
del mercado; evaluar su desempeno.

9. Propiciar el maximo aprovechamiento de la infraestructura y del personal de los
laboratorios instruccionales, asi como la acreditacion de los servicios y pruebas
segun requerimientos técnicos y de marcado, ademas de la implementacion de
sistemas de calidad que garanticen la confiabilidad de sus resultados.

10. Dirigir el disefio, implementacion, evaluacion, mejor continua y certificacion de los
procesos institucionales conforme al marco normativo que rige al IMP, normas de
calidad, salud y seguridad ocupacional y medio ambiente, para lograr la disciplinad—

94 de 107



11;

T

13.

14.

185.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22

23.

24.

SENER

Instituto Mexicano del Petroleo

INETITUS MELCAN BEL PETRELIC

Manual de Organizacion General

operativa y las metas institucionales; asi como administrar los sistemas de gestion
institucional.

Coordinar la integracion y analisis de informacion sobre avances y resultados de la
gestion institucional, para su evaluacién, seguimiento y propuestas de mejora.

Administrar el sistema de concentracion, integracion y consulta de las disposiciones
juridicas y normativas que regulan e inciden en la operacion del Instituto.

Dirigir las tecnologias de Ila informacion técnica y administrativa, las
comunicaciones y la seguridad de la informacién, para dar soporte a la operacion
institucional atendiendo sus necesidades.

Administrar y mantener actualizada la plataforma tecnolégica en materia de
tecnologias de informacion y de comunicaciones, software y hardware, conforme a
las necesidades operativas del Instituto.

Administrar y proporcionar los servicios informaticos de ciberseguridad, suites
informaticas especializadas, software estandar ofimatico, nube, hardware comun y
especializado, y de comunicaciones, para el desarrollo de los proyectos y
actividades institucionales.

Establecer y asegurar que se cumplan las politicas de ciberseguridad, de
seguridad, uso y resguardo de la informacion, que aminoren la vulnerabilidad de los
sistemas e infraestructura institucional de tecnologias de la informacion.

Elaborar propuestas para mejorar el funcionamiento y desarrollo de la organizacion,
alineadas a las estrategias institucionales y de acuerdo con el marco regulatorio
aplicable.

Establecer y proponer alianzas tecnoldgicas, convenios de colaboracion general, o
estratégico u otra figura de intercambio o asociacion, para complementar
capacidades dentro del ambito de su competencia.

Propiciar la generacion de la base de conocimiento y el patrimonio intelectual, de
su Direccion para la gestion del talento.

Dirigir la actualizacion profesional de las y los especialistas que integran su
Direccion.

Evaluar el desempefio operativo y financiero de las areas que integran la direccion
y del personal asociado.

Administrar los recursos humanos asignados y su participacion en los programas.

Administrar el Sistema Integral de Gestion del IMP y coordinar el disefo,
implementacion, mejora continua de los procesos institucionales y su certificacion,
conforme a las normas aplicables.

Desempenar, las demas que le delegue la Direccion General, dentro del marco de
la legalidad aplicable en la esfera de su competencia. A.
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Gerencia de Operaciéon y Planeacién
Objetivo

Establecer las actividades de planeacion institucional, crear las sinergias para gue la
operacion sea coordinada y eficiente, a través del andlisis y establecimiento de las
normas respectivas y los esquemas de medicion, evaluacién y mejora del desempefio
operativo, financiero y de los procesos institucionales y generar las propuestas para el
desarrollo de la organizacién y la administracion del acervo normativo.

Funciones

1.

2.

Establecer y actualizar la planeacion estratégica, de negocios y operativa para la
gjecucion de los programas y proyectos del Instituto.

Integrar y actualizar el Programa Estratégico Institucional y el Plan de Negocio
Institucional, asi como el seguimiento para evaluar su cumplimiento.

Establecer el analisis prospectivo de los factores econdmicos e innovaciones
tecnoldgicas, para integrar escenarios de planeacion.

Elaborar propuestas para mejorar el funcionamiento y desarrollo de la organizacion,
alineadas a las estrategias institucionales y de acuerdo con el marco regulatorio
aplicable.

Realizar el monitoreo de aspectos estratégicos de relevancia para la planeacion de
corto, mediano y largo plazos, asi como estudios comparativos, benchmarking, para
identificar tendencias y mejores practicas susceptibles de adaptar a la Institucion
para la eficiencia operativa.

Disefiar y promover metodologias y herramientas para el andlisis, seguimiento,
evaluacidén y mejora del desempefio operativo, financiero y de los procesos
institucionales.

Establecer la métrica de evaluacion de la operacion institucional, procesos,
programas y proyectos de servicios tecnologicos a través de indicadores técnicos,
financieros, de calidad y de aprovechamiento de los recursos para la rendiciéon de
cuentas. Realizar la medicion y dar el seguimiento.

Realizar la evaluacion de los indicadores estratégicos, operativos y de proceso,
analizar el desempefio operativo y financiero institucional, para integrar informes que
faciliten la toma de decisiones, proponer mejoras y verificar su implantacion.

Asesorar en el disefio, implementacidon, mejora continua y certificacion de los
procesos institucionales, conforme a las normas aplicables en el IMP, para lograr la
disciplina operativa y las metas institucionales. A

96 de 107




10.

13

12.

13.

14.

15.

16.

1.
18.

Instituto Mexicano del Petréleo

eSTITEN MEDCAND $1L PETISLES

SENER

Manual de Organizacion General

Administrar los sistemas de gestion institucional alineados a los objetivos
estratégicos y promover su automatizacion.

Coordinar y dar seguimiento a las auditorias internas y externas requeridas por los
sistemas de gestion institucional.

Coordinar la gestion del cambio para la implantaciéon y mejora continua de los
procesos institucionales.

Coordinar la actualizacion del acervo normativo institucional, para facilitar la consulta
de las disposiciones juridico - administrativas que regulan e inciden en la operacion
del Instituto.

Revisar los instrumentos normativos que se generen en el IMP y asesorar a las areas
administrativas en su elaboracion.

Coordinar la atencion de los requerimientos de informacion de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal y programas gubernamentales.

Evaluar el desempeio de los programas y del personal asociado a su ejecucion y
administracion.

Administrar los recursos humanos asignados y su participacion en los programas.

Desempeiiar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que senalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Laboratorios
Objetivo

Proporcionar equipo, capacidades técnicas y pruebas acreditadas para realizar disefios
de experimentos en proyectos de investigacion, realizar pruebas para generar nuevos
meétodos, procesos y productos quimicos, desarrollar proyectos en nanotecnologia,
investigacion petrofisica y en proyectos facturables de exploracion y produccion y de
transformacion industrial de hidrocarburos.

Funciones

1

Coordinar y administrar los laboratorios en apego a las normas de operacion y
sistema de gestion correspondientes, asi como cumplir con los manuales del Sistema
Integral de Administracion de la Seguridad, Salud Ocupacional y Proteccion
Ambiental (SIASSOPA).

Asegurar el funcionamiento de los laboratorios de acuerdo con los procesos
institucionales, herramientas de administracion de proyectos y el Sistema Avanzado
de Procesamiento, para servicios de laboratorio, bajo un enfoque de mejores
practicas

Proponer estrategia e implementar las acciones para la modernizacion y
actualizacion de la infraestructura de laboratorios, que permitan fortalecer la
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competitividad institucional en materia de investigacion y desarrollo tecnoldgico,
innovacion y servicios.

Proveer servicios de laboratorio confiables, que agreguen valor a los proyectos de
investigacion y a los proyectos de servicios del Instituto, asi como a los mercados
qgue los pudieran requerir.

Vigilar la calidad, oportunidad y eficiencia de los servicios que presten los
laboratorios.

Analizar continuamente los elementos de operacién de los laboratorios, para
identificar areas de mejora y cambios en el modelo operativo y de negocio de los
mismos, de manera que mantengan e incrementen su productividad y
competitividad.

Ampliar y mantener la acreditacion de las pruebas y calibraciones de equipo que
realizan los laboratorios, asi como las certificaciones correspondientes, atendiendo
los requerimientos del mercado, ademas de la implementacion de sistemas de
calidad que garanticen la confiabilidad de sus resultados.

Analizar las necesidades y requerimientos del mercado para incorporar nuevos
servicios, ensayos o pruebas al catalogo de los laboratorios, contribuyendo a la
mejora de los productos y servicios que se ofrecen en los negocios.

Administrar los recursos humanos, financieros y materiales asignados, buscando su
optimizacion y aprovechamiento eficiente.

Formular el presupuesto anual de egresos y elaborar la proyeccion anual de ingresos
que contribuyan a la sustentabilidad institucional.

Integrar y ejecutar los planes de inversion en equipo y obra publica autorizados, con
el fin de garantizar las mejores tecnologias para los proyectos de investigacion y
servicios tecnoldgicos.

Optimizar los costos de operacion de los laboratorios, determinar precios
competitivos e integrar el catalogo de pruebas y servicios de laboratorios;
contribuyendo al logro de la sustentabilidad financiera institucional.

Definir y dar seguimiento al cumplimiento de los programas de adecuacion,
mantenimiento, calibracion y seguridad de la infraestructura, garantizando las
operaciones de los laboratorios.

Construir, mantener y difundir una reputacion de excelencia técnica para los servicios
de laboratorios.

Cumplir con los programas de seguridad de la informacion establecidos por la
Institucion, conforme a la normatividad vigente.

Evaluar el desempefio de los programas y del personal asociado a su ejecucion y
administracion.
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17. Administrar los recursos humanos asignados y su participacion en los programas.

18. Desempenfar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que senalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
Objetivo

Dar soporte y contribuir al desarrollo institucional en materia de tecnologias de la
informacion técnica y administrativa y de sistemas de comunicacion, con el fin de
coadyuvar en la eficiencia de los procesos y mejorar el desempenfio de la organizacion.

Funciones

1.  Administrar la infraestructura de las tecnologias de la informacion técnica y
administrativa y de comunicaciones, asegurando su uso eficiente, procurando su
modernizacion para la mejora operativa.

2. Establecer los procesos de homogenizacion del equipo de computo y de
comunicacion bajo una estrategia unica, asi como evaluar que el software utilizado
en la Institucion sea compatible con la plataforma informatica.

3. Establecer los esquemas para la infraestructura de comunicaciones y la prestacion
de los servicios técnicos y administrativos de tecnologias de la informacion.

4.  Administrar la operacién y mantenimiento de la plataforma tecnologica informatica
especializada, cientifica y de comunicaciones del Instituto, verificando su 6ptimo
aprovechamiento.

5. Participar en el establecimiento de mecanismos para el registro, integracion,
priorizacion y seguimiento de las necesidades institucionales, en infraestructura de
comunicaciones y tecnologias de la informacion.

6. Proporcionar y dar soporte de los servicios de tecnologias de la informacion y de
infraestructura de comunicaciones.

7. Establecer la normatividad interna en materia de seguridad y uso de los servicios
de tecnologias de la informacion y comunicaciones.

8. Coordinar el monitoreo y seguimiento del desempefio de los servicios
institucionales de tecnologias de la informacién y comunicaciones.

9. Administrar el Sistema Integral de Informacion del IMP.
10. Integrar el Plan Institucional de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

11. Administrar con la participacion de terceros, los servicios de tecnologias de la
informacion y comunicaciones.

12. Establecer las especificaciones técnicas para la adquisicion de bienes informaticos.
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Evaluar el desempefio de los programas y del personal asociado a su ejecucion y

administracion.
Administrar los recursos humanos asignados y su participacion en los programas.

Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que sefialen las disposiciones legales y administrativas aplicables.
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Direccion de Finanzas y Administracion

Objetivo

Proporcionar al Instituto los recursos humanos, financieros, materiales y los servicios que
requiere para su operacion y funcionamiento, promoviendo su uso y aplicacion racional,
atendiendo a las politicas, normas, sistemas y procedimientos aplicables.

Funciones

L

10.

Administrar los recursos humanos, financieros y materiales, que requieran las unidades
administrativas, asi como la definicion de las disposiciones para su uso y aplicacién racional
Dirigir las funciones administrativas de gestion de recursos humanos relacionadas
con la contratacién, remuneracion, estimulos al desempeno, promocion y retiro.

Dirigir las estrategias y acciones para mantener un ambiente laboral que propicie la
equidad de género, la igualdad de oportunidades y la productividad del personal del
Instituto.

Dirigir la asignacion del presupuesto a las unidades administrativas, de conformidad
con las disposiciones aplicables en la materia y, en su caso, proponer las
adecuaciones por capitulo, asi como su seguimiento y control.

Establecer y administrar las relaciones laborales de caracter individual y colectivo.

Realizar la formalizacion de créditos, disposiciones, amortizaciones y aportaciones
para financiar al Instituto.

Administrar los recursos destinados a la investigacion cientifica, desarrollo
tecnologico, innovacion y escalamiento o de los impliquen el cumplimiento de
obligaciones laborales conforme a los ordenamientos juridicos que regulen esta
materia.

Verificar la generacion de la base de conocimiento y el patrimonio intelectual, de su
Direccion para la gestion del talento.

Establecer, controlar y evaluar el programa interno de proteccion civil, para el
personal, instalaciones, bienes e informacion del Instituto, asi como emitir las
disposiciones necesarias para la operacion, desarrollo y vigilancia de este.

Establecer las relaciones con el Sindicato para emprender acciones y cumplir
acuerdos en materia laboral.

Dirigir las gestiones para el registro de la estructura basica del Instituto y las
modificaciones que procedan a la misma ante las dependencias competentes. j
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Dirigir las gestiones para el registro y validacion de la estructura ocupacional en los
sistemas gubernamentales.

Integrar el proyecto de presupuesto anual del Instituto y someterlo a la consideracion
de la o el Director(a) General.

Realizar las gestiones ante las autoridades competentes para la aprobacion y
registro del proyecto de presupuesto anual.

Coordinar la atencion de los requerimientos de los érganos fiscalizadores internos y
externos, asi como la rendicion de cuentas.

Establecer convenios y contratos con instituciones bancarias y bursatiles para la
administracion de los fondos del Instituto.

Autorizar las adquisiciones y los arrendamientos de bienes y servicios y obra publica
que requieran las unidades administrativas del Instituto para el cumplimiento de sus
funciones.

Verificar el mantenimiento y el suministro de los servicios generales, necesarios para
la operacion de la Institucion.

Coordinar el calculo y entero de los impuestos federales y locales, formular y
presentar las declaraciones y brindar asesoria fiscal, en su caso, a las unidades
administrativas del Instituto.

Evaluar el desempeiio operativo de las areas que integran la direccion y del personal
asociado.

Administrar el Sistema Integral de Administracion de la Seguridad, Salud
Ocupacional y Proteccion Ambiental (SIASSOPA) en el Instituto.

Proporcionar las prestaciones de seguridad, salud en el trabajo, proteccion
ambiental, social y cultural, conforme a lo establecido en el Contrato Colectivo de
Trabajo y en el Sistema Integral de la Administracion de la Seguridad, Salud
Ocupacional y Proteccion Ambiental (SIASSOPA).

Administrar los recursos humanos asignados y su participacion en los programas.

Promover como cultura institucional, el cumplimiento de los aspectos de seguridad,
salud ocupacional y proteccion ambiental durante la ejecucion de los proyectos y la
operacion de las areas.

Realizar las funciones propias de la Unidad de Transparencia que establezcan la
normatividad en materia de transparencia, acceso a la informacion, proteccion de
datos personales, rendicion de cuentas y analogas; asi mismo, coordinar Iaz
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acciones al interior del Instituto Mexicano del Petréleo para la publicacion de
obligaciones de transparencia y atencion de las solicitudes de acceso a la
informacion, datos personales y requerimientos del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos, conforme al ambito
de competencia de las unidades administrativa

25. Desempenar, las demas que le delegue la Direccion General, dentro del marco de la
legalidad aplicable en la esfera de su competencia.

Gerencia de Recursos Materiales
Objetivo

Proporcionar el suministro de bienes, materiales, servicios, mantenimiento a
instalaciones y trabajos de obra requeridos por las diferentes unidades administrativas
de la Institucion, asegurando que se satisfaga los requerimientos de los usuarios en
apoyo al cumplimiento de sus actividades, asi como a la contribucion de los objetivos
institucionales.

Funciones

1. Coordinar el proceso de adquisicion de los bienes, servicios y arrendamientos
solicitados por los usuarios, de conformidad con las disposiciones aplicables en la
materia.

Coordinar la ejecucion de los trabajos de obra y servicios.

Coordinar el mantenimiento interior y exterior de los edificios.

Proporcionar la atencion de los requerimientos de materiales de consumo.
Supervisar el registro y control del activo fijo propiedad de la Institucion.
Coordinar el suministro de servicios generales y de apoyo logistico.

Establecer el Programa de Aseguramiento de Bienes de Activo Fijo e Inmuebles.

Controlar y mantener el parque vehicular del Instituto.

L @ N ;R 0N

Mantener y salvaguardar las instalaciones y equipos generadores de servicios
basicos.

-
e

Participar en los comités de: adquisiciones, bienes muebles, uso eficiente de
energia, obra publica o los que resulten necesarios para el desarrollo de sus
actividades.

11. Evaluar el desempeno de los programas y del personal asociado a su ejecucion y
administracion.

12. Administrar los recursos humanos asignados y su participacion en los programas.
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13. Desempenfiar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que sefnalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Recursos Financieros
Objetivo

Administrar los recursos presupuestales, dentro del marco normativo aplicable,
optimizando la eficiencia en el gasto y realizar la contabilidad financiera institucional. Asi
como administrar los recursos financieros institucionales en apego a la planeacion
financiera de corto y mediano plazos, bajo los principios de eficacia, eficiencia y
transparencia.

Funciones

1. Verificar que los registros de las operaciones contables y presupuestales se realicen
en apego a la normatividad aplicable, facilitando la rendicién de cuentas y su
fiscalizacion.

2. Supervisar la elaboracion de los informes y estados financieros, contables y
presupuestales, que por disposicion oficial se deben emitir, asi como otros que
apoyen la toma de decisiones.

3. Determinar el presupuesto y sus adecuaciones con base en los objetivos y metas
institucionales.

4. Coordinar el seguimiento al presupuesto asignado a las unidades administrativas,
para la operacion de los proyectos y centros gestores.

5. Asesorar a las unidades administrativas, en la interpretacion y aplicacion de las
politicas y normas en materia de ejercicio del presupuesto.

6. Supervisar la generacion de las cuentas por pagar a proveedores, contratistas y
prestadores de servicios, con cargo al presupuesto federal autorizado a las unidades
administrativas.

7. Verificar el calculo y entero de los impuestos federales y locales, formular y presentar
las declaraciones y brindar asesoria fiscal, en su caso, a las unidades administrativas
del Instituto.

8. Coordinar la operacion del Sistema de Viaticos, Expensas y Gastos, de conformidad
con la normatividad aplicable.

9. Determinar las actualizaciones y mejoras requeridas, para el registro presupuestal
contable que se realizan en el Sistema Integral de Informacion del IMP.
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Coordinar la atencion de los requerimientos de los érganos fiscalizadores internos y
externos y coadyuvar a solventar las observaciones cuando asi se requiera.

Integrar a los estados financieros del Instituto los inventarios fisicos de bienes
muebles e inmuebles.

Coordinar la elaboracion del flujo de tesoreria para conocer la proyeccion del ingreso
y gasto determinado y en su caso, los vehiculos de inversion o las fuentes de
financiamiento.

Administrar las inversiones de excedentes de tesoreria en mesa de dinero, en apego
a las estrategias de inversion y a la normatividad aplicable, para el manejo de las
disponibilidades financieras.

Controlar los pagos en moneda nacional y extranjera de los compromisos
institucionales, a través del uso de los medios electrénicos de pago.

Administrar los recursos que demanden las unidades administrativas para su
operacion, asi como recibir y registrar los ingresos diversos.

Verificar la custodia de los valores asignados a la tesoreria.

Consolidar el registro contable y presupuestal de las operaciones que se generan en
la tesoreria.

Administrar los fondos fijos revolventes asignados a las unidades administrativas.

Consolidar las conciliaciones bancarias de las cuentas que tiene establecidas el
Instituto con diversas instituciones financieras, verificando la disposicion de los
recursos.

Coordinar la gestion de convenios y contratos con instituciones financieras para la
administracion de los fondos de la tesoreria, asi como de los fideicomisos que se
establezcan conforme a las recomendaciones de los comités respectivos.

Controlar la emision, cancelacion y sustitucion de las facturas y notas de crédito que
le son requeridas por las direcciones del Instituto.

Coordinar la gestién del cobro de las facturas por concepto de servicios prestados a
los clientes.

Coordinar la elaboracién de informes de avance de facturacion y cobranza para
planear la aplicacion de los recursos.

Evaluar el desempefo de los programas y del personal asociado a su ejecucién y
administracion.
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25. Administrar los recursos humanos asignados y su participacion en los programas.

26. Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que senalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Gerencia de Recursos del Personal
Objetivo

Implementar administrativamente los procesos de contratacion, movimientos, seguridad
social, salud en el trabajo, prestaciones y remuneraciones del personal, conforme a los
compromisos contractuales y la normatividad aplicable, estableciendo las condiciones
necesarias para el desarrollo armonico de las relaciones laborales.

Funciones

1. Coordinar la actualizacion y validacion en los sistemas gubernamentales, de la
estructura organica y ocupacional y gestionar su registro.

2.  Administrar el presupuesto de servicios personales.

Participar en las negociaciones del Contrato Colectivo de Trabajo y dar seguimiento
al cumplimiento de las condiciones concertadas en el mismo.

4. Participar y apoyar el funcionamiento de las comisiones mixtas definidas en el
Contrato Colectivo de Trabajo e instrumentar, en el ambito de su competencia, sus
acuerdos.

Establecer los esquemas de prevision social, incluyendo el Plan de Pensiones.

Administrar la generacion de nombramientos, contratacion, ascensos vy
reclasificaciones del personal.

7. Determinar las remuneraciones del personal, prestaciones, estimulos y finiquitos,
liguidaciones o compensaciones economicas, en los casos de término de la relacion

laboral, conforme a la estructura salarial autorizada.

8. Establecer los controles para el registro de asistencia, movimientos e incidencias
de personal.

9. Coordinar las investigaciones requeridas en el ambito laboral y conforme a los
resultados, ejecutar las medidas disciplinarias para los empleados de la Institucion.

10. Verificar la aplicacion de las disposiciones juridico-normativas y medidas
disciplinarias en materia laboral.

11. Cumplir con las diferentes obligaciones en materia fiscal y de seguridad social del
personal a las que esta sujeto el Instituto. ‘CL
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12. Coordinar las acciones de seguridad, proteccion civil y salud en el trabajo, social y
cultural, promoviendo la participacion de los trabajadores.

13. Evaluar el desempeno de los programas y del personal asociado a su ejecucion y
administracion.

14. Instrumentar las estrategias acciones necesarias para mantener un ambiente
laboral, que propicie la equidad de género, la igualdad de oportunidades y la
productividad del personal del Instituto.

15. Administrar los recursos humanos asignados y su participacion en los programas.

16. Desempenar las demas que le instruya el superior jerarquico en la esfera de su
competencia, que sefnalen las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Organo Interno de Control en el IMP

El Organo Interno de Control forma parte de la estructura del Instituto, su titular y titulares
de las areas internas seran designados(as) de conformidad con las disposiciones legales
aplicables y estaran subordinados(as) jerarquicamente a la instancia que para cada una
de ellas se determine en dichos ordenamientos.

El ejercicio de las facultades y atribuciones de los y las servidores(as) publicos(as), a
que se hace referencia en el parrafo anterior, se sujetaran a lo previsto por la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal, la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
disposiciones aplicables.

Transitorio

Unico. - El presente Manual de Organizacion General entrara en vigor a partir de su
publicaciéon en la Normateca Interna, dejando sin efectos el Manual de Organizacion
General previamente emitido. )
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