PRIMER ORIGINAL

POLIZA No. 15,459

FECHA: 04 DE MAYO DE 2007,

PRIMERO EN SU ORDEN, SACADO DE SU POLIZA, QUE
CONTIENE LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD
MERCANTIL DENOMINADA: “TMM DIVISION MARITIMA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EN LA QUE
INTERVIENEN LAS SOCIEDADES MEXICANAS
DENQMINADAS: “GRUPO TMM", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL E “INMOBILIARIA TMM", SOCIEDAD ANCNIMA
DE CAPITAL VARIABLE, REPRESENTADAS POR LOS
SENORES INGENIERO HORACIO REYES GUZMAN Y
LICENCIADOQ JACINTO MARINA CORTES

= |44




México, Distrito Federal, a cuatro de mayo de dos mil siete. - - - - - -
Yo, licenciado JUAN MARTIN ALVAREZ MORENO, Titular de la

Correduria Puablica Numero Cuarenta y Seis del Distrito .

hagoconstar:- - - - - - - - - - - - L L. _______
La constitucién de la sociedad mercantil denominada:- - - - - \- - - -
“TMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CA
VARIABLE, en la que intervienen las sociedades mexicanas
denominadas: “GRUPO TMM”, SOCIEDAD ANONIMA BURS
“INMOBILIARIA TMM”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

To 0911985

cinco); folic ntmero

A.- Los comparecientes me exhiben el permiso ni
(cero, nueve, uno, uno, nueve,
070418091104 (cero, siete, cero, cuatro, uno, ocho, cero, nueve,
uno, uno, cero, cuatro) ; expediente ntimero 20070910814 (dos, cero,
cero, siete, cero, nueve, uno, cero, ocho, uno, cuatro), expedido por
la Secretaria de Relaciones Exteriores, el dia dieciocho de abril de
dos mil siete, por el que se autorizé la constitucion de una
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, bajo Ia
denominacion-de “TMM DIVISION MARITIMA”, - - - - - « = = = - — - -
Dicho permiso en unién de su orden de pago, los agrego al archivo
de esta poliza con la letra “A”, asi como una fotocopia del mismo a
cada uno de los ejemplares que de la presente se expidan.- - - - - - - -
B.- Por poliza numero quince mil cuatrocientos cincuenta y ocho de
fecha cuatro de mayo de dos mil siete otorgada ante la fe del suscrito
corredor; mediante la cual se hizo constar la formalizacion de un
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la
sociedad TRANSPORTACION MARITIMA MEXICANA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de
abril de dos mil siete, en la que entre otros acuerdos se resolvid
ESCINDIR a la sociedad subsistiendo ésta tltima y creando una
sociedad escindida bajo la denominacién de “TMM DIVISION




MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de
conformidad con el proyecto de estatutos-sociales aprobados. en.
dicha asamblea los cuales se dan aqui“por reproducidos éomo Sl é
la letra se insertasen, - -~ - - - - - - - - - e
———————————— PERSONALIDADES: --------------
Declaran los sefiores Ingeniero HORACIO REYES GUZMAN vy
Licenciado JACINTO MARINA CORTES, en representacién de las
sociedades mexicanas denominadas: “GRUPO TMM?”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL e “INMOBILIARIA TMM”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que las sociedades que
representan se encuentran legalmente constituidas de conformidad
con las Leyes que rigen en la Repﬁblica‘ Mexicana, que tienen
capacidad legal y que las facultades con que se ostenfan no les han
sido a la fecha revocadas, modificadas ni variadas en forma alguna,
segun se encuentran consignados en los documentos que en
certificacion agrego a la presente péliza, sefialados bajo la letra “B” y
“C”, formando parte integral de lamisma. - - - - - - - - - - - - - - - -
Expuesto lo anterior, los comparecientes 6torga.n los siguientes:- - - -
------------ ESTATUTOS SOCIALES DE - - - - - - - - -~ - - - -
————————————— TMM DIVISION MARITIMA, - - ----~--- -~ - -
—————— SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE - - - - - - -
------------------ CAPITULO I~~~ == - mmmmmm oo e oo
———————————— DISPOSICIONES GENERALES - - - - - - - - - - - - = -
----------------- DENOMINACION - - - - - - - - - - oo o o o -
PRIMERA.- La Sociedad se denominara TMM DIVISION
MARITIMA. Esta denominacién ird siempre seguida de las palabras
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, o de su
abreviatura S.A.DEC. V. - - - - - - - oo ____ I ——

SEGUNDA.- La duracién de la Sociedad sera de NOVENTA Y
NUEVE ANOS, contados a partir de la fecha de su constitucién. - - -
——————————————————— DOMICILIO - = - = = = - - - = - - oo - - - -
TERCERA.- El domicilio de la Sociedad sera en TEXCOCO,
ESTADO DE MEXICO, sin perjuicio de que pueda establecer
sucursales, agencias, oficinas, bodegas o dependencias en
cualquier lugar de la Republica Mexicana o del extranjero. La
Sociedad podra senalar domicilios convencionales en los actos

juridicos que celebre. - - - - - - - - - - - - oo o oL ___
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-------- OBJETO - = = = == =« meemoeeeme

3 ke Sociedad tendra por objeto: - - - - - - - - oo oo oo
a) L' propiedad, operacién, fletamento, arrendamiento,
promocion, mantenimiento, administracién, asi como, el
entrenamiento y consultoﬁa para embarcaciones de servicio (ylque
de manera enunciativa méas no limitativa, incluye remolcadores de
puerto, remolcadores de éltura, embarcaciones para el transp rtﬁ/
de tripulaciones y personal, buques abastecedores rapidps,
embarcaciones para propésitos miiltiples, buques abastecedords,
remolcadores, posicionadores de anclas, buques abastecedores dle
plataformas, embarcaciones para inspeccion, embarcaciones pata

el soporte de operaciones de buceo y embarcaciones para El

exploracién, desarrollo y produccién, y operaciones de buceo,

mantenimiento de plataformas marinas y eoductos, inspeccién
costa afuera, y posicionamiento para le&s operaciones costa afuera
de las industrias petroleras y maritimas, tanto en la Reptablica
Mexicana, como en el eXtranjero; - - - = = - - ~ == -« — w o o o -
b) La propiedad, operacion, fletamento, arrendamiento,
promocién, mantenimiento, administracién, asi como el
entrenamiento y consultoria para embarcaciones de servicio (y que
de manera enunciativa mas no limitativa, incluye bugues tanque
para el transporte de productos petroliferos tanto limpios, como
sucios), tanto en la Republica Mexicana, como en el extranjero, asi
como, cualquier servicio relacionado directa, indirecta o
incidentalmente con buques tanque; - - - - - - = - - - =« « oo o oo
c) Participar en licitaciones publicas nacionales e
internacionales que sean convocadas por cualesquiera
Dependencias y/o Entidades y/o sus organismos subsidiarios, asi
como, por cualquier particular, tanto en la Republica Mexicana,
como en el extranjéro. ———————————————————————————————
d) Celebrar cualesquiera contratos y documentos para obtener
financiamientos que resulten necesarios para el cumplimiento y

desarrollo de su objeto social, tanto con instituciones financieras de

la Republica Mexicana, como del extranjero; - - - - - « - - - - - - - - = -

e) Establecer y explotar el servicio de remolque a las



embarcaciones o artefactos navales péra realizar sus operaciones
de navegacion interna; - - - - - - -~ - - -~ - - - oo oo oEH o]
f) Llevar a cabo operaciones de salvamento ““con las
responsabilidades y derechos que establezca la Ley de Navegacion y
Comercio Maritimos, y el convenio Internacional sobre el
Salvamento Maritimo, asi como adquirir el equipo necesario para
realizar esta operacién; - - - - - - - - - - - el
g) Prestar asesoria relacionada con las actividades mencionadas
en los parrafos anteriores; - - - - - - - - - - I Tl de e
h)  Construir, instalar y mantenér, tanto en la Republica
Mexicana como en el extranjero, por cuenta propia o ajena,
muelles, diques, talleres de reparacién de servicios de senales,
estaciones meteoroldgicas y sus respectivos equipos, asi como todos
los servicios que les sean conexos; -~ - - - - - - e
1) Fabricar, armar, aparejar y reparar, por cuenta propia o
ajena, tanto en la Republica Mexicana como en el extranjero, toda
clase de embarcaciones; - - - - - - - - - e e e el
) Abanderar embarcaciones bajo e_'i pabellc‘;n que le resulte mas
conveniente, ya sea en propiedad o en posesién bajo un contrato de
arrendamiento financiero, conforme a :'10 establecido en las leyes
aplicables. - - - - - - - - - - oo ...
k) Prestar servicios de administracién -y/o mantenimiento
técnico para toda clase de embarcaciones, tanto en la Reptiblica
Mexicana, como en el extranjero, bé_Ljo lbs:més estrictos estandares
con respecto a los sistemas de gesti()ri de ia seguridad. - - ------ -
1) Establecer y explotar servicios de navegaciéon para el
transporte de carga y pasaje, den.tro' y fuera de la Reptublica
Mexicana;——-——-——————~-~~——'—-——‘— —————————————————
m) Practicar el comercio de toda clase de bienes; - - ~~ - - - - - - -
n)  Suscribir, comprar, vender, traspasar y en cualquier otra
forma adquirir o transmitir todo género de valores; - - - - - - - - - - - -
0) Comprar o en cualquier forma adquirir, vender, traspasar, o
en cualquier forma transmitir, por cuenta propia o ajena, toda
clase de embarcaciones o cualesquiera otras maquinas o aparatos
para la transportacién maritima fluvial o lacustre, asi como sus
motores, refacciones, combustibles y lubricantes; - - - - - - - - - - = -
P) Instalar y mantener sistemas de comunicacién por radio,

telégrafo, teléfono, inmarsat, satelital o cualquier otro medio, para




como comisionista, agente, representante, apoderado o

de cualquier otra forma representar a todo tipo de sociedades o

del

permiso previo de la Secretaria de Relaciones Exteriores, asi domo

el caso de adquisicidn de acciones y participaciones se requerir

de todas aquéllas autoridades que resulten necesarias; - - - - - - - - -
s) Proporcionar a las sociedades en que sea accionista, servicios
de asesoria y consultoria técnica en materia industrial, contable,

mercantil, financiera o de cualquier otra indole; - - - - ~ - - - - - -

t) Otorgar préstamos a las sociedades mercantiles o civilgs en
las que tenga interés o participacién mayoritari que pueda
ejercitar la facultad de designar la mayeria de los o6rganos de
administracién; - - - - - - -« - ------ - . ________.__.
u)  Girar, suscribir y/o ser tenedor de titulos de crédito,
aceptarlos, asi como endosatrlos en cualquier forma que sea,
tramitar, contratar y ofrecer fianzas en su calidad de fiado, asi
como de cualquier tipo de seguro maritimo que resulte necesario,
avalar o garantizar de cualquier manera el cumplimiento de las
obligaciones a cargo. de las subsidiarias en las que tenga
participacién mayoritaria, asi como a cargo de las subsidiarias de
€stas y en su caso, prendar acciones y/o partes sociales de las que
sea titular; - -.- - - - --- R eI I
\4 Adquirir y disponer en.cualquier forma legal de patentes,
derecho de patentes, invéntos, inventos de mejoras, marcas, avisos
y nombres comerciales que sean necesarios o convenientes para la
realizacién de su objeto YY1 11
w)  Celebrar contratos de sociedades o de asociaciéon con
personas fisicas o juridicas que tengan objetos iguales o semejantes
a los anteriormente sefialados; - - - - =« - - - - - - - oo oo
x) Promover, organizar y administrar toda clase de sociedades

mercantiles o civiles; - ~ - == - - - - - oo oo oo _____

y) Adquirir-en propiedad, poseer o administrar bienes inmuebles



unicamente en la extensidn que sea necesaria para los
establecimientos o servicios de los objetos indicados y que ‘el
Ejecutivo de la Unién o de los Estados fijaran en cada casaj en la
inteligencia de que en ningin caso podra adquirir, poseer o
administrar fincas rsticas; - - - - - - f M e m e m e mmmmo oo
z) | Adquirir en propiedad, tomar en arrendamiento, poseer o
administrar los bienes muebles que perinitan las leyes de la
Repuiblica Mexicana, de acuerdo con los reé;lujsitos que las mismas
exijan, que sean necesarios para cumplir sus objetos; - - - - - - - - - -
aa) Adquirir en propiedad, tomar en aﬁgndamiepto, poseer o
administrar los bienes muebles e inmuebles que permitan las leyes
de otros paises, de acuerdo con los requisitos que las mismas
exijan, que sean necesarios para cumplir sus objetos; - - - - - - - - - -
bb) En general, celebrar contratos, ej'e'cutar los actos y otorgar los
documentos que sean necesarios para realizar plenamente los
objetos anteriores, asi como los que resulten necesarios ¥y que estén
relacionado de manera directa, indirecta o incidental, con las
limitaciones que establezcan los pe;fnisos que le expida la
Secretaria de Relaciones Exteriores, asi como cualesquiera otras
Autoridades; ———-——————-——-—-'.~~—"¢—. —————————————————
cc) Otorgar toda clase de garantias, "reales o personales, para
garantizar obligaciones o instrumentos de:deuda propios o a cargo
de terceros, incluyendo sin limitar la celebracion de fideicomisos de
garantia actuando como fideicomiteﬁte v/6 como fideicomisario; - -
dd) Obtener toda clase de permisos, autorizaciones, o concesiones
de autoridades y adquiririos y trasp;;stsarlos_-_en la forma que estime
conveniente; - - - - - - - - - - -~~~ -~ - - U U EpE
ee) Vender, transferir o ceder las acciones de su propiedad en
otras sociedades mercantiles; y ~ - - = - - - =+ - - - oo oo oo
dd) Celebrar convenios con compaiias afiliadas a la Sociedad para
que éstas provean servicios administrativos a la Sociedad, y abrir,

mantener o cancelar cuentas bancarias. - - - ------ - - - - - - - - - -

QUINTA.- La Sociedad es mexicana. Los socios exXtranjeros,
actuales o futuros, aceptan, convienen y se obligan expresamente
frente al gobierno Mexicano, por conducto de la Secretaria de
Relaciones Exteriores, a considerarse como nacionales respecto de

(I} las acciones, partes sociales o derechos de la Sociedad que




Y, JUAN M. ALVAREZ MORENO
Q, AR *DOR PUBLICO N 46 DEL DISTRITO FEDERAL

7

| que sean titula_res, (II) los bienes, derechos,

j’ o intereses de que sea titular la
Sociedad, y (III) los derechos y obligaciones que deriven de los
contratos y actos juridicos en que sea parte de la propia Sociedad,
¥y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de sus gobierno%\ bajo la

pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la

Mexicana los derechos y bienes que hubieran adquirido. - - -
---------------- CAPITULO Il - - - - - - == e e mm e e e oo L f

SEXTA.- (A).El capital social de la Sociedad es variable. El capital
social minimo fijo, sin derecho a retiro, asciende a la cantidad de
$50,000.00 (CINCUENTA ~MIL PESOS 00/100 M.N.),
integramente suscrito y paga(_flo, representado por 1°556,773 |(UN
MILLON QUINIENTAS CINCUENTA Y SEIS MIL SETECIENTAS )}
SETENTA Y TRES) acciones; ‘de la Clase “I”, todas ellas co

variable del

nes,
nominativas y sin expresion de valor nominal. La p
capital social sera ilimitada. - - - - - - - - - - - T - w oL oo
(B) La porcién minima fija, sin derecho-& retiro, del capital social
estara siempre representada por acciones de la Clase “I” v de la
Serie que en su caso determine la Asamblea General de Accionistas
que resuelva acerca de su emision. La porcion variable del capital
social estara siempre representada por acciones de la Clase “II”, de
la Serie que en su caso determine la Asamblea General de
Accionistas que resuelva acerca de su emision. - - - - - - - P
(C) La Sociedad podra emitir acciones con derechos de voto
restringidos o de cualquier otra forma limitados al igual que con
limitante de otros derechos corporativos, observando siempre lo
dispuesto por el Articulo | 17 (diecisiete) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, con iguales o menores derechos que
aquellos senalados por el Articulo 113 (ciento trece) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, con dividendo minimo
preferente o sin este, mismas que estaran divididas en las en las
Series que en cada caso determine la Asamblea General de
Accionistas que resuelva - la emision de acciones, que seran
representativas del capital social de la Sociedad y que podran

emitirse previo los requisitos previstos por la legislacion aplicable. -




(D) Todas las acciones representativas del. capital social de la
Sociedad, conferiran iguales derechos a sus tenedoreé‘ dentro-de su-
misma Clase o Serie. Cada accionista Vrepresentaré un voto por
cada accioén de su propiedad en las Asambleas de Accionistas a las
que tenga derecho a asistir, segun corrésponda conforme a los
derechos establecidos para cada Clase o Serie de accionistas que se
emita, ya sea que dichos derechos estén - previs-tos en estos
Estatutos Sociales, o que dichos derechos hayan sido determinados
por la Asamblea General de Accionistas que haya resuelto acerca
de su emisién. - - - - - - - - - - - - -~ O
——————————————— TITULOSDEACCIONES-~—————————————
SEPTIMA.- Las acciones estaran representadas por titulos que
seran nominativos y que podran amparar una o varias acciones y
podran llevar adheridos cupones numeradq-s._ Los titulos llevaran la
firma autégrafa o en facsimil del p‘residénté y del secretario del
Consejo de Administracién, o en su defecto. por dos Consejeros. Si
se utilizaran firmas de facsimil, los -fc')riginales de las mismas
deberan depositarse en el Registro Pﬁblll'ccr;.de Comercio en que se
encuentre inscrita la Sociedad. En’ tanto se expidan los titulos
definitivos de acciones, la Sociedad expedira a los accionistas
certificados provisionales que evidencien sﬁ participacién en el
capital social. Dichos certificados pfovisionales seran nominativos,
podran llevar adheridos cupones y ciebéré_n canjearse, en su
oportunidad por los titulos definitivos de acciones. - - - - - = - - - - - -
OCTAVA.- Tanto los titulos definitivos ‘corno los certificados
provisionales de acciones deberan reunir los requisitos establecidos
por los Articulos 125 (ciento veinticinco) y 127 (ciento veintisiete) de
la Ley General de Sociedades Merc_aﬁﬁles y deberan contener la
insercion literal de la Clausula Quinta de estos Estatutos. - - - - - - -
—————————— LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES - - - - = = - - - - -
NOVENA.- La Sociedad llevara un libro de registro de acciones que
le pertenezcan expresandose: - ~ - -~ = - - - - - - - oo oo oo~
I.- Los numeros, Clases, Series y demas particularidades; - -~ - - - -
[I.- La indicacion de las exhibiciones que se efectien, o la
indicacion de que son acciones liberadas; - -----------------
III.- Las transmisiones de accionistas que se realicen, siempre que
dichas transmisiones cumplan con lo establecido en las

disposiciones de estos Estatutos Sociales; - -------------~---
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La Sociedad considerara como duefio de las acciones a quien
aparezca inscrito como tal en el Libro de Registro de Accionistas de

la Sociedad.

DECIMA.- El capital de la Sociedad, en su porcién minima fija,

podra aumentarse si se adoptan las resoluciones pertinentes en la

hubiere resuelto su emisién, observando siempre lo dispuestg/por

la Clausula Sexta de estos Estatutos Sociales.

El capital de la Sociedad, en su porcion variable] podra aumentarse
sin necesidad de .reformarrlos Estatutes Sociales, con la unica
formalidad de- que dichos aumentos“sean acordados en Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad. La parte variable
del capital social estara siempre representada por acciones de la
Clase “II” y la Serie en que cada caso determine para tal efecto la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, que
siempre lo

resuelva acerca de dichoe aumento, observando

dispuesto por la Clausula Sexta de estos Estatutos Sociales. - - - - -
No podra decretarse el aumento del capital, si en dicho momento
no estin totalmente suscritas o pagadas todas las acciones
emitidas por la Sociedad con anterioridad, cualquiera que sea su
Clase o Serie, en SU CAS0. - - = = - = = — = m = = = o 0 — & mm—m -
La Sociedad llevara un Libro de Registro de Variaciones de Capital,
en el que se anotaran los aumentos y/o disminuciones del capital
DISMINUCIONES DEL CAPITAL SOCIAL
DECIMO PRIMERA.- El capital social de la Sociedad, en su porcién

minima fija, s6lo podra disminuirse si se adoptan las rescluciones

pertinentes en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de

la Sociedad y se reforma la Clausula Sexta de estos Estatutos
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Sociales, observando en todo lo dispueéto por dicha Clé.usula |
En el capital social, en su porcién variable, se reducira mediante
resolucién adoptada en Asamblea General Ordinaria de Acc1on1stas'
sin mayor formalidad, observando en todo caso lo dispuesto por la
Clausula Sexta se los Estatutos Sociales. - - - - - - - = - = = = o = = = - -
En caso de cualquier acuerdo de dismigucic}n del capital social de
la Sociedad, ya sea en su porcién minin_né fija o en su porcién
variable y salvo acuerdo en contrario adoptado por la Asamblea
General de Accionistas que decrete dicha disminucién, ya de la
Clase “I” para el caso de la porcién minima fija, o de la Clase “II”
para el caso de la porcién variable del capital social, cualquiera que
sea su Serie pero observando en todo c';aso lo dispuesto por la
Clausula Sexta de estos Estatutos Sociales, en una cantidad tal
que permita la amortizacién proport:‘:io‘nalde las acciones de todos
los accionistas que detenten acciones representativas del capital
social de la Sociedad. - - - - -~~~ -~ - -~ -- e
No podra reducirse el capital social de la Sociedad mediante la
amortizacién de acciones representativas :.del capital .social de una
Serie de acciones determinada, sin 1,ai.._aprobaci6n previa de la
mayoria de los tenedores de accionista;é d‘c_e'-dicha Serie resuelta en
Asamblea Especial. - - - - - - -« ~ « o e oLl o
————————— EJERCICIO DEL DERECHO'DE RETIRO - - - - - - - - - -
DECIMO SEGUNDA.- Los acc:1omstas tenedores de acciones de la
parte variable del capital social de la Soc1edad tienen derecho,
previa aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
segun se establece mas delante, a retirar 'la totalidad, o parte de
sus aportaciones representadas por las-acciones en que se divide la
parte variable del capital social. - - ------------- mm e e m e
Para los efectos anteriores, el accion.iéta' Que desee retirar su
participacion en el capital variable de la Sociedad, notificara por
escrito al secretario del Consejo de Administracién su intencién de
retirar. El secretario del Consejo, convocara a Asamblea General
Ordinaria de Accionistas dentro de los treinta (30) dias siguientes a
la fecha de notificacion del accionista del que se trate, a fin de que
la Asamblea, mediante resolucion adoptada conforme a estos
Estatutos Sociales, apruebe o rechace la solicitud de retiro de dicho
accionista. 51 se aprobaré la solicitud de retiro, la Sociedad

reembolsara su participacion al accionista de que se-trate, al valor




~ JUAN M. ALVAREZ MORENO
i 5 ORREDOR PUBLICO N° 46 DEL DISTRITO FEDERAL
’ 11

segun el ultimo balance aprobado por la Asamblea General

Ordinaria Anual de Accionistas de la Sociedad inmediata

la fecha de la Asamblea que haya resuelte respecto

solicitud de retiro, dentro del quinto ejercicio social siguiente a la

————— RESTRICCION A LA CIRCULACION DE ACCIONES - - - —/
DECIMO TERCERA.- La veﬁta, donacion, permuta o cualquiet otra
forma de transmisién de cualquiera de las acciones en que se
divide el capital social de la Sociedad, asi como la creaciéh de
cualquier prenda o gra\f'amen sobre las mismas, requerira la previa
aprobacion del Consejo de Administracién de la Sociedad ien
las

del

podra negar dicha autorizacién designando comprador par
acciones cuya transmisién se pretenda, al precio corrien
Se exceptua de lo establemdo en el parrafd que antecede, la
transferencia de acciones que cualquieraccionista lleve a cabo con
cualquiera de sus Afiliadas o subsidiarias, - - - - - - - - - - - -~ - - -~
———————————————— --CAPITULO I = - - - - - - - - - - o oo o e e
————————————— ASAMBLEA DE ACCIONISTAS - - - - - - - = = = = = =
DECIMO CUARTA.- La Asamblea General de Accionistas es el
oérgano supreino de la Sdbiedacl, estando subordinados a é1 todos
los demas, y estara facultada para tomar toda clase de resoluciones
y nombrar y remover a cualquier Consejero, o a cualquier
funcionario, respetando en su caso a los derechos de las minorias.
Sus resoluciones deberan ser gjecutadas y su cumplimiento sera
vigilado por ;31 Consejo .de Administracion o por la persona o
personas que expresamente designe la Asamblea correspondiente.

——————————————— CLASE DE ASAMBLEAS - - - - - - = - - - -« = - -
DECIMC QUINTA.- Las Asambleas de Accionistas pueden ser
Generales. Las Asambleas Generales pueden ser Ordinarias o
Extraordinarias. - - - - - - - e I I
Son Asambleas Generales Ordinarias las que se relinen para tratar
cualquier asunto que noé esté reservado por la Ley General de

Sociedad Mercantiles o por estos Estatutos Sociales a las

Asambleas Ge_nerales Extraordinarias. - - = « -« - - = - - - = o - o - - - - _



12

Son Asambleas generales Extraordinarias las que se retinen para
tratar cualquiera de los asuntos mencionados en el articulo 182 ]
(ciento ochenta y dos) de la citada Ley General de Sociedades
Mercantiles y las reservadas para dichas Asambleas por estos
Egtatutos. - - - - - - - - - oo oo L. __L_.____ [
——————————— REUNIONES DE LAS ASAMBLEAS - - - - - = = - - - - -
DECIMO SEXTA.- Todas las Asambleas de Accionistas se reuniran
en el domicilio de la Sociedad en cualquier tiempo en que sean
convocadas, y sin este requisito seran nulas, salvo (A) en caso
fortuito o de fuerza mayor, o (B) que las resolucionés tomadas en
asamblea no convocada, o fuera de asamblea, sean adoptadas por
la totalidad de los accionistas. Una Asamblea General Ordinaria
debera reunirse por lo menos una vez al afio, dentro de los cuatro
meses siguientes a la clausura del ejercicio social de que se trate,
para ocuparse de los asuntos mencionados en el articulo 181
(ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
———————————————— CONVOCATORIAS - - - - - - = - o e e oo -
DECIMO SEPTIMA.- Las convocatorias para las Asambleas
Generales, se haran por el presidente o el Sécretario del Consejo de
Administracién, o por dos Consej‘eros 0 un Comisario o por los
accionistas que representen por lo ;ner;o's el treinta y tres por
ciento (33%) del capital social en circulac;ifjn de la Sociedad. - - - - -
Toda convocatoria debera hacerse por m_edi’o de la publicacién en el
Diario Oficial de la Federacién o en uno de'1os periédicos de mayor
circulacién del lugar en que se enéuéﬁtre el domicilio de la
Sociedad, en ambos casos, con pgr lo menos quince (15) dias
naturales de anticipacién al dia seﬁéléao péra la celebracién de
dicha Asamblea. - - - = - =« = - - - - - - - ..
Toda convocatoria contendra la fecha y lugar en que se celebrara la
Asamblea de Accionistas de que se trate, la orden del dia, y sera
firmada por quienlahaga. - - ---------~-----~ -
No serd necesaria la convocatoria tratandose de resoluciones
adoptadas por Asambleas no convocadas, o fuera de Asamblea, en
ambos casos sujeto a lo que se establece en la Clausula Décimo
Octava siguiente, ni cuando se trate de la continuacién de una
Asamblea legalmente instalada siempre que cuando al ser
interrumpida dicha Asamblea se haya sefialado la fecha, hora y

lugar en que deba continuar. - - - - - - ---------------- -
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apartado E) siguiente, para que las Asambleas Generales

Ordinarias de Accionistas se consideren legalmente instaladas en

primera convocatoria, debera estar representado, por lo
cincuenta por cierto (50%) de las acciones en que se divida el
capital social.de la Sociedad en circulacién en ese momento con
derecho a votar en dicha Asamblea; y para que sus resolu iorys/
sean validas, se requerird siempre que sean adoptadas por/la
mayoria de los votos presentes. En segunda y subsecu¢ntes
convocatorias, las Asambleas Generales Ordinarias se consideraran
legalmente instaladas cualquiera que sea el niimero de accipnes
con derecho a voto en dichas Asambleas que se encuentren
representadas, y paré que sus resoluciones sean valida
requerira siempre que sean adoptadas por mayoria de votos
acciones presentes o representadas en dicha asamblea. - - - /- - - -
B) Excepto segin se prevé conforme al apartado
que las Asambleas Generales Extraordinarids de Accionistas se
consideren legalmente instaladas en prithera convocatoria, debera
estar representado, por lo menos el setenta y cinco por ciento (75%)
de las acciones en que se divida el capital social de la Sociedad en
circulacion ‘en ese momento .con derecho a votar en dicha
Asamblea, y para que sus resoluciones sean validas, se requerira
que sean adoptadas por un numero de acciones que se represente,
por lo menos, la mitad del capital social de la Sociedad en
circulaciébn en ese momento con derecho a votar en dicha
Asamblea. En segunda y subsecuentes convocatorias, las
Asambleas Generales Extraordinarias se consideran legalmente
instaladas cuando se encuentre representado por lo menos el
cincuenta por ciento (50%) de las acciones en que se divida el
capital social de la Sociedad en circulacién en ese momento con
derecho a votar en dicha Asamblea, y para que sus resoluciones
sean validas, se requerird siempre que sean adoptadas por un
numero de acciones que represente, por lo menos, el cincuenta por
ciento (50%) de las acciones en que se divide el capital social de la
Sociedad en circulacién en ese momento con derecho de votar en

dicha Asambléa. - - - -~~~ - - - - - - - oL
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C) Las resoluciones adoptadas por los accionistas en asambleas no
convocadas en los términos de la Clausula Décimio: Séptima de
estos Estatutos seran nulas, salvo que en el momente de la
votacidén haya estado representada la totalidad de las acciones con
derecho a voto en dicha Asamblea. Las resoluciones tomadas fuera
de Asamblea de Accionistas por unanimidad de votos de las
acciones con derecho a voto en dicha Asamblea, tendran, para
todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido
adoptados reunidas en Asamblea de Accionistas, siempre que
constenporescrito.————-——--——————' ——————————————————
D) Para que las resoluciones de cualquier Asamblea General de
Accionistas que se relina para tratar (i) la modificacién de los
derechos de cualquier Clase o Serie de las acciones representativas
del capital social de la Sociedad, o (ii) la amortizacién de una Clase
o Serie de acciones en especial, sean validas, dichas resoluciones
requerirdan de la aprobacién previa de la mayoria de los accionistas
tenedores de aquella Clase o Serie de acciones cuyos derechos se
pretenda amortizar, adoptada en Asamblea Especial conforme a
estos Estatutos. - - - - - - -~ ------_-- R
E) Los asuntos que a continuacién se indican, serdn de la
competencia exclusiva de la Asamblea Extrabrdmaria de
Accionistas y no podran ejecutarse sin que medie resolucién previa.
En estos casos, para que sus resolﬁciqﬂ_es' sean validas, dichas
resoluciones requeriran de la aprobaéiézi.fdel cien por ciento (100%)
de las acciones en que se divida el capital:‘lsocial de la Sociedad en

circulacién en ese momento con derecho a votar en dicha

1. Cualquier modificacién a los Estatlitos Sociales de la Sociedad. -
2. Fusidén con otra sociedad. - - - - - e i
3. Escision de la Sociedad. - -------- -~ R Semsmmm-o-
4. Autorizar que se inicie cualquier procedimiento de concurso
mercantil, quiebra o procedimiento similar, nombrar o consentir el
nombramiento de cualquier interventor, conciliador o liquidador de
la Sociedad 0 sus activos. - = = = = = - - - - - - - - - oo
5. Disolucion o liquidacién anticipada. - - - - - - - - - - Semmm e
—————— REQUISITOS PARA ASISTIR A LAS ASAMBLEAS - - - - - - -
DECIMO NOVENA.- Para asistir a las Asambleas de Accionistas

bastara que los accionistas estén inscritos en el libro de Registro de
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ampen Sus acciones o deposfcarlos en instituciones de Crédito de
la Republica Mexicana o del extranjero, presentando para tal
efecto, la constancia del depésito correspondiente. Los depéditos de
acciones podran asimismo quedar comprobados mediante [elex,
telegrama o fax dirigido a ia Sociedad por la institucién depositaria.
Los accionistas podra’mhaéeféé representar en las Asamblea 59/
mandatarios que podran ser o no accionistas de la Sociedad,“La

representacién podra conferirse mediante poder notarial general o

acclonistas en cualquier Asamblea de Accionistas de la Sociedad. -
- - - PROCEDIMIENTO DE LAS ASAMBLEA DE ACCIONISTAY - - -

B) Al iniciarse la Asamblea, el Presidente nombrard a uno o mas

escrutadores para hacer el recuento de las acciones presentes o
representadas y con derecho a voto en la misma, quienes deberan
formular una lista de asistenéia en la que anotaran los nombres de
los accionistas en ella presentes o representados, el ntmero de
accionistas y la Clase o Serie a la que pertenezcan, para estar en
posibilidad de hacer el recuento respectivo en las votaciones. - - - -
C) Si se encuentra presente el quérum requerido conforme a estos
Estatutos Sociales, el presidente la declarara legalmente instalada
y procedera al desahogo del orden del dia. - - - - - - - - - - - - - - - - - &
D} De toda Asamblea de Accionistas se levantara una acta que
asentara en el Libro de Actas de Asambleas respectivo que debera
abrir y mantener la Sociedad, misma que debera ser firmada por el
Presidente y el Secretario de la Asamblea, asi como por el o los
Comisarios que hayan asistido. Se agregaran al apéndice de cada

acta los documentos que en su caso justifiquen que las

convocatorias se hicieron el los términos establecidos por los
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Estatutos Sociales o en su caso constancia de los.'supuestos |
previstos por el apartado C) de la Clausula.Décimo Octava de-estos
Estatutos Sociales, asi como la lista de 'ésistencia debidamente
firmada por los escrutadores y los demas asistentes que asi
quisieren hacerlo, las cartas poder o cop:ié del poder notarial que se
trate, los informes, dictamenes y démés documentos que se
hubieren sometido a consideracion de la Asamblea, y copia del acta

respectiva. - - - - -« - - - oo ... R i P

----------- ADMINISTRACION Y VIGILANCIA - - - = = = = - — - - - -
----------- CONSEJO DE ADMINISTRACION - - - - = - = - - = - - -
VIGESIMO PRIMERA.- La Administracién de la Sociedad estara a
cargo de un Consejo de Adininistr;Lcién. El Consejo de
Administracion se integrara siempfe'pdr un numero minimo de tres
consejeros y un méximo de siete, que déterminaré la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas eﬁ cada ;c'a.so. En ningan caso el
Consejo de Administracién de la Soéiedad. estara integrado por un
numero de consejeros menor de tres. - —‘..,—';-.—' ————————————————
Los Consejeros seran designados en Asamblea General Ordinaria
de Accionistas. En ausencia de un- consejerc propietario, tal
consejero propietario serd sustituido por el consejero suplente
especificamente designado para susti-tuiﬂé, segun corresponda. - - -
El presidente del Consejo de Adminis_ﬁééién sera electo por la
mayoria de votos en la Asamblea Genefal: brdinaria de Accionistas
que lieve a cabo la asignaciéon de coln:sej_erc.js y siempre contara con
voto de calidad en caso de empate. - - - - .—’-_ ——————— e -
VIGESIMO SEGUNDA.- Los Consejeros, pddrén Ser o no accionistas
de la Sociedad. Duraran en su encargo por regla general un afo,
podran ser reelectos y, excepto por lo dispuesto en la legislacién
aplicable, continuaran en el desempefio de sus funciones aun
cuando hubiese concluido el periodo para el que hubiesen sido
designados, en tanto sus sucesores no sean designados y tomen
posesion de SuUs cargos. - - - - - - - - - - - - e oo oo
La remuneracion de los consejeros, segun sea el caso, sera fijada
por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que los haya
elegido. - - - - - - -~ e mm i m e e i m e e
------------- DERECHO DE LA MINORIAS - - -~ - - - - - - - - -
VIGESIMO TERCERA.- Todo accionista o grupo de accionistas que
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,f‘ b de acciones suscritas y totalmente pagadas,
r 3 "':.‘r:x‘-*" .

ativas del veinticinco por ciento (25%) del capital social de
la Sociedad, tendra derecho a designar a un consejerc propietario y
a su respectivo suplente. Dicho derecho debera ejercerse en la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas reunida para llgyar a

cabo la designacién de las pei‘sonas que integraran el Consej

Administracién de la Sociedad de vez BNl VEZ. - - - = - - - - - - - = -\ - -
————— FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION - -
VIGESIMO CUARTA.- El Consejo de Administracion como cue
colegiado, tendra las facultades siguientes: - - - - - - - - - - - - - - _}- -
A) Poder general para pleit.QS y cobranzas con todas las facultades
generales y atn las esp_éciales que conforme a la ley requiergn
poder o clausula especiél, en los términos del primer parrafo del
Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro} y 2587 (dos
mil quinientos ochenta y siete) de Coédigo Civil para el Distrito
Federal, y su correlativo en los Codigos Civiles de lo emas

Estados de la Republica, -teniendo desde luego la-fépresentacion

patronal; incluyendo, sin limitar, pode‘l:lp/ara
querellas y acusaciones penales, constituirse en coadyuvante del

ormular denuncias,

ministerio publico, en los términos del cddigo penal para el Distrito
Federal y en los Cddigos correlativos de las demas entidades
federativas, o en los términos del Codigo Penal Federal; poder para
comparecer a juicios,. ya sea civiles, mercantiles, penales,
administrativos, laborales e inclusive al amparo, y desistirse de uno
y otros; poder para representar la Sociedad ante toda clase de
tribunales de cualquier fuero y ejercitar toda clase de acciones,
excepciones, defensas 6 ‘reconocimientos, comprometerse en
arbitros y arbitradores. - = - - - - - - - - - - oo oo ______
B) Poder General para actos de administracién conforme al
segundo parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) antes mencionado y su correlativo en los Codigos Civiles de
los demas Estados de i'a Repﬂblica, con facultades para poder
realizar todas.las operaciones inherentes al objeto de la Sociedad,
teniendo, entre otras, las que se mencionan en forma enunciativa
mas no limitativa, la de celebrar, modificar, o rescindir contratos de

arrendamiento, de comadato, de mutuo y de credito, de obra;:de

prestacion de servicios, de trabajo y de cualquier otra indole. - LI
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C) Poder General para actos de dominio, dé_.acuerdo con el tercer
parrafo del repetido Articulo 2554 (dos mll qﬁinientos‘::,cincuenta vy
cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y su cofr’elativo en
el Codigo civil de los demés Estados de la Rtjapﬁblica,’con todas las
facultades de duefio, entre las que dc.mane'ra enunciativa mas no
limitativa, se encuentran las de celebrar toda clase de contratos y
realizar cualesquiera actos aun cuahdo- irripliquen disposicién o
gravamen de bienes muebles o inmﬁeBles_, ‘asi como para otorgar
toda clase de garantias reales o personales res‘pecto de las
obligaciones de la Sociedad y de terceros. - - - - - - - - - - - - - - - -~ -
D) Poder para otorgar, suscribir y endosar toda clase de titulos de
crédito o valores, en los términos del 'Articﬁld 9° (novena) de la Ley
General de Titulos y Operaciones de (’Zréditb". e e
E) Poder para sustituir en todo o en parte sus podereé y facultades,
y para otorgar y revocar poderes generales o especiales. - - - - - - - -
F) Poder para convocar a Asambleas Generales de Accionistas y
ejecutar y hacer cumplir las resoluéioneé que se adopten en las
mismas.—-————————~~---—-~~——';—'_—‘;_'i ————— R
(G) Poder para designar v revocar .'-l‘qs"f;nzc')rﬁbramientos de director
general de la Sociedad, gerentﬁgs',_. _ﬁincioriarios personal de
confianza y de los deméas organismos intérnos de la Sociedad que
estime conveniente sefialando .sus atribuciones, facultades,
obligaciones, remuneracion, asi como las garantias que deban
otorgar cuando el Consejo lo estime ﬁeéesaric;. ———————————————
--------------- SESIONES DEL CONSEJO - - - = = = = = = = = - =
VIGESIMO QUINTA.- Las sesiones del ‘Cdnge‘jo de Administracién se
celebraran en el domicilio de la Sociedad, o en cualquier otro lugar
de la Republica Mexicana o del extranjero que se determine con
anticipaciéon en la convocatoria respectiva,jr seran presididas por el
Presidente del Consejo y en ausencia de éste por el presidente
suplente, y en ausencia del presidente suplente, por cualquier
consejero que designen los consejeros presentes en la sesién
correspondiente, por mayoria de votos. - - - - - - -~ - - Smmmmmmmm-
Actuara como secretario, el secretario del Consejo y en ausencia de
eéste el secretario suplente del propio secretario del Consejo, o en
ausencia del secretario suplente por cualquier consejero que
designen los consejeros presentes en la sesién correspondiente.

Las sesiones del Consejo podran celebrarse en cualquier tiempo
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1tj convocadas por el presidente del Consejo, o el

- e Consejo o dos (2} consejeros. El (los) comisario (s)

Las convocatorias deberan hacerse por escrito y enviarse

uno de los consejeros propietarios, suplentes y comisarios, gor lo

reunién, y deberan ser fifmadas por quienes las hagan.
convocatorias podran ser éﬁﬁadas por correo o fax, - - - - - - - - -}- -
--------------- -~ QUORUM - - = < meoeooeee oo
VIGESIMO SEXTA.- A) Para que el Consejo de Administracion
sesione validamente, | deBerén estar siempre presentes, cuando
menos, la mayoria de los consejeros que lo integren de vez vez,
Si una sesién del Consejo no pudiere celebrar§e por falta de
quérum, se repetira la convocatoria cuantad veces sea necesaria,
enviandose las convocatoriasr en los términos previstos por la
Clausula Vigésimo Quinta anterior. - - - - - - - - - - - - - - oo - - _ - -
B) Para que las resoluciones del Consejo de Administracion sean
validas, deberan ser adoptadas por el voto favorable de la mayoria
de los Consejeros presentes, no obstante el quérum existente. - - - -
C) Las resoluciones tomadas fuera de sesién de Consejo de
Administracion tendran la misma validez que si hubiesen sido
adoptadas en sesion de Consejo de Administracién, siempre que

sean tomadas por unanimidad de votos de sus miembros y se

VIGESIMO SEPTIMA.- De cada sesioén del Consejo se levantara un
acta y se asentara en el Libro de Actas correspondiente, que
firmara el presidente del Consejo, o en su defecto, la persona que
haya presidido la sesion, el secretario o en su defecto quien haya
fungido como secretario y el comisario o comisarios que haya

asistido. - - - - - - - - - - oo oL

VIGESIMO OCTAVA.- Los miembros del Consejo de Administracion,
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no requeriran asegurar la responsabilidad que pudieren contraer
en el desempefio de sus encargos, ni tendran que otorgar caticién,
flanza o depdsito en efectivo ante la _Sofé:iedad, salvo que asi-lo
determine expresamente la Asamblea’ Genéfal de Accionistas. - - - -
—————————————————— VIGILANCIA - - - = = - = o o o e oo e o
VIGESIMO NOVENA.- La vigilancia de la Sociedad estara a cargo de
tantos comisarios propietarios y sus supleﬁfes como lo determine la
Asamblea General de Accionistas. Todo’ accionista o grupo de
accionistas que sea tenedor de acciones suscritas y totalmente
pagadas, representativas del veinticinco pe).‘f'fciento (25%) del capital
social de la Sociedad, tendra derecho a designar a un comisario
propietario, v a su respectivo suplente, sin perjuicio de aquellos
que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad
elija por su parte, siempre que se haya abstenido de votar en
dichas elecciones, - - - - - -~ - - - - - - - ‘—"—“:—- ------- R I
Las mismas estipulaciones de 1a-Clé;usula Vigésimo Segunda de
estos Estatutos Sociales se aplicaran a i15L revocacion, renuncia,
muerte o incapacidad de cualquier comisario elegido por un grupo
de accionistas como se establece anteriormente, - - - - - - - - - - - - -
----------------- COMISARIOS - - == == mm = oo oo e oo o
TRIGESIMA.- Los comisarios podran ser o no accionistas de la
Sociedad, duraran en su cargo por regla géﬁeral un afo y, excepto
por lo dispuesto en la legislacién apliéable, continuaran en el
desempenfio de su cargo hasta que los nombrados para sustituirlos
sean designados y tomen posesion de__sﬁs cargos. La remuneracion
de los comisarios, en su caso, sera _fija‘da por la Asamblea General
de Accionistas que los hubiere desigﬁa_cid. e it
No podran ser comisarios (I} los -',qﬁe_ 'cbnforme a la ley estén
inhabilitados para ejercer el coméi;cib;' .(II} los empleados de la
Sociedad, o los empleados de aqﬁellas sociedades que sean
titulares de acciones representativas de mas del veinticinco por
ciento (25%) del capital social de la Sociedad, cualquiera que sea su
Clase o Serie, o (IIl} los parientes consahguineos de los consejeros
de la Sociedad, en linea recta sin limitacién de grado, los

colaterales dentro del cuarto grado y los afines dentro del segundo

—————— FACULTADES, OBLIGACIONES Y GARANTIAS - - - - - - - - -
TRIGESIMO PRIMERA.- El (los) comisario (s) tendran las facultades
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”‘Jﬁf :__,- establece el Articulo 166 (ciento sesenta y seis)
TiLE "General de Sociedades Mercantiles. No requeriran
asegurar la responsabilidad que pudieren contraer en el
desemperio de sus encargos, ni tendran que otorgar comision,

flanza o depodsito en efectivo ante la Sociedad, salvo quepasi lo

TRIGESIMO SEGUNDA. - Lc_)s eJer(:1c1os sociales no excederan dejun
pericdo de doce (12) meéés, empezaran el primero de ener
terminaran el treinta y uno de diciembre de cada ano. - -~ - -- - -|- -
———————————— INFORMACION FINANCIERA - - - - - - - - = = = - - |- -
TRIGESIMO TERCERA.- A) Al finalizar cada ejercicio social/se
preparara un balance gen_eral; un estado de pérdidas y ancias,
un estado de cambios en la posicién financiera yun estado de
cambio en la inversion de los accionistas,~fasi como la demas

e el Articulo 172 (ciento

setenta y dos} de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que

informacioén financiera a que se refi

deberan quedar concluidos dentro de los tres (3} meses siguientes a
la clausura del correspondiente ejercicio social. - - - - - - - ----- - -
B) El presidente del Conséjo de Administraciéon entregara el balance
y la demas informacion financiera a los Comisarios, por lo menos
con treinta (30) dias de anticipacién a la fecha sefialada para la
Asamblea General de Accionistas que haya de discutirlos, junto con
los documentos justificativos:y un informe general sobre la marcha
de los negocios de la Sociedad. Los comisarios, dentro de los quince
(15) dias siguientes, formulérén un dictamen con las observaciones
y propuestas que consideren pertinentes. El balance con sus
anexos y la.demas informaciéon financiera y el dictamen del
comisario ¢ comisarios deberidn quedar en poder del Consejo de
Administraciéon durante un plazo de quince (15) dias siguientes,
formularan un dictamen con las observaciones y propuestas que
consideren pertinentes. El balance con sus anexos y la demaés
informacién financiera y el dictamen del comisario o comisarios

deberdn quedar en poder del Consejo de Administracion durante
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un plazo de quince {15) dias anteriores a la fecha de celebracién de
la Asamblea General de Accionistas que haya de discutirlo, y copia
de los mismos quedard a disposicion de cada accionista en las
oficinas de la Sociedad durante el plazo an'tes mencionado. - - - - - -
C) La Sociedad llevara a cabo un e_tdécuédo registro contable en

cadacaso. - - - - - - -2 - e e oo BRI

TRIGESIMO CUARTA.- Las utilidades .que se obtengan en cada
ejercicio social se aplicaran de la Siguierité manera: - - - --------
A) Se separara, en primer lugar, la cantidad que corresponda por
concepto de participacién de utilidades ‘a los trabajadores, de
acuerdo con los ordenamientos legales aplicables; -~ - - - - - - - - - - -
B) Se separara en segundo lugar, la cantidad que acuerde la
Asamblea para la formacion o reconstitucion, en su caso, del fondo
de reserva legal, cantidad que como minimo sera del cinco por
ciento (5%} de las utilidades netas del ejefcicio social que se trate,
hasta que dicho fondo importe el veinte por'ciento (20%) del capital
social;————————~-—-—~-~—————‘—_.-'-‘-——'—. ————————————————
C) Una vez cumplido con lo previsto en IOS apartados A y B que
anteceden, la Asamblea debera: - - - - T
(i) Separar la cantidad que la Asamblea estime pertinente para la
formacién o incremento de reservas de feini}ersién, de contingencia
o las especiales que considere convenienfe,s; N A
(i) Decretar dividendos mediante S‘u.". distribucion entre los
accionistas, en la inteligencia de q{.le la distribucién de utilidades
se realizara en proporcién al numero de acciones y del importe que
sobre ellas hayan exhibido los accionistas; en el entendido, ademas
que en caso de existir en circulacion acciones representativas del
capital social de la Sociedad que sean preferentes y acumulativo,
no se pagaran dividendos a los tenedores de acciones ordinarias en
tanto dicho dividendo minimo acumulativo no haya"sido cubierto
por la Sociedad; y/o------~------- I

(iii) Se llevaran las cantidades que la Asamblea determine a la

TRIGESIMA QUINTA.- Los accionistas s6lo responderan de las
pérdidas incurridas por la Sociedad, hasta y en proporcién al

monto de sus respectivas aportaciones. - - - - - - - - - - - - -~~~ - -~
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no hayan sido integramente pagadas, sélo responderan hasta por el

importe no exhibido de sus acciones. - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~

------------ CAUSAS DE DISOLUCION - - - - - - - = === - - - -
TRIGESIMO S-EPTIMA;.'La Sociedad sera disuelta por resoluci
adoptada por los accio;.iistas en Asamblea General Extraordinari
de Accionistas, de conformidad con lo previsto en estos Estatuto

S0CialesS: - - - - - m f f L L L L L L L L e e e e .-

C) Por acuerdo de los accionistas, tomadg.de conformidad con estos
Estatutos Sociales y con laley; - - - - -~ == mcmo oo
D) Porque el namero de accionistas llegue a ser inferior a dos; o - -
E) Por la pérdida de las dos terceras partes del capital social, salvo
que los accionistas lo reconstitﬁyan 0 lo disminuyan sin violacion
del minimo establecidoenlaley, - - - - - - - - - - - - - - - o w e oo
————————————————— LIQUIDACION - - - - - - - - - - - oo oo - oo -
TRIGESIMO OCTAVA.- .A). Acordada la disclucién de la Sociedad,
esta se pondra en liquidr—icién,- la que estara a cargo de uno o mas
liquidadores segtun . lo determine la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas respectiva. - - - -~~~ -~ -~ - - - - -~~~
B) Mientras no haya sido inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio €l nombramiento de los liquidadores, y
éstos no hayan entrado en funciones, los consejeros continuaran
en el desempefio de sus encargos. - - - === ===~ ------------~
C) La liquidacién se llevara a cabo en la forma prevista por la Ley
General de Sociedades Mercantiles vigente. La Asamblea, en el cato
de acordar la disolucion, debera establecer las reglas que, ademas

de las disposiciones legales y las normas establecidas en estos

Estatutos Sociales, deberan regir la actuacion de los liquidadores. -
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D) La Asamblea se reunira mediante la h&luidacic')n en la Iﬁisma
forma prevista durante la existencia. normal de la ..ﬂSociedadg.
teniendo los liquidadores las facultades ‘que corresporidan: -al |
Consejo Administracién, y las funciones que establece a su cargo la
Ley General de Sociedades Mercantiles vigente. Los comisarios
desempefiaran durante la quuidacién,_'lé -misma funcién que
durante la existencia normal de la Sociedad. -~ - -~ -z - === - - = - -

————————————————— CAPITULO VII - - - - - - o oo oo oo o

-------------- LEYES SUPLETORIAS - - = <=~ - - <~ -~ - __
TRIGESIMO NOVENA.- Para todo lo no previsto-por estos Estatutos
Sociales, se estara a las disposiciones "de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. - - - - - - - - . e

----------- CLAUSULAS TRANSITORIAS : - - - - — — - - - - - - -
PRIMERA.- El capital minimo fijo de la Sociedad es la cantidad de
$50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.), representado
por 1°556,773 (UN MILLON QUINIENTAS CINCUENTA Y SEIS MIL
SETECIENTAS TETENTA Y TRES) acciones nominativas, ordinarias,

de la Clase "I", sin derecho a retiro, sin expresién de valor nominal,

cada una de ellas, mismas que han sido integramente suscritas v

pagadas en efectivo y representadas en la siguiénte forma: - - - - - -
----- ACCIONISTAS - - - - - - - - --voo oo ee o .- ACCIONES- « - — ~ = - - - - _

GRUPO TMM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL- - - - - - - - - - m oo oo ...
representada por los seflores - - - - - - - - -~ e oo Zo oo U
HORACIO REYES GUZMAN y - - -~ - - < - — - - - e e e
JACINTO MARINA CORTES - - - = = m = - - =« o= s oo oo foeoom o oooo oo oo
suscribe un millén quinientas cincuenta y se{s'niﬂ R
setecientas sesenta y siete acciones - - - - - - - ——— e 1'556,767 - - - -~~~ = - - - -
INMOBILIARIA TMM, SOCIEDAD ANONIMA - = - = = = = = = = = = == =@ xmw oo oo o
DE CAPITAL VARIABLE, - - - < = - -~ =« - - — - - e
representada por los sefilores - - - = - - - -~ -~ - Lo oo e
HORACIO REYES GUZMAN y - - - - - = = - - - - e e e oo

JACINTO MARINA CORTES - - - - - === = = = - e
suscribe seis acciones - - - - - - - - - oo o 06 «-----— - -~
S s MOTAL - - - - s e oo ieo ool 1’556,773 - - -~~~ - - - -

-------------------------------- UN MILLON QUINIENTOS CINCUENTA -
------------------------------- Y SEIS MIL SETECIENTAS SETENTA Y -
e e e e ieeaaooo- TRES ACCIONES - - - - - - -

Los suscriptores del capital social fijo, han exhibido en efectivo el
importe total de sus acciones, habiendo quedado depositada la suma

de Cincuenta Mil Pesos Cero Centavos, Moneda Nacional, en la caja de
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A).- Se resuelve en encargar la administracion de la Sociedad, a un

Consejo de Administracion c@mpuesto por 3 (tres) personas: - f- - -

----- Propietario - - -----~--------------Cargo------\--
Javier Segovia Serrano - - - - - - ---------- Presidente - - - -{;
Jacinto David Marina COTtés - - - - - - - - - - - - Consejero - - - -
Mario Mohar Ponce - - - - - - —— —————————— Consejero - - - - - -

A quienes conjuntamente, se les otorga las facultades establecidas
en la CLAUSULA VIGESIMO CUARTA de estos Estatutos Sociale
cuyo contenido, se entiende como aqui reproducido para todos lgs

efectos 1egale§ aque hayalugar. - ~---------------------

(1)

B).- Se designa al sefior Francisco Javier Garcia Sab
Palazuelos como cdmisario propietario de la Sociedad. - - -~ - - -
C). Se designa como Secretario de la Socied al Licenciado
Marcoflavio Rigada Soto, sin formar pdrte del Consejo de
Administraciéﬁ. ———————— e e e s - 4 ————————————————
TERCERA.- Se acuerda que ni los miembros del consejo de
administracién ni el comisario, tendran obligacién de garantizar el
desempero de suUS Cargos. - - - - = --------------------- -
CUARTA.- Se otorgan poderes‘ y facﬁltades a diversas personas, en
los términos que a continuaciéon se sefalan: - - --------------
A).- A los sefiores JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA y
JAVIER SEGOVIA SERRANO, a quienes se les confiere como sigue:
1) PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO QUE
PERMITAN LAS LEYES.- El sefior JOSE FRANCISCO SERRANO
SEGOVIA, ejercera las facultades que anteceden separadamente; y
el sefor JAVIER SEGOVIA SERRANO ejercera las facultades que
anteceden también sépa_radamente, siempre y cuando el monto del
negocio no exceda de la suma de USD$5°000,000.00 (CINCO
MILLONES DE DOLARES AMERICANOS 00/100), moneda de curso

legal en los Estados Unidos de América o su equivalente en otra

Si el monto del negocio excediere de la citada suma, JAVIER
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SEGOVIA SERRANO ejercera el prééente conjuntamente con el
sefior JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA. - - - - - - ~'2dadeilof
2) PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR - BIENES: ¥
SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO.- Los apoderados instituidos
estaran facultados para administrar los negocios y bienes de la
sociedad y ejecutar los actos, celebrar los contratos, firmar los
documentos, otorgar las garantias asi como otorgar y suscribir
titulos de Creédito en los térmirlosdel‘:érticUlo noveno de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, que dicha
administracién requiera. - - - - - - - . e
LIMITACION.- El senor JOSE FRANCISCIO'SERRANO SEGOVIA,
ejercera las facultades que anteceden separadamente; y JAVIER
SEGOVIA SERRANO ejercera las fa_cultadés que anteceden también
separadamente, siempre y cuando el monto del negocio no exceda
de la suma de USD$5°000,000.00 (CINC_O MILLONES DE DOLARES
AMERICANOS 00/100), moneda dé curso 'légal en los Estados
Unidos de América o su equivalente en ofra moﬁeda. ——————————
Si el monto del negocio excediere de la citada s{.lma, JAVIER
SEGOVIA SERRANO ejercerd el presente .conjuntamente con el
sefior JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA. - - - - - - - -~ - - - _
3) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y. COBRANZAS con todas
las facultades generales y la espec'ia__leé" .que requieran clausula
especial conforme a la ley, en los térmiﬁos del primer parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cilér_tro del Cédigo Civil para
el Distrito Federal y del Codigo CivillFe'(;l"e.rél y sus correlativos de
los Codigos Civiles que rigen en los "ESté.dos de la Republica
Mexicana, inclusive para transigir, "lcc.)r'nprometer. en arbitros,
presentar posturas en remate y obtener adjudicacién de bienes,
renunciar leyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos, presentar
denuncias y querellas de caracter penal, constituirse en
coadyuvantes del Ministerio Ptblico, otorgar perdén y desistirse de
toda clase de juicios, recursos y procedimientos en general, asi
como del juicio de amparo; poder que podran ejercitar ante toda
clase de personas y autoridades, judiciales, administrativas, civiles,
penales y del trabajo, federales o localés, en juicio y fuera de él, con
la mayor amplitud posible. - - - - - -« - - oo oo L.
LIMITACION.-En el entendido de que los sefiores JOSE
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' ERRANO SEGOVIA y JAVIER SEGOVIA SERRANO no
podran otorgar poderes paradichofin. - - - - - - - - - - ----------
4) Los sefiores JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA y JAVIER
SEGOVIA SERRANO quedan facultados separadamente

iCultados para articular y absolver posiciones, pero si

para

otorgar poderes generales o especiales con la amplitud \y las

limitaciones que se determinan en los puntos 1), 2) v 3} que

4

VID

anteceden, asi como parét révoéarlos. —————————————————
B) A los senores HORACIO REYES GUZMAN, JACINTO D
MARINA  CORTES, J’UAN FERNANDEZ GALEAZZI
MARCOFLAVIO RIGADA -S(jTO, a quienes se les confiere:c

1) PODER GENERAL P_ARA‘.A_DMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR
TITULOS DE CREDITO.- ’Los apoderados instituidos estar
facultados para administrar los negocios y bienes de la Socied
ejecutar los actos, celebrar los contratos, firmar los entos,
otorgar las garantias asi como otorgar y suscribjz-fitulos de Crédito
en los términos del articulo noveno de la L€y General de Titulos y
Operaciones de Crédito, que dicha administracion requiera. - - - - -
LIMITACION.- Los apoderados instituidos ejerceran las facuitades
que anteceden conjunt‘_amerite DOS cualesquiera de ellos, sirmpre
y cuando el monto del negocio no exceda de la suma de
USD$2°500,000.00 (DOS MILLONES QUINIENTOS MIL DOLARES
AMERICANOS 00/100), moneda de curso legal en los Estados
Unidos de América o su equixfalente en otra moneda. - - - -------
Si el monto del negocio excediere de la citada suma, cualquiera de
los apoderados nombrados ejercera el presente conjuntamente con
el senor JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA o con JAVIER
SEGOVIA SERRANO. - - - - - - - - - - - o e e oo o oo oo
2) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con todas
las facultades generales y la especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley, en los términos del primer parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil para

el Distrito Federal y del Codigo Civil Federal y sus correlativos de

los Codigos Civiles que rigen en los Estados de la Republica

Mexicana, inclusive para transigir, comprometer en arbitros,
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presentar posturas en remate y obtener adjudicaciéon de bienes, .
renunciar leyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos, absolver y
articular posiciones, presentar denun01as y querelias ide’ catracter. |
penal, constituirse en coadyuvantes del Ministerio Puiblico, otorgar
perddén y desistirse de toda clase de juicios, recursos vy
procedimientos en general, asi como delljuicio de amparo; poder
que podran ejercitar ante toda clase de personas y autoridades,
judiciales, administrativas, civiles, penalest y. del trabajo, federales o
locales, en juicio y fuera de él, con la mayor amplitud posible. Las
facultades que anteceden podran ser éjércitadas separadamente
por los apoderados designados. - - - - - mm e e e e oo

3) Los seriores HORACIO REYES GUZMAN, JACINTO DAVID
MARINA CORTES, JUAN FERNANDEZ GALEAZZI y MARCOFLAVIO
RIGADA SOTO actuando conjuntameliltf’a‘ dos cualesquiera de ellos,
podran otorgar poderes generales o especiales con la émp]itud y las
limitaciones que se determinan en los puntos 1} y 2) que
anteceden, asi como para revocarlos. = - - - - == ===« - - - - - - - - -
C) A los sefiores GERARDO PRIMO RAMIREZ, SILVERIO
MARIO DI COSTANZO PEREZ y MARIO MOHAR PONCE, a
quienes se les confiere como sigue: - - - - - - - - - - - - S
1) PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR
TITULOS DE CREDITO.- Los apoderados instituidos estaran
facultados para administrar los negocios'y 'bienes de la sociedad y
ejecutar los actos, celebrar los contr.aftos,.flrmar los_ documentos,
otorgar las garantias asi como otorgar y suscribir titulos de Crédito
en los términos del articulo noveno'd_;c- la. Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, que dicha adfninistracién requiera. - - - - -
LIMITACION.- Los apoderados instituidos ejerceran las facultades
que anteceden cualesquiera de e]los;: conjuntamente con cualquiera
de los seriores HORACIO REYES. GUZMAN, JACINTO DAVID
MARINA CORTES, JUAN FERNANDEZ GALEAZZI y MARCOFLAVIO
RIGADA SOTO, siempre y cuando el monto del negocio no exceda
de la suma de USD$2°500,000.00 (DOS MILLONES QUINIENTOS
MIL DOLARES AMERICANOS 00/100), moneda de curso legal en
los Estados Unidos de América o su equivalente en otra moneda. - -
Si el monto del negocio excediere de la citada suma, cualquiera de

los apoderados nombrados ejercera el presente conjuntamente con
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NQYIEIEEEE0VIA SERRANO, - - oo

~PEDER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con todas
las facultades generales y la especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley, en. los términos del primer parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civilfjpara
el Distrito Federal y del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de
los Codigos Civiles que rigen en los Estados de la Republica
Mexicana, inclusive para transigir, comprometer en arbit 035//
presentar posturas en remate y obtener adjudicacion de bie els,
renunciar leyes, pedir ampé..fo,'recusar, recibir pagos, absolver y
articular posiciones, pres:entar denuncias y querellas de caracter
penal, constituirse en coadyuvantes del Ministerio Publico, otorgar
perddén y desistirse de " toda clase de juicios, recursos |y
procedimientos en general, asi como del juicio de amparo; poder

que podran ejercitar ante toda clase de personas y autoridedes,

judiciales, administrativas, civiles, penales y del trabdjo, federales o

locales, en juicio y fuera de él, con la ma amplitud posible. Las
facultades que anteceden podran ser ejercitadas separadamente
por los apoderados designados. -~ - - - = - - = - - - - - - - - - - -« - -~
3) Los apoderados instituidos actuando cualquiera de ellos
conjuntamente con cualesquiera de los sefiores HORACIO REYES
GUZMAN JACINTO DAVID MARINA CORTES, JUAN FERNANDEZ
GALEAZZI y MARCOFLAVIO RIGADA SOTO, podran otorgar
poderes genefa_les o especiales con la amplitud y las limitaciones
que se determinan en los puntos 1} y 2) que anteceden, asi como
para revocarlos. - - - - - - - - e
D) A los sefores JUAN EZEQUIEL VERGARA KURI, AGUSTIN
SALINAS GONZALEZ, LUIS GONZALEZ OSORIO, MANUEL DE
JESUS PORTiLLO ORONOZ, LUIS MANUEL OCEJO RODRIGUEZ,
MOISES TORRES RIVERA y ' RUBEN GALINDO VILLANUEVA, a
quienes se les confiere como sigue: - - --------------~------
1) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con todas
las facultades generales y la especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley, én los términos del primer parrafo del

articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil para
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el Distrito Federal y del Cédigo Civil Féde'rs!.l v sus correlativos de |
los Codigos Civiles que rigen en los Estados de la JRepublica’
Mexicana, inclusive para transigir, comprometer en-gw:érbitro's‘,i
presentar posturas en remate y obtener adjudicacién de bienes,
renunciar leyes, pedir amparo, recusai';';l"écibir pagos, absolver y
articular posiciones, presentar de'nunqiaf_sixy querellas de caracter
penal, constituirse en coadyuvantes del .Ministerio Pablico, otorgar
perdén y desistirse de toda clase " de juicios, recursos y
procedimientos en general, asi como del juicio de amparo; poder
que podran ejercitar ante toda clase ae ‘personas y autoridades,
judiciales, administrativas, civiles, penales y del trabajo, federales o
locales, en juicio y fuera de él, con la maét’or ainplitud posible. Las
facultades que anteceden podran ser "éjert:itadas separadamente
por los apoderados designados. - - - - - ~ ------------------
2) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN LA
RAMA LABORAL, en los términos del segundo parrafo del citado
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil para
el Distrito Federal y del Cdadige Civil Feﬁeraﬂ y sus correlativos en
sus Cadigos Civiles que rigen en.lo's “‘Estados de la Republica
Mexicana, por lo que los apbdefaﬁos institnidos seran
representantes legales de la sociedad poderdante en los términos
del articulo once de la Ley Federal del Traﬁajo que “dispone: “Los
directores, administradores, y demas personas que ejercen
funciones de direccién o administré.éién" en la empresa o
establecimiento seran considerados repl;e,génta.ntes del patrén y en
tal concepto 1o obligan en sus relaciénes’ con trabajadores”, por lo
que estan facultados para comparecer a~ la etapa conciliatoria de los
juicios laborales en los términos de los articulos seiscientos
noventa y dos fracciébn segunda, ochocientos setenta y seis,
ochocientos setenta y ocho y demaéas rélativos de la Ley Federal del
Trabajo, asi como a representar a la sociedad en toda la secuela de
dichos juicios, con la suma de facultades que a tal representacién
COTTESPONAA. ~ = = = = = = = = & & s e e e et e m D C D C b e m oo - -
3) PODER ESPECIAL para representar a la sociedad poderdante
ante el INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL (IMSS), el
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES (INFONAVIT) y las instituciones que manejan el
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SIEARDE AHORRO PARA EL RETIRO (SAR). - - - -~ -~ -~ - - -
- \l i

S YT Fados instituidos quedan expresamente facultados para

asi como para suscribir las declaraciones y demas documentacion
que fuere necesaria o conveniente, y llevar a cabo cuantosyactos,
agencias y diligencias se requieran para dichos fines. - - - - - ----
4) Los poderes y facultades que anteceden seran ejercitados
separadamente por los apoderados instituidos, quienes p dfa{
otorgar éstos poderes y faculfades generales o especiales con la
amplitud y limitaciones que se'determinan en los puntos 1), 2}y 3)
anteriores, cualquiera de ellos conjuntamente con cualesquierg de
los sefiores HORACIO REYES GUZMAN, SILVERIO MARIO DI
COSTANZO PEREZ o MARCOFLAVIO RIGADA SOTQO, asi como para
revocarlos. = - == - - - - - - e e
E}] A los sefiores BENJAMIN CARAVEO SANCHEZ, SILVIA
MILLAN HERNANDEZ, LAURA RAMIREZ COR
ULLOA DELGADO, RODOLFO ROVELO BETANCOURT y FIDEL

PAZ CRUZ, a quienes se les confiere cofno sigue: - - - ---------

1) PODER ESPECIAL para que, en nombre y representacién de
la sociedad, firmen declaraciones periddicas, anuales y
complementarias, ref.enciones'fiscales, asi como cualesquiera otros
documentos que fueren necesarios para cumplir con las
.. obligaciones fiscales ‘i'mpuestas por el Codigo Fiscal de la
Federacion, la Ley del Impues-to' Sobre la Renta, la Ley del Impuesto
al Valor Agregado v demas leyes o disposiciones de caracter fiscal,
ya sean federales, estatales o ﬁlunicipales. —————————————————
2) PODER ESPECIAL para firmar dictamenes fiscales, federales,
locales o muiicipales; presentar declaraciones y promociones y
solicitar y tramitar devoluciones de contribuciones; comparecer en
todo lo relacionado con auditorias fiscales y representar a la
sociedad en litigios de indole fiscal ante las autoridades
correspondientes, - - - - - - - - - - - - - - --- s - - - oo oo o
3) Unicamente en relacién con los documentos y actos a que se
refieren los numerales 1} y 2) que anteceden, los apoderados
instituidos gozaran de todas las facultades generales y aun las

especiales que de acuerdo con la ley requieran clausula especial, de
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un poder general para pleitos y cobranzas en los términes ‘ del
primer parrafo del articulo dos mil quiﬁientos cincuenta y ¢uatro |-
del Codigo Civil para el Distrito Federal vy del Cédigo Civil Federal y
sus correlativos en los Cédigos Civiles que rigen en los Estados de
la Republica Mexicana, inclusive para transigir, comprometer en
arbitros, absoclver y articular posiciones, renunciar leyes, pedir
amparo, recusar, recibir pagos, presentar denuncias y querellas de
caracter penal, constituirse en coadyuvantes del Ministerio Publico,
otorgar perdén y desistirse de toda clase de juicic;s, recursos y
procedimientos en general, asi como del juicio de amparo. - - - - - -
4) Los apoderados instituidos . ejercerdan separadamente los
poderes y facultades que anteceden ante la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, Tesoreria de la Federacion, Administracién
especial de recaudacién, y cualquiera otré éficina dependiente de la
citada Secretaria, Tribunal Fiscal de la Federacién, Instituto
Mexicano del Seguro Social, asi como ante la Tesoreria del Distrito
Federal y cuales quiera otras autoridadeé hacendarias, federales o
locales, y ante autoridades judiciales y administrativas, federales o
locales, en juicio y fuera de él con la ma:\‘,ror' amplitud posible. - - - -
5) LIMITACION.- Los apoderados instituidos ejerceran los poderes y
facultades que se les confieren en la\f iarescnte conjuntamente con el
licenciado JAVIER SEGOVIA SERRANO cuando el monto del
negocio exceda de USD$2’500,00Q._OO (DOS. MILLONES
QUINIENTOS MIL DOLARES AMERICANOS 00/100) moneda de
curso legal en los Estados Unidos de_.América 0 su equivalente en
cualquier otra moneda hasta la cantidad de USD$5’000,000.00
(CINCO MILLONES DE DOLARES AMERICANOS 00/100) moneda
de curso legal en los Estados Unidos- de América o su equivalente
en cualquier otra moneda, ~ - - - - - ;- ------- -
E) A los sefiores FRANCISCO MANUEL GUTIERREZ DE VILLA,
FELIO MIRABENT AMOR, RAYMUNDO FALCON SAMPAYO,
CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA, ROSA ISELA GALLEGOS
ELIZARRARRAS, EMMANUEL BANDALA MAGALLON, GUSTAVO
ANTONIO MAZA GOMEZ y ALINE DANIELA DIAZ PERAZA, =a
quienes se les confiere como sigue: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con todas

las facultades generales y la especiales que requieran clausula
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QUINTA.- Se hace constar que el tesorero de la Sociedad ha
recibido el pago en efectivo de las acciones suscritas por los
accionistas, en los términos del Articulo Primero Transitorio. - - - - -
---------------- CINSERTO -----------------
ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL, - - - - - - - - - - - -
“ARTICULO 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y

cobranzas bastara que se diga que se otorga con todas las
facultades generales y las especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin
limitacion alguna. - - - - - - - = = = = = = o e
En los poderes generales, para ejercer actos de administracion,
bastara expr;asar gque se dan con ese caracter para que el
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. - - - - - -
En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara
que se den con ese caracter para que el apoderado tenga todas las
facultades de dueno, tanto en lo relativo a los bienes, como para

hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderlos. - - - - -------
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Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados,
las facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones, o
los poderes seran especiales. - - - - - - - - s
Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los
poderes que otorguen.” - - - - - - - - B
YO EL CORREDOR PUBLICO, CERTIFl‘iC'O YDOYFE: - -------

I.- Que lo inserto y relacionado concierda fielmente con sus
originales que tuve alavista; - - - -~ - - - - -~ = - - - - - -~ - -~ -
II.- Que me cercioré, de la identidad de loé_ comparecientes asi como
de su capacidad legal, para contratar y obligarse y los orienté, acerca
del valor y consecuencias legales del pfeseﬁte acto, no encontrando en
ellos manifestaciones evidentes de inpapaéidad natural y sin tener
noticias de que se encuentren sujetos- a interdiccién. - - - - - -« -~~~ -
III.- Que adverti a los comparecientés que deberan acreditarme haber
presentado la solicitud de inscripcién de la sociedad ante la Secretaria
de Hacienda de Crédito Publico, en la. oficina correspondiente al
Registro Federal de Contribuyentes dentro de los siguientes treinta
dias naturales a la fecha de firma del présénte instrumento y que en
caso de no exhibirme dicha solicitud, iﬁrmederé a dar el aviso
correspondiente a las autoridades fiscales competentes.s - -~ - - --- -

IV.- Que los comparecientes por sus generales manifestaron ser:-
HORACIO REYES GUZMAN: mexi_c;aiio,.:briginario de la Ciudad de
Mexico, Distrito Federal, lugar donde nacm el dia dos de agosto de
mil novecientos cincuenta y siete, caééi_dé, Ingeniero Industrial, con
domicilio en Avenida de la Cuspide ﬁﬁméro cuatro mil setecientos
cincuenta y cinco, Colonia Parques del Pedregal, co6digo postal
catorce mil diez, Delegacion Tlalpan, 61__1.. esta ciudad. -~ - - - = - - - -

JACINTO MARINA CORTES: mexicano, originario de México,
Distrito Federal, lugar donde naci6 el.dia ‘veintinueve de diciembre
de mil novecientos cincuenta y dos, casado, Licenciado en
Economia, con el mismo domicilio que el anterior compareciente. - -
V.- Que de conformidad con las disposiciones fiscales vigentes,
solicité a los comparecientes me exhibieran las Cédulas del
Registro Federal de Contribuyentes de sus representadas, mismas
que agrego en copia fotostatica al archivo de la correduria a mi
cargo senaladas bajo la letra “D”.- - - - - - - - - - - - -~ v - - - - - -

VI.- Que con fundamento en el articulo treinta y dos fraccidon seis
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(romano) del Reglamento de la Ley Federal de Correduria Piblica
los comparecientes no se identificaron ante mi en virtud de
conocerlos personalmente. - ~ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~
VIL.- Que habiéndoles leido y explicado a los comparecientes el
contenido dellpresente instrumento, manifestaron su conformidad

con él y lo firmaron en mi presencia el mismo dia de su fecha,

----------------- FIRMAS: - ------ - o oo oo -
HORACIO REYES GUZMAN, - - - - - - - > - - - - - RUBRICA.- - - - -
JACINTO MARINA CORTES. - - - = - = « ~ N\- - - RUBRICA.- - - - -

JUAN MARTIN, “ALVAREZ MORENO,
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DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

DIRECCION DE PERMISOS ARTICULG 27 CONSTITUCIONAL
SUBDIRECCION DE SOCIEDADES
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por el (la) Sr(a). HORACIO REYES GUZMAN, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 34
fraccion iV del Reglamento Interior de la Secretaria de Relaciones Exteriores en vigoh y sexto de
ACUERDO por el que se reforma el diverso por el que se delegan facultades en los serviddres piblico
de la Secretaria de Relaciones Exteriores que se indican, publicado en el Diarlo Oficial de/l Federagin
el 29 de noviembre de 2006, se concede el permiso para constitulr una SA DE CV bajolia sigyiénte
denominacian: : '

TMM DIVISION MARITIMA

_ Este permiso, quedara condicionade a que en los estatutos de la sociedad que se
constituya, se inserte la clausula de exclusion de extranjeros o el convenio previsto en la frakcion | del
Articulo 27 Canstitucional, de conformidad con lo que establecen ios articulos 15 de la Ley de Inversién
Extranjera y 14 del Reglamento de Ia Ley de Inversitn Extranjera y del Registro Nacional de Irjversiones

Extranjeras. Cabe sefialar que el presente permiso se otorga sin perjuicio de lo dispuesto por el articulo
91 de la Ley de |a Propiedad Industrial.
Este permiso quedara sin efectos si denfro de los noventa dias habj ientes a la

fecha de otorgamiento dej mismo, los interesados ng acuden a otorgar
instrumento correspondiente a la Constitucian de que se trata, de conf

articulo 17 del Reglamento de la Ley de Inversidn Extranjera y
Extranjeras. '

€ fedatario publico e
idad con lo establecido por el
Registro Nacional de inversiones

Zinr muAciongs

{aﬁﬁﬁ’ EXTURIOREY
1% 19 ABR 2007 YA

DIRECCION GENERAL DE
UNTOS JURIDICO

U R

i
MU

TRNCEYY T




Ryt e en =

Recibo Bancarip de Pago de
Contribuciones, Productos y
Aprovechamientos Federaies

Nimaro de Operacion: 5026133

L i Clave da Iz Plaza B.zmr.aria:E_l_@g_ﬂg%j EEWW
Clave de la Sucurs_ﬁj,'@_-_-:@.

2
\
Llave de Pago:t"z% N
Mombra: ISLAS NAVARRO EDUARDO
Fecha y Hora dal Fago 18/4/2007 11:38
Total efectivamente pagado; 640

[
L

E

[

E:: For los siguientes conceptos:
l

l

L

L

L

L

L

Derechas, Productos Y Aprovechamienios E

) :r..-r ?‘a‘ ;."

[ordiis

Dependencia: 02 Secretaria de Relaciones Exteriores,
Clave de-Referencig del DPA: 024000169
Cadena de Ia dependancia; 03020010000001
Importe: 540
Cantidar Pagada; B2

Cadena Original
=ISLA5!'I!JDU-I=NAVARRD|1ED05=EDUAHDUI I[1017=E-10|2ﬂﬂﬂ1=37015|20002=5ﬂ25133|
4800 2=EDD7041U]4CIRUJ=1 1:EEHDIJDG=EEB1Fﬂ2141|1anOtl:Gtm]inl?(]ﬁ=640|1472ﬂ=&4(]|

"NradSML!lYJan?aKWIi-GGEIUBe&EfHWCE}CMESEI‘(b
Bik) BIJZWHIt:zanLanHNleAWSGgMuTIqEAAEPJL]B:!I




INSTRUMENTO NUMERO QUINCE MIL
CINCUENTA Y NUEVE

] s it
Yo, Licenciado JUAN MARTIN ALVAREZ MOREN ;,’fﬁ;ﬁf Sdelay
Correduria Publica ntimero Cuarenta y Seis del DIS’LF‘H&,EQI‘
------------------ CERTIFICO: - - - - - - - - ~SUEN
Que los sefiores Ingeniero HORACIO REYES GUZMAN vy Licenciado
JACINTO DAVID MARINA CORTES, en representacion de la
sociedad denominada “GRUPO TMM?”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL, me acreditan la legal existencia de su representada y las
facultades con que se ostentan, con los siguientes instruTento

(‘33;

publicos:- - - - - - - - - - - - - - - o - e oo - -5

I.- Por escritura pliblica nGmero veintiséis mil doscientos veinticinco, | -

de fecha catorce de agosto de mil novecientos ochenta yxlsiete,
otorgada ante la fe del licenciado Miguel Limén Diaz, Notario Ptiblico
numero Noventa y Siete del Distrito Federal, cuyo primer testimonio
qued6 inscrito en el Registro Puablico de Comercio del Distrito
Federal, bajo el folio mercantil nlimero ciento dos mil cuatrocientos
noventa y nueve, el dia veinticinco de febrero de mil novecientos
ochenta y ocho, se constituyé la sociedad denominada “GR%PO
SERVIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, don
clausula de exclusién de extranjeros, domicilio en la Ciud de
México, Distrito Federal, duracién de noventa y nueve a#os, capital
minimo fijo de Un Millén de Pesos (actualmente €ien Mil Pesos)
Moneda Nacional, y variable ilimitado, cufo objeto social
preponderante es prestar a personas morales, 6 fisicas nacionales o
extranjeras, asesoria financiera, administrativa o de comercio
EXLEerior. - - - = - - = = = - - - s m o m—— oo
I1.- Mediante escritura publica numere veintinueve mil ochocientos
quince, de fecha quince de febrero de mil novecientos noventa y uno,
otorgada ante la fe del licenciado Roberto Nufiez y Bandera, Titular
de la Notaria Publica ntimero Uno del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio del
Distrito Federal, bajo el folio mercantil ntimero ciento dos mil
cuatrocientos noventa y nueve, el dia ocho de mayo de mil
novecientos noventa y uno, se protocolizé un Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
“GRUPO SERVIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia diecinueve de septiembre de mil novecientos
noventa, en la cual entre otros puntos se aprob6é modificar los
articulos décimo, décimo primero, décimo séptimo, vigésimo séptimo
y trigésimo cuarto de los estatutos sociales. -~ - ------------
III.- Por escritura publica numero cuarenta y cinco mil ciento uno,
de fecha veintiocho de julio de dos mil, otorgada ante la fe del mismo
1}1)01:3110 Pablico que la anterior, cuyo primer testimonio quedod
ifiscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, bajo
el folio mercantil numero ciento dos mil cuatrocientos noventa y
nueve, se protocolizaron las Actas de las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas de las sociedades denominadas
“GRUPO SERVIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
como FUSIONANTE y “SERVIA CORPORATIVO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como FUSIONADA, celebradas




el dia veintinueve de octubre de mil novecientos noventa y nueve.- -

IV.- Mediante escritura pablica ntimero treinta y seis mil novecientos
cinco, de fecha quince de marzo de dos mil uno, otorgada ante la fe
del licenciado Miguel Limén Diaz, Titular de la Notaria Publica
numero Noventa y Siete del Distrito Federal, en la que actiia como
Asociada la licenciada Rosamaria Lopez Lugo, Titular de la Notaria
Plblica ntimero Doscientos Veintitrés de este mismo Distrito, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pablico de Comercio
del Distrito Federal, bajo el folio mercantil ntimero ciento dos mil
cuatrocientos noventa y nueve, el dia dieciocho de abril de dos mil
uno, se protocolizé un Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada “GRUPQO SERVIA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, cclebrada el dia
veintitrés de enero de dos mil uno, donde entre otros puntos se
aprobé el cambio de denominacién de la sociedad por la de “GRUPO
TMM?”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
reformandose el articulo primero de los estatutos sociales. - - - - - -

" V.- Por escritura publica ntmero treinta y ocho mil quinientos
cincuenta, de fecha treinta de noviembre de dos mil uno, otorgada
ante la fe del mismo Notario Publico que la anterior, se protocolizo
un Acta de Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO TMM?”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta y uno
de octubre de dos mil uno, en la cual entre otros puntos se aprobo la
modificacion del articulo quinto de los estatutos sociales.- - - - - - -

VI.- Mediante péliza numero cinco mil cuatrocientos veinte, de fecha
siete de diciembre de dos mil uno, otorgada ante la fe del suscrito
Corredor Publico, cuyo primer original quedd inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio de esta ciudad, bajo el folio
mercantil nimero ciento dos mil cuatrocientos noventa y nueve, el
dia doce de diciembre dos mil uno, se formalizé un Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la multicitada sociedad,
celebrada el dia siete de diciembre del afio en curso, en la que entre
otros acuerdos se aprobd el aumento de capital en su parte fija y
como consecuencia la modificacién al articulo quinto de sus
estatutos sociales. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~

VIIL.- Por péliza ntmero cinco mil cuatrocientos veintiuno, de fecha
siete de diciembre de dos mil uno, otorgada ante la fe del suscrito
Corredor Publico, cuyo primer original quedd inscrito en el Registro
Publico de Comercio de esta ciudad, bajo el folio mercantil nimero
ciento dos mil cuatrocientos noventa y nueve, el dia doce de
diciembre dos mil uno, se formalizd un Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la referida sociedad, celebrada el
dia siete de diciembre del afic en curso, en la que entre otros
acuerdos se tomaron los siguientes: la escision de la sociedad
“GRUPO TMM”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
como sociedad “ESCINDENTE”, sin extinguirse mediante la
aportacion en bloque de parte de su activo, pasivo y capital social a
la sociedad “ESCINDIDA” de nueva creacién con personalidad
juridica y patrimonio propios que se denomina “PROMOTORA
SERVIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, asi como
la reforma a los Estatutos Sociales de la sociedad “GRUPO TMM?”,
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nueve, de fecha veintiséis de diciembre de dos mil uno, “ﬂqua

la fe del suscrito Corredor Publico, cuyo primer o “‘éf i
inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y de Ooﬁ’:iﬂ”'h’l".
Distrito Federal, bajo los folios mercantiles numeros c1en§~é€ ,é%%ﬁf
cuatrocientos noventa y nueve, y veinticinco mil doscientos doce, el
dia veintiséis de diciembre de dos mil uno, se formalizaron las Actas
de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de las
sociedades denominadas “GRUPO TMM?”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, Ccomo sociedad FUSIONANTE y
“TRANSPORTACION MARITIMA MEXICANA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad FUSION
celebradas el dia veintiuno de diciembre de dos mil uno. - - - - -\ -

ante la fe del licenciado Miguel Limén Diaz, Titular de la Not
Puablica numero Noventa y Siete del Distrito Federal, cuyo pri

denominada “GRUPO TMM”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia treinta de noviembre de dos mil uno,
la que se resolvido otorgar poderes y facultades a los
Ingeniero HORACIO REYES GUZMAN y Licenciado JA
MARINACORTES.- - - - - - - - - - - - - = - - =« -~
De dicha escritura transcribo en lo conducentg~lo que es del tenor
literal siguiente: - - - - = - - - - - - - - - - - - Lo oo
“, Abierta la sesién se procedic a tratar los asuntos
comprendidos en la (asi) Orden del Dia, tomando por unanimidad de
votos las resoluciones que se mencionaran: - ----- - == - - - - - -
————— I.- Discusion, proposicion y aprobacion, en su caso, de
otorgar poderes y facultades a diversas personas.- - - - - - - - - -
————— En desahogo del primer punto del Orden del Dia, el Presidente
manifestd a los sefiores Consejeros la necesidad de otorgar poderes y
facultades a diversas personas por asi convenir a los intereses de la
Sociedad y al desarrollo de la misma, dichos poderes y facultades
estaran sujetos a la condicion de que surta efectos la fusién entre
Transportaciéon Maritima Mexicana, S.A. de C.V., como sociedad
fusionada y Grupo TMM, S.A. de C.V., como sociedad fusionante.- -
————— Después de una amplia deliberacién al respecto y después de
haberse formulado las preguntas necesarias y siendo contestadas a
satisfaccion de los sefiores Consejeros, por unanimidad de votos
adoptaron el siguiente: - - - - - - -~ - ---~------«--------~-
—————————————————— ACUERDO- - - - - -------------
————— UNICO.- Se acepta la propuesta de otorgar poderes y facultades
a diversas personas con la condicién antes citada, en los términos
que a continuacién se sefialan: - - - - - - - -~ - -~ - - ---«=-----
N B} A los senores JACINTO DAVID MARINA CORTES
HORACIO REYES GUZMAN, a quienes se les confiere como sigue: -
————— 1) PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y




SUSCRIBIR ‘'TITULOS DE CREDITO.- Los apoderados instituidos
estaran facultados para administrar los negocios y. bienes de la
sociedad y ejecutar los actos, celebrar los contratos, firmar los
documentos, otorgar las garantias asi como otorgar y suscribir
titulos de crédito en los términos del articulo noveno de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, que dicha
administracion requiera. - - - - - - = - - = - - - - - - - _ ..

eeamme— Si el monto del negocio excediere de la citada suma,
cualquiera de los apoderados nombrados ejercerda el presente
conjuntamente con el sefior ingeniero JOSE FRANCISCO SERRANO
SEGOVIA o con el Licenciado JAVIER SEGOVIA SERRANO. - - - - -

————— 2) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con todas
las facultades generales y las especiales que requieran cldusula
especial conforme a la ley, en los términos del primer parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Coédigo Civil para
el Distrito Federal y del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los
Cédigos Civiles que rigen en los Estados de la Repuiblica Mexicana,
inclusive para transigir, comprometer en arbitros, presentar posturas
en remate y obtener adjudicacién de bienes, renunciar leyes, pedir
amparo, recusar, recibir pagos, absolver y articular posiciones,
presentar denuncias y querellas de caracter penal, constituirse (asi)
en coadyuvantes del Ministerio Publico, otorgar perdén y desistirse
de toda clase de juicios, recursos y procedimientos en general, asi
como del juicio de amparo; poder que podran ejercitar ante toda
clase de personas y autoridades, judiciales, administrativas, civiles,
penales y del trabajo, federales o locales, en juicio y fuera de €l, con
la mayor amplitud posible. Las facultades que anteceden podran ser
gjercitadas separadamente por los apoderados designados.- - - - - -

————— 3) Los senores JACINTO DAVID MARINA CORTES ... HORACIO
REYES GUZMAN actuando conjuntamente dos cualesquiera de ellos,
podran otorgar poderes generales o especiales con la amplitud vy las
limitaciones que se determinan en los puntos 1} y 2) que anteceden,
asi como pararevocarlos. ...” - - - - - - - - - - - - - oo oo oo -

X.- Por pdéliza ntimero cinco mil novecientos treinta y siete, de fecha
dos de mayo de dos mil dos, otorgada ante la fe del suscrito Corredor
Publico, cuyo primer original quedo inscrito en el Registro Pablico de
Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil ntimero ciento
dos mil cuatrocientos noventa y nueve, el dia ocho de mayo de dos
mil dos, se formalizé un Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO TMM?”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de
abril de dos mil dos, en la que entre otros puntos se aprobd la
emisién de obligaciones convertibles en acciones para su colocacién
enelextranjero. - - - - - - - - - - = - - - - - - - - - - - - - - - ---- -

XI.- Mediante pdliza ntimero seis mil trescientos ochenta y dos, de
fecha veinte de agosto de dos mil dos, otorgada ante la fe del suscrito
Corredor Publico, cuyo primer original quedé inscrito en el Registro
Publico de Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil
numero ciento dos mil cuatrocientos noventa y nueve, el dia veinte
de agosto de dos mil dos, se formalizd un Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO
TMM”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el



dia veinte de agosto de dos mil dos, en la que entre Otlh .s'f:;' ' '3
aprob6é una emisiéon de nuevos titulos de deuda o
Estados Unidos de América y con las caracteristicas gené\
efecto se autoricen. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - Y )
XII.- Por podliza numero seis mil cuatrocientos diecinueve, de : ee a
veintinueve de agosto de dos mil dos, otorgada ante la fe del suscrito
Corredor Publico, cuyo primer original quedé inscrito en el mismo
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal y bajo el citado folio
mercantil que la anterior, el dia trece de septiembre de dos 'fni
se formalizé un Acta de Asamblea General Extraordin
Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO TMM”, SOCIEDAD_
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiothd de
agosto de dos mil dos, en la que entre otros puntos se aprpb¢ la |
reclasificacion - de las acciones serie “L” del capital social {de lal
sociedad para convertirse en acciones serie “A”, y eliminacionl de la
modalidad de capital variable de la sociedad, para gue en lo sugesivo
se denomine “GRUPO TMM?”, SOCIEDAD ANONIMA, y |[como
consecuencia de ello, la reforma de las clausulas primera, quinta,
sexta, séptima, octava, novena, décima, décimo primera, dgcimo
novena, vigésimo quinta, vigésimo sexta, vigésimo séptima,
cuadragésimo cuarta de los estatutos sociales de la sociedad. -/- - -
XIII.- Mediante escritura ptblica ntimero treinta y nueve mjl/setenta
y seis, de fecha cuatro de marzo de dos mil tres, ot a ante la fe
del licenciado Miguel Limoén Diaz, Titular de~Ta Notaria Publica
numero Noventa y Siete del Distrito Federal; se protocolizo un Acta
de Asamblea General Extraordinaria de Atcionistas de la Serie “A” de
“GRUPO TMM”, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada el dia tres de
marzo de dos-mil tres, en la que entre otros puntos se aprobd la
modificacion a la clausula sexta de los estatutos sociales.- - - - - - -
XIV.- Con escritura publica nUmero treinta y nueve mil
cuatrocientos cincuenta y cinco, de fecha once de febrero de dos mil
cuatro, otorgada ante la fe del mismo Notario Plblico que la anterior,
cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Puablico de
Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil ntimero ciento
dos mil cuatrocientos noventa y nueve, el dia dos de marzo de dos
mil cuatro, se protocolizd un Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO
TMM?”, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada el dia once de febrero de
dos mil cuatro, en la que entre otros acuerdos se aprobo la
cancelacion de acciones depositadas en tesoreria de la sociedad y se
aumento el capital social reformandose en consecuencia la Clausula
Sexta de los estatutos sociales, - - - - - - - - - - - -~ - - - - -~ ----
XV.- Con poéliza ntimero doce mil doscientos setenta y cuatro, de
fecha trece de diciembre de dos mil cinco, otorgada ante la fe del
suscrito Corredor Publico, cuyc primer original quedé inscrito en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, bajo los folios
mercantiles nlmeros ciento dos mil cuatrocientos noventa y nueve,
veintidés mil cuatrocientos treinta y tres y ochenta y nueve mil
seiscientos siete, el dia tres de enero de dos mil seis, se formalizaron
las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de
las sociedades denominadas “GRUPO TMM?”, SOCIEDAD ANONIMA,
como sociedad FUSIONANTE y “TRANSPORTES MARITIMOS




MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA vy “TMM MULTIMODAL”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedades
FUSIONADAS, celebradas el dia primero de diciembre de dos mil
CITICO. - = = = = = = = = = = % & m e o e e e e e e e m - -

XVI.- Con poliza ntimero catorce mil quinientos cuarenta y ocho, de
fecha veintiuno de dicie: de dos mil seis, otorgada ante la fe del
suscrito Corredor Publico, cuyo primer original quedé inscrito en el
Registro Publico de Comercio de istrito Federal, bajo el folio
mercantil numero ciento dos mil cuatxpcientos noventa y nueve, el
dia ocho de enero de dos mil siete, se foxmalizo el Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas dg la sociedad denominada
“GRUPO TMM?”, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada el dia veinte de
diciembre de dos mil seis, en donde entre ¢tros acuerdos se aprobd
la reforma integral de los estatutos socialds de la sociedad con el
objeto de dar cumplimiento a lo dispuestio por el Articulo Sexto
Transitorio de la Ley del Mercado de Valores vigente, en
consecuencia la sociedad cambi6é la modalidad para quedar como
“GRUPO TMM”, SOCIEDAD ANONI BURSATIL. - - - - = - - - - -

Y para acreditar la legal existencia de la /sociedad “GRUPO TMM?”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL y las facultades con se ostentan
los sefiores Ingeniero HORACIO S GUZMAN y Licenciado
JACINTO DAVID MARINA CORTES, expido la presente certificacién




INSTRUMENTO NUMERO QUINCE MIL
CINCUENTA Y NUEVE

Yo, Licenciado JUAN MARTIN ALVAREZ MORENO, TitOlagra: *
Correduria Publica niunero Cuarenta y Seis del Distrito Federa
—————————————————— CERTIFICO: - - - - - - - - -« = - -~ - -

Que los sefiores Ingeniero HORACIO REYES GUZMAN y Licenciado
JACINTO DAVID MARINA CORTES, en representaciéon de la
sociedad denominada “INMOBILIARIA TMM”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, me acreditan la

I1.- Mediante escritura publica nimero veintiocho mil ochocientos
veintisiete, de fecha catorce de junio de mil novecientos noventa y
uno, otorgada ante la fe del mismo Notario Publico que la
anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Publico de Comercio del Distrito Federal, con el mismo niimero de
folio mercantil que la anterior, se protocolizd el Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
“INMOBILIARIA TMM?”, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada el dia
treinta de junio de mil novecientos ochenta y siete, en la cual
acordaron entre otros puntos transformar la sociedad de Sociedad
Andénima a Sociedad Anénima de Capital Variable, para en lo
sucesivo dernominarse “INMOBILIARIA TMM”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; aumentar el capital social en
su parte variable a la cantidad de Seiscientos Cincuenta Millones
de Pesos {actualmente Seiscientos Cincuenta Mil Pesos), Moneda
Nacional y en consecuencia se reformaron las Clausulas Primera,
Segunda, Sexta y Séptima de los estatutos sociales de la
sociedad. - -~ - - -~ - - - - - - - - o oo m o m s o - -

IIL.- Por escritura publica nGmero cuarenta y nueve mil trescientos
noventa y tres, de fecha seis de septiembre de mil novecientos
noventa y seis, otorgada ante la fe del licenciado Armando Galvez
Pérez Aragon, Titular de la Notaria Publica numero Ciento Tres del



Distrito Federal, se protocolizé el Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de 1la sociedad denominada
“INMOBILI’ARIA TMM”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veinticuatro de mayo de mil
novecientos noventa y seis, en la que entre otros puntos se modifico
la Clausula Quinta de los estatutos de la sociedad, referente al
objetosocial. - - - - - - - - - - o oo oo oL

IV.- Por escritura publica niimero treinta y cuatro mil cuatrocientos
setenta y dos, de fecha primero de febrero de mil novecientos
noventa y nueve, otorgada ante la fe del licenciado Miguel Limoén
Diaz, Notario Publico ntumero Noventa y Siete del Distrito Federal,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta ciudad, con el mismo numero de folio mercantil
que las anteriores, el dia veinte de abril de mil novecientos noventa y
nueve, se protocolizo el Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada “INMOBILIARIA TMM?”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
veintiséis de febrero de mil novecientos noventa y ocho, en la que
entre otros puntos se modificaron las Clausulas Novena,
Vigesimaprimera y Vigesimacuarta, y se adicioné la Clausula Octava-
bis, modificandose en consecuencia los estatutos sociales de la
sociedad.- - - - - - - - - - - - m - s e e e e e oL L

V.- Mediante segundo testimonio de la escritura publica ntimero
treinta y cinco mil dos, de fecha veintiséis de julio de mil novecientos
noventa y nueve, otorgada ante la fe del mismo Notario Piiblico que
las anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro
Publico de Comercio del Distrito Federal, con el mismo ntmero de
folio mercantil que las anteriores, el dia doce de agosto de mil
novecientos noventa y nueve, se protocolizd6 un acta de Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
“INMOBILIARIA TMM”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de abril de mil novecientos
noventa y nueve, en la que entre otros puntos se acordo otorgar
poderes y facultades a diversos funcionarios de la sociedad. - - - - -

De dicha escritura copio en su parte conducente lo que es del tenor
literal siguiente: - - ~ - =~ = =~ = -0 mmm e e e e el a e

T ORDEN DEL DIA - ---------------

... - - - V.... OTORGAMIENTO DE PODERES Y FACULTADES. - - -

... - - - En desahogo del QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, el
Presidente manifestod a los accionistas la conveniencia de ... otorgar
poderes a los funcionarios de la sociedad. - ----------««~--

- - - Después de una amplia discusién al respecto, los accionistas,
por unanimidad de votos resolvieron tomar los siguientes: - - - - ~ -

————————————————— ACUERDOS - - - - - = - == = - - = - = = - -

...— - - SEGUNDO.- Se acepta la propuesta de otorgar poderes y
facultades a diversos funcionarios de la sociedad, en los términos
que adelante se senalamn: - - = = = = = = = = = - .o - - - - m oo oo oo




.---B) A los sefiores JACINTO MARINA CORTES, {3(#
REYES GUZMAN, a quienes se les confiere como sigue: \g
---1) PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR

SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO.- Los apoderados instit S
estaran facultados para administrar los negocios y bienes de la
sociedad y ejecuté.r los actos, celebrar los contratos, firmar los
documentos, otorgar las garantias asi como otorgar y suscribir
titulos de crédito en los términos del articulo noveno de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, qu dichg

siempre y cuando el monto del negocio no exceda de la s
USCy $5°000,000.00 (CINCO MILLONES) de Délares, Moneda de los
Estados Unidos de América o su equivalente en otra moneda. Si el

las facultades generales y las especiales que requi clausula
especial conforme a la ley, inclusive para transigis;"comprometer en
arbitros, presentar posturas en remate y obt€ner adjudicacién de
bienes, renunciar leyes, pedir amparo,-Tecusar, recibir pagos,
absolver y articular posiciones, presentar denuncias y querellas de
caracter penal, constituirse (asi) en coadyuvantes del Ministerio
Publico, otorgar perdon y desistirse de toda clase de juicios, recursos
y procedimientos en general, asi como del juicio de amparo; poder
que podran ejercitar ante toda clase de personas y autoridades,
judiciales, administrativas, civiles, penales y del trabajo, federales o
locales, en juicio y fuera de €l, con la mayor amplitud posible. Las
facultades que anteceden podran ser ejercitadas separadamente por
cualquiera de los apoderados designados. - --------~------~

- - - 3) Los sefiores JACINTO MARINA CORTES ... HORACIO REYES
GUZMAN actuando conjuntamente dos cualesquiera de ellos, podran
otorgar poderes generales o especiales con la amplitud y las
limitaciones que se determinan en los puntos 1) y 2) anteriores. ...”

VI.- Por poliza ntimero ocho mil seiscientos cuarenta y siete, de fecha

veintidos de diciembre del dos mil tres, otorgada ante la fe del
suscrito Corredor Publico, cuyo primer original quedé inscrito en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, bajo el folio
mercantil namero veintinueve mil ochocientos setenta y dos, el dia
dos de febrero de dos mil cuatro, se formalizé el Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
“INMOBILIARIA TMM”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia diecinueve de diciembre de dos mil tres,
en la que entre otros puntos se acordé cambiar el régimen de



exclusmn de extranjeros por el de admisién de extranjeros,
modificAndose como consecuencia la clausula Séptima de los
estatutos sociales. - - - - - - - -~ - oo _ . ______________

VIIL.- Mediante péliza numero catorce mil ciento once, de fecha tres
de noviembre de dos . eis, otorgada ante la fe del suscrito
Corredor Publico, se form 5._el Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas e la sociedad denominada
“INMOBILIARIA TMM”, SOCIEDAR ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de diciembre de dos mil
cinco, en la que entre otros acuerdos se aprobd eliminar el valor
nominal de las acciones representativag del capital social de la
sociedad y como consecuencia se reformd la Clausula Sexta de los
estatutos sociales de la sociedad. - ~ - - - -} - - - - - - - - . __ . ___

Y para acreditar la legal emstencw\ de la gociedad “INMOBILIARIA
TMM?”, SOCIEDAD ANONIMA CAPITAL VARIABLE y las
facultades con se ostentan los sefiores I geniero HORACIO REYES
GUZMAN y Licenciado JACINTO DA NA CORTES, expido la
presente cerfificacién en cuatro i utiles, debidamente
cotejadas y corregidas. - - - - - - - - - - oo
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NOTARIO 222
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LIBRO NUMERO SEISCIENTOS TRES.— -~ rmo——m e o 2763%/J10V/gom
#20,917 .- INSTRUMENTC NOMERO VEINTE MIL NOVECIENTOS DIECISIETE., ————-~
En la Ciudad de México, a siete de julio de dos mil diez. ——m—mm—o—mc
PONCIANO LOPEZ JUAREZ, notaric numerc doscientos veintidés del
Distrito Federal, habiéndome identificade plenamente ante el
otorgante, hago COnStar: ———— oo e e
LA PROTOCOLIZACION de un Acta de Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de “TMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dis cinco de julio de dos mil diez, que
realizo a solicitud del sefior JULIO GARCIA PEREZ, en su caracter de
delegado especial de la misma, conforme a los siguientes

antecedentes vy ClAUSUlas: —mmr s o e e e e

————————————————————————— ANTECEDENTE Sc-o--mmmmmmmmrmmmnanae o
PRIMERO.~ CONSTITUCION. —= == wmmmmmmme ) s

Segin consta del primer original de la pé&liza ndmero guince

cuatrocientos cincuenta v nueve, de fecha cuatro de mayo de dog mil
M" o

mayo de dos mil siete, se

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en el MUNICIPIO
DE TEXCOCO, ESTADO DE I-‘.F.P"SXICO, duracidn de NOVENTA Y NUEVE ANOS,
capital social minimo fijo sin derecho & retiro de CINCUENTA MIL
PESOS, MONEDA NACIONAL, méximo ilimitado vy cléusula de ADMISION DE
EXTRANJIEROS . e m o o e e e e e e e e e e,
De dicho documento copio en su parte conducente, lo que es del tenor
literal sigulente:- mes oo e
Y. . .ESTATUTOS SOCIALES DE T™MM DIVISION MRI'TH{{A, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE.- CAPITULO I.- DISPOSICIONES GENERALES.~...OBJETO, -
CUARTA.~ La Sociedad tendrd por objeto:- a) IoLa propiledad, operacidn,
fletamento, arrendamiento, promocidn, mantenimiento, administracidn,
asl como el entrenamientc vy consultoria para embarcaciones de
servicio (y que de manera enuncietiva mds no limitativa, incluye
remolcadores de puerto, remolcadores de altura, embarcacicones para
el transporte de tripulaciones vy personal, bugues abastecedores
rdpidos, embarcaciones para propdésitos miltiples, bugues
abastecedores, remolcadores, posicionadores de anclas, bugues
abastecedores de plataformas, embarcaciones para inspeccidn,

embarcaciones para el soporte de operaciones de  buceo y
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embarcaciones para el mantepimiento de plataformas), asi como todos
los servicios relacionados con el scporte marino de las plataformas
marinas de exploracidn, desarrclle y produccidn, y operaciones de
buceo, mantenimiento de plataformas marinas y  gasecductos,
inspeccidn costa afuera, y posicionamiento para las operaciones
costa afuera de las industrias petroleras y maritimas, tanto en la
Republica Mexicana, como en el extranjero;- b) La propiedad,
ocperacidn, fletamento, arrendamiento, promocidn, mantenimiento,
administracidn, asi «como el entrenamiento y consultoria para
embarcaciones de servicio (y gue de manera enunciativa mds no
timitativa, incluye bugues tangue para el transporte de productos
petroliferos tanto limpios, como sucies), tanto en la Repdblica
M@xibana, como  en el extranjerc, asi como, cualguier servicio

relacionado directa, indirecta o incidentalmente con buques tangue;-

") Participar en licitaciones piiblicas nacionales e internacicnales

q‘ue_)sean convocadas por cualesguiera Dependencias vy/¢ Entidades y/o
sus .Jé'jrgqnismos subsidiariecs, asi como, por cualguier particular,
tanto en ié Reptiblica Mexicana, como en el extranjero.- d) Celebrar
cualesguiera conitratos y documentos para obtener financiamientos que
resulten necesarios para el cumplimiento y desarrocllo de su objete
sogial, tanto con instituciones financieras de la Republica
Mexicana, como del extranjero;- e) Establecer y explotar el servicio
de remolque a las embarcaciones o artefactos navales para realizar
sus operaciones de npavegacidn interna;- f£) Llevar a cabo operaciones
de salvamento con las responsabilidades y derechos que establezca la
Ley de Navegacién y Comercio Maritimos, y el convenic Internacional
sobre el Salvamento Maritime, asi como adguirir el eguipo necesario
para realizar esta operacidn;,- g) Prestar asesoria relaciopada con
las actividades mencionadas en los pérrafos anteriores;- h)
Construlr, instalar y mantener, tanto en la Republica Mexicana como
en el extranjerc, por cuenta prepia o ajena, muelles, digues,
talleres de reparacidén de  servicios de senales, estaciones
meteorcldgicas y sus respectivos equipos, asi como todos los
servicics gque les sgean conexcs;- 1} Fabricar, armar, aparejar y
reparar, por cuenta propia o ajena, tante en Ia Republica Mexicana
como en el extranjero, toda clase de embarcaciones;- 31} Abanderar
embarcaciones bajo el pabelldn que le resulte mds conveniente, va
sea en propiedad ¢ en posesidn bajo un contrate de arrendamiento
financiero, conforme a lo establecido en las leyes aplicables.- k)
Prestar serviciocs de administracioén y/o mantenimiento técnico para

toda clase de embarcaciones, tanto en la Republica Mexicana, como en
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el extranjerc, bajo los mds estrictos estdndares con respecto a los
sistemas de gestidn de la seguridad.- 1) Establecer y explotar
serviclos de navegacidn para el transporte de carga y pasaje, dentro
y fuera de la Repiblica Mexicana;- m) Practicar el comercic de toda
clase de bienes;- n) Suscribir, comprar, vender, traspasar y en
cualquier otra forma adguirir o transmitir todo género de valores;-
o) Comprar o en cualquier forma adguirir, vender, traspasar, © en
cualquier forma transmitir, por cuenta propia o ajena, toda clase de
embarcaciones o cualesquiera otras mdguinas o© aparatos para la
transportacidn maritima fluvial o lacustre, asi como s5us motores,
refacciones, combustibles y lubricantes;- p) Instalar ¥ mantener

sistemas de comunicacidén por radio, telégrafo, teléfono, inmarsat,

satelital o cualguier otro medic, para el uso y consecucién de los
negocios sociales; - qg) Actuar como comisionista,

representante, apoderado o de cualquier otra forma representar

vender, o en cualgquier otra forma traspasar, toda

Yy participacicnes en otras socliedades

I civiles,

formando parte en su constitucidn va congtituidas.

Entendido gue en el caso de de accicones vy

participaciones se regueriri del per o previo de la Secretaria de
Relaciones Exteriores, asi como de todas aguéllas autoridades gue
resulten necesarias;- s} Proporcionar & las sociedades en que sea
accionista, servicios de asesoria vy consultoria técnica en materia
industrial, contable, mercantil, Ffinanciera o de cualguier otra
Indole;- t} Otorgar préstamos a las socledades mercantiles o civiles
en las que tenga interés o participacidn mayoritaria o gque pueda
ejercitar la Ffacultad de designar la mayoria de los d&rgancs de
administracidns~ u} Girar, suscribir y/0 ger tenedor de titulcs de
crédite, aceptarlos, asi como endosarlos en cualguier forma gue sea,
tramitar, contratar y ofrecer fianzes en su calidad de fiado, asi
como de cualguier tipo de segurc maritimo gue resulte necesario,
avalar o garantizar de cualgquier manera el cumplimiento de las
obligaciones @ cargo de las subsidiarias en Jlas gue tenga
‘participacidén mayoritaria, asi comc a cargo de las subsgidiarias de
éstas y en su case, prendar acciones y/o partes sociales de las que
sea titular;- v} Adguirir vy disponer en cualguier forma legal de
patentes, derecho de patentes, inventos, inventos de mejoras,
R marcas, avisos y  nombres comerciales que sean necesarics o

convenientes para la realizacidn de su objeto social;- w} Celebrar
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contrates de sociedades o© de asociacidn ¢on personas Ffisicas o
Juridicas que tengan objetos iguales 0 semejantes a los
anteriormente sefialados;- x) Promover, organizar y administrar toda
clase de socledades mercantiles o civiles;- y) Adguirir en
propiedad, poseer o administrar bienes inmuebles inicamente en la
extensidn gque sea necesaria para los establecimientos o serviclios de
los objetos indicados y gue el Ejecutivo de la Unidn o de los
Estados fijardn en cada casc; en la inteligencia de gque en ningin
case podrd adguirir, poseer o adwministrar fincas rdsticas;- z)
Adguirir en propliedad, tomar en arrendamiento, poseer ¢ administrar
los bienes muebles que permitan las leyes de la Republica Mexicana,
de acuerdo con los requisitos gue las mismas exijan, que sean
necesarios para cumplir sus objetos;- aa) Adguirir en propiedad,
tomar en arrendamiento, poseer o administrar los bienes muebles e
“inmuebles gque permitan las leyes de otros palises, de acuerdo con los
requisitos que las mismas exijan, que sean necesarios para cumplir
sus obfetos;- bb) En general, celebrar contratos, ejecutar los actos
y otorgar los documentos que sean necesarics para realizar
plenamente los objetos anteriores, asi comoc Ios gque resulten
necesarios y gue estén relacionado de manera directa, indirecta o
incidental, con las limitaciones que establezcan los permisos que le
explida la Secretaria de Relaciones fxteriores, asi como cualesguiera
otras Autoridades;- cc) Otorgar toda clase de garantias, reales o
perscnales, para garantizar obligaciones o instrumentos de deuda
propios o a cargo de terceros, incluyendoe sin limitar la celebracidn
de flideicomisos de garantia actuando como fideicomitente y/o como
fideicomisario;~ dd) Obtener toda clase de permisos, autorizaciones,
¢ concesiones de autoridades y adguirirlos vy traspasarlos en la
forma que estime conveniente;- ee} Vender, transferir o ceder las
acciones de su propiedad en otras sociedades mercantiles; y- dd)
Celebrar convenios con compafilas afiliadas a la Sociedad para que
éstas provean servicios administratives a la Sociedad, y abrir,
mantener o cancelar cuentas bancarias.-...CAPITULO III.- ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS.- DECIMO CUARTA.~ La Asamblea General de Accicnistas es
el drgano supremo de la Sociedad, estando subordinados a &1 todos
los demds, y estard facultada para tomar toda clase de resoluciocnes
¥y nombrar y remover a cualquier Consejero, o a cualquier
funcionario, respetandc en su casc a los derechos de las minorias.
Sus  resoluciones deberdn ser ejecutadas y su cumplimiento serd
vigilade por el Consejo de Administracidén o por l1a perscna o

personas gue expresamente designe Ia Asamblea Correspondiente. -
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CLASE DE ASAMBLEAS.- DECIMO QUINTA.- Las Asambleas de Accionistas
pueden ser Generales. lLas Asambleas Generales pueden ser Ordinarias
0 Extraordinarias.- Son Asambleas Generales Ordinarias las gue se
reilinen para tratar cualquier asunto que no esté reservado por la Ley
General de Sociedades Mercantiles ¢ por estos Estatutos Sociales a
las Asambleas Generales Extraordinarias.-...REUNICNES DE LAS
ASAMBLEAS.- DECIMO SEXTA.- Todas las Asambleas de Accionistas se
reunirdn en el domicilio de la Sociedad en cualguier tiempo en que
sean convocadas, y sin este regquisito serdn nulas, salvoe (A) en caso
fortuito o de fuerza mayor, ¢ (B} gue las resecluciones tomadas en
asamblea no convocada, o fuera de asamblea, sean adoptadas por la

totalidad de los accionistas. Una Asamblea General Ordinaria deberd e

reunirse por lo mencs una vez al afio, dentro de los cuatro meses 7 ///

sigulentes a la clausura del ejercicio social de gue se trakg, pany
ocuparse de los asuntos mencicnados en el articulo ciento oche‘tax
uno  (181) de la lLey (General de Sociedades Mggg@nbéﬁe37:3
CONVOCATORIAS. -  DECIMA  SEPTIMA.- Las convocatoaﬂﬁ??ﬂ par-w'”ias

Asambleas Generales, se hardn por el Presiden

clento (33%) del capital social en cifcule®ion de la Sociedad.- Toda
convocatoriaz deberd hacerse por medic de la publicacién en el Diario
Oficial de la Federacidn o en uno de los periddicos de mayor
circulacién del lIngar en gue se encuentre el domicilic de la
Scciedad, en ambos casos, con por lo mencs guince (15) dias
naturales de eanticipacidén al dia sefialado para la celebracidn de
dicha Asamblea,- Todsa convocatoria contendrd la fecha y fugar en gue
se celebrard la Asamblea de Accionistas de gue se trate, la orden
del dia, y serd firmada por gquien la haga.- No seri necesaria la
convocatoria tratdndose de resoluciones adoptadas por Asambleas no
convocadas, o fuera de Asamblea, en ambos casos sujete a lo que se
establece en la cliusula Décimo Octava siguiente, ni cuandec se trate
de la continuacién de una Asamblea legalmente instalada siempre que
cuando al ser interrumpida dicha Asamblea se baya sefialado la fecha,
hora y Jlugar en que deba continuar.- QUORUM DE LAS ASAMBLEAS. -
DECIMO QCTAVA.- A).- exceptc segun se prevé conforme al] apartade E)
siguiente, para que las Asambleas Generales  Ordinarias de
Accionistas se  consideren legalmente  instaladas en primera
convocatoria, deberd estar representade, por lo menos el cincuenta
por ciento (50%) de las accicones en gque se divida el capital social

de la Socliedad en circulacidn en ese momento con derecho a votar en
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cdicha Asamblea; Y para gque sus rescluciones sean vwvdlidas, se
reguerird siempre qgue sean adoptadas por la mavoria de los votos
presentes o representadas en dicha asamblea.-...C) Las rescluciones
adoptadas por los accionistas en asambleas nc convocadas en los
términos de la Clidusula Décimo Séptima de estos Estatutos serin
nulas, salve que en el momento de la votacidn haya estado
representada la totalidad de las acciones con dereche a voto en
dicha Asamblea.~...REQUISITOS PARA ASISTIR A LAS ASAMBLEAS.- DECIMO
NOVENA. - Para asistir a las Asambleas de Accionistas bastard que los
acclionistas estén linscritces en el libro de Registro de Accionss de
la Sociedad y en su defecto, los accionistas deberdn presentar los
titulos definitivos o certificados provisionales que amparen sus
acciones o depositarlos en instituciocnes de Crédito de la Republica
Mexicana o del extranjero, presentando para tal efecte, la
. ‘constancia del depdsito correspondiente.-...los accionistas podrén
hacerse representar en las Asambleas por mandatarios que podrdn ser
o no accionistas de la Sociedad. La representacidn podrd conferirse
mediante poder notarial general o especial, mediante simple carta
poder otorgada ante dos testigos que satisfaga Ios reguisitos
establecidos por la Ley. Los Consejeros y los Comisarics estdn
impedidos de actuar como mandatarios de accionistas en cualguier
Asamblea de Accionistas de la Sociedad.- PROCEDIMIENTCO DE LAS
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- VIGESIMA.- A) Serdn presididas por el
Presidente del Consejo de Administracidn, y actuard como Secretario
el del Consejo de Administracidn; a falta de cualguiera de ellos,
actuard (n} la(s) persona (s) gue tal efecto se designe (n) en las
Asamblea de que se trate.- B) Al iniciarse la Asamblea, el
Presidente nombrard a unco o mds escrutadores para hacer el recuento
de las acciones presentes o representadas y con derecho a voto en la
misma, quienes deberdn formular una lista de asistencia en la gque
anotardn los nombres de los acclionistas en ella presentes o
representades, el nimero dJde acclionistas y la Clase o serie a la gque
pertenezcan, para estar en posibilidad de hscer el recuento
respectivo en las vetacicnes.- C) Si se encuentra presente el qudrum
requerido conforme a estos Estatutos Sociales, el Presidente de la
misma la declarard legalmente instalada y procederd al desahogo de
la orden del dia.- D} De toda Asamblea de Accionistas se levantard
una acta que asentard en el Libro de Actas de asambleas respectivo
que deberd abrir y mantener la Sociedad, misma qgue deberd ser
firmada por el presidente y el Secretaric de la Asamblea, asi como

por él o los Comisarios que havan asistido. Se agregardn al apéndice
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de cada acta los documentos que en su casc justifiquen que las
convogatorias se hicieron en los términes establecidos por los
Estatutos Sociales o en su caso constancia de los supuestos
previstos por el apartado ) de la Cildusula Décimo Octava de estos
Estatutos Sociales, asi come la lista de asistencia debidamente
firmada por los escrutadores y los demds asistentes que asi
quisieren hacerlo, las cartas poder o copia del poder notarial que
se trate, los informes, dictdmenes y demds documentos que se
hubieren sometido a consideracidn de la Asamblea, y copia del acta
FESPE Ot VAL e e
SEGUNDO . ~ PRIMERA FUSION DE LA SOCIEDAD, ———— e mm e e e
Segin consta del primer original de la pbdliza nlmero gquince mil . e

novecientos veintinueve, de fecha trece de julic de dos mil siete,

otorgada ante el Licenciado JUAN MARTIN ALVAREZ MORENO, corgedoy’

folic mercantil electrénico nlmero tres mil cuyatrdcieptds
veintinueve asterisco wveintiocho, con fecha diecigéis de wlic de

"’P .
dos mil siete, se hizo constar la formalifacién oe actas de

asambleas generales extraordinarias de acc'e’ﬁ/istas eclepradas el dia
tres de Julio de dos mil siete de la ocies denominadas “TMM
DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMK DE CAPITAL VARIABLE, como
socliedad FUSIONANTE, con “MARMEX OFHORE”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, “MARMEX INTERNATIONAL SERVICES"”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE y “TMM INTERNATIONAL SERVICES”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAIL VARIABLE, todas como scociedades FUSIONADAS, ——rewme o coee——
TERCERQ.- RENUNCIA Y NOMBRAMIENTO DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACI@N DE 1A SOCIEDAD; RATIFICACION DEL COMISARIO DE LA
MISMA ¥ OTORGAMIENTO DE PODERES. = o= === oo oo e e e e e

Segin consta del primer testimonio del instrumento namero dieciséis
mil ochocientos ochenta y tres, de fecha guince de enero de dos mil
ocho, otorgado ante el suscrito notario, el cual quedd inscrito en
el Registro Publice de Comercio del Municipio de Texcoco, Estado de
México, en el folio mercantil electrénico némero tres mil
cuatrocientos veintinueve asterisco veintiocho, con fecha ocho de
febrero de dos mil ocho, se hizo constar la protocolizacién de un
acta de asamblea general ordinaria de accionistas de “IMM DIVISION
MARfTIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CADITAL VARIABLE, celebrada el dia
primerc de enero de dos mil ocho, en la que entre otros asuntos, se

resolvid la renuncia y nombramiento de los miembros del Consejo de
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Administracidn de la Sociedad; la ratificacién del Comisario de la
misma y el otergamiento de poderes. ————— o m e o ———
De dicho documento copic en su parte conducente lo que as del tenor
literal sigulente: — o s e ———
T T T T e e e CLAUSULAS -
PRIMERA.~ A solicitud del sefior JORGE GUILLERMO DIAZ DE MIER, en su
cardcter de delegado especial de la Asamblea General Ordinaria de
acclionistas de "“IMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia primero de enero de dos mil ocho, la cual
ha gquedado transcrita en el antecedente TERCERO de este instrumento,
gueda PROTOCOLIZADA la referida acta, para todos los efectos legales
8 QU@ NAYA LUGAL . == o o o o o o e e e e e
SEGUNDA.~ Como consecuencia de la anterior PROTOCOLIZACION, guedan
formalizadas en escritura publica todas y «cada wuna de las
‘rescluciones tomadas en la asamblea, cuya acta por este instrumento
se protocoliza y en especial las siguientes:i.. ————===wmowmmomeaeo oo
b).- El otorgamiento de poderes en favor de los sefiores. FERNANDO
SANCHEZ UGARTE,. FRANCISCO MANUEL GUTIERREZ DE VILLA,. en los
teérminos en que gquedd especificade en el punto segundo del orden del
dia del acta que por este instrumento se protoceliza, mismos que
agui se tienen por integramente reproducidos como si a la letra se
insertasen, para los efectos de lo dispuesto en el articulc diez de
la Ley General de Sociedades Mercantliles. ———-- e o oommmm e
c}).~ La renuncia de los sgefores JAVIER SEGOVIA SERRANC, JACINTO
DAVID MARINA CORTES, quien también acostumbra usar el nombre de
JACINTO MARINA CORTES y MARIO MOHAR PONCE a sus cargos como miemhros
del Consejo de Administracidn de la Sociedad; asi come la renuncia
del sefior MARCOFLAVIO RIGADA SOTQ a su carge como secretario de la
sociedad; y como consecuencia de ello la designacidén del nuevo
Consejo de Administracidn de la Socledad, para que en lo sucesivo

gquede integrado de la siguiente manerg: —————r—r e o e

)

A S ey
e 2 r 3
\§ it *‘w . &@%& o %q o S ?":’h\,

BT RE SR 5
%Q%? ;’fwmw o @&g‘é’;‘% Q‘%“‘ R %ﬁ% e

\N\;e

. : e
R‘W“ m"\ ] p@;* : = 5 ”“"ﬁ"*x :
3 ﬁ&x i ‘-“"”E%yay T
G ﬁﬁwq§§§?§K§%x = Rty
o

2 :.‘ﬁ;&pﬁ‘\%? 'a\m\f 2 &kﬂ:&\: Ak&“‘:‘? x%“ ’:A‘?;i-%‘
e R

e).~ La ratificacidn del sefor JEVIER GARCIA SABATE, en su carqgo

como comigario de la sociedad.’ == ——————m s

CUARTO.~ SEGUNDA FUSION DE LA SOCIEDAD. —===—==m—= === oo e e
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Segun consta del primer original de la pdliza ntmeroc diecisiete mil
doscientos noventa, de fecha catorce de febrero de dos mil ocho,
otorgada ante el Licenciado JUAN MARTIN ALVAREZ MORENO, corredor
ptiblico nilmero cuarenta y seis del Distrite Federal, la cual gquedd
inscrita en el Registro Piblico de Comercio de Texcoco, Estado de
Mézico, en el folic mercantil electrénico némerc tres mil
cuatrocientos veintinueve asterisco veintiocho, con fecha veinte de
febrero de dos mil ocho, se hizo constar la formalizacién de las
actas de asambleas generales extraordinarias de accionistas,
celebradas el dia primero de enerc de dos mil ocho de las scciedades
denominadas “IMM DIVISION MARITIMAY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE con “BUQUES TANQUE DEL GOLEFO",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y “BUQUES TANQUE DEL PACXFICO", _
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como socledades FUSIONADAS ' "-
QUINTO.- TERCERA FUSION DE LA SOCIEDAD, — = mo o m oo e > -

Seglin consta del primer original de la pdéliza ntmero diecinueve mih

st

quinientos ochenta y siete, de fecha ocho de enero de dg@”ﬁ§1' ;*ve,

octorgada ante el Licenciado JUAN MARTIN ALVAS%;w” ORENO ,~Corredor

publico numere cuarenta y seis del Distrito ederal, »¥a cual gquedd

inscrita en el Institute de la Funcién gistrak” del Municipio de
Texcoco, Estadc de México, en el folig " mercarntil electrénico nimero
tres mil cuatrocientos veintinueve ,¥‘wrisco veintiocho, con fecha
veinte de enero de dos mil nueve, se hizo constar la formalizacién
de las actas de asambleas generales extraordinarias de accionistas,
celebradas el dia primerc de diciembre de dos mil ocho de las
sociedades denominadas “TMM DIVISION MARETIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE v que subsistid, con “TMM
FLOTA MARiTIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como socledad
FUSIONADA y que desaparecid; y en consecuencia se incrementd el
capital social en su parte variable de la sociedad fusionante, en la
proporcidén del capital social de la sociedad fusionada., ~——=———m——mmwm
SEXTO.~ RATIFICACION Y/0O NOMBRAMIENTO DE LOS NUEVOS MIEMBROS DEL
C_ONSEJ‘O DE ADMI_NISTRACI(SN, SECRETARIO Y COMISARIO DE LA SOCIEDAD. ~--

Segln consta del primer testimonio del instrumentc nimero veinte mil
cuatrocientos treinta, de fecha veinticinco de marzo de dos mil
diez, otorgado ante el suscrito notario, el cual se encuentra
pendiente de inscripeién en el Institute de la Funciédn Reqgistral del
Municipio de Texcoco, Estado de Méxice, se hizo constar la
protocolizacién de un acta de asamblea general ordinaria de
N accionistas de “TMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, celebrada el dia diecisiete de marzo de dos mil diez, en
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la gque entre otros asuntos, se resolvidé la designacién vy
ratificacién de los nuevos miembros del consejo de administracidn de
la sociedad; asi como la designacidn o ratificacién del secretaric y
comisario de la misma. === oo o e e

De dicho documento coplo en su parte conducente 1o que es del tenor
literal silguiente: ~—— o m oo e  ———

R R T R e CLAUSULAS S ——---m——mmemmmme o
PRIMERA.- A solicitud del sefior JULIO GARCTA PEREZ, en s5u cardcter
de delegado especial del acta de asamblea general ordinaria de
accionistas de “IMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE, celebrada el dia diecisiete de marzo de dos mil diez, Ia
cual ha gquedade transcrita en el antecedente SEPTIMO de este
instfumento, gqueda PROTOCOLIZADA la referida acta, para todos los
efectos legales a que haya Jugal., —— === m o e e e e e
- SEGUNDA.- Como consecuencia de la anterior PROTOCOLIZACION, quedan
formalizadas en escritura publica todas y cada una de las
resoluciones tomadas por los accionistas de la sociedad, cuya acta
por este instrumentec se protocoeliza; y en especial las siguientes:.. --
B).- lLa repuncia del gefior FERNANDO DE JESUS SANCHEZ UGARTE,

manifestande el cotorgante del presente linstrumento que también
acostumbra usar el noﬁbre.de_EERNANDO SANCHEZ UGARTE, a su cargo
como miembro del Consejo de Administracidn de la Sociedad; —=wwwmwveon
C).- La ratificacidén de los sefiocres JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA,

JOSE FRANCISCO SERRANO CUEVAS y CARIOS PEDRO AGUILAR MENDEZ como
miembros del Consejo de Administracidén de la Sociedad y el
nombramiento de los sefiores JACINTO DAVID MARINA CORTES y LUIS
MANUEL OCEJO RODRIGUEZ como nuevos miembros del Consejo de
Administracidn de Ia misma; ~——— - e
D} .- Como consecusncia de las resoluciones contenidas en los incisos
B}) y C) gue anteceden, el Consejo de Administracidén de la Sociedad
queda en lo sucesivo lintegrade para el ejercicic social que
terminard el treinta y uno de diciembre de dos mil diez de la

SIQUISNES MANELA L = = o o o e et o
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E).- La ratificacidn del sefior MARCO AUGUSTO MARTINEZ AVILA en su
carge como Secretario de la Scociedad, para el ejercicio seocial gque
terminard el treinta y uno de diciembre de dos mil dieg; y ~sn—mmmmmmm
F).- La ratificacidén del seffior JAVIER GARCIA SABATE en s5u Ccargo como
Comisario de la Sociedad, para el ejercicic social que terminard el
treinta y uno de diciembre de dos mil diez.”. ——=—==———mmmmmmmee

SEPTIMO.~ LISTA DE ASTISTENCIA. == === = =m === omms o ommmmem

El otorgante me exhibe la lista de asistencia a la asamblea materia

de la presente protocolizacidn; misma gue agrego al apéndice de esta

acta marcada con la letra MAY ., ~—rmm e o o
OCTAVO.- ACTA DE ASAMHLEA A PROTOCOLIZAR, —~-— e oo e e
El otorgante manifiesta que al momento de la celebracién de la -

asamblea materia de la presente protocelizacién no contaban

con el

libro de actas de la sociedad, por lo gue la misma se hizo co‘$t

£
fuera del libro, en tres fojas escritas séle por el anversc, mis.
que me exhibe y que agrego al apéndice de este instrumento marcada
con la letra “BY, la cual a continuacién literalmente tﬁanscr;oi:————f
M TMM DIVISION MARITIMA 8.A. DE {f e ST
————————————— ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE A IONISTAST ~———~=~=me——
pSras del dia 5 de
) de TMM DIVISION
MARITIMA, S5.A. DE C.V., (la “Sociedad#r] en &1 domicilio social de

En Texcoco, Estado de México, siendo laq/ﬁG:OO
- P

julio de 2010, se reunieron los

esta ultima con el objeto de celebrar una Asamblea General Ordinaria
de Accionistas, sin convocatoria previa, en virtud de encontrarse
reunidas o representadas la totalidad de las acciones gue
representan el 100% (cien por ciente} del capital social de la
Socledad. o m e e
Presidié la Asamblea, por designacidén unénime de los presentes, el
Li¢. Marco Augusto Martinez Avila y actué como Secretario de la
Asamblea, también por designacién undnime de los presentes, el Lic.
Julic Garcla Parez. === — o o e
El Presidente de la Asamblea nombrd comoe Escrutadoer a Jorge Luis

Jiménez Ruiz, quien después de aceptar su designacidén, elabord la

Slgulente: —mm e e

e G : P

ol

SR i
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Bl suscrito Escrutador y el Secretaric en la Asamblea a la que la

a
presente lista se refiere, certificamos que estd representado el
100% {cien por cientc) del capital social de la Sociedad, Texcooo,
Estado de México, a 5 de julio de 2010. El Escrutador, Jorge Luis
Jiménez Ruiz {firma). E}l Secretario, Julio Garcia Pérez (firma). ——-—-
E% escrutador certificd gue se encontraba representada la totalidad
:dé las acciones en gue se divide el capital suscriteo y pagado de la
Sociedad vy con base a tal certificacioén, el Presidente de 1la
Asamblea, declard legalmente instalada la misma vy validos los
acuerdes gque durante ella se adopten, de conformidad con lo
dispuesto en el Artiédlo Ciento Ochenta y Ocho de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, —— = m oo o e e
A continuacién, el Secretario, dioc lectura al siguisnte: —mwemo—smw o
———————————————————————————— ORDEN DEL DIA —--- oo
I.~ OTORGAMIENTO DE PODERES . w i oo o oo o e o e e e e e e st e e e
If.~- DESIGNACTON DE DELEGADOS DE 1A ASAMBLEA TPARA EJECUTAR Y
FORMALIZAR LOS ACUERDOS ADOPTADOS . — oo o oo ot e e
Después de deliberar ampliamente al respecto, los accienistas, por
unanimidad de votos, aprcbaron el Orden del Dia propuesto para la
presente Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad y
procedieron a desahogarla de la siguiente manera: -—-—--- S e
I.- OTORGAMIENTO DE PODERES. ~ = oo o o e e o o e e
£n desahogo del PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, el Presidents
explicd a los acclonistas la necesidad de otorgar poderes especiales
a algunos funcionarios de la Socledad, ——————mm e S -——
Los accionistas, analizaron detenidamente la proposicidn presentada
v después de formular las preguntas gue consideraron pertinentes vy

de gue se les hicieran las aclaraciones correspondientes, por

OUNICA.- Se otorga poder especial en cuanto al obhjeto, pero general
en cuante a las facultades, para actos de administracién y para

pleitos y cobranzas con todas las facultades y poderes mas amplios
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que en Derecho proceda, incluyendo aguéllas facultades que requieran
clausula especial conforme & la ley, en términocs del articulos {asi)
2554 del Coédigo Civil Federal, del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y sus correlativos en los Coddigos Civiles de los demas
Estados de la Repiblica Mexicana a favor del sefior Mauricio Padruno
Gonzalez a quien se le confilere Como SigUE: —~—mmem oo e —
A} .- PODER ESPECIAL para suscribir toda la documentacién relacionada
con los tramites gue se ofrezcan ante la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (incluyendo la Coordinacién General de
Puertos y Marina Mercante, la Direccién General de Marina Mercante,
la Direccidén General de Puertos, el Registroc Pablico Maritimo
Nacional asi como ante las Capitanias de Puerto) v ante cualoguler T

Administracitn Portuaria Integral == === —— =

8) .- PODER ESPECIAL para suscribir toda la documentacién relacio ag
con cualguier tramite en beneficic de la Scociedad ante las diversgs

autoridades fiscales (federales o locales) aduarnas maritimas

D} .~ Los poderes que anteceden seré
(B81) o e e e e e
II.- DESIGNACION DE DELEGADOS DE LA ASAMBLEA PARA EJECUTAR Y
FORMALIZAR 10OS ACUERDOS ADOPTADOS. w = = = e oo o oo
En desahogo del SEGUNDC Y ULTIMO PUNTO DEL ORDEN DEL DIfa, el
Presidente sometidé a la consideracién de los accionistas, 1la
designacién de uno o més delegados especliales de esta Asamblea para
que actuande conjunta o© separadamente acudan ante el Fedatario
Pablico de su preferencia para que, en su casc protocolicen esta
acta, asi como para que de la misma manera expidan las
certificaciones que en relacién con esta acta, sean necesarias o
CONVENLENER S, — e e e e
Después de deliberar ampliamente al respecto, los accionistas por
unanimidad de votos, adoptaron las siguientes: —we-————meo oo mmca .

—————————————————————— RESOLUCTONE §-wwwo——mmmmm—m—me oo

PRIMERA.~ Se aprueba designar como delegados especiales a los
seficres Marco Augusito Martinez Avila y Julio Garcia Pérez, para que
dos cualesquiera de ellos emitan las certificacicnes necesarias

relativas & las resoluciones adoptadas por esta Asamblea de

ACC O SEAS . o e e e
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SEGUNDA.~ Se aprueba designar come delegados especiales a los
sefiores Marco Augusto Martinez Avila vy Julio Garcia DPérez, para que
actuando conjunta o separadamente, concurran ante el Fedatario
Piblico de su eleccidén a formalizar el acta que se levante de la
presente Asamblea y los acuerdos tomados en la misma. ~~~--—————ememan
£l Secretario de la Asamblea hizo constar que, al momento de las
votaciones, estuve presente el 100% (cien por ciento} del capital
social de la Socledad. == mmmm oo oo e
No habiendo ctro asunto que tratar se dio por terminada la Asamblea,
momento en gue se procedidé a redactar la presente Acta, la cual una
ver leids fue aprobada de conformidad y firmada para constancia por
el Presidente y el Secretario.- PRESIDENTE.- Lic. Marco Augusto
Martinez Avila.- RGbrica.- SECRETARIO.- Lic. Julic Garcia Pérez.-

R L LA . o e e e e

PRIMERA.~- A solicitud del sefior JULIO GARCIA PEREZ, en su caracter
de .delegado especial del acta de asamblea general ordinaria de
accionistas de “IMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia cince de julio de dos mil diez, la cual
ha quedade transcrita en el antecedente OCTAVO de este instrumento,
queda PROTOCOLIZADA la referida acta, para todos los efectos legales
& que haya lugar. me oo oo e e e e e e e
SEGUNDA..~ Como consecuencia de la anterior PROTOCOLIZACI@N, quedan
formalizadas en escritura publica todas vy cada una de las
resoluciones tomadas por la asamblea, cuya acta por este instrumento
se protocoliza; y en especial; el otorgamiento de poderes en favor
del sefior MAURICIC PADRUNO GONZALEZ, con las facultades sefialadas en
la resclucidén tnica del primer punto del orden del dia del acta de
asamblea que por este instrumento se protocoliza; resolucién gque
agui se tiene por Iintegramente reproducida como si a la letra se
insertase, para los efectos de lo dispuesto en el articulo diez da
la Ley General de Socledades Mercantiles., «————s—mmmmmmm e
TERCERA.~ Declara el otorgante, gue las firmas gque calzén en el acta
gque por este instrumento se PROTOCOLIZA, son las firmas autédgrafas
del Presidente y Secretario de la asamblea cuya acta por este
instrumento se protocoliza.——-~———————w~¥ ————————————————————————————
Asimismo declara el otorgante que las firmas autégrafas que obran en
la lista de asistencia de la asamblea que por este instrumento se
protocoliza son las de los representantes de los accionistas de la

sociedad; del escrutador y secretario de 1a misSma. =we—s-cmsmmmemc
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INSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DET
cODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL.- “En todos los poderes

generales para pleitos y cobranzas bastard gue se diga gue se otorga
con tedas lag facultades generales y las especiales gue reguieran
clausula  especial conforme a la ley, para qug se entiendan
conferidos sin limitacidn alguna, ——====——o—rmr oo
En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar
gue se dan con ese caracter para gue el apcderado tenga toda clase
de facultades administrativas., ————————r—mmrmm
En leos poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastarid que
se den con ese cardcter para que el apoderado tenga todas las
facultades de duefio, tanto en lo relative a los bienes, come para
hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderlos, »wwwmem o e e ee e

Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, |

las facultades de los apoderados, se consignaran las limitacione
o los poderes serdn especiales. —eeemmemer oo e A L

Los notarios insertarin este articulo en los testimonios d\\bl's“

e

poderes que otorguen”, memecmm oo m e e
—————————————————————————— GENERALES ,_-__7,4-1“_“?4”%““_
POR SUS GENERALES EL OTORGANTE MANIFESTO SER/:/;,/:f ———————————————————
El sefior JULIO GARCIA PEREZ, de nacionalidad mexiq@ﬁng:;iginaric de
esta Ciudad, lugar donde nacid /Aﬁff ”K‘de enerc de mil
) novecientos setenta y nueve, solte eado, con domicilic en
Avenida de la Cidspide nuimerc cuat mil setecientos cincuenta vy

cinco, en la colonia Parques del Pedregal, delegacién Tlalpan, en
esta Ciudad, quien se identificd ante el suscrito notaric con su
credencial para votar numero cero dos dos cero cinco dos ocho nueve
siete cuatro cinco tres, expedida por el Instituto Federal Electoral
y con Clave Unica de Registro de Poblacién nameroc GAPJ siete nueve
Ceroc unc uno dos HDFRRL Ce@Xo ChNCO. mmm e e o o e e e e e e e i e - —
YO, EL NOTARIQ, HAGO CONSTAR BAJO MI FE ~——————m e e e e
I.- Que advertl al otorgante de las penas en que incurre gquien
declara con falsedad ante notarlo, quien manifestd que lo declarado
por él en el presente instrumentc es verdadero; m=w——mm—mm - e
II.- Que tuve a la vista los documentos que me fueron presentados
por el otorgante para la formaciém de este instrumento; y que no
tenge indicio alguno de su falsedad; ~=—————vrmmm oo e
; IIT.- Que a mi Jjulcio, el otorgante tiene capacidad para el
otorgamiento de este acto, en virtud de que no observé an &1
. manifestaciones de incapacidad natural vy de que no tengo noticlas de

que esté suieto 2z incapacidad Civili ——— e oo e e
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IV.- Que me asequré de la identidad del otorgante, con los documentos
relacionados en el capitulo de generales del presente instrumento; ¥ que

en copla fotostética agrego al apéndice del mismo, marcados con la letra

V.- Que el otorgante declara que en “IMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, no participa Inversién Extranjera alguna; —--
VI.- Que el otorgante me exhibidé las respectivas cédulas de
identificacidén fiscal de los accionistas de la sociedad, cuya acta se
protoceliza en  este instrumentc, con las gue me cerciore de su
raspectivo Registro Federal de Contribuyentes; documentos que en copila
simple agrego al apéndice de este instrumento marcados con la letra “D7;
VIil.~ Que hice saber al otorgante el derecho que tisne de leer
personalmente este instrumento y de gue su contenido le sea explicado
por el susScrito Notario) =mmm e e e
VIII.~ Que le fue leido este instrumento al otorgante; y que le expliqué
el wvaler, las consecuencias y alcances legales de su contenide, quien
manifestd su comprensién plena y conformidad con el mismo, firméndeolo el
dia siete de julio de dos mil diez, mismo momento en que lo autorizo
definitivamente.,~ DOY o, = e
JULIO GARCIA PEREZ,- Robrica.- PONCIANO LOPEZ JUAREZ.- Ribrica.- E1

sello de autorlzar. —m o s

Mota Primera.- Con esta fecha expido el primer testimonio en su orden,
primero en favor de la sociedad para que le sirva de constancia en 16
paginas.- Doy fe.- México, D.F., a 07 de Julio de 2010.~ PONCIANG LOPEZ
JUAREZ . = RUDT L& . o o o o e e
ES SEGUNDO TESTIMONIO EN SU ORDEN, SEGUNDC QUE EXPIDO PARA “TMM DIVISION
MARiTIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE , A TITULO DE CONSTANCIA,

EM DIECISETS PAGINAS MAS LOS BANEXOS “A”, “C” y “D” DEL APENDICE. ———-wme-
ASTMISMO, HAGO CONSTAR QUE EL PRESENTE TESTIMONIO CONSTA D§#Q@§®“®QQAS
PROTEGIDAS (ON KINEGRAMAS QUE PUEDEN NO TENER UNA Numggaﬁfg; PROGRESIV:,

SIN CONSIDERAR LOS ANENOS. —== o m oo L O




LISTA DE ASISTENCIA

aﬁxuggg ‘g

Lista de Asistencia a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de TMYFDIEM

MARITIVA, 5. A. DE C. V., celebrada e 5 de julio de 2010 a las 16:00 hora

ACCIONISTAS

ACCIONES

CLASE |

GRUPO TMM, S. A, B., representada en
aste acto por Marco Augusto Martinez

Avita,
i e
RFC: GTMB70B25HAT

-

49,990

INMOBILIARIA TMM, S. A,
representada en este '
Garcia Pérez.

RFC: ETMB}Q

TOTAL

50,000 380,239,538

El suscrito Escrutador v el Secreta

refiere, cerfificamos que esta representade

de la Sociedad. o
s

Texcocd, Eistaéo de Méxi

ESCRUTADOR

rio en |a ﬁgambiea a la que la pfesente lista se
% {cien por ciento) del capital social

Lic. Jorgyl.uis Jiménez Ruiz

SECRETARIO

=

})ﬂfn Garcia Pérez
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JULIC GARCIA PEREZ México DF ., & 13 de enero de 2010
PRESENTE

La Clave Unica de Registro de Poblacion (CURF) constituye la respuesta del Gobierne de 1a Reptblica para permityr y agilizar el ejercicio de derechos ciudadanos
derivados de framites y servicios gubernameniales.

La CURP sirve, ademas, para dizefiar y conducir una adecuada politica de poblacion. Bl reconoccimiento e identificacion de su composicién es el primer paso para
Ja integracion de una peiitica de desarrolio gue contemple a todos los ciudadanos.

£l registro de la CURP es una tarea ciudadsana. Es importante verificar cuidadosamente que iz infformacién contenida en la constancia anexa sea corrscta para
confribuir & la construccion de un registro fiel y confiable de la identidad de la poblacién.

Por ayudarnos a construlr un México mejor, agradecemos profundamenie su participacion.

ATENTAMENTE

LG, FERNANDO FRANT
SECRETA

0 GOMEZ MONT URUETA
bE GOBERNACHON

:
i
i

Estarmos & sus ordenss para cualquier aclaracion o duda sobre ia conformacién de su clave en TELCURP, marcando ef 09 800 9414 11 14
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BL SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA, LE DA A CONOCER L REGISTRE FEDE
HA SIDO ABIGHNADO CON BASE EM LOS DATOS QUE PROPORCIONG, LOS CUALES HAN Q
A LD SIGUENTE:

3 . MNOMBEE, DENOMINACION O RAZGN SGCIAL
= A = 7 <X Lol
CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL INVIOBILIARIA ThIM SA DE OV

CLAVE DE REG, FED. DE CONTRIBUYE ‘E;

§T?‘ﬁ8@ﬁg23%}6? DORMICHLIO

DE LA CUSPIDE 4755 RS0 3 PARQUES DEL PEDREGAL DISTRITO FEDER

HOMBRE, DENOMIACION BRAZON SOCIAL |

es CLAVE DEL RF.C ITMB00923UE7 )
ADMINISTRACIGN LOGAL DE RECAUDACION -~ Dzi_ﬁ;ﬂ‘ﬁ;ﬂ D.F.
w"“w’f’

ACTIIDAD Liguiler de Oficinas v lofgles comBrciaies

SITACION DE REGISTRG

ACTIVO

FOLIO
A1375121 ‘ R s O ICIO DE TR
P et S e 17101588
FEORHA DENSCRIF CIONES 03-10.1880
DF-28M¢0T-] ABQIREP: &
OBLIGACIONES
CLAVE, DESCRIPCION ) e FECMA ALTA
1 Presentar la declaracién v page provisicnal mensual del irmpuesto al Active (FMPAC). i 04-01-2008
203 Fresanior la deniaracion anual de impussto Sobre la Renia (ISR} donds s Informe sobre los clisnies y provesdorss. da b&anes ¥ suw'cms
Z18 Presentar la deciaracion anual de Impuests Sebre fa Renta (ISE) donde Informear sobry fos pagos v re tenciones de servich 03 {3; otesloﬂal&s (uemcms
morales).
30 Proporcionar fa informacidn def impueste al Valor Agregado (VA que se soficiie en las dectaraciones dsl mpussio Sobre & Ronta {FR) 31-03-2002
5749 Prasentar fa decigracién mensual donds $¢ Informe sobre las operasionss con tarcaros pars efecias oo fmpuesic ai ¥alor Agregado [TWA), 31-08-2006
81 Presentar la declzracién y page provisional mensual de Impuesto Bobre la Renta (1SR) por las resenciones realizadas por servicios profesienales. @1-91-2008
; 7% Prasentar Ia declaracién ¥ page mansual de retencionss da mpuesio al Valor Agregsde (IVAL 01-51-2004
I3 Sraseatar la declaracién v page definitive monsual de Impuesto al Valor Agregado {IVA) 091-01-2068
v
TRAMITES BFECTUADCS FECHA DE PRESENTADION

Facha de Impresion: 26 de Octubre de 2007
TELEFOND DE ATENCION CIUDADANA
[T IAS ¥ SUGEREMTIAS) 0-800-728-2000
dAYHAA T ESITTL naxFLEX T O0MRIGIY thanirg XygOTIIAIPITITeEReT3QU 2T Vunsr’:m"[qe,‘(?dLW‘-PNG‘J‘\!?JMFn';:?paGc_:Sm5RRGSJ\;YECQeﬁ':f‘-ixp\f‘LJE
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CASTRO
FIGUEROA

NOTARIO No, 38

o

TESTIMONIO

QUE CONTIENE: LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS, DE LA SOCIEDAD
DENOMINADA “TMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE — === e e o e e e e

NO. 184,791
VOL. 4,796
FoL 118174

Madrid No. 125 esq. Av. México
Col. Del Carmen Coyoacdn
C.P. 04100, Ciudad de México -
XRM Tel. 56-59-40-08 Fax. 56-59-13-34
e-mail. castrofigueroa@prodigy.net.mx




LIC. JESUS 1
CASTRO FIGUEROA

NOTARIO No. 38

LIBRO NUMERO: CUATRO MIL SETECIENTOS NOVENTA Y SEIS.
INSTRUMENTO NUMERO: CIENTO OCHENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS NOVENTA Y UNO. wesesramseacscecaceen
FOLIO NUMERQ: CIENTO DIECIOCHO MIL CIENTO SETENTA Y CUATRO. Xrm
~- EN LA CIUDAD DE MEXICO a los once dias del mes de diciembre del afio dos mil veinte. Yo el Licenciado JESUS
CASTRO FIGUEROA, Notario nimero Treinta y Ccho de esta Ciudad, hage constar LA PROTOCOLIZACION DEL
ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS, de la sociedad denominada
“TMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada por su Delegado el sefior
SERGIO ANDRES GARGIA MARQUEZ; en los términos de la siguiente Protesta de Leyes, antecedentes y clausula: —
PROTESTA DE LEYES
-— Para los efectos de las declaraciones que el compareciente hara en este instrumento procedi a profestarlo para que

se condujera con verdad, lo apercibl de las penas en que incurren los que declaran falsamente y lo enteré del contenido
de los Articulos ciento fres, fraccidn once {romano) y ciento setenta y siete de la Ley del Notariado y, trescientos once del

Cédigo Penal, ambos para la Ciudad de México.

ANTECEDENTES

---- .- Péliza nlimero quince mil cuatrocientos cincuenta y ocho, de fecha cuatro de mayo de dos mil siete, otorgada ante

la fe del Licenciado Juan Martin Alvarez Moreno, fitular de la Correduria Publica nimero Cuarenta y seis de la Ciudad de
México, inscrito en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil nimero nueve millones
cincuenta y cinco mil setecientos treinta y ocho, el dia ocho de mayo de dos mil siete, se hizo constar |a formalizacién de
una Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “TRANSPORTACION
MARITIMA MEXICANA”", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se resolvid
ESCINDIR a la sociedad subsistiendo ésta (lfima y creando una sociedad escindida bajo la denominacién de “TMM
DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.

—- |l.- Pdliza nimero quince mil cuatrocientos cincuenta y nueve, de fecha cuatro de mayo de dos mil siete, otorgada

ante la fe del Licenciado Juan Martin Alvarez Moreno, titular de la Correduria Piblica nimero Cuarenta y seis de la
Ciudad de México, inscrito en ef Regisfro Pdblico de fa Propiedad y del Comercio del Distrito Judicial de Texcoca, Estado
de México, en el folio mercantil electrénico nimero fres mil cuatrocientos veintinueve asterisco veintiocho, el dia siele de
mayo de dos mil siete, mediante la cual se hizo constar la constitucion de la sociedad dencminada “TMM DIVISION
MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que llevaron a cabo las sociedades “GRUPQ TMM",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL e “INMOBILIARIA TMM", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; con
domicilic en Texcoco, Estado de México, duracion de noventa y nueve afios, clausula de admision de extranjeros y
capital minimo sin derecho a retiro de cincuenta mil pesos, Moneda Nacional y variable ilimitado, de dicha pdliza copio fo
gue en su parie conducente es comao sigue:
- " _.ESTATUTOS SOCIALES de TMM DIVISION MARITIMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE...
CAPITULO Ill - ASAMBLEA DE ACCIONISTAS - DECIMO CUARTA- La Asamblea General de Accionistas es el

drgano supremo de la Sociedad, estando subordinados a €l todos los demas, vy estara facultada para tomar 1oda clase de

resoluciones y nombrar y remover a cualquier Consejero, o a cualquier funcionario, respetando en su caso a los
derechos de las minorias.- Sus resoluciones deberan ser gjecutadas y su cumplimento serd vigilado por el Consejo de
Administracion o por la persona o personas que expresamente designe la Asamblea correspondiente.- CLASE DE
ASAMBLEAS — DECIMO QUINTA.- Las Asambleas de Accionistas pueden ser Generales. Las Asambleas Generales
pueden ser Ordinarias o Exiraordinaria.- Son Asambleas Generales Ordinarias las que se retinen para tratar cualquier
asunto que no esté reservado por la Ley General se Sociedades mercantiles o por los Estatutos Sociales a las
Asambleas Generales Exfraordinarias.- Son Asambleas Generales Exiracrdinarias las que se redinen para iratar
cualguiera de los asuntos mencionados en el articulo 183 (ciento ochenta y dos) de la citada Ley General de Sociedades
Mercantiles y las reservadas para dichas Asambleas por estos Estatutos - REUNIONEé DE LAS ASAMBLEAS -




DECIMO SEXTA.- Todas las Asambleas de Accionistas se reuniran en el domicilio de la Sociedad en cualquier tiempo
en que sean convocadas, y sin este requisito seran nulas, salvo (A) en caso fortuito o de fuerza mayor, o (B) que las
resoluciones tomadas en asamblea no convocada, o fuera de la asamblea, sean adoptadas por la totalidad de los
accionistas. Una Asamblea General Ordinaria debera reunirse por lo menos una vez al afio, dentro de los cuatro
primeros meses siguientes a la clausura del ejercicio social de que se trate, para ocuparse de los asuntos mencionados
en el articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles — CONVOCATORIAS - DECIMO
SEPTIMA.- Las convocatorias para las Asambleas Generales, se haran por el presidente o el secretario del Consejo de
Administracion, o por dos Consejeros o un Comisario o por los accionistas que representen por lo menos el treinfa y tres
por ciento {33%) del capital social en circulacion de la Sociedad.- Toda Convocatoria debera hacerse por medio de la
publicacién en el Diario Oficial de la Federacion o en uno de los periddicos de mayor circulacion del lugar en que se
encuentre el domicilio de la Sociedad, en ambos casos, por lo menos quince (15} dias naturales de anticipacion al dia
sefialado para la celebracion de dicha Asamblea.- Toda convocatoria contendra la fecha y lugar en que se celebrard la
Asamblea de Accionistas de que se frate, Ia orden del dia, y sera firmada por quien la haga- No sera necesaria fa
convocatoria tratandose de resoluciones adoptadas por Asambleas no convocadas, o fuera de Asamblea, en ambos
£asos sujeto a lo que establece la Clausula Décimo Octava siguiente, ni cuando se frate de la continuacion de una
Asamblea legalmente instalada siempre que cuando al ser interrumpida dicha Asamblea se haya sefialado la fecha, hora
y lugar en que deba continuar- QUORUM DE LAS ASAMBLEAS - DECIMO OCTAVA.- A) Excepto segun se prevé
conforme al apartado E) siguiente, para que ias Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se consideren
legalmente instaladas en primera convocaloria, debera estar representado, por fo menos el cincuenta por ciento (50%)
de las acciones en que se divida el capital social de la Sociedad en circulacién en ese momento con derecho a votar en
dicha Asamblea; y para que sus resoluciones sean validas, se requerira siempre que sean adoptadas por la mayoria de
los votos presentes. En segunda y subsecuentes convocatorias, las Asambleas Generales Ordinarias se consideraran
legalmente instaladas cualquiera que sea el niimero de acciones con derecho a voto en dichas Asambleas que se
encuentren representadas, y para que sus resoluciones sean validas, se requeriré siempre que sean adoptadas por la
mayoria de votos de las acciones presentes o representadas en dicha asamblea.- B) excepto segin prevé conforme al
apartado E) siguiente, para que las Asambleas Generales Exfraordinarias de Accionistas se consideren legalmente
instaladas en primera convocatoria, debera estar representado, por lo menos el setenta y cinco por ciento (75%) de 1as
acciones en que se divida el capital social de la Sociedad en circulacion en ese momento con derecho a votar en dicha
Asamblea, y para que sus resoluciones sean validas, se requerira que sean adoptadas por un niimero de acciones que
se represente, por lo menos, la mitad del capital social de la Sociedad en circulacion en ese momento con derecho a
votar en dicha Asamblea. En segunda y subsecuentes convocatorias, las Asambleas Generales Extraordinarias se
consideran legalmente instaladas cuando se encuentre representado por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de las
acciones en que se divida el capital social de la Sociedad en circulacion en ese momento con derecho a votar en dicha
Asamblea y para que sus resoluciones sean validas, se requerira siempre que sean adoptadas por un numero de
acclones que represente, por lo menos, el cincuenta par ciento (50%) de las acciones en que se divide el capital social
de la Sociedad en circulacion en ese momento con derecho de votar en dicha Asamblea.- C) Las resoluciones adoptadas
por los accionistas no convocadas en los términos de la Clausula Décimo Séptima de estos Estatutos seran nulas, salvo
que en el momento de la votacion haya estado representada la totalidad de las acciones con derecho a voto en dicha
Asamblea. Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea de Accionistas por unanimidad de votos de las acciones con
derecho a voto en dicha Asamblea, fendran, para fodos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido
adoptados reunidas en Asamblea de Accionistas, siempre que consten por esciito.- D) Para que las resoluciones de
cualquier Asamblea General de Accionistas que se reina para tratar (i} la modificacion de los derechos de cualquier

Clase o Serie de las acciones representalivas del capita! social de la Sociedad, o (i) la~amortizacion de una Clase o

Serie de acciones en especial, sean validas, dichas resoluciones requeriran de la aprobacion previa de la mayoria de los
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accionistas tenedores de aquella Clase o Serie de acciones cuyos derechos se pretenda amortizar, adoptada en
Asamblea Especial conforme a estos Estatutos.- E) Los asuntos que a continuacion se indican, seran de ia competencia
exclusiva de la Asamblea Extraordinaria de accionistas y no podran ejecutarse sin que medie resolucion previa. En estos
Casos, para gue sus resoluciones sean validas, dichas resoluciones requeriran de la aprobacion del cien por ciento
(100%) de las acciones en que se divida el capital social de la Sociedad en circulacion en ese momento con derecho a
votar en dicha Asamblea: 1.- Cualquier modificacion a los Estatutos Sociales de la Sociedad.- 2.- Fusién con otra
Sociedad.- 4.- Autorizar que inicie cualquier procedimiento de concurso mercantil, quiebra o procedimiento similar,
nombrar o consentir el nombramiento de cualquier interventor, conciliador o liquidador de la Sociedad o sus activos.- 5.-
Disolucién o liquidacién anticipada.- REQUISITOS PARA ASISTIRA LAS ASAMBLEAS - DECIMO NOVENA.- Para
asistir a las Asambleas de Accionistas bastara que los accionistas estén inscritos en el libro de Registro de Acciones de
la Sociedad y en su defecto , los accionistas podran presentar los titulos definitivos o certificados provisionales que
amparen sus acciones o depositarlos en instituciones de Crédito de la Reptiblica Mexicana o del extranjero, presentando
para tal efecto, la constancia del depésito correspondiente. Los depésitos de acciones podran asimismo quedar
comprobados mediante, Telex, telegrama 6 fax dirigido a la Sociedad por la institucion depositaria.- Los accionistas
podran hacerse representar en las Asambleas por mandatarios que podran ser o no accionistas de la Sociedad. La
representacion podré conferirse mediante poder notarial general o especial, mediante simple carta poder otorgada ante
dos testigos que satiéfaga los requisilos establecidos por la Ley. Los consejeros y los comisarios estan impedidos de
actuar como mandatarios de accionistas en cualquier Asamblea de Accionistas de la Sociedad.- PROCEDIMIENTO DE
LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS - VIGESIMA- A} Seran presididas por el Presidente del Consgjo de
Administracion, y actuara como secretario del Consejo de Administracién; a falta de cualquiera de ellos, actuaran Ia {s)
persona (s) que tal efecto designe (n) en la Asamblea que se frate.- B) Al iniciar la Asamblea, el Presidente nombrara a
uno o mas escrutadores para hacer el recuento de las acciones presentes o representadas y con derecho a voto en [a
misma, quienes deberan formular una lista de asistencia en fa que anotaran los nombres de los accionistas en ella
presentes o representados, el numero de accionistas y fa Clase o Serie a la que pertenezcan, para estar en posibilidad
de hacer el recuento respectivo de las votaciones.- ) Si se encuentra presente el quarum requerido conforme a estos
Estatutos Sociales, ef Presidente la declarara legaimente instalada y procedera al desahogo del orden del dia.- D) De
toda Asamblea de Accionistas se levantara una acta que asentara en e! Libro de Actas de Asambleas respeciivo que
debera abrir y mantener la Sociedad, misma que debera ser firmada por el Presidente y el Secretario de Ja Asamblea, asi
como por el o los Comisarios que hayan asistido. Se agregaran al apéndice de cada acta los documentos gue en su caso
justifiquen que las convocatorias se hicieron en los términos establecidos por los Estatutos Sociales o en su caso
constancia de fos supuestos previstos por el apartado C) de la clausula Décimo Octava de estos Estatutos Sociales, asi
como la lista de asistencia debidamente firmada por los escrutadores y los demés asistentes que asi quisieren hacerlo,
las cartas poder o cipa del poder notarial que se trate, los informes, dictamenes y demas documentos que se hubieren
sometido a consideracion de ta Asamblea, y copia del acta respectiva...”.

-~ lIl.- Poliza nimero quince mil novecientos veintinueve, de fecha trece de julio de dos mil siete, otorgada ante la fe del
Licenciado Juan Martin Alvarez Moreno, fitular de la Correduria Publica niimero Cuarenta y seis de |a Ciudad de México,
inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Judicial de Texcoco, Estado de Mexico, en el
folio mercantil electronico niimero tres mil cuafrocientos veintinueve ‘asterisco veintiocho, ¢l dia dieciséis de julio de dos
mil siefe, y en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de Meéxico, bajo el folic mercantil nimero trescientos
cuarenta y dos mil setecientos cincuenta y cinco, el dia dieciocho de julio de dos mil siete, en la cual se hizo constar la
protocolizacion de las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas celebradas el dia tres de julio de
dos mil siete, de las sociedades denominadas “TMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE con “MARMEX OFFSHORE”, SOCIEQ_AQ ANONIMA DE CAPITAL




VARIABLE: “MARMEX INTERNATIONAL SERVICES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y “TMM
INTERNATIONAL SERVICES” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como socledades FUSIONADAS. ~--
e V.- Péliza nimero diecisiete mil doscientos noventa, de fecha catorce de febrero de dos mil ocho, otorgada ante lafe
del Licenciado Juan Martin Alvarez Moreno, fitular de la Correduria Piblica nimero Cuarenta y seis de 12 Ciudad de
México, inscrito en el Regisiro Pablico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Judicial de Texcoco, Estado de
México, en ¢! folio mercantil electronico namero tres mil cuatrocientos veintinueve asterisco veintiocho, e! dia veinte de
fabrero de dos mil ocho, mediante a cual se hizo constar ia protocolizacion de las Actas de Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas celebradas el dia uno de enero de dos mif ocho, de las sociedades denominadas “TMM
DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE con “BUQUES
TANQUE DEL GOLFO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y “BUQUES TANQUE DEL PACIFICO",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedades FUSIONADAS, como consecuencia de la fusion se
reforma el parrafo (A) de fa Clausula Sexta de los Estatutos Sociales de la sociedad FUSIONANTE.
- V.- Péliza nimero diecinueve mil quinientos ochenta y siete, de fecha ocho de enero de dos mil nueve, otorgada ante

la fe del Licenciado Juan Martin Alvarez Moreno, titutar de la Correduria Piblica ntimero Cuarenta y seis de la Ciudad de
México, inscrito en el Instituto de la Funcién Registral del Estado de México, Oficina de Texcoco, bajo ef fofio mercant
electrénico nimero tres mil cuatrocientos veintinueve asterisco veintiocho, el dia veinte de enerc de dos mil nueve,
mediante la cual se hizo constar protocolizacion de las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas

celebradas el dia uno de diciembre de dos mil ocho, de las sociedades denominadas "TMM DIVISION MARITIMA”,

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE y “TMM FLOTA MARITIMA”,

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad FUSIONADA,
— V.- Poliza numero freinta y cinco mil cualrocientos diecinueve, de fecha diez de junio de dos mil quince, otorgada

ante la fe del Licenciado Juan Martin Alvarez Moreno, titular de la Correduria Publica nimero Cuarenta y seis de la
Ciudad de México, inscrito en Instituto de la Funcion Registral del Estado de México, Oficina de Texcoco, bajo el folio
mercantil electronico numero tres mil cuatrocientos veintinueve asterisco veintiocho, el dia veintiocho de agosto de dos
mil quince, en la cual se hizo constar la protocolizacion de! Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de
“TMM DIVISION MARITIMA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta y uno de mayo
de dos mil quince, en la que entre otros acuerdos se aprobd la escision de 12 sociedad transmitiendo en blogue parte de
su activo, pasivo y capital ala sociedad escindida de nueva creacion que se denominara “GRUPO CHANT”, SOCIEDAD

ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE.
—- VIi.- Péliza nimero cuarenta y un mil cuatrocientos veintidos, de fecha veintidés de mayo de dos mil diecisiete,

otorgada ante la fe del Licanciado Juan Martin Alvarez Moreno, titular de la Correduria Publica nimero Cuarenta y seis
de la Giudad de México, inscrito en el Instituto de la Funcién Registral del Estade de México, Oficina Texcoco, en &l folio
mercantii electronico niimero tres mil cuatrocientos veintinueve, ¢! dia veinte de junio de dos mil diecisiete, mediante 1a
cual se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “TMM DIVISION
MARITIMA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta de abril de dos mil diecisiete, en
la que entre otros acuerdos se aprobo 1a escision de fa sociedad transmitiendo en blogue parte de su activo, pasivo ¥

capital a la sociedad ascindida de nueva creacion que se denominara *STK LOGISTICS”, SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE.
— VIli- Poliza ntmero cuarenta y dos mil ochocientos noventa y cualro, de fecha uno de noviembre de dos mil

diecisiete, otorgada ante la fe del Licenciado Juan Martin Alvarez Moreno, titular de la Cotreduria Publica nimero
Cuarenta y seis de la Ciudad de Mexico, inscrito en el Instituto de la Funcién Registral del Estado de México, Oficina de

Texcoco, bajo el folio mercantil electronico nimero tres mil cualrocientos veintinueve, el dia tres de noviembre de dos mil

diecisiete, mediante la cual se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Exiraordinaria de
accionistas de *TMM DIVISION MARITIMA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada e dia uno de
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noviembre de dos mil diecisiete, en la que entre otros acuerdos se aprobo la escision de la sociedad fransmitiendo en
bloque parte de su activo, pasivo y capital a la sociedad escindida de nueva creacion que se denominara “IMPACT
ENGINE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
-—- IX.- Pdliza nimero cuarenta y tres mil doscientos setenta y cinco, de fecha veintiuno de diciembre de dos mil
diecisiete, otorgada ante la fe del Licenciado Juan Martin Alvarez Moreno, titular de la Correduria Plblica nimero

Cuarenta y seis de la Ciudad de México, inscrito en el Registro Publico de Comercio de Texcoco, Estado de México, en
el folio mercantil electronico nimero tres mit cuatrocientos veintinueve, el dia veintitrés de octubre de dos mil dieciocho,
mediante la cual se hizo constar la protocolizacién det Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de *TMM
DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veinte de diciembre de dos
mil diecisiete, en la que entre ofros acuerdos se aprob¢ la reforma integral de los Estatutos Sociales de la sociedad y el
nombramiento del nuevo Consejo de Administracion para quedar como sigue: el sefior Sergio Andrés Garcia Marquez,
como Presidente; el sefior Miguel Arfure Vargas Cruz, como Consejero; el sefior Alfonso Mejia Bual, como Vacal; el
sefior Jaime Alejandro de la Garza Martinez, como vocal ; y el sefior Jacinto David Marina Cortés, como vocal, también
se hizo constar el nombramiento del sefior Victor Manuel Gonzélez Gonzalez como Secretario de la Sociedad: asi como
el aumento del capital social en su parte variable, en la cantidad de treinia y ¢inco mil pesos, Moneda Nacional, dicho
aumento quedé cubierto mediante la aportacion en efectivo por INTERCAM BANCO, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTERCAM GRUPO FINANCIERO, en su calidad de Fiduciario de Fideicomiso
de Administracion nimero F diagonal tres mil ciento noventa y dos (F/3192); renunciando asi “GRUPO TM®,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, en su calidad de accionista mayoritario de la Sociedad e “INMOBILIARIA TMM?,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; a su derecho preferente para la suscripcion de acciones en viriud del
aumento de capitat aprobado; como resultado de dicha protocolizacion los estatutos de la sociedad se integran como
sigue:
“... ESTATUTOS SOCIALES DE TMM DIVISION MARITIMA, SA DE_ CV. - CAPITULC | - DISPOSICIONES
GENERALES... DURACION - SEGUNDA - La duracion de la Sociedad sera de NOVENTA Y NUEVE afios, contados a partir
de la fecha de su constitucién.- DOMICILIO - TERCERA.- El domicifio de la Sociedad sera en Texcoco, Estado de Mexico, sin

perjuicio de que pueda establecer sucursales, agencias, oficinas, bodegas o dependencias en cualquier fugar de Ja Republica

Mesxicana o del extranjero. La Sociedad podré sefialar domicifios convencionales en los actos juridicos que celebre, - OBJETO
- CUARTA- La Sociedad tendra por objeto: - &) La propiedad, operacion, flefamento, arrendamignto, promacion,
mantenimiento, administracion, asi como el entrenamiento y consultoria para embarcaciones de servicio {y que de manera
enunciativa mas no limitativa, incluye remolcadores de puerto, remolcadores de altura, embarcaciones para el transporte de
tripulaciones y personal, buques abastecedores rapidos, embarcaciones para propdsitos mdltiples, bugues abastecedores,
remolcadores, posicionadores de anclas, buques abastecedores de plataformas, embarcaciones para inspeccion,
embarcaciones para el soporte de operaciones de buceo y embarcaciones para el mantenimiento de plataformas), asi como
todos los servicios refacionados con el soporte marino de las plataformas marinas de exploracion, desarrallo y produccién, y
operaciones de buceo, mantenimiento de plataformas marinas y gaseoductos, inspeccion costa afuera, y posicionamiento
para las operaciones costa afuera de las industrias petroleras y maritimas, tanto en la Repiblica Mexicana, como en ¢l
exiranjero; - b} La propiedad, operacion, flstamento, arrendamiento, promocian, mantenimiento, administracién, asi como el
entrenamiento y consultoria para embarcaciones de servicio (y que de manera enunciativa mas no limitativa, incluye buques
tanque para el transporte de productos petroliferos tanto limpios, como sucios), tanto en Ia Republica Mexicana, como en el
extranjero, asi como, cualquier servicio relacionado directa, indirecta o incidentalmente con buques tanque; - ¢) Participar en
licitaciones plblicas nacionales e internacionales que sean convocadas por cualesquiera Dependencias y/o Entidades y/o sus
organismos subsidiarios, asi como, por cualguier particular, tanto en la Republica Mexicana, como en el extranjero. - d}

Celebrar cualesquiera contratos y documentos para obtener financiamientos que resulten necesarios para el cumplimiento y

desarrollo de su objeto social, tanto con instituciones financieras de la Repiiblica Mexicana, como del extranjero; - €)




Establecer y explotar el servicio de remolque a las embarcaciones o artefacios navales' para realizar sus operaciones de Ot
navegacion interna; - f} Llevar a cabo operaciones de salvamento con |as responsabilidades y derechos que establezca la Ley de
de Navegacion y Comercio Maritimos, y el convenio Intemacional sobre el Salvamento Maritimo, asi como adquirir &l equipo - fid
necesario para realizar esta operacion, - g) Prestar asesoria relacionada con las actividades mencionadas en los parrafes en
anteriores; - h) Construir, instalar y mantener, tanto en la Repliblica Mexicana como en el extranjero, por cuenta propia o me
ajena, muelles, diques, talleres de reparacion de servicios de sefiales, estaciones meteorologicas y sus respectivos equipos, al
asi como todos los servicios que les sean conexos; - i) Fabricar, armar, aparejar y reparar, por cuenta propia 0 ajena, tanto en . S0(
la Replblica Mexicana como en el extranjero, toda clase de embarcaciones; - j) Abanderar embarcaciones bajo el pabellon cor
que le resulte méas conveniente, ya sea en propiedad o en posesion bajo un contrato de arendamiento financiero, conforme a s0¢
lo establecido en las leyes aplicables. - k) Prestar servicios de administracion ylo mantenimiento técnico para toda clase de par
embarcaciones, fanto en la Repiblica Mexicana, como en el extranjero, bajo los més estrictos estandares con respecto a los jurfi
sistemas de gestion de la sequridad. - ) Establecer y explotar servicios de navegacion para el transporte de ‘carga y pasaje, ent
dentro y fuera de la Replblica Mexicana; - m) Practicar el comercio de toda clase de bienes; - n) Suscribir, comprar, vender, -C/
traspasar y en cualquier otra forma adaquirir 0 transmitir todo género de valores; - o) Comprar 0 en cualquier forma adquirir, dere
vender, traspasar, o en cualquler forma transmitir, por cuenta propia o ajena, toda clase de embarcaciones ¢ cualesquiera repr
ofras maquinas o aparatos para la transportacion maritima fluvial o lacustre, asi como sus mofores, refacciones, combustibles nom
y lubricantes; - p) Instalar y mantener sistemas de comunicacion por radio, telégrafo, teléfono, inmarsat, satelital o cualquier ASA
ofro medio, para el uso y consecucion de los negocios sociales; - q) Actuar como comisionista, agente, representante, supr
apoderado o de cualquier ofra forma representar a fodo fipo de Sociedades o individuos, denfro y fuera de la Repiblica reso
Mexicana; - 1) Comprar o en cualquier forma suscribir, adquirir y vender, o en cualquier otra forma traspasar, toda clase de las n
acciones y participaciones en otras sociedades mercanfiles o civiles, formando parte en su constitucion o en las ya la pe
constituidas. Entendido que en el caso de adquisicion de acciones y participaciones se requerira del permiso previo de la QuIp
Secretaria de Relaciones Exteriores, asi como de todas aqueéllas autoridades que resulten necesarias,; - s) Proporcionar a las Extra
sociedades en que sea accionista, servicios de asesoria y consultoria técnica en materia industrial, contable, mercant, por ¢
financiera o de cualquier otra indole; - t} Oforgar préstamos a las sociedades mercantiles o civiles en las que tenga interés o Asary
parficipacion mayoritaria o que pueda ejercitar a facultad de designar la mayorfa de los drganos de administracion; - u} Girar, de la
suscribir yio ser tenedor de titulos de crédito, aceptarlos, asi como endosarlos en cualquiet forma que sea, tramitar, contratar y REU}
ofrecer fianzas en su calidad de fiado, asi como de cualquier ipo de seguro maritimo que resulte necesario, avalar o la Sor
garantizar de cualquier manera el cumplimiento de las obligaciones a cargo de las subsidiarias en las que tenga participacion fuerze
mayoritaria, asi como a cargo de las Subsidiarias de éstas y en su caso, prendar acciones ylo partes sociales de las que sea totalid
fitutar; - v) Adquirir y disponer en cualquier forma legal de palentes, derecho de patentes, inventos, inventos de mejoras, cuafro
marcas, avisos y nombres comerciales que sean necesarios © convenientes para la realizacion de su objeto social; - W) articul
Celebrar contratos de sociedades o de asociacion con personas fisicas o juridicas que tengan objetos iguales o semejantes a para I
los anteriormente sefialados; - X) Promover, organizar y adminisirar toda clase de sociedades mercantiies o civiles; - ¥) Conse
Adquirir en propiedad, poseer o administrar bienes inmuebles Unicamente en la extension que sea necesaria para l0s circula
establecimientos o servicios de los objetos indicados y que el Ejecutivo de fa Union o de los Estados fijaran en cada caso; en Federe
la inieligencia de que en ningln caso podra adquirir, poseer 0 administrar fincas rusticas; - z) Adquirir en propiedad, tomar en ambos
arrendamiento, poseer o administrar los bienes muebles que permitan las leyes de la Republica Mexicana, de acuerdo con los Asamb
requisitos que las mismas exijan, que sean necesarios para cumplir sus objetos, - aa) Adquirr en propiedad, fomar én orden ¢
arendamiento, poseer o adminisirar los bienes muebles e inmuebles que permitan las leyes de otros paises, de acuerdo con Asamb
los requisitos que las mismas exijan, que sean necesarios para cumplic sus objetos; - bb) En general, celebrar confratos, siguien
interrun

ejecutar los actos y otorgar los documentos que sean necesarios para realizar plenamente los objetos anteriores, asi como los

que resulien necesarios y que estén relacionade de manera directa, indirecta o incidenial,r-‘con las limitaciones que

establezcan los permisos que e expida la Secretaria de Relaciones Exteriores, asi como cualesquiera ofras Auforidades; - cc}
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Otorgar toda clase de garantias, reales o personales, para garantizar obligaciones o instrumentos de deuda propios o a cargo
de terceros, incluyendo sin limitar la celebracion de fideicomisos de garantia actuando como fideicomitente ylo como
fideicomisario; - dd) Obtener toda clase de permisos, autorizaciones, o concesiones de auteridades y adquirirlos y traspasarlos
en la forma que estime conveniente; - ee) Vender, transferir o ceder las acciones de su propiedad en otras sociedades
mercantiles; y - ff) Celebrar convenios con compaiiias afiliadas a la Sociedad para que éstas provean servicios administrativos
a la Sociedad, y abrir, mantener o cancelar cuentas bancarias. - NACIONALIDAD - QUINTA - La Sociedad es Mexicana. Los
socios exiranjeros, actuales o futuros, aceptan; convienen y se obligan expresamente frente af gebierno Mexicano, por
conducto de la Secretaria de Relaciones Exferiores, a considerarse como nacionales respecto de () las acciones, partes
sociales o derechos de la Sociedad que adquieran o de que sean fitulares, () los bienes, derechos, concesiones,
participacion o intereses de que sea titular la Sociedad, y {IIl) los derechos y obfigaciones que deriven de los contratos y aclos
juridicos en que sean parte de la propia Sociedad, y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de sus gobiernos bajo fa pena,
en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion ‘Mexicana los derechos y bienes que hubieran adquirido - CAPITULO |l
- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES - SEXTA.- (A) El capital social de fa Sociedad es variable. El capital social minimo fijo, sin
derecho a retiro, asciende a la cantidad de $5,000.00 (cinco mil 00/100 Moneda Nagional), integramente suscrito y pagado,
representado por 7,500,000 (siete millones quinientas mif) acciones, de la Clase "I", Serié "A", todas ellas comunes ordinarias;
nominafivas y sin expresion de valor nominal. La parte variable del capital social sera ilimitada..- CAPITULO Il -
ASAMBLEAS - ASAMBLEA DE ACCIONISTAS - DECIMO CUARTA - La Asamblea General de Accionistas es el organo
supremo de la Sociedad, estando subordinados a &l todos los demds, y estara facultada para tomar foda clase de
resoluciones y nombrar y remover a cualquier Consejero, 0 a cualquier funcionario, respetando en su caso a los derechos de
fas minorias. Sus resoluciones deberan ser ejecutadas y su cumplimiento sera vigilado por ef Consejo de Administracién o por
la persona o personas que expresamente designe la Asamblea correspondiente. - CLASE DE ASAMBLEAS - DECIMO
QUINTA- Las Asambleas de Accionistas pueden ser Generales. Las Asambleas Generales pueden ser Ordinarias o
Extraordinarias. - Son Asambleas Generales Ordinarias las que se retinen para tratar cualquier asunto que no esté reservado
por la Ley General de Sociedad Mercantiles o por estos Estatutos Sociales a las Asambleas Generales Extraordinarias. - Son
Asambleas generales Exiraordinarias las que se relnen para tratar cualquiera de los asunios mencionados en el articulo 182
de la citada Ley General de Sociedades Mercantiles y las reservadas para dichas Asambleas por estos Estatutos. -
REUNIONES DE LAS ASAMBLEAS - DECIMO SEXTA.- Todas las Asambleas de Accionistas se reuniran en el domicilio de
la Sociedad en cualquier tiempo en que sean convocadas, y sin este requisito seran nulas, salvo {A} en caso fortuito o de
fuerza mayor, o (B) que las resoluciones tomadas en asamblea no convocada, o fuera de asamblea, sean adoptadas por fa
fotalidad de los accionistas. Una Asamblea General Ordinaria debera reunirse por lo menos una vez al afio, dentro de los
cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio social de que se trate, para ocuparse de los asuntos mencionados en el
articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - CONVOCATORIAS - DECIMO SEPTIMA - Las convocatorias
para las Asambleas Generales, se haran por el presidente o el secrefario del Consejo de Administracion, o por dos
Consejeros o un Comisario o por los accionistas que representen por lo menos el diez por ciento (10%) del capital social en
circulacion de la Sociedad. - Toda convocatoria debera hacerse por medio de la publicacion en el Diario Oficial de Ia
Federacion o en uno de los peridicos de mayor circulacion del lugar en que se encuentre el domicilio de la Sociedad, eh
ambos casos, con por lo menos quince (15) dias naturales de anficipacion al dia sefalado para la celebracion de dicha

Asamblea. - Toda convocatoria contendra la fecha y lugar en que se celebrara la Asamblea de Accionistas de que se frafe, la

orden del dia, y seré firmada por quien la haga. - No sera necesaria la convocatoria fratandose de resoluciones adoptadas por-

Asambleas no convocadas, o fuera de Asamblea, en ambos casos sujeto a lo que se establece en la Clausula Décimo Octava
siguiente, ni cuando se frate de la confinuacién de una Asamblea legalmente instalada siempre que cuando al ser
interrumpida dicha Asamblea se haya sefialado la fecha, hora y lugar en que deba continuar. - QUORUM DE LAS
ASAMBLEAS - DECIMO OCTAVA.- A} Excepto seglin se prevé conforme al apartado E) siguientqlupgra que las Asambleas

Generales Ordinarias de Accionistas se consideren legalmente instaladas en primera convocatoria, deberd estar
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representado, por lo menos el cincuenta por cierto (50%) de las acciones en que se divida el capital social de la Sociedad en
circulacion en ese momento con derecho a votar en dicha Asamblea; y para que sus resoluciones sean validas, se requerira
siempre que sean adoptadas por la mayoria de los votos presentes. En segunda y subsecuentes convocatorias, las
Asambleas Generales Ordinarias se consideraran legalmente instaladas cualquiera que sea el niimero de acciones con
derecho a voto en dichas Asambleas que se encueniren representadas, y para que sus resoluciones sean vdlidas, se
requerira siempre que sean adoptadas por mayoria de votos de las acciones presentes o representadas en dicha asamblea, -
B) Excepto segin se prevé conforme al apartade E) siguiente, para que las Asambleas Generales Extracrdinarias de
Accionistas se consideren legalmente instaladas en primera convocatoria, debera estar representado, por lo menos el setenta
y cinco par ciento {75%) de las acciones en que se divida el capital social da la Sociedad en circulacion en ese momento con
derecho a votar en dicha Asamblea, y para que sus resoluciones sean vélidas, se requerira que sean adoptadas por un
nimero de acciones que se represente, por o menos, la mitad de! capital social de la Sociedad en circulacion en ese
momento con derecho a votar en dicha Asamblea. En segunda y subsecuentes convocaforias, las Asambleas Generales
Exiraordinarias se consideran legalmente instaladas cuando se encuentre representado por lo menos el cincuenta por ciento
{50%) de las acciones en que se divida el capital social de la Socledad en circulacion en ese momento con derecho a votar en
dicha Asamblea, y para que sus resoluciones sean vélidas, se requerira siempre que sean adoptadas por un numerc de
acciones que represente, por lo menos, el cincuenta por ciento (50%) de las acciones en que se divide el capital social de la
Sociedad en circutacidn en ese momento con derecho de votar en dicha Asamblea. - C) Las resoluciones adoptadas por los
accionistas en asambleas no convocadas en los rminos de la Clausula Décimo Séptima de estos Estatutos seran nulas,
salvo que en el momento de la votacion haya estado representada la totalidad de las acciones con derecho a volo en dicha
Asamblea. Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea de Accionistas por unanimidad de votos de las acciones con
derecho a voto en dicha Asamblea, tendran, para fodes los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptados
reunidas en Asamblea de Accionistas, siempre que consten por escrito. - D) Para que las resoluciones de cualguier Asamblea
General de Accionistas que se relina para tratar (i) la modificacion de los derechos de cualquier Clase o Serie de las acciones
representafivas del capital social de la Sociedad, o (H) fa amortizacién de una Clase o Serie de acciones en especial, sean
vélidas, dichas resoluciones requeriran de ia aprobacién previa de la mayoria de los accionistas tenedores de aquella Clase o
Serie de acciones cuyos derechos se pretenda amortizar, adoptada en Asamblea Especial conforme a estos Estatutos. - E)
Los asuntos que a continuacion se indican, seran de la competencia exclusiva de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas y
no podrén ejecutarse sin que medie resolucion previa. En estos casos, para que sus resoluciones sean vélidas, dichas
rescluciones requerirdn de la aprobacion del cien por ciento (100%) de las acciones en que se divida el capital sociat de fa
Sociedad en circulacion en ese momento con derecho a votar en dicha Asamblea: - 1. Cualquier modificacion a los Estatutos
Sociales de la Sociedad. - 2. Fusidn con ofra sociedad. - 3. Escision de la Sociedad. - 4. Autorizar que se inicie cualquier
procedimiento de concurso mercantil, quiebra o procedimiento similar, nombrar o consentir el nombramiento de cualquier
interventor, conciliador o liquidader de la Sociedad o sus activos. - 5. Disolucién o liquidacion anticipada. - F) Adicionaimente,
para la aprebacion de cualquier modificacion, terminacién, adendum, descuento o cualquier acto relacionado con el Contrato
de Prestacién de Servicios Maritimos celebrado entre TMM Division Maritima, S.A. de C.V., con TMM Direccién Corporativa,
S.A. de C.V., con la comparecencia de ClBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple (anteriormente The Bank of New York
Mellon, S.A., Institucién de Banca Multipte), en su carécter de fiduciario del fideicomiso irevocable F/00753, asi como para
cualquier aumento de capital por capitalizacion de deuda de la compaiiia, seran de la competencia exclusiva de la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas y no podran ejecutarse sin que medie resolucion previa. En estos casos, para que sus
resoluciones sean vélidas, dichas resoluciones requeriran de la aprobacién del cien par ciento (100%) de las acciones de la
Clase 1 Serie "A' en circulacién en ese momento, cualquier modificacién, terminacion, adendum, descuento o cualquier acio
refacionado con el Contrato de Prestacion de Servicios Maritimos no autorizado en términos de la presente clausula sera nulo.
- REQUISITOS PARA ASISTIR A LAS ASAMBLEAS - DECIMO NOVENA- Para asistir-a las Asambleas de Accionistas

bastara que los accionistas estén inscritos en el fibro de Registro de Acciones de la Sociedad y en su defecto, los accionistas
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podén prentar los titulos definitivos o certificados provisionales que amparen sus acciones o depositarlos en insiitciones
de Crédito de la Reptiblica Mexicana o del extranjero, presentando para tal efecto, la constancia del depésito correspondiente.
Los depositos de acciones podran asimismo quedar comprobados mediante Telex, telegrama ¢ fax dirigido a la Sociedad por
la insfitucion depositaria. - Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por mandatarios que podran ser o
no accionistas de la Sociedad. La representacion podra conferirse mediante poder notarial general o especial, mediante
simple carta poder otorgada ante dos testigos que safisfaga los requisitos establecidos por la Ley. Los consejeros vy los
comisarios estan impedidos de actuar como mandatarios de accionistas en cualquier Asamblea de Accicnistas de la
Sociedad. - PROCEDIMIENTO DE LAS ASAMBLEA DE ACCIONISTAS - VIGESIMA - A) Seran presididas por el Presidente
del Consejo de Administracion, y actuara como secretario el del Consejo de Administracion: a falta de cualguiera de ellos,
actuaran (n) la(s) persona (s) que tal efecto se designe{n) en las Asamblea de que se trate. - B) Al iniciarse la Asamblea, &
Presidente nombrara a uno 0 mas escrutadores para hacer el recuento de las acciones presentes o representadas y con
derecho a voto en la misma, quienes deberan formular una lista de asistencia en Ja gue anotaran los nombres de los
accionistas en ella presentes o representados, el nimero de accionistas y la Clase o Serie a la que pertenezcan, para estar en
posibilidad de hacer el recuento respectivo en fas votaciones. - C) Si se encuentra presente &l quorum requerido conforme a
estos Estatutos Sociales, el presidente la declarara legalmente instalada y procedera al desshogo del orden del dia. - D) De
foda Asamblea de Accionistas se levantara un acta que asentara en el Libro de Actas de Asambleas respectivo que debera
abrir y mantener la Sociedad, misma que debera ser fimada por el Presidente y el Secretario de la Asamblea, asi como por el
o-los Comisarios que hayan asistido. Se agregaran al apéndice de cada acta los documentos que en su caso justifiquen que
las convocatorias se hicieron en los términos establecidos por los Estatutos Sociales o en su caso constancia de los
supuestos previstos por el apartado C) de la Clausula Décimo Octava de estos Estatutos Sociales, asi como la lista de
asistencia debidamente firmada por los escrutadores y los demés asistentes que asi quisieren hacerlo, las cartas poder o
copia del poder notarial que se frate, los informes, dictamenes y demas documentos que se hubieren somefido a
consideracion de la Asamblea, y copia del acta respectiva. - CAPITULO IV - ADMINISTRACION Y VIGILANCIA - CONSEJO
DE ADMINISTRACION - VIGESIMO PRIMERA- La Administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de
Administracion. EI Consejo de Administracion se integraré siempre por un niimero minimo de fres CONSEJEros y un maximo de
siete, que determinard la Asamblea General Ordinaria de Accionistas en cada caso. En ningln caso el Consejo de
Administracion de la Sociedad estara integrado por un niimero de consejeros menor de fres en el entendido de que al menos
uno de ellos deberé ser designado por los accionistas de la Clase | Serie "A". - Los Consejeros seran designados en
Asamblea General Crdinaria de Accionistas. En ausencia de un consejero propietario, tal consejero propietario sera sustituido
por el consejero suplente especificamente designado para sustituirlo, segin comresponda. - EI presidente del Consejo de
Administracion seré electo por ia mayoria de votos en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas gue lleve a cabo la
asignacion de consejeros y siempre contara con volo de calidad en caso de empate... FACULTADES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION - VIGESIMO CUARTA - El Consejo de Administracion corno cuerpo colegiado, tendra las facuitades
siguientes: - A} Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y aln las especiales que conforme
ala ley requieren poder o cléusula especial, en los términos def primer pérrafo del Articulo 2554 y 2587 de Cédigo civil para el
Distrito Federal; y su correlativo en los Codigos Civiles de los demés Estados de la Replblica, teniendo desde luego la
representacion patronal; incluyendo, sin fimitar, poder para formular denuncias, -quereltas y acusaciones penales, consfituirse
en coadyuvante del ministerio plbico, en los términos del codigo penal para el Distrito Federal y en los Cédigos correlativos
de las demas entidades federativas, o en los trminos del Cadigo Penal Federal: poder para comparecer a juicios, ya sea

civiles, mercantiles, penales, adminiskrativos, feborales e inclusive al amparo, y desistirse de uno y ofros; poder para

representar la Sociedad ante foda clase de fribunales de cualquier fuero y ejercitar toda clase de acciones, excepciones,
defensas o reconocimientos, comprometerse en arbitros y arbitradores. - B) Poder General para actos de administracion
conforme: al segundo parafo del Articulo 2554 antes mencionado y su correlativo en lo Codigos Civiles de los demés

Estados de la Replblica, con facultades para poder realizar todas las operaciones inherentes al objeto de la Sociedad,

|
.
.
.
|
.
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teniendo, entre ofras, las que se mencionan en forma enunciafiva méas no limitativa, la de celebrar, modificar, o rescindir
contralos de arrendamiento; de comodato, de mutuo y de crédito, de obra, de prestacion de servicios, de trabajo y de
cualquier ofra indole. - C) Poder General para actos de dominio, de acuerdo con el tercer pérrafo del repetido Articulo 2554
del Cadigo Civil para el Distrito Federal y su comelativo en el Cédigo civil de los demas Estados de la Repiiblica, con todas tas
facultades de duefio, entre las que de manera enunciaiva méas no limitativa, se encuentran las de celebrar, toda clase de

contratos y realizar cualesquiera actos aun cuando impliquen disposicion o gravamen de bienes muebles o inmuebles, asi
como para otorgar toda clase de garantias reales o personales respecto de las obligaciones de la Sociedad y de ferceros. - D)
Poder para otorgar, suscribir y endosar toda clase de fitulos de crédito o valores, en los términos del Aticulo 9° de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito. - E) Poder para sustituir en todo o en parte sus poderes y facultades, y para
otorgar y revocar poderes generales o especiales. - F) Poder para convocar a Asambleas Generales de Accionistas y ejecutar
y hacer cumplir las resoluciones que se adopten en las mismas. - G) Poder para designar y revocar fos nombramientos de
director general de la Sociedad, gerentes, funcionarios personal de confianza y de los deméas organismos intemos de la
Sociedad que estime conveniente sefialando sus atribuciones, facultades, obligaciones, remuneracion, asi como las garantias
que deban otorgar cuando el Consejo lo estime necesario, - H) E! Consejo de Administracion no estaré facultado para
terminar, revocar, modificar, substituir o dar por terminado el Contrato de Prestacion de Servicios Maritimos siendo dicha
facultad exclusiva de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y contar con el voto favorable de los accionistas de la
Clase "P Serig "A"..".

—- X.- E compareciente me exhibe en una hoja tamaiio carta la LISTA DE ASISTENCIA, misma que agrego al apéndice de

este instrumento bajo la letra "A”,

- Xl Para la representacion de las sociedades accionistas en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
accionistas, se presentaron los siguientes documentos:

a) Instrumento nimero cuarenta mil doscientos veintiséis, de fecha veinticinco de noviembre de! dos mil veinte, otorgado
ante |a fe de la Maestra Olga Mercedes Garcia Villegas Sanchez Cordero, titular de la Notaria Pablica nimero noventa y
cinco de la Ciudad de México, en la que se hizo constar, entre otros, los poderes que otorgd fa sociedad denominada
“GRUPO TMM", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, a favor de la Licenciada Flor Cafiaveral Pedrerg; ——-——-smssmsmere--
b) Instrumento nimero cuarenta mil doscientos veintinueve, de fecha veinticinco de noviembre del dos mil veinte,
otorgado ante la fe de la Maestra Olga Mercedes Garcia Villegas Sanchez Cordero, fitular de la Notaria Publica nimero

noventa y cinco de la Ciudad de México, en la que se hizo constar, 1a protocolizacion del Acta de Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “INMOBILIARIA TMM", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE de fecha veintisiete de septiembre del dos mil veinte, en la que entre ofros se resolvid otorgar poderes a la
Licenciada Elvira Ruiz Carrefio; y

c) Carta poder de fecha veintiséis de noviembre del dos mil veinte, otorgada por Intercam Banco, Sociedad Andnima,
Institucion de Banca Maltiple, Intercam Grupo Financiero, en su caracter de Fiduciario de Fideicomiso de Administracion
ntmero F diagonal tres mil ciento noventa y dos (F/3192); otorgada a favor de los sefiores Gustavo Adolfo Salazar
Salinas, Enrique Alberto de la Garza Zamarron, José Kaun Nader y Roberto Karnik Keoseyan Arakelian; dichos

documentos los agrego al apéndice de este instrumento bajo la lefra “B”.

-~ Xll.- Declara el compareciente no tener el libro de actas en el momento de la celebracion de la Asamblea por lo que

en este acto me exhibe en frece hojas tamafio carta con texto solo por su anverso, el acta de Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad denominada “TMM DIVISION MARITIMA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de noviembre del afic dos mil veinte, mismo

documento que profocolizo agregando al apéndice de este instrumento bajo Ia letra “C”, una copia que concuerda fiel y

exactamente con su original.
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- Manifiesta el compareciente que el acta antes mencionada es legitima y que las firmas que la calzan son auténticas y
puestas de su pufio y letra por las personas que tomaron los acuerdos contenidos en ella, y que se cumplié con los
requisitos respectivos para su validez.
EXPUESTO LO ANTERIOR SE OTORGA LA SIGUIENTE:
CLAUSULA:
-— U N1 C A- La Sociedad denominada “TMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, representada en este acto por su Delegado el sefior SERGIO ANDRES GARCIA MARQUEZ
PROTOCOLIZA para todos los efectos legales a que haya Jugar EL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA y
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS, celebrada en Texcoco, Estado de Meéxico, el dia veintisiete de noviembre del
afo dos mil veinte, a que se refiere el antecedente décimo segundo del presente instrumento; y de conformidad con el

Capitulo Tres Romano Clausulas Décimo Octava, inciso C; Décimo Novena; y Vigésima inciso D, de los Estatutos
Sociales relacionados en el antecedente noveno del presente instrumento; quedando profocolizados entre otros, los
siguientes:

ACUERDOS

---- PRIMERO.- Se aprueba el cambio del domicilio seciat de Texcoco, Estado de México a San Pedro Garza Garcia,

Estado de Nuevo Leon, reformandose en consecuencia la clausula tercera de 10s estatutos SOGIAEs, —-reeresemememeeeeees
~-- SEGUNDO.- Se designan como miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad a las siguientes personas,
con los siguientes cargos:

Sergio Andrés Garcia Marquez Presidents --e-—--me--m

Roberto Karnik Keoseyan Arakelian, también conocido como Roberto Keoseyan Arakelian -- Consejero -------v-—

Jaime Alejandro de la Garza Martinez Vocal
Enrique Alberto de la Garza Zamarrén Vocal
Jesils Enrique Garza Valdés Vocal

~-- TERCERO.- Se nombra como Secretario de fa Sociedad al sefior Victor Manuel Gonzalez Gonzalez quien no sera
miembro del Consejo de Administracion, pero si podra emitir cualesquier certificacion o constancia a nombre de la

Sociedad; y se nombra como Comisario de la Sociedad al sefior Marco A. Torres Mercado.

---- CUARTO.- Se oforgan poderes a favor del sefior JOSE KAUN NADER; como resultado del acuerde tomado en el
punto cuatro romano, del orden del dia, apartado A del acta que se protocoliza; dichos poderes se transcriben como si a
la letra se insertasen: “ los siguientes poderes, los cuales podra ejercerlos, asi como delegarlos, sustituirlos y revocarlos,
acuando individualmente: 1.- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS y especial para presentar
denuncias y querellas, con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la
ley, sin limitacion alguna, en los términos de los articulos 2554 {dos mil quinientos cincuenta y cualro) primer parrafo y
2987 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Cédigo Civil Federal ¥ sus concordantes de los codigos civiles de los
distinfos Estados de la Republica y de la Ciudad de México; facultandolos especiaimente, pero sin hacer limitacion,
alguna, para: Representar a la Sociedad ante personas fisicas, morales y ante toda clase de autoridades administrativas,
y judiciales, de cualquier fuero, sean éstas civiles, penales o del trabajo, en los Estaos Unidos Mexicanos y en el
extranjero, en uicio o fuera de él; promover toda clase de juicios, incluyendo el juicio de amparo, seguirlos en todos sus
tramites y desistirse de ellos; interponer recursos contra autos interlocutorios y definitivos, consentir los favorables y pedir
revocacion por contrario imperio; contestar las demandas que se impongan en contra de la Sociedad y sequir los juicios
por sus demas tramites legales; interponer toda clase de recursos en las instancias y ante fas autoridades que
procedan; reconocer firmas, documentos y redargliir de falsos los que presente la contraria; presentar testigos, ver
protestar a los de la contraria, tacharlos y repreguntarlos: articular y absolver posiciones; transigir y comprometer en
arbitros; recusar magisirados, jueces y demas funcionarios judiciales, con causa o b’gjo‘protesta de ley; nombrar peritos,

recibir pagos, valores y otorgar recibos.- En forma expresa, se faculta al apoderado designado para que en nombre y
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representacion d la Sociedad formulen denuncias, querellas o acusaciones ante toda clase de auieridades policiacas, del
Ministerio Pablico y autoridades judiciales, tanto del orden federal como estatal, pudiendo constituir a la Sociedad en
parte civil coadyuvante del Ministerio Pablico en procesos de indole penal, pudiendo otorgar perdones y desistimientos
cuando proceda, presentar y recoger documentos, recibir pagos y devoluciones de dinero en efectivo y de toda clase de
objetos relacionados con los licitos de que se trate, pudiendo celebrar transacciones o convenios para determinar y
hacer efectiva la cuantia del dafio o responsabilidad civil y fijar las bases y condiciones para su reparacion.- 2.- PODER
GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los términos del 2554 {dos mil quinientos cincuenta y cuatro)
segundo parrafo del Codigo Civil Federal y sus concordantes de los codigos civiles de los Estados de la Republica y de
la Ciudad de México, pudiendo ejercitar en mandato ante toda clase de personas y autoridades, sean federales,
estatales o municipales, sin limifacion alguna; 3.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, para celebrar y
ejecutar Actos de Dominio respecto de los bienes y derechos de la Sociedad, sin limitacién alguna, en los términos del
articulo 2554 (dos mil guinientos cincuenta y cuatro) tercer parrafo del Cédigo Civil Federal y sus concordanies de los
codigos civiles de los Estados de la Replblica y de la Ciudad de México; y.- 4.- PODER GENERAL CAMBIARIO para
aceptar, otorgar, girar, emitir, endosar y suscribir toda clase de titulos de crédito, en los términos de la fraccion | {primera)
del articuio 9° {noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédifo, si n que incluya la facultad de avalar.”. -
- QUINTO.- Se nombra al sefior ROBERTO KARNIK KEOSEYAN ARAKELIAN, también conocido como Roberto
Keoseyan Arakelian, como Director General de la Sociedad; y se nombra al sefior SERGIO ANDRES GARCIA
MARQUEZ como Asesor de la Direccion General de la Sociedad; a dichas personas para el ejercicio de sus cargos
se le oforgan como resultado del acuerdo tomado en ef punto cuatro romano del orden del dia, apartado B del acta que
se protocoliza, los siguientes poderes que se franscriben como si a la lefra se insertasen: "1.- PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS vy especial para presentar denuncias y querellas, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, sin limitacion alguna, en los términos de los articulos 2554
(dos mil quinientos cincuenta y cuatro) primer parrafo y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete} del Codigo Civil Federal
y sus concordantes de los codigos civiles de los Estados de la Repiblica y de la Ciudad de México; facultandolos
especialmente, pero sin hacer fimitacién, alguna, para: Representar a la Sociedad ante personas fisicas, morales y ante
toda clase de autoridades administrativas, y judiciales, de cualquier fuero, sean éstas civiles, penales o del trabajo, en los
Estaos Unidos Mexicanos y en el extranjero, en juicio o fuera de él; promover toda clase de juicios, incluyendo el juicio
de amparo, seguirlos en todos sus tramites y desistirse de ellos; interponer recursos confra autos interlocuforios y
definitivos, consentir los favorables y pedir revocacion por contrario imperio; contestar las demandas que se interpongan
en contra de la Sociedad y seguir fos juicios por sus demas tramites legales; interponer toda clase de recursos en las
instancias y ante las autoridades que procedan; reconocer firmas, documentos y redargilir de falsos los que presente la
contraria; presentar testigos, ver protestar a los de la contraria, tacharlos y repreguntarlos; articular y absolver
posiciones; fransigir y comprometer en arbitros; recusar magistrados, jueces y demas funcionarios judiciales, con causa
o bajo protesta de ley; nombrar peritos, recibir pagos, valores y otorgar recibos.- En forma expresa, se faculta a los
apoderados designados para que en nombre y representacion de la Sociedad formulen denuncias, querellas o
acusaciones ante toda clase de autoridades policiacas, del Ministerio PUblico y autoridades judiciales, tanto de! orden
federal como estatal, pudiendo constituir a la Sociedad en parte civil coadyuvante del Ministerio Piblico en procesos de
indole penal, pudiendo otorgar perdones y desistimientos cuando proceda, presentar y recoger documentos, recibir
pagos y devoluciones de dinero en efectivo v de toda clase de objetos retacionados con los ilicitos de que se frate,
pudiendo celebrar transacciones o convenios para determinar y hacer efectiva la cuantia del dafio o responsabilidad civil

y fijar las bases y condiciones para su reparacion.- Este poder podra ser ejercitado de manera individual por cualquiera

de los apoderados designados, pudiendo ser delegade ¢ susfituido individualmente por cualquiera de las personas
mencionadas en el numeral 5 de este apartado B; 2.- PODER GENERAL PARA ACT OS DE ADMINISTRACION, en los

términos del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) segundo péarrafo del Codigo Civil Federal, sus
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concordantes de los codigos civiles de los Estados de [a Replblica y de la Giudad de México, pudiendo ejercitar en
mandato anie toda clase de personas y autoridades, sean federales, estatales o municipales, sin limitacion alguna.- Este
poder debera ser gjercitado: {i) individualmente por cualguiera de los apoderados designados en lo relativo a tramites y
gestiones verbales o por escrito ante autoridades y particulares, incluyendo, pero sin limitar {2') las refativas a la
contestacion de oficios, presentacion de informes, presentacion de solicitudes diversas y correspondencla; (b") las
relativas a la participacion en concursos y licitaciones canvocados por el gobierno federal, gobiernos estatales, gobiernos
municipales, entidades para estatales, organismos desconcentrados y particulares, en las que, de manera enunciativa
mas no limitativa, podran adquirir las bases, suscribir las propuestas técnicas y econémicas, participar en juntas de
aclaraciones y de fallos, y gestionar verbaimente o por escrito lo conducente; y (¢’) las relativas a tramites y gestiones
ante autoridades fiscales federales, estatales 0 municipales, ante las cuales, de manera enunciativa mas no limitativa,
podran presentar declaraciones, informes, solicitudes, efecluar pagos, y gestionar verbalmente o por escrito lo
conducente; y (ii) en forma conjunta por cualesquiera de los apoderados designados, o por alguno de ellos junfo con
algtin ofro apoderado con facultades para actos de administracion, cuando se frate de |a firma de contratos y convenios y
del ejercicio de cualesquiera ofras facultades de administrador, asi como para el ejercicio de la faculiad de delegacion o
sustitucion de este poder por parte de aguellos apoderados autorizados para ello conforme a lo previsto en el numeral 5
de este apartado B; 3.- PODER GENERAL CAMBIARIO para aceptar, otorgar, girar, emitir, endosar y suscribir foda
clase de titulos de crédito, en los términos de la fraccion | {primera) del articulo 9° {noveno) de la Ley Generat de Titulos
y Operaciones de Crédito, sin que incluya la facultad de avalar.- Este poder debera ser ejercitado en forma conjunta por
cualquiera dos de [os apoderados designados, o por cualquiera de ellos junto con alglin otro apoderado con facultades
cambiartas, pudiendo ser delegado o sustituido por cualesquiera dos de las personas autorizadas para ello conforme a lo
previsto en el numeral 5 de este apartado B ¢ por alguno de ellos junto con algin ofro apoderado de ta Sociedad con
facultades similares; 4.- PODER GENERAL PARA ADMINISTRACION DE ASUNTOS LABORALES, con todas las
facultades generales y especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los términos del articulo 2554
{dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parmrafos segundo y cuarto del Codigo Civil Federal y sus concordantes en los
ordenamientos civiles de las distintas entidades federativas del pals, del articulo 11 {once), 692 (seiscientos noventa y
dos), fracciones 1l y lll y 876 (ochocientos setenta y seis) de la Ley Federal del frabajo, de los articulos 145 (ciento
cuarenta y cinco) y 146 (ciento cuarenta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de las deméas
disposiciones de caracter federal, estatal o municipal que sean aplicables, con  afribuciones de administrador. Este
mandato otorga facultades para intervenir en todos los asuntos de cardcter laboral inherentes a la Sociedad; para
ejercitar fas acciones y hacer valer todos los derechos que correspondan a la misma, en conflictos individuales o
colectivos, ante todas la autoridades def trabajo, sean federales o estatales y en general para dirigir o participar en las
relaciones obrero-patronales de la Sociedad en el sentido mas amplio que en derecho corresponda, como lo es, entre
ofras cosas, el reclutamiento de personal y la suspension yfo rescision de las relaciones de trabajo; negociacion; firma y
administracién de confratos colectivos y reglamentos interiores de trabajo; para formar parte de las comisiones mixtas
de higiene y seguridad industrial, de capacitacion o adiestramiento o de cualquier ofro tipo de comisiones mixtas que se
lleguen a integrar con motivo de las relaciones obrero-patronales; para concurmir a las audiencias de conciliacion,
demanda y excepciones, pruebas y resolucion y para intervenir en el procedimiento laboral en cualquiera de sus
instancias; y para representar a la Sociedad ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instifuto de Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y Fondo Nacional de Fomento y Garantia para el Consumo
de los Trabajadores (FONACOT), y demas dependencia federales, estatales o municipales que tengan o pudieran tener
competencia para ventilar asuntos refacionados.- Este poder podra ser ejercitado de manera individual por cualquiera de
los apoderados designados, pudiendo ser delegado o sustituido individuaimente por cualquiera de las personas
mencionadas en el numeral 5 de este apartado B; y 5.- Los apoderados desigr}_ad?s estaran facultados para delegar o

sustituir los poderes a que se refieren los numerales 1 a 4 anteriores de este apartado B, en la inteligencia de que podran
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otorgar poderes para ser ejercitados individualmente por los apoderados designen, en la medida en gue los poderes que
delegan puedan ejercitarlos ellos mismos de forma individual- C.- Adicionalmente a los sefiores Roberto Kamik
Keoseyan Arakelian (también conocido como Roberto Keoseyan Arakelian) y Sergio Andrés Garcia Marquez se les
otorgan los siguientes poderes, mismos que podran ejercer individualmente: 1.- PODER ESPECIAL para que, en
nombre y representacion de la Sociedad, firmen declaraciones peritdicas, anules y complementarias, retenciones
fiscales, asi como cualesquiera otros documentos que fueren necesarios para cumplir con las obligaciones fiscales
impuestas por el Codigo Fiscal de la Federacion, la Ley del Impuesto Sobre a Renta, la Ley del Impuesto al Valor
Agregado y demas leyes o disposiciones de caracter fiscal, ya sean federales, estatales o municipales.- 2.- PODER
ESPECIAL para firmar dictamenes fiscales, federales, locales o municipales; presentar declaraciones y promociones y
solicitar y tramitar devoluciones de contribuciones; comparecer en fodo lo relacionado con auditorias fiscales y
representar a la Sociedad en litigios de indole fiscal ante las autoridades correspondientes.- 3.- Los apoderados
instituidos ejerceran separadamente los poderes y facultades a que se refiere este apartado C ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico, Servicio de Administracion Tributaria, Tesoreria de la Federacion, Administracion Especial
de Recaudacion y cualesquiera otra oficina dependiente de la citada Secretaria; Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa, Instituto Mexicanc de! Seguro Social, asl como ante la Tesoreria de la Ciudad de México y cualesquiera
otras autoridades hacendarias, federales o locales, y ante autoridades judiciales y administrativas, federales o locales, en
juicio y fuera de éf con la mayor amplitud posible.- D.- Se otorgan a favor los sefiores Roberto Karnik Keoseyan Arakelian
{también conocido como Roberto Keoseyan Arakelian) y Sergio Andrés Garcia Marquez se les otorgan los siguientes
poderes, mismos que podran ejercer individuaimente; 1.- PODER ESPECIAL en cuanto a su objeto pero general en
cuanto a sus facultades para actos de administracion y pleitos y cobranzas en los términos de los dos primeros parrafos
del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Codigo Civil Federal, del Cadigo
Civil de la Ciudad de México y de los codigos civiles de los estados de la Republica Mexicana para gue, en nombre y
representacion de la Sociedad poderdante, firmen, presente ylo realicen los tramites que fueren necesarios o
convenientes para celebrar pedimentos aduanales de imporiacién y exportacion, asi como manifestaciones y
declaraciones de valore (sic), anfe cualquier aduana o avtoridad aduanera de la Republica Mexicana de la Repblica
Mexicana.- 2- PODER ESPECIAL en cuanto a su objeto pero general en cuanto a sus facultades para actos de
administracion y pleitos y cobranzas en los términos de los dos primeros pamafos del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro y dos mil quinienios ochenta y siete del Cédigo Civil Federal, del Codigo Civil de la Ciudad de México
y de los codigos civiles de los estados de la Repiblica Mexicana para que, en nombre y representacion de fa Sociedad
poderdante, realicen toda clase de actos, gestiones y tramites necesarios para que las embarcaciones que sean
propiedad de la Sociedad cumplan con todos los requisitos exigidos por la normatividad apficable, asl come para que
suscriban toda clase de documentacion refacionada con los framites que se ofrezcan en cualquier dependencia
gubernamental, va sea federal, estatal o municipal, incluyendo, sin limitar, la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales, las Comision Nacional del Agua, la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas, el Instituto Mexicano de
Tecnologia del Agua, €l Instituto Nacional de Ecologia y la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente, asi como las
Capitanfas de Puerto, Aduanas Marifimas, autoridades migratorias, la Coordinacidn General de Puerlos y Marina
Mercante y ante cualguier Administracién Portuaria Integral - 2.- PODER ESPECIAL en cuanto a su objeto, pero general
en cuanto a sus facultades, para actos de dominio, para actos de administracion y para pleitos y cobranzas con todas las
facultades y poderes mas amplios que en derecho proceda, incluyendo aquellas facultades que requieran clausula
especial conforme a la ley, en los términos de! articulo dos mil quinientos cincuenta y cuairo y dos mil quinientos ochenta
y siete del Codigo Civil Federal, del Codigo Civil de la Ciudad de México y de los codigos civiles de los estados de la
Repiblica Mexicana, asi como para suscribir titulos de crédito de conformidad con €l articulo noveno de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito, asi como las facultades de delegacion de este mandato a cualquier tercero, sin

mayor requisito de forma que una carta por escrito, en la que se delegan las facultades y el alcance de la delegacién,




LICc. JEsUS
CASTRO FIGUEROA

NOTARIO No. 38

para que en nombre y representacion de la Sociedad poderdante negocien, acuerden, celebren, y ejecuten todos los con
tratos, convenios y/o documentos que sean necesarios ylo convenientes con respecto a todas las licitaciones publicas
nacionales o infernacionales, procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas o de adjudicacion directa,
realizadas por Petrleos Mexicanos (PEMEX) ya sea por cuenta propia o a través de sus organismos subsidiarios, que
de manera enunciativa mas no fimitativa incluyen a Pemex Exploracién y Produccion, Pemex Refinacion, Pemex Gas y

Petroquimica Basica, Pemex Petroquimica, asi como PMI Comercio Infemacional S.A. de C.V., Trading Ltd. y cualquie
otro organismo subsidiario de PEMEX (en adelante, en lo individual o colectivamente, denominados "PEMEX") en los
que la Sociedad poderdante decida participar 'para la contratacion de cualesquiera adquisiciones, arrendamientos,
servicios y obras relacionadas (i) con las actividades regufadas por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Plblico (LAASP) y por la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con fas Mismas {LOP) y/o (i) con
las actividades sustantivas de caracter productivo a que se refieren los articulos 3° y 4° de la Ley Reglamentaria del
Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petrdleo reguladas por las disposiciones administrativas que emita el Consejo
de Administracion de PEMEX y que se publiquen en ef Diario Oficial de la Federacion conforme a lo establecido en la
Ley de Pefréleos Mexicanos.- Los apoderados tendran facultades para (i} suscribir y presentar la documentacion
relacionada con las licitaciones de PEMEX (ylo cualquier organismo subsidiario de PEMEX) lleva a cabo, ya sean
ficitaciones publicas nacionales o internacionales, procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas o
adjudicacion directa; (i) firmar ofertas {técnicas y econdmicas), fallos, actas, orden de iniciacion u oficio de asignacion y
los contratos respectivos; (iii) asi como participar en los actos de apertura de ofertas y para que realicen cuantos actos,
agencias y diligencias se requieran para los propdsitos enunciados; (iv) Ta firma de cualesquiera documentos que
resulten necesarios con relacion a cualesquier pago y tramites en general incluyendo la recepcidn, solicitud, tramitacion,
presentacion o cancelacion de la o las cartas de credito, fianza o garantia ante cualquier institucién debidamente
autorizada y acreditada en los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero; (v) llevar a cabo todas las diligencias y
cuantos actos resulten necesarios para participar en las licitaciones y celebrar todo aguellos contratos, convenios,
acuerdos, garantias, fitulos de crédito y en general cualquier documento necesario, conveniente o relacionado con
dichas licitaciones publicas nacionales o intemacionales, procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas o
de adjudicacion directa; y (vi) firmar todos los acuerdos, contratos y/o convenios provisionales o definitivos que sean
necesarios una vez que la Sociedad poderdante sea considerada como adjudicada en el fallo respectivo asi como
cualquier documento, contrato o convenio que se requiera durante la vigencia de los contratos adjudicados.- Asimismo, a
dichos apoderados designados se les otorgan poderes y facultades para llevar a cabo, en nombre y por cuenta de la
Sociedad poderdante, cualquier diligencia, agencia, acto, obtencién de documento o procedimiento ante cualquier
enfidad privada o autoridad gubernamental, ante cualesquiera agentes aduanales y/o ante cualesquiera ofras
auforidades administrativas, fiscales y/o ante cualesquiera ofras instituciones o entidades gubernamentales que se
relacionen directa o indirectamente con la participacién de la Sociedad poderdante en cualesquiera licitaciones pblicas

nacionales o internacionales, procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas o de adjudicacion directa con

Petrdleos Mexicanos (PEMEX) o cualquiera de sus organismos subsidiarios.”.
GENERALES

- Manifiesta el compareciente, ser mexicano por nacimiento, originario del Municipio de Uruapan, Estado de

Michoacan, donde nacié el dia dieciséis de enero de mil novecientos sesenta y tres, casado, intermediario financiero, con
Registro Federal de Contribuyentes “GAMS seis tres cero uno uno seis cuatro cuatro ocho”, con Clave Unica de Registro
de Poblacién, expedida por el Registro Nacional de Poblacion “GAMS seis fres cero uno uno seis HMNRRR cero tres”; y

con domicilio en Avenida Bernardo Quintana, nimero cuatrocientos, departamento mil uno, Torre A, Colonia Lomas de

Santa Fe, codigo postal cero mil doscientos diez, Alcaldia Alvaro Obregon, Ciudad de México.
YO, EL NOTARIO, CERTIFICO:

---- A.- De que el compareciente manifiesta estar plenamente enterado de mi calidad de Notario.
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-- B.- De que hago constar que el compareciente a mi juicio iene ta capacidad legal, para la celebracion de este acto; y
acredita su identidad en términos del Articulo ciento cinco de la Ley del Notariado de esta Ciudad de Mexico,
identificandose con su credencial para votar expedida por el Instituto Nacional Electoral, bajo los numeros fres tres seis
CEro Cero Cero nueve cero nueve uno dos res seis; en el documento antes relacionado, aparece el nombre, apellidos y

fotografia de la persona en cuyo favor fue expedida, agregandose al apéndice bajo fa letra "D" copia de |a identificacion

y del registro de firmas con tas observaciones que en €l se contengan.

- C.- Que las declaraciones contenidas en este instrumento, fueron hechas de viva voz de la persona a quien se le

atribuyen.
— D.- De haber tenido a la vista los documentos que se presentaron para |a elaboracion del presente instrumento.—----—-
---- E.- De no tener indicio alguno de la falsedad def acta objeto de! presente instrumento.

- F.- De que enteré al otorgante de! derecho que ftiene de leer personaimente el presente instrumento, y el contenido
de! misma le ha sido explicado por ef suscrito notario, derecho que ejercio, manifestando su comprensién y conformidad
con él.
- G.- Que €l sefior SERGIO ANDRES GARCIA MARQUEZ, me exhibe en este acto las Cédulas de Identificacion Fiscal
de los socios de la saciedad denominada “TMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

agregando al apéndice de este instrumento bajo la letra “E”, una copia que concuerda fiel y exactamente con su original.—-—-

---- H.- Que para efectos de lo dispuesto por la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los

Particulares y demas disposiciones aplicables, hice saber al compareciente que sus datos personales han sido
proporcionados al suscrito Notario para dar cumplimiento a lo dispuesto por la fraccion décima novena del articulo ciento

dos de la Ley del Notariado para el Distrito Federal, sin fines de divulgacion o utitizacién comercial, manifestando el

compareciente su entera conformidad.

—— |- Que de conformidad con el arficulo décimo cuarto transitorio del Decreto por el que se declaran reformadas y

derogadas diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de la
Reforma de la Ciudad de México, publicado en el Diario Oficial de la Federal, edicion vespertina el dia veintinueve de

enero de dos mil dieciséis, en vigor at dia siguiente de su publicacion, todas las referencias que se hagan al Distrito
Federal, deberan entenderse hechas a la Gludad de México.

~- J- De que ilustré al otorgante acerca del valor, las consecuencias y alcances legales del contenido del presente
instrumento, liberando al suscrite Notario y renunciando a ejercitar en su contra cualquier tipo de accién legal. -

- K - El compareciente raiifica y otorga el presente instrumento manifestando su conformidad, mediante su firma y la

impresion de su huella digital de su dedo pulgar de la mano derecha; firmando el dia once del mismo mes de su fecha de
otergamiento quedando AUTORIZADO.

FIRMAS
---- SERGIO ANDRES GARCIA MARQUEZ -—- FIRMA. UNA HUELLA DIGITAL =---e--
- JESUS CASTRO FIGUEROQA. FIRMA, EL SELLO DE AUTORIZAR -+~
w ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL,
ASI COMO DEL CODIGO CIVIL FEDERAL.

——En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastara que se diga que se otorga con todas las facuitades

generales y las especiales que reguieran clausula especial conforme a la Ley para que se entiendan conferidas sin

fimitacion alguna.

- £n los poderes generales para administrar bienes, bastara expresamente que se den con ese caracter, para que el

apoderado tenga toda clase de facultades administrafivas,
----- En los poderes generales para ejercer actos de dominio bastar que se den con ese caracter, para que ¢l apoderado .
fenga fodas Tas facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes como pard hacer toda clase de gestiones a fin de

defenderlos. ‘

S G A R
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- Cuando se quisieran limitar en los tres casos antes mencionados las facultades de los apoderados se consignaran

las limitacicnes o los poderes serédn especiales.

----- Los Notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que se otorguen.
--- ES SEGUNDO TESTIMONIO EN ORDEN SACADO DE SU ORIGINAL Y SEGUNDO QUE SE EXPIDE A
SOLICITUD DE LA SOCIEDAD DENOMINADA “TMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, REPRESENTADA POR SU DELEGADO EL SENOR SERGIO ANDRES GARCIA MARQUEZ, A FIN DE

QUE LE SIRVA DE CONSTANCIA.- VA EN DIECISIETE PAGINAS.- CIUDAD DE MEXICO A ONCE DE DICIEMBRE
DEL ANO DOS MIL VEINTE,




LISTA DE ASISTENCIA

A la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de TMM Divisién Maritima, 5.A.
de C.V., celebrada el dia 27 de noviembre del 2020, a las 16:00 horas.

ACCIONISTAS ACCIONES
CLASE 1 CLASEII
SERIE A SERIE B

Grupo TMM, 5.A.B., representada en este

acto por la Lic. Flor Cafiaveral Pedrero )

7'499,999 -

RFC: GTMS?OS?SHA?
N

Inmobiliaria TMM, S.A. de C.V,,
representada en este acto por la licenciada
Elvira Ruiz Carrefio

RFC: ITMB00923U67

Intercam Banco, S.A., Institucidn de Banca
Miltiple, Intercarn Grupo Financiero,
como fiduciaria del Fideicomiso niimero
F/3192, representada por los sefiores
Gustavo Adolfo Salazar Salinas y/o José
Katin Nader, Enrique Alberto de la Garza - 42'500,000
Zamarrén y/o Roberto Karnik Keoseyan
Arakelian

RFC: IBI061030GD4

SUB TOTAL: 7'500,000 42'500,000

TOTAL: 50°000,000 -

representado el 100% del capital social de la sociedad.

[——

Texcoco, Estado de‘\México, a 27 de noviembre del 2020

NN T
JOSBNKAUN NADER ROFERTO KARNIK KEOSEYAN ARAKEEIAN it
Escrutador : Escrutador A

;/&4 B .:
-
!
:-g
5;%
g
-




U GAR GALRLIA NV 1 LOAN
SANMCIE /€00

INEITARIA MO T IR
CALNAL D M X1

INSTRUMENTO NUMERO CUARENTA MIL DOSCIENTOS VEINTISEIS . <reermssesnsimmnennn
LIBRO NUMERO SETECIENTOS CUARENTA Y OCHO.
EXP. 1413/20- AMG, e
CIUDAD DE MEXICO, a veinticinco de noviembre de dos mil veinte.
MAESTRA OLGA MERCEDES GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDERO, titular de la
Notarla Plblica numero Edventg y cinco de esta Ciudad, hago constar: :
LOS PODERES que otorga “GRUPO TMM", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL,
representada por el sefior JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA, a favor de los
sefores VANESS;A SERRANO CUEVAS, CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ,
ELVIRA RUIZ CARRENO, FLOR DE MARIA CANAVERAL PEDRERO, LUIS MANUEL
OCEJO RODRIGUEZ, JOSE LUIS CASTRO IBARRA, ALMA DELIA SOLIS
VILLALVAZO, ADRIANA HERNANDEZ PASTRANA, VIRIDIANA GARCIA ROBLES,
PATRICIA ELIZABETH RODRIGUEZ ABREU, EDGAR LUIS LOPEZ LOPEZ, OSCAR
MARTINEZ LOPEZ, MARCO AUGUSTO MARTINEZ AVILA, RAYMUNDO FALCON
SAMPAYO, GUSTAVO ANTONIO MAZA GOMEZ, CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ
CORIA, ALINE DANIELA DIAZ PERAZA y JOSE IGNACIO CUENCA MEDINA, al tenor
de la siguiente:

CLAUSULA :
UNICA. - La sociedad denominada "GRUPQ TMM”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL,
representada como ha quedade dicho, otorga a los sefiores VANESSA SERRANO

CUEVAS, CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENG, FLOR DE A :

ANTONIO MAZA GOMEZ, CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA, ALINE DANIELA ™ ¢

DIAZ PERAZA y JOSE IGNACIO CUENCA MEDINA, los siguientes poderes como sigue:
Al. - A La sefiora VANESSA SERRANQ CUEVAS, como sigue:
1). - PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR TITULOS DE
CREDITO, quien estara facultada para administrar los negocios y blenes de la Sociedad y

ejecutar los actos, celebrar los contratos, firmar los documentos, otorgar las garantias, asi
como otorgar y suscribir Titulos de Crédito en los términos del articulo noveno de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, que dicha administracion requiera. «----------

LIMITACION. - La sefiora VANESSA SERRANO CUEVAS ejercgré las facultades que
anteceden separadamente, siempre y cuando el monto del negocio no exceda de la
suma de USD$2'000,000.00 (dos millones de dolares americanos), moneda de curso legal
en los Estados Unidos de América o su equivalente en moneda nacional. §i el monto del
negocio excediere de la citada suma, la sefiora VANESSA SERRANC CUEVAS ejercera
el presente conjuntamente con el sefior JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA. e
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" administracién requiera.

2

I). - PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, Ia apoderara ejerceré el
presente con todas las facultades generales y las especiales qug reqweran cléusula
especial conforme a la ley, en los términos del primer pérrafo del. anreyro dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y del Cédigo Civil
Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles que rigen en los Estados de la Reptiblica
Mexicana, inclusive para transigir, comprometer en arbitros, presentar posturas en remate
y obtener adjudicacién de bienes, renunciar leyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos,
presentar denuncias y querellas de carécter penal, constituirse en coadyuvante del
Ministerio Publico, otorgar perdén y desistirse de toda clase de juicios, recursos y
pracedimientos en general, asi como del juicio de amparo; pader que podré ejercitar ante
toda clase de personas y autoridades, judiclales, administrativas, civiles, penales y del
trabajo, federales o locales, en juicio y fuera de €, con la mayor amplitud posible, ~--=-cve-

LIMITACION. -Lo anterior en el entendido de que la sefiora VANESSA SERRANO

CUEVAS no estara facultada para articular y absolver posiciones.
La sefiorda VANESSA SERRANO CUEVAS queda facullada para oforgar poderes
generales o especiales con la amplitud y las limitaciones que se determinan en los puntos

¥ ll) que anteceden, asl como para revocarlos.
B). - A los sefiores CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ GARRERO y
FLOR DE MARIA CANAVERAL PEDRERO, a quienes se les confiere como sigue; -weee—

[}. - PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR TITULOS DE
CREDITO. - Los apoderados instituidos estaran facultados para administrar los negocios y
bienes de la Sociedad y ejecutar los actos, celebrar los contratos, firmar los documentas,
otorgar las garantfas, asl como otorgar y suscribir Titulos de Crédito en los términos del
éﬂiculo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Credito, que dicha

‘_-LIMITACION - Los apoderados instituidos sjerceran las facultades gue anteceden
actuando dos cualquiera de ellos, siempre que el monto del negocio no exceda de la
5 su_ma_de USD$1'000,000.00 (un millén de ddlares americanos), moneda de curso legal en

I‘o's‘tstsidbs Unidos de América o su equivalente en moneda nacional. Si el maonto del

negoc;o excediere de la citada suma, ejerceran el presente conjuntamente con la Sefiora
Vanessa Serrano Cuevas hasta por la cantidad de USD$2°000,000.00 (dos millones de

ddlares americanos). Si el monto del negocio excediere de |a citada suma, ejerceran el
presente conjuntamente con el sefior JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA, ~veemmmemv

H).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con todas las facultades
generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a la ley, en los
términos del primer parrafo del articulo dos mil guinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los Cédigos
Civiles que rigen en los Estados de la Republica Mexicana, inclusive para transigir,
comprometer en arbitros, presentar posturas en remate y ohtener adjudicacién de bienes,

A ¢ et
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renunciar Jeyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos, absolver y articular posiciones,
preseitar denuncias y querellas de caracter penal, constituirse en coadyuvantes del
Ministeric Publico, otorgar perdén y desistirse de toda clase de [uicios, recursos y
orocedimientos en general, asi como del juicio de amparo; poder que podran ejercitar ante
toda clase de personas y autoridades, judiciales, administrativas, civiles, penales y del
trabajo, federales o [otales, en juicio y fuera de él, con Ia mayor amplitud posible. Las
facultades que anteceden podran ser ejercitadas separadamente por los apoderados

designados.
). - Los sefiores CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENO y
FLOR DE MARIA CANAVERAL PEDRERO, actuando dos cualquiera de eilos, podran
otorgar poderes generales o especiales con la amplitud y las limitaciones que se
determinan en los puntes [) y I} que anteceden, asi como para revocarlos, =---=mmrm---swee=

C). - A los Sefiores LUIS MANUEL OCEJO.RODRIGUEZ y JOSE LUIS CASTRO
IBARRA, a quien se le conflere como sigue:
[}, - PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR TITULOS DE
CREDITO. - Los apoderados instituidos estaran facultados para administrar los negocios ¥
bienes de la Sociedad y ejecutar los actos, celebrar los contratos, firmar Jos decumentos,
otorgar las garantias, asi como otorgar y suscribir Tlulos de Crédito en Jos términes del
articulo noveno de |a Ley General de Tiulos y Operaciones de Credito, que dicha

administracion requiera.
LIMITACION. - Los apoderados instituidos ejerceran las facultades que anteceden

conjuntamente con cualquiera de los sefiores CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, .
ELVIRA RUIZ CARRENO y/o FLOR DE MARIA CANAVERAL PEDREROQ, siemprgi’%\‘;ﬁ?ﬁj‘;.‘

Ly Sy
cuando el monto del negocio no exceda de la suma de USD$500,000.00 (guinient ’hrﬁ’ﬂ;?r"
délares americanos), moneda de curso legal en los Estados Unidos de Américg g{sﬁ i

equivalente en moneda nacional. 8i el monto del negocio excediere de la c:itaciaa g;‘?{ R
eyt

negocio excediere de la citada suma, ejerceran el presente conjuntamente con el seftor
JOSE FRANCISCO SERRANQ SEGOVIA.
i).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con todas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula espacial conforme a la ley, en los
términos del primer parrafo del articuio dos mil quinientos cincuenta y cuatro dal Codlgo
C?vil para el Distrito Federal y del Cadigo Civil Federal y sus correlativos de los Cddigos
Civiles que rigen en los Estados de la Republica Mexicana, inclusive péra transigir,

com arbi
prc‘nmeter on arbitros, presentar posturas en remate y obtener adjudicacién de blenss,
fénunciar {eyes, padir amparo, recusar,

Pregentar denuncias ¥ querallas de car
Ministerio Publico, otorgar perdén y d

recibir pagos, absolver y articular poslciones,
4cter panal, constituirse en coadyuvantas del
oslstirse de toda clase da Julcios, recursos y
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procedimientos en general, asi como del juicio de amparo; poder que podrar. ejermtar ante
toda clase de personas y autoridades, judiciales, admlnlstratlvqs cmles penales y de]
trabajo, federales o locales, en juicio y fuera de él, con la mayor. ampiitud poalbl,e Las
facultades que anteceden podran ser ejercitadas separadamente por Ie&*aboderados

desighados. ,
). - Los apoderados instituidos -actuando conjuntamente c¢n cualesquiera de los
sefiores GARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENO y/o FLOR DE
MARIA CANAVERAL PEDRERO, podran otorgar poderes generales o especiales con la
amplitud y las limitaciones que se determinan en los ptjntosll) y ) que anteceden, asi

como para revocarlos.,
D). - A las sefioras ALMA DELIA SOLIS VILLALVAZO y ADRIANA HERNANDEZ
PASTRANA, a quienes se les confiere como sigue:
1}.- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con todas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los

términos del primer parrafo del articulo dos mit quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo
Civil para el Distrito Federal y del Cddigo Civil Federal y sus correlativos de los Cédigos
Civiles que rigen en los Estados de la Republica Mexicana, inclusive para transigir,
comprometer en arbitros, presentar posturas en remate y obtener adjudicacion de bienes,
renunciar leyes, pedir amparo, recusar, reclbir pagos, absolver y articular posiciones,
presentar denuncias y querellas de caracter penal, constituirse en coadyuvantes del
Ministerio Publico, otorgar perdon y desistirse de toda clase de juicios, recursos y
procedimientos en general, asl como del juicio de amparo; poder que podran ejercitar ante

_toda clase de personas y autoridades, judiciales, administrativas, civiles, penales y del

:i"”"t'rei‘bajo federales o locales, en juicio y fuera de él, con la mayor amplitud posible. Las

Jaeu tades que anteceden podran ser ejercitadas separadamente por los apoderados
emgnados
_) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN LA RAMA LABORAL,
n_.Jos términos del segundo parrafo del citado artlculo dos mil quinientos cincuenta y
__.‘.cuatro del Cadigo Civil para el Distrito Federal y det Cédigo Civil Federal y sus correlativos
en’los Codigos Civiles que rigen en los Estados de la Replblica Mexicana, por lo que los
apoderados Instituidos serén representantes legales de [a Sociedad en los términos del
articulo once de la Ley Federal del Trabajo que dispone: “Los directores, administradores,
y demds personas que ejerzan funciones dz direccion o administracion en la empresa o
establecimiento seran considerados representantes del patrén y en tal concepto lo obligan
en sus relaciones con los trabajadores”, por lo que estén facultados para comparecer a la
etapa conciliatoria de los juicios laborales en los términos de los articulos seiscientos

hoventa y dos fraccién segunda, achocientos setenta y seis, achocientos setenta y ocho y
demas relativos de Ja Ley Federal del Trabajo, asf como a representar a la Sociedad en
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toda la secuela de dichos juicios, con la suma de facultades que a tal representacion
cerresponda.
Il). - PODER ESPECIAL para representar a la Sociedad ante ef INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL (IMSS), el INSTITUTO DEL FONDO NAGIONAL DE LA
VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES (INFONAVIT) y las instituciones que manejan el
SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO (SAR). Los apoderados instituidos quedan
expresamente facuitados para hacer toda clase de gesticnes ante los mencionados

Organismos, asi como para suscribir las declaraciones y demas documentacion que fuere
necesaria o conveniente, v llevar a cabo cuantos actos, agencias y diligencias se
requieran para dichos fines.

fV).- Los poderes y facultades que anteceden seran ejercitados separadamente por los
apoderados instituidos, en el entendido de que tales apoderados podran otorgar éstos
poderes y facultades generales o especiales con la amplitud y limitaciones que se
determinan en los puntos 1), ) y Hl) anteriores, cualquiera de elios conjuntamente con
cualesquiera de los sefiores JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA, CARLOS
PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENOD, VANESSA SERRANO CUEVAS
y/o FLOR DE MARIA CANAVERAL PEDRERO, asi COMO Para revoCarlos, ----meseensemnes

E). - A los sefiores VIRIDIANA GARCIA ROBLES con Registro Federal de
Contribuyentes GARV771205QN2 (GARV siete siete uno dos cero cinco QN dos), )
PATRICIA ELIZABETH RODRIGUEZ ABREU con Regisiro Federal de Contribuyentes »
ROAP750929G53 (RCAP siete cinco cero nueve dos nueve G cinco tres), EDGAR LUIS /
LOPEZ LOPEZ con Registro Federal de Contribuyentes LOLEG6608283V1 (LOLE seis
seis cero ocho dos ocho tres V uno), OSCAR MARTINEZ LOPEZ con Registro Federal de ;y- e
Contribuyentes MALOS005181Q8 (MALO nueve cero cero ginco uno ocho uno Q ocho)’ ém i

g?’l");f \\ ;
quienes se les confiere como sigue: 7 Sl ghe
""" poct

I} PODER ESPECIAL para que, en nombre y representacién de la Sociedad, gﬁ {a;lﬁ
declaraciones periddicas, anuales y complementarias, retenciones fiscales, aS|
cualesquiera otros documentos que fueren necesarios para cumplir con las obhgaeL ”“ﬂg :
fiscales impuestas por el Cédigo Fiscal de fa Federacion, entre ellos la de sollcnal"(é&v

inscripcidn en el Registro Federal de Confribuyentes ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Plblico, a Ley del Impuesto Sobre la Renta, la Ley del Impuesto al Valor

Agregado y demas leyes o disposiciones de caracter fiscal, ya sean federales, estatales o
municipales,

il) PODER ESPECIAL para firmar dictamenes fiscales, federales, locales o municipales;
presentar declaraciones y promociones y solicitar y tramitar devoluciones de
contribuciones; comparecer en todo lo relacionado con auditorias fiscales y representar a ' e §
'a Sociedad en litigios de indole fiscal ante las autoridades correspondientes. ——e---—m---’ %
1) Unicamente en relacién con los documentos y actos a que se refieren los numerales 1)
¥y } que anteceden, |os apederados instituidos gozaran de todas las facultades generales




]

y atinlas especiales que de acuerdo con Ia ley requieran clausuta especial, de un poder

general para pleitos y cobranzas en los términos del primer pérrafo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Fedeﬁal ,y del:podlgo Civil
Federal y sus correlativos en los Cédigos Civiles gue rigen en los Estados s dé’la Republica

Mexicana, inclusive para transigir, comprometer en Arbitros, absolver y articular
posiciones, renunciar leyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos, presentar denuncias y
querellas de cardcter penal, constituirse en coadyuvantes del Ministerio Plblico, otorgar

perdon y desistirse de toda clase de juicios, recursos y procedimientos en general, asi

coma del juicio de amparo.
IV} Los apoderados instituidos ejerceran separadamente los poderes y facultades que
anteceden ante la Secretaria de Hacienda y Credito Pablico, Tesoreria de la Federacién,
Servicio de Administracién Tributaria, y cualguiera ofra oficina dependiente de la citada
Secretarla, Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, Instituto Mexicano del
Seguro Social, asf como ante la Tesoreria del Distrito Federal y cuales quiera otras
autoridades hacendarias, federales o locales, y ante autoridades judiciaies y
administrativas, federales o locales, en juiclo y fuera de el con la mayor amplitud que en

S iy

derecho proceda.
V) Poder Especial en cuanto al objeto pero en general en cuanto a las facultades
conferidas a los apoderados instituides quisnes estaran facultados para administrar los
negocics y bienes de la sociedad poderdante y para que ejecuten los actos, celebren Ins
contratos y firmen toda clase de documentos, en los términos del segundo parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cadigo Civil Federal, det Codige Civil
para el Distritc Federal, y sus correlativos de los Cddigos Civiles que rigen en los estados
de la Repdblica Mexicana, Los apoderados instituidos ejercerdn separadamente los

i ﬁdderes y facuitades que anteceden ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico,
ﬁT-egoreria de la Federacion, Servicio de Administracién Tributaria, y cualquiera otra oficina
' dlente de la citada Secretaria, Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa,
’ .sﬁfuto ‘Mexicano del Seguro Social, asi como ante la Tesoreria del Distrito Federat y
cuafe%! mera otras autoridades hacendarias, federales o locales, y ante autoridades

Judlcfa‘las y administrativas, federales o locales, en juicio y fuera de el con la mayor

B "“amplitud que an derecho proceda.
Vl) Poder general para administrar los negocios y bienes de la sociedad poderdante, y

para que ejecuten los actos, celebren los coniratos y firmen toda clase de documentos, en
los términos del segundo pérrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cddigo Civil Federal, del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y sus correlativos de los
Cédigos Civiles que rigen en los Estados de la Reptiblica Mexicana. .
Los apoderados instituidos ejerceran separadamente los poderes y facultades que
anteceden ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, Tesoreria de la Federacion,
Servicio de Administracién Tributaria, y cualquiera otra oficina dependiente de la
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Secretaria, Tribunal Federal de Justicia .Administrativa, instituto Mexicano del Seguro
Social, asi como ante la Tesoreria del Distrito Federal y cualesquiera otras autoridades
hacendarias, federales o locales, y ante autoridades judiciales y administrativas, federales
¢ locales, en juicio v fuera de el con la mayor amplitud que en derecho proceda, = semsme=e
F). - A los sefiores MARCQO AUGUSTO MARTINEZ AVILA, RAYMUNDO FALCON
SAMPAYO, GUSTAVO ANTONIO MAZA GOMEZ, CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ
CORIA, ALINE DANIELA DIAZ PERAZA y JOSE IGNACIO CUENCA MEDINA, a
quienes se les confiere un PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con

- todas las facultades generales y fas especiales que requieran clausula especial conforme

a la ley, en los términos del primer pérrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Codige Civil para el Distrito Federal y del Codigo Clvil Federal y sus correlativos
de los Cédigos Civiles que rigen en los Estados de la Reptblica Mexicana, inclusive para
transigir, comprometer en 4rbitros, presentar posturas en remate y obtener adjudicacion
de bienes, renunciar leyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos, absolver y articular
posiciones, presenlar denuncias y querellas de caracter penal, constituirse en
coadyuvantes del Ministerio Publico, desistirse de toda clase de juicios, recursos y
procedimientos en general, asi como del juicio de amparo; poder que podrén ejercitar ante
toda clase de personas y autoridades, judiciales, administrativas, civiles, penales y del
trabajo, federales o locales, en juicio y fuera de él, con la mayar amplitud posible. Las
facultades que anteceden podran ser ejercitadas separadamente por los apoderados

designados. En la En{efigencia de que ninguno de los apoderados instituidos en este inciso W;;’{ >

estara facultado para otorgar perdon. i’{?\,\}’%ﬂ ﬁ. :
PERSONALIDAD PV

instrurnento bajo la letra “ﬁ:”, asi como a los testimonios gue del mismo se expidan. -
ARADIO el compareciente que Ja personalidad con la que comparece no le ha
revocada, suspendida, nilimitada en forma alguna, que tanto &l como su representa
tienen la capacidad légaf requerida para contratar y obligarse.
GENERALES
El compareciente manifiesta por sus generales ser el sefior JOSE FRANCISCO
SERRANO SEGOVIA mexicano, originario de esta Ciudad de México, lugar donde nacio
el dia veintidés de noviembre de mil novecientos cuarenta, casado, empresario, con
domicilio en Avenida Pasec de la Reforma nimero doscientos noventa y seis, piso
diecinueve, colonia Judrez, codigo postal cero seis mil seiscientos, Alcaldia Cuauhtémoc,
en esta Giudad de México, con Clave Unica de Registro de Poblacion (SESF cuatro cero
uno uno dos dos HDFRGR cero nueve), quien se identifica con pasaporte expedido por 2
Becretarla de Relaciones Exteriores con ntimero (G cero uno dos cinco dos siete seis

.‘.r{.'r .

: ;
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cuatro), documentos que previo cotejo con sy original remito al apéndice de este
instrumento bajo ia letra “B". ------m-

YO, LA NOTARIA HAGO CONSTAR BAJO MI FE QUE;-
- Me identifiqué plenamente como notaria ante el comparemente a quien conceptlo
capacitado para otorgar este acto en virtud de no observar en &l manifestaciones de
incapacidad natural y de no tener noticias de que esteé sujetos a incapacidad Givil, --—--mm
IL.- El compareciente se identifica conforme se sefiala en el capitulo de generales

i

lil.- Informé al compareciente del tratamiento de datos personales y las consecuencias del
otorgamiento del consentimiento para ello respecto de los derechos de acceso,
rectificacion, cancelacién y oposicién que le otorga la Ley Federal de Proteccién de datos
personales en posesién de los particulares y su reglamento conforme al aviso impreso de
privacidad entregado previamente a |a solicitud dal servicio,
IV.- Las declaraciones del compareciente fueran hechas bajo protesta de decir verdad y le
advertl de las penas en que incurren los que declaran con falsedad en términos de los

articulos trescientos once del Cddigo Penal del Distrito Federal y clento setenta y siete de
la Ley del Notariado de Ja Ciudad de México.

V.- Tuve a la visia los documentos citados en el presente instrumento,

Vl.- Asimismo, manifiesta que su representada no tiene participacién extranjera, por fo
gue no tiene obligacion de inscribirse en el Registro Nacional de Inversion Extranjera, de
acuerdo a lo que establece el articulo treinta v dos, treinta y cualro y treinta y cinco de la

Ley de la materia. -
Vil.- Hice saber al compareciente el derecho que tiene de leer personalmente el presente

instrumento.
Vit~ Leldo y explicado el valor, consecuencias y alcances legales del contenido de este

instrumento al compareciente, manifestd su comprension plena y conformidad con el
mismo, firméndolo el mismo dia del mismo mes y afio de su fecha, mismo momento en

; ‘que lo autorize definitivamente, - Las notas complementarias que no tuvieren espacio en
: r\*gl ultlrno folio, se continuaran en hoja por separado, la cual se agregara al apéndice de

: é;ta escritura. DOY FE.
.ETRMA DEL SENOR JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA.- FRIMA DE LA

MAESTRA OLGA MERCEDES GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDERO.- EL SELLO
A;:gefAUTORleR.
S“ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL
= FEDERAL Y DEL CODIGO CIVIL DEL DISTRITO FEDERAL QUE SON COINCIDENTES
EN SU NUMERO Y EN SU REDACCION QUE A LA LETRA DICE: -
“ Af. 2554.- En todos los poderes generales para pleifos y cobranzas bastara que se
diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran

cldusula especfal conforme a la ley, para que se .enliendan conferidos sin limitacion

alguna.
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En los poderes generales para administrar bienes, hastard expresar que seo dan con ese
cardcter para que ol apoderado tenga toda clase de facuitados administralivas. =--—=nm-m--
En los poderes generales, para efercer actos de dominio, bastaré que se den con ese
cardcter para que ef apoderado tenga todas Jas facultades de duefio, tanto en lo relativo a
los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a fin de dafenderios, «--mme-m-sasen=--
Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los
apaderados, se consignaran las limitaciones, o fos poderes serdn espacialas. «--------—---
Los notarios insertarén este artlculo en los testimonios de fos poderes que oforguen..."-—
ES SEGUNDO TESTIMONIO SEGUNDO EN SU ORDEN QUE EXPIDO A SOLICITUD
DEL SERNOR JOSE FRANGISCO SERRANO SEGOVIA, EN REPRESENTACION DE LA
SOCIEDAD DENOMINADA “GRUPO TMM", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, PARA
LOS SENCRES VANESSA SERRANGC CUEVAS, CARLOS PEDRO AGUILAR
MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENO, FLOR DE MARIA CANAVERAL PEDRERO, LUIS
MANUEL OCEJO RODRIGUEZ, JOSE LUIS CASTRO IBARRA, ALMA DELIA SOLIS
VILLALVAZO, ADRIANA HERNANDEZ PASTRANA, VIRIDIANA GARCIA ROBLES,
PATRICIA ELIZABETH RODRIGUEZ ABREU, EDGAR LUIS LOPEZ LOPEZ, OSCAR
MARTINEZ LOFEZ, MARCO AUGUSTO MARTINEZ AVILA, RAYMUNDO FALCON
SAMPAYD, GUSTAVO ANTONIO MAZA GOMEZ, CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ
CORIA, ALINE DANIELA DIAZ PERAZA Y JOISEWGNACIO CUENCA MEDINA, A
TITULO DE APODERADOS, EN NUEVE PAGINAS UTILES. - CIUDAD DE MEXICO, A
VEINTICINCO DE NOVIEMBRE DEL DOS MIL VEINTE. - DOY FE,

i
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ME ARENTA MIL DOSCIENTOS VEINTINUEVE, c-oameemmaenmnn

LIBRO NUMERO SETECIENTOS CUARENTA ¥ OCHO.
EXP. 1437120 AMG.
CIUDAD DE MEXICO a vainticinco de noviembre dos mil veinte,
MAESTRA OLGA MERCEDES GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDEROC, tilular de la
Notaria Publica numerce noventa vy cinco de esta Cludad, hago constar.
Que, a solicitud de la licenciada CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA, en su caracter de
delagada del ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS de
“INMOBILIARIA TMM”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, procedo a
PROTOCOLIZAR el acta, firmada el dia veintisiete de septiembre de dos mil veinte, al tenor de
las sigulentes declaraciones y clausulas:
; DECLARACIONES
|.- Que, para los efactos del articulo vigésimo séptimo, apartado B, fracei6n IX (nueve romano),
del Codigo Fiscal de la Federacién, la compareciente exhibe a la suscrifa notaria la cédula de

identificacion fiscal de los accionistas que intervinieran en el Acta que par este instrumento se
n un solo legaje

protocoliza, y que en copias debidamente cofejadas con sus originales remito e

al apéndice de este instrumento bajo la letra HAY,
il.- Asimismo, manifiesta que su representada no tiena participacién extranjera, por lo que RO
tiene obligacién de inscribirse en el Reglstro Naciona! de Inversién Extranjera, de acuerdo a Io

que establece el artlculo treinta y dos y treinta y cuatro de ia Ley de la materia.

jit.- Que me exhibe en este acto el ACTA DE ASAMBLEA 'GENERAL QRDINARIA DE
ACCIONISTAS de “INMOBILIARIA TMM", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A

firmada el dia veintisi
que agrego al apéndice del presente instrumento bajo la letra

PROTOCOLIZAR, la cual es del tenor literal siguiente:
= .. ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

INMOBILIARIA TMM, 5.A. DE C.V. - ok, BAS]
En la cludad de México, siendo las 11:00 horas del dia 27 de Septiembre de 2020, se»munig;fi&%‘% ‘ 3
s accionistas en el damicilio soclal de INMOBILIARIA TMM, S.A. DE C.V., {la"Sociedad”, i é‘@}{é“
blea general ordinaria de accionistas, sin convocatoria pm»%a‘g';;ﬁq fﬂ & =
o representadas fa tolalidad de las acciones que mpmsenkig Kf;

ate de septiembre del dos mil veinte por sus representantes legales, misma

sgr, por lo que procedo @

orudiianeg,,

lo
el objeto de celebrar una asam
virtud de enconlrarse reunidas
100% (cien por clento) dei capitaf soclal de la Socledad.

Prasidio la Asamblaa, por dasignacién unénime de los
la Asamblea y como Secretario de la Asamblea, el

también por designacién unanime de los presantes.
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presentes Ja Licenciada Eivira Rulz. 2
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Carrefio qu{e{n‘:actﬁo'coma Presidente de
Licenciado Marco Augusto Martinez Avila,

: £t presi&éhte déla Asamblea nombro Escrutador a la Licenciada Christian Venus Véazquez Cona
quisn después de aceptar su designacién y revisar las conslancias que acredilan la calidad de
accionistas, elaboraron ja éfguiente: i P
ff : LISTA DE ASISTENCIA %
| f g ACCIONISTAS ACCIONES ]
L _ CLASE ! 1 CLASEN |
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g Grupo TMM. S A B reprosontada por i I
P La Eivam Rz Canenio : " |
[ REC GTMSPOBISNAT ‘ 54999 ? 12 BOB267 ;
ORERADORA PORTUARIA DE TUXPAN, ' ; ' E
8 A DECV, representads por Mareo ; ‘
£

i Augusto Martiner Avilp : 1 . g g
|2 (_?\‘-Ft: ORTIR0E231/84 : ' § |
‘ 800 , BN LT
L TOoTAL 000 i 2 |

i Esérutador y of Secretanio en i Aesarz:bh;zz: i ia qua fa presonte lista se refiore, Gortificantos
5 Qe askl reprosentado ol 100% del capital social de ta Sociedad, en Chudaid do Mdxico, a 27 do
i Septiembre de 2020, £t escrutador Christian Venus Varquer Coda (frma). El socretario, of
Livenciado Marco Augusto Martinez Avila. El escndador cedlfficd que se ancontrobi
representada la totalidad de las acciones en que se divide of capital suscrito y pagada de i
Sociedad y con base a tol cedificacion, el Prosidente de la Asamblea declire logaimente
instalacia la misma y validas fas resoluciones gue durante elias se adoplen, da conformidad con
fo dispuesto en el articulo 188 de Ia Ley de Sociedades Mercantiles.
A continuacion, el Secratario, dio Jectura al siguiente:
QRDEN DEL DIA
I Proposicion, Discusion y Aprobacion en su caso, para la revocacidn y oforgamionio de
poderes a divarsos funcionanos de la socledad:
il. Renuncia y designacion del Consejo de Admipistracidn, del Secrotario y dol Comisaria de la

Sociedad.
Hil.-Dasignacion de delegados especiales de fa asamblaa y de apodarados pars efecular y

-

formulizar las resoluciones adoptadas.
Despuds de deliberar ampliamente al respeclo, los accionistas por unanimidad de volos,

aprobaron ef Orden dei Dia propuesto para esta asamblen, en sus rospectivos drminos, y on

seguida, procedieron a desahogario.
I. Proposicion, Discusidn y Aprobacidn en su caso, para la revecacion y otorgamiento do

. poderesa diversos funcionarios de la sociedad.
"‘Erz desafiogo del PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, se informé a los accionistas de I

© naos s;dad.d;a revocar y oforgar poderas a clerlos funcionarios de 1a sociedad por asi convenir o
¥ fer&’éés de la Saciedad; por lo que e Prasidenle de la Asamblea recomendd a los
accioms}‘a'é%‘- la aprobacién de dicha revocacion y olorgamiento de poderes an base a o

,nscas{déd de las apemc{ones de la Socledad.
; Después de une amplia deliberacion, los accionistas, por unanimidad de volos, tomaron fas

" siquientes:

RESQLUCIONES
PRIMERQ. Se revaocan todos y cada uno dg los poderas olorgados a fos Seflores Joss
Francisco Serrano Sagavia, Jose Francisco Serrano Cuevas, Carlos Pedro Aguilar Méndez,
Jacinto David Marina Cortes, Aguslin Salinas Gonzalez, Luis Manuel Ocejo Rodriguez, Jorge
Septién Cuevas, Jaime Glenn Magafia, Mauriclo Martinez Toral, Cesar Matus Castollanos,

Miguel Ange! Vivanca Cedello, Enrigue Gonzalez Nuftoz, Silvia Millan Hemandez, Lauta
/ Fidal Paz Cruz, Franclsco Manue! Gutiermez de Villn, Rogelio Vallas Valdez,

Ramirez Corles,

H
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CIUOAD DE MEXICO

Cisneros, Raymundo

zicon Sampayo, Christian Vanus Vézquez Coria, Carlos Arturo Fuerle
Arellanc, Jorge Guillsrmo Diaz de Misr, Gustavo Antonic Maza Gomez, Julio Garcla Parez, Aline
Danisla Diaz Peraza, contenidos en la escritura publica nimero 16,889 (sic) la cual fué

profocolizada ante la fe publica dal Licenciado Ponciano Lépez Judrez, Notario Piblica 222 de
la Ciudad de Mexico.

SEGUNDO. Se acuerda otorgar los siguientes paderes conforme a la siguiente regla general de
poderas:

1) PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO. E! seffor JOSE FRANCISCO SERRANO

SEGOVIA, tendré todas las faculfades necesarias para ejercer el presente poder sin limitacion
alguna.

2) PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR TITULOS DE GREDITO.-
Los seflores JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA y VANESSA SERRANO CUEVAS
estardn facultados para administrar los negocios y bienes de la Sociedad y ejecular las aclos,
celebrar los contratos, firmar los documantos, otorgar fas garantfas asi como oforgar y suscribir
Titulos de Crédilo en los férminos del arifculo noveno de la Ley General de Titulos y
Operacionses de Crédito, que dicha administracién requiera.
LIMITACION.- £ sefior JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA, gjercerd las facultades que
anteceden separadamente; la sefiora VANESSA SERRANO CUE VAS efercers las facullades
gue anteceden tamblén sepé"radamenta, siempre y cuando ef monto del negocio no exceda de
la suma de USD$2'000, 000.00 (DOS MILLONES DE DOLARES AMERICANOS 00/100),
moneda de curso fegal en los Estados Unidos de América o su equivalente en monada nacional,
8i el monto del negocfo excediere de la citada suma, la seflora VANESSA SERRANO CUEVAS
gjercerd ol presente conjuntamente con el sefilor JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA.—-

3) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS. Los Seffores JOSE FRANCISCO
SERBANO SEGOVIA y VANESSA SERRANO CUEVAS gjerceran el prasente con todas las
facultacas generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los

N S

términos del primer pérrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil

para el Distrilo Federal y del Cadigo Civil Fedaral y sus correlativos de los Codigos Civilas que i <
rigen en los Eslados de fa Republica Maxicana, inclusive para transigir, comprometer en arbitros, /"

e ¥
»

o

presentar posturas en remate y obtener adjudicacion de bienes, ranunciar leyes, pedir amparo :/%? ; . .
recusar, rocibir pagos, presentar denuncias y querellas de cardcter penal, constituirse er-é z %! 8 “
coadyuvantes del Ministerio Ptiblico, otorgar pérdén y desistirse de loda clase de fur'ciosy}%l?;} é
necursos y procedimientos en general, asl como del fuicio de amparo; poder que podrén ejercitar \{’ .'

ante loda clase de personas y autoridades, judiciales, administrativas, civiles, penales y del

trabajo, federales o locales, en juicio y fuera dg e, con la mayor amplitud posible, dicho poder
Se sfercerd de manera separada,

LIMITACION.-Lo anterior en el entendido de que el Sefior JOSE FRANCISCO SERRANC -
SEGOVIA, y la sefiora VANESSA SERRANC CUEVAS no estardn facutados para articular y :
absolver posicianes, pero sf podrén otorgar poderes para dicho fin. :
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4) Et sefior JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA y VANESSA SERRANO CUEVAS quedan
facultados separadamente para otorgar poderes generales o especiales th la amplitud y fas
limitaciones que se determinan en los puntos 1), 2) y 3) que antaceqqn',,_qsl, como para

revocarios. e —
5).- A los sefiores CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENO y FLOR DE
MARIA CANAVERAL PEDRERQ, a quienes se les confiere como sigue;
A) PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO.~
Los apoderados instituidos estardn facultados para administrar los negocios y bienes de la

;-l','. B T

Sociedad vy efecutar los actos, celebrar fos contratos, firmar fos documentos, oforgar las
garantfas as/ como oforgar y suscribir Titulos de Crédito en los términos def artlculo noveno de
la Loy General de Titulos y Operaciones de Crédito, que dicha administracion requiera. ««-——
LIMITACION.- Los apodsrados instituidos ejercerdn las facultades que anteceden actuando dos
cualquiera de ellos, siempre que el monio del negocio no exceda de Ja suma de
USDS$1'000,000.00 (UN MILLON DE DOLARES AMERICANOS 00/100), moneda de cursc legal
on los Estados Unidos de América o su equivalente en moneda nacional. Si el monto dei
negogio excediere de la citada suma, ejerceran el presente conjuntamente con la Sefiora
Vanessa Serrano Cuevas hasta por la cantidad de USD$2°000,000.00 (DOS MILLONES DE
DOLARES AMERICANOS 00/100). Si el monfo del negocio excediere de la citada suma,
afercerdn el presente conjuntaments con el seflor JOSE FRANCISCO SERRANC SEGOVIA. -
B} PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con todas las facultades generales y
las especlales que requieran cldusula especial conforme a la ley, en los términos del primer
pérrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro def Codigo Civil para el Distrito Federal
y del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los Cddigos Civiles que rigen en los Estados de
la Reptblica Mexicana, inclusive para transigir, comprometer en arbitros, presentar posiuras en
remate y abtener adjudicacién de bienes, renunciar leyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos,
absolver y articular posiciones, prasentar denuncias y querellas de carécter penal, constituirse

.11 - en coadyuvantes del Ministerio Publico, otorgar perdén y desistirse de toda clase de juicios,

r?c"y{so_st y procedimientos en general, asf corno def juicio de amparo; poder que podrén ejercitar
. gnte?'_'t'édé clase de personas y auloridades, judiciales, administrativas, civiles, penales y del
rabaj;c;; fedsrales o locales, en juicio y fuera de &1, con la mayor amplitud posible. Las facultades
18 g_h_ﬂté?:eden podran ser ejercitadas separadamente por los apoderados designados. —~m=-——-

8 lo_s: ‘sefiores CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRERO y FLOR DE
| :.f{ARlA CANAVERAL PEDRERO, actuando dos cualquiera de elflos, podran olorgar poderes
- generales o especiales con la amplitud v las limitaciones que se determinan en los puntos 2} y
3) que anteceden, asi como para revocarlos.

6).- A los Sefiores LUIS MANUEL OCEJO RODRIGUEZ y JOSE LIS CASTRO IBARRA, a
qulen se s confiere como sigue: |

fi PODER GENE.RAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO.-
s apoderados instituidos estardn facuftados para administrar los negocios y bienes de la

Socled,
ad y efecutar los aclos, celebrar los conlratos, firmar los documentos, oforgar las
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la Ley Genaral de Tltulos y Operaciones de Crédito, que dicha administracidn requiera, -—----
LIMITACION.- Los apoderados instituidos eje}cerén las facuftades que anleceden
conjuntamente con cualquiera de los sefiores CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA
RUIZ CARRENC y FLOR DE MARIA CANAVERAL PEDRERO, siampre y cuando ef monfo def
nagocio no exceda de la suma de USDL500,000.00 (QUINIENTOS MIL DOLARES
AMERICANOS 00/100), moneda de curso legal en los Estados Unidos de America o su
equivalente en moneda nacional. S el monto del negocio sxcediere de fa citada suma, sjarceran
el prosente conjuntamente con la Sefiora Vanessa Sermano Cuevas hasta por la cantidad de
USD3$2°000,000.00 (DOS MILLONES DE DOLARES AMERICANOS 00/100). Si el monto del
negocio excediere de la citada suma, ejercersn el presente conjuntamehte con el sefior JOSE

FRANCISCO SERRANC SEGOVIA.

B) PODER GENERAL PARA PLEITGS Y COBRANZAS con todas las facultades gensrales y
en los términos del primer

las especiales que requisran cldusula especial conforme a la ley,
pérrafo del articuo dos mil quinientos cincuenta y cuatro def Cédigo Civil para ol Distrito Federal
y del Cédigo Clvil Federal y sus correlalivos de los Codigos Civiles que rigen en los Estados de
la Reptiblica Mexicana, inclusive para transigi, comprometer en arbitros, presgntar posturas en
remate y obtener adjudicacién de bienes, renunciar leyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos,
absolver y articular posiciones, prasentar denuncias y querelias de cardcter penal, constituirss

del Ministerio Pablico, otorgar perddn y desistirse de toda clase de juicios,
poder que podrén ejercitar

civiles, penalas y del

en ceadyuvanies
racursos y pracedimiantos en genaral, as/ coma del juicio de amparo;

ante toda clase de personas y auforidades, judiciales, administrativas,

trabajo, fedarales o locales, en juicio y fuera de él, con {a mayor amplitud posible. Las facultadss

que anteceden podran ser gjercitadas separadamente por los apodsrados designados.
C) Los apodarados instituidos actuando conjuntamente con cualesquiera de los sefiores
CARLOS PEDRC AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENO y FLOR DE MARIA

CANAVERAL PEDRERO, podrén otorgar poderes generales o aspeciales con la amplitud y las )
T
limitaciones que se deferminan ern los puntos A) y B} que anteceden, asf como para revocarf%f’" ‘e

7).- A las sefforas ALMA DELIA SOLIS VILLALVAZO y ADRIANA HERNANDEZ PASTRAN Sl o

quienes se les confiere:-como sigue: e
A) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con todas las facullades gener gg@;yf ﬁ:‘% /
las especiales que raquisran cidusula especial conforme a la ley, en los términos del ﬁriﬁ"e?ﬂ,,

pétrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Fe&é?"’a § e
3

o . U s L e n
v del Cédiga Civil Federal y sus correfativos de los Cédligos Civiles que rigen en los Estados de Y T Fﬁ{;‘:"%

. . . o B aiey e -
fa Republica Mexicana, iiclusive para transigir, comprometer en érbitros, presentar posturas en

remate y obtener adjudicacion de bienes, renunclar leyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos,

absolver y articular posiciones, presentar denuncias y querefias de cardcter penal, constituirse
en coadynvantes del Ministerio Piblice, otorgar perddn y desistirse de foda clase de juicios, R
recursos y procedimientos en general, asl como del juicio de amparo; poder que podrén ejemira;‘ %
ante toda clase de personas y autoridades, Jjudiciales, administrativas, civiles, penates y del
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rabajo, federales o locales, en juicio y fuera de &I, con fa mayor amplitud posible, Las facultades
que anteceden podrdn ser ejercitadas separadamente por ios apoderados designados.
8) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN LA RAMA LABORAL. en jos
términos del segundo parrafo de! citado articulo dos mil quinientas c{pcuenfé };_buafrq del Cédigo
Civil para ol Distrito Federa/ ¥ del Codigo Civil Federal y sus coneiéh%&g}f{c}s‘ Cadﬁligos Civiles
que rigen en los Estados de ia Repablica Mexicana, por io que los apoderados institidos seran
representantes legales de I3 Sociedad en los témminos del articulo once de la Ley Federal del
Trabajo que dispone: "L os directores, administradores, y demas personas que gjerzan funciones
de direccitn o administracién en la émpresa 0 eslablecimiento serén considerados

representantes def patrén ¥ en tal concepto lo obligan en sus relaciones con los trabajadores”
por lo que estén facultados para comparecer a la elapa conciliatoria de los juicios laborales en
los téminos de los articulos seisvientos noventa y dos fraccidn segunda, ochocientos setenta y
seis, ochocientos sefenta y ocho y demds relativos de la Ley Federal del Trahajo, asi cemo a

representar a la Sociedad en toda ia secuela de dichos juicios, con la suma de facuitades que .

a tal representacion cormesponda.
C} PODER ESPECIAL para representar a ja Sociedad ante e INSTITUTO MEXICANQ DEL
SEGURO SOCIAL (IMSS), el INSTITUTD DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA
LOS TRABAJADORES (INFONAVIT) ylas instituciones que manejan el SISTEMA DE AHORRO
PARA EL RETIRO {SAR). Los apoderados instituidos quedan expresamente facuftados para
hacer foda clase de gesliones ante los mencionados Organismos, as! como para suscnbir las
declaraciones v dsmds documentacion que fuere necesana o convenients, ¥ llevar a cabo
cuanlos aclos, agencias y diligencias se requieran para dichos fines.
D} Los poderes y facuftades que anteceden serdn ejercitados Separadamente por los
apoderados insfituicos, en e/ entendido de que tales apoderados podrén otorgar éstos poderes
y facultades generales o especiales con ja amplitud y limitaciones que se deteminan en jos
punfos A), B} y C) amteriorss, cualguiera de ellos conjuntamente con cualssquiera de jos sefiores
JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA, CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA

.. RUIZ CARRENO, VANESSA SERRANQ CUEVAS Y FLOR DE MARIA CARN AVERAL
i ,}PEQRERO, as/ como para revocarios. o

'8): A Jos sefiores VIRIDIANA GARCIA ROBLES GARVTT1205QN2, PATRIGIA ELIZABETH
' RODRIGUEZ ABREU ROAPTS0929G53, EDGAR LUIS Lopgy LOPEZ LOLE6608283v1,
- OsCAR MARTINEZ LOPEZ MALO8005181Q8 a quienes ss Jes conflere como Sigue; ————.

4 PODER ESPECIAL para que, on nombre y ok representacion de Ia Sociedad, firmen
: dééié;acionss periédicas, anuales y complementarias, refencionss fiscales, asi como
. cualesquiera otros documentos que fusren necesarios para cumplir con las obfigaciones fiscales

impuestas por el Codigo Fiscal de la Federacion, entre elios la de solicjtar ta inscripcion en ef
Reglstro Federal de Contribuyentes ante la Secretarla de Hacienda y Crédito Puablico, ia Ley det
Impuestb Sobre la Renta, la Ley del Impuesto af Valor Agregado y demds leyes o disposiciones
de cardcter fiscal, ya sean federales, estatales o municipales.

B) PODER ESPECIAL para fimar dictémenes ﬁsca!es,. federales, iocales o muticipales;
presentar declaracionies y promocjones y ‘solicitar y tramitar devoluciones de contribuciones;

it
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de Indole fiscal ante ias autoridades correspondientes.

C) Unicamente en relacién con los documentos y actos a que se refieren los numerales A) y B
que antecaden, los apoderados instituidos gozarén de lodas fas facultades genarales y aﬂnyiai
especiales que de acuerdo con la ley requiaran cldusula especial, de un poder general para
pleitos y cabranzas en los términos del primer parralo del articulo dos mil quinisnios cincuenta
y cuatro del Cédigo Civil para el Disirito Federal y del Codigo Civil Federal y sus correlativos en
los Cédigos Civiles que rigen ernios Estados de la Reptiblica Mexicana, inclusive para transigir,

comprometer en arbitros, absolvery articular posiciones, renunciar leyes, pedir amparo, recusar,
recibir pagos, presentar denuncias y querelias de cardcler penal, constituirse en coadyuvanles
del Ministerio Publico, otorgar perdén y desistirse de toda clase de juicios, recursos y
procedimientos en general, asf como del juicio de ampario.
D) Los apoderados instituidos gjercerdn separadamente los poderes y facultades que
anteceden ante la Secrefaria de Hacienda y Crédito Publico, Tosoreria de la Federacion,
Servicio de Administracién Tributaria, y cualquiera otra oficina dependiente de la citada
Secretarla, Tribunal Federal de Juslicia Fiscal y Administrativa, Instituto Mexicano del Seguro
Social, asf como ante la Tesorerla del Distrito Faderal y cuales quiora otras autoridades
hacendarlas, federales o lovales, ¥ anle auloridades judiciales y administrativas, federales 0
icio y fuera de ef con la mayor amplitud que en derecho Proceda, smm—=———s—"""

E) Poder Espacial en cuanto al obfeto pero en general en cuanto a las facultades conferidas a
jos apoderados instituidos quienes estaran facultados para administrar los negocios y bienes de
la sociedad poderdante y para que gjocuten los actos, celebren fos contratos ¥ firmen loda clase
de documentos, en los términos del seguindo parrafo del articulo dos mil quinisntos cincuenta y

cuatro del Cédigo Civil Federal, del Codigo Civil para el Distrito Federal, y sus correlativos de

los Cédigos Civiles que rigen en los estados de la Republica Mexicana, Los apoderados

institufdos ejerceran soparadamente los poderes y facultades que anteceden ante la Secretarla
de Hacienda y Crédito Publico, Tesorarla de 1a Federacion, Servicio de Administracion .
Tributaria, y cualguiera ofra oficina dependiente de la citada Secrelarla, Tribunal Federal do

Justicia Fiscal y Administrativa, Instituto Mexicano de
del Distrito Fedsral ¥ cuales quiera olras avloridades hacendarlas, fedarales o locales, y anie
locales, en juicio y fuera de el con fa mayor

ridades judiciales ¥ administrativas, faderafes

locales, en ju

{ Saguro Soclal, asf coma ante la Tesorerla

auto
amplitud qua e deracho proceda.

F} Poder general para administrar los nego
celabren los confratos Y firnen toda clase de documentos,
quinientos cincuenta y cuatro del Cadigo Civil Faderal,

lativos de fos Codigos Civiles que rigen en

cios y bienes de la sociedad poderdante, y paré que

gjeciten los actas, en los términos

del sequndo pérrafo del artlculo dos mil
del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y sus corre
los Estados de la Republica Mexicana.
Los apoderados fnsﬁtdfdos gjerceran sepa
ante Ia Secretarta de Hacienda y Cradito
Administracién Tributaria, y cualquiera ofra oficina dependiente de la Secretaria, Tribunal
Federal de Justicia Adminisirafiva, Instituto Mexicano del Seguro Sacial, asl como ante fa

radamente los poderes ¥y facultades gue anteceden
publico, Tesoreria de la Federacion, Servicio de
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Tesorerla def Distrito Federal y cualesquiers otras autoridades hacendarias, [edera!q;s,o localas,

y ante autonidades judiciales y administrativas, federales o focales, en juidio-y fuera de-el con la
mayor amplitud que en derecho procada, -« : e Y

9).- A fos seffores MARCQ AUGUSTO MARTI{VEZ AVILA, RAYMUNbO'EAiCON ;SiMPAYO,
GUSTAVO ANTONIO MAZA GOMEZ, CHF?fSTIAN.VENUS VAZQUEZEGQ@; AAL!NE DANIELA
DIAZ PERAZA 'Y JOSE IGNACIO CUENCA MEDINA a quienes se les confiere COmo sigue-—-
A) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con fodas fas facultades generales y
las especiales que requieran cléusula especial conforme a la lay, en los términos del primer
panafo de! artliculo dos mil quinientos cincuenta ¥ cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal
¥ deléddigo Civil Federal y sus comelativos de los Cddigos Civiles que rigen en los Estados de

la Repuiblica Mexicana, inclusive para transigi, comprometer en érbitros, presentar posturas en

.

remate y obtener adjudicacion de bienes, renunciar leyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos,
absolver y articular posiciones, presentar denuncias y querellas de cardcler penal, constituirse
an coadyuvantes del Ministerio Plblico, desistirse de toda clase. de Juicles, recursos y
procedimientos en general, asf como ds! Juicio de amparo; poder que podréh ejercitar ante toda
clase de personas y autoridades, Jjudiciales, administrativas, civiles, penales ¥ del trabajo,
federales o locales, en juicio v fuera de &/, con la ma yof amplitud posible. Las facuftades que
antaceden podrén ser ejercitadas separadamente por los apoderados designados. En la
intelfgencia de que ninguno de los apoderados instituidos en dste inciso estars facultado para
otorgar perdén. Dicho poder podrd ser ejercitado de forma separada por cualesquiera de los
apoderados designados.
!. Renuncia y designacion del Consejo de Administracién, del Secretario y del Comisario de la

Soeciedad.

re{acidn con el punto que anfecede, se ha presentado la renuncia de uno de los miembros del
Consejo de Administracion, por lo que es necesario designar consejo y ratificar los cargos de

Secretario y el Comisario de la Sociedad.
Después de una breve deliberacion, la Asamblea por unanimidad adopté las siguientss; ——

RESQOLUCIONES

- 5 ﬁj?iMERA. “‘Se acepta la renuncia de los sefiores JACINTO DAVID MARINA CORTES y JOSE
1 ﬁRANCISCO SERRANOQ CUEVAS como miembros del consejo de administracién a la fecha de
“‘velebracién de Ja prasente, porlo que se les libera de cualquier responsabilidad en que hubieren

"indiim'do an el desempefio de sus raspectivos cargos.

- SEGUNDA. Se designan y ratifican como miembros del Consejo de Administracitn de la

Sociedad a partir de esfa fecha a los sefiores:

José Francisco Serrano Segovia Prosidente
Vanessa Serrano Cuevas Vocal
Carlos Padro Aguflar Méndez Vocal
Luis Manue! Qcejo Rodriguaz Vocal

Vocal

Flor de Maria Caffaveral Pedrero

En el desahogo del PRIMER punto def Orden del Dia el Presidente informé a los aceionistas en

T
Whiipog -~ e
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TERCERA. SISO Rrom
‘ . ki Secretario de la Sociedad al Licenci
Avila, quien no sera miembro del Consejo i ————

9

CUARTA. Se ratif ca Como comisario r
QUINTA. Se hace constar que los Consej i N
HErms, el S j i
r i . ecrefario Y af Comlsaﬂo, han acepfado Su
SEXTA. Lo i fi it Y
S miembros dei CO!‘JSG}O e Admlmsfl’acfén Secmfanb permaﬂec&fén a1 SUs cargos

de manera indefinida.
SEPTIMA. isari i
oo El Comisario de la Socledad estard en funciones hasta nueva designacién que haga
am fori
sa de Accionistas y que la persana o personas designadas tomen posesitn del
encargo,
OCTA i
V:.ﬁ. Se hace constar que ni en los Estatulos Scciales ni en la presente Asamblea existe
resolucion que imponga e! oforgamiento de cauciones por parte de los mismbros del Consejo
de Administracion, el Comisanio o de la del Secretario para garantizar el fiel desempeiio de sus

encargos”.
i1~ Designacién de defegados especiales de la asamblea y de apoderados para ejecuiar ¥

formalizar las resoluciones adoptadas.
En desahogo del TERCER Y ULTIMO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, el Presidonte de la

Asamblea propuso a los accionistas designar delegados especiales para gjecutar y formalizar

las resolucionss adopladas por esta Asamblea.
A

RESOLUCIONES
a los saftores Christian Venus _,/'
7

PRIMERA. Se aprusha designar como delegados especiales
Vézgiez Coria y Marco Augusto Martinez Avita, para que cualesguiera de elfos emitan 1as

cerlificaciones necesarias relativas a las resoluciones adoptadas por esta Asamblea de /

Acclonistas.

SEGUNDA. Se ap
Vazguez Coria y Marco-Augusto Martinez Avia,

el Fedatario Publico de sU eleccion a formalizar el Acta gue Se levante de la presente Asamblea

y las resoluciones tomadas en la misma.
£ secretario de la Asamblea hizo constarque a

100%/ {cien por ciento) def capital social de la Sociedad.
No habiendo otro asunto giie trafar se dio por terminada la Asamblea, momenio en que se \
procadié a redactar Ja presente Acla, la cual una vez lelda fue aprobada de conformidad ¥ % !

fimada para constancias por el Prosidente y el Secretario de fa referida asamblea general
s, — PRESIDENTE - Lic. Eivira Ruiz Carrefto - SECRETARIO - Lic.

ordinaria de accionista
Marco Augusto Martlnez Avila..." (dos firmas ilegibles). -

la compareciente otorga las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA. - A solicitud de la licenciada CHRISTIAN VENUS VQZQUEZ CORIA, en su caracter % W
RDINARIA DE ACCIONISTAS de 3

de delegada en el ACTA DE ASAMBLEA GENERAL O
INMOBILIARIA TMM”, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, se PROTOCOLIZA,
arminos que ha quedado transcrito en la declaracion

rueha designar como delagados especlales a los sefiores Christian Venus

parque acudan conjunta o separadamenie ante

| momento de fas votaciones sluvo presents af{j‘;f ’i
L sadni .

h

Expuesto lo anterior,

ol acta de |a cltada Asamblea, en los ¢




¢ |a suma de USD
" enlos Est

: _ y represeﬁtébig;ﬁ de la sd‘ciedad. en
virtud de fas Resoluciones Adoptadas, los poderes conferidos por la sociedad, de co

con el articulo diez de la Ley General de Sociedades Mercantiles

SEGUNDA. - En virtud de las RESOLUCIONES tomadas s dia Veintisiete dé geptiembre del
dos mil veinte, se acordé: :

I.- La revocacién de los poderes otorgados a los sefiores José F
José Francisco Serrano Cuevas,

Cortes, Agustin Salinas Gonzalez,
Jaime Glenn Magaiia,

nformidad

rancisco Serrano Segovia,
Carlos Pedro Aguilar Méndez, Jacinto David Marina
Luis Manuel Ocejo Rodriguez, Jarge Septién Cuevas,
Mauricio Martinez Toral, Gesar Matus Castellanos, Migue! Angel
Vi‘vanco Cedefio, Enrique Gonzalez Nufiez, Slivia Millan Hernandez, Laura Ramirez
Co _:;'g, Fidel Paz Cruz, Francisco Manue| Gutlerrez de Villa, Rogelio Valles Valdez, Rosa

Isela Gallegos Elizarraras, Felio Mirabent Amor, Alfredo Garcia Ortega, Martha Cervantes

Cisneros, Raymundo Falcén Sampayo, Christian Venus Vézquez Coria, Carlos Arturo
Fuerte Arellano, Jorge Gulllerme Diaz de Mier, Gustavo Antonio Maza Gomez, Julio Garcia
Perez y Aline Daniela Diaz Peraza, olorgados mediante escritura nimero diecissis mil
ochocientos noventa y nueve, de fecha dieciséis de enera de dos mil ocho, ante 1a fe del

Licenciado Ponciano Lopez Juérez, titular de la Notaria Publica doscientos veintidés de esta
Ciudad.

Il.- E} OTORGAMIENTO DE PODERES como sigue:
A). Al sefior JOSE FRANCISCO SERRANCO SEGOVIA un PODER GENERAL. PARA ACTOS
DE DOMINIO, quien tendra todas las facultades necesarias para ejercer el presente poder sin

limitacién alguna. ‘
B). - A los seffores JOSE FRANCISCO SERRANQ SEGOVIA y VANESSA SERRANC
CUEVAS, como sigue:
I}, - PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR TITULOS DE GREDITO,
astaran facultados para administrar los negocios y blenes de la Sociedad y ejecutar los actos,
celabrar los contratos, firmar los documentos, otorgar las garantlas, asi como otargar y suscribir

“.. Tiulos de Crédito en los términos del articulo noveno de la Ley General de Tltulos y
: 7-‘O;'peraciones de Crédito, que dicha administracion requiera.

Lliﬂﬁ'AClON. - El sefior JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA, ejercera las facultades que
anteceden separadamente; la sefiora VANESSA SERRANO CUEVAS ejercer las facultades

flgé.'atnteceden también separadamente, siempre y cuando el monto del negocio no exceda de

$2'000,000.00 {dos millones de délares americanos), moneda de curso legal
ados Unidos de América o su equivalente en moneda nacional. Si el monto del negocio
excediere de la citada suma, la sefiora VANESSA SERRANO CUEVAS ejercerd el presente
untamente con el sefior JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA.

ER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, ¢jerceran el presente con todas las
POD ciales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los

conj

. -

las espe

facultades generales y feran s especil confome o . o s

i ] arrafo del articulo dos mil quinien y g
términos del primer p

iqo Civil Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles que
trito Federal y del Cédigo &1
para €l Dis
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rigen en los ' i ‘
ca Mexicana, incluslve para transigir, comprometer en arbitros

presantar postura y obtener adjudicacion de bienes, renunciar leyes, pedir am

recusar, recibir pagos, presentar denuncias y querellas de caracter penal ;:ohs{tftulrs]:am'
coadyuvantes del Ministerio Publice, otorgar perddn y desistirse de toda ;:Iase de 'ulci:sn
recursosy procadimientgs engeneral, asl como del juicio de amparo; poder que podran ejjrclta;
ante toda clase de personas Yy autoridades, Judiciales, administrativas, civiles, penales y del
trabajo, federales o locales, en juiclo y fuera de ¢, con la mayor amplitud posible, dicho poder
se ejercera de manera separada.
LIMITACION. -Lo anteriar en ef entendido de que el Sefior JOSE FRANCISCO SERRANO
SEGOVIA, v la seftora VANESSA SERRANO CUEVAS, no estaran facultados para articular y

absolver posiclones.

Los apoderados guedan facultados separadamente para otorgar poderes generales o
especiales con la amplitud y las limitaciones que se determinan en los puntos que anteceden,

asl como para revocatlos.
C). - A los sefiores CARLOS PEDRC AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENO y FLOR
DE MARIA CANAVERAL PEDRERC, a quienes se les confiere como SigUE! ——rm—e== e

i) PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO.

- Los apoderados instituidos gstaran facultados para administrar los negocios y bienes de la

Sociedad v ejecutar los actos, celebrar los contratos, firmar los documentos, otorgar las

garantfas, as! como otorgar y suscribir Titutos de Crédito en los términos del articulo noveno de
la Ley General de Titulos y Operaclones de Crédito, que dicha administracion requiera.
LtMl‘!‘ACIéN. - Los apoderados instituldos ejerceran las facultades que anteceden actuando
slempre gue el monto del negocio no exceda de la suma de
USDH$1'000,000.00 {un miiién de délares americancs), moneda de curso legal en los Estados

Unldps de América o sU equivalente 8n moneda nacional. Si el monto del negocio excediere de
conjahtam_ente con la Sefiora Vanessa Serrano Cuevas

00.00 (dos millones de dolares americanos). Si el monto
ejerceran el presente conjuntamente con el sefior

dos cualgulera de eflos,

la citada suma, ejerceran el presente
hasta por la cantidad de usD$2°000,0
del negocio excediere de la citada suma,
JOSE FRANGISCO SERRANO SEGOVIA.
i}« PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS col
ta especial conforme a la

las especiales que requieran cliusu ley, en los términos del primer

n todas las facultades generales ¥ /:
s
il

uatro dej Codiga Civil para &

| Distrito Federal ig, |

parrafo det articulo dos mil guinientos cincuenta y ¢
y del Codigo Civil Fedéral y sus correlativos delos
la Repuiblica Mexicana, Inclusive para transigir, compromeler
remate y abtener adjudicacion de bienes, renunciar leyes, pe

an coadyuvantes del Ministerio Publico, otorgaf perdén y d
recursos y procedimientos en general, asi como del julci

trabajo, federales o locales, en Juiclo y fuerad

absolver y articular posiciones, presentar denuncias y guerellas de car

en &rbitros, presentar posturas en
dir amparo, recusar, recibir pagos,
acter penal, constituirse
esistirse de toda clase de julcios,

o de amparo; pader que podran ejercitar

ante toda clase de personas y autoridades, judiciales, administrativas, civites, penales Y del
e &l, con la mayor amplitud posible. |Las facultades

que anteceden podran ser ejercitadas separadamente por los apoderados designadeos, --—--

Cédigos Civiles que rigen en las Estados de *‘25; S S
) ,';7 Man!

.
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Los seflores CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENO y FLOR DE
MARIA CARAVERAL PEDRERQ, actuando dos cualguiera de ellos, podran otorgar podares
generales o especlales con la amplitud y las fimitaciones que se detsrminan an los purtos 1) y
1} que anteceden, as! como para revocarlog.--- . -
D). - A los Sefiores LUIS MANUEL OCEJO RODRIGUEZ y JOSE LUIS CABTRO IBARRA, a
quien se les confiere como sigue: : -
). - PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR TITULOS DE
CREDITO. - Los apoderados instituidos estaran faguitados para administrar los negopcios y
bienes de la Socledad y ejecutar los actos, celabrar los contratos, firmar los documentos, otorgar
las garantlas, asl como otorgar y suscribir Titulos de Crédito en los términes del artleulo noveno
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, que dicha administracion requiera, -
LIMITACION. - Los apoderados insfituldos eferceran las facultades que anteceden actuando
dos cualquiers de ellos, siempre que el monto del negocio no exceda de [a suma de
USD$1'000,000.00 (un millén de délares americanos), moneda de curso legal en los Estados
Unidos de América o su equivalente en moneda nacional. Si el monta del negoclo excediare de

la citada suma, ejerceran el presente conjuntamente con la Sefiora Vanessa Serrano Cuevas
hasta por ia cantidad de USD$2'000,000.00 (dos miliones de délares americanos). Si el monto
del negocio excediere de la citada suma, gjercerdn ef presente conjuntamente con el gefor
JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA,
li).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con todas las facultades generales y
las especiales que requieran cldusula especial conforme a Ia ley, en los términos del primer
parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro def Cédige Civil para el Distrito Fedaral
y def Cédigo Civil Federal y sus corrslativos de los Cédigos Civilas que tfigen en los Estados de
la Republica Mexicana, inclusive para transigir, comprometer en arbitros, presentar posturas en
remate y obtener adjudicacion de bienes, renunclar leyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos,
absolver y articular posiclones, presentar denuncias y querellas de caracter penal, constituirse
en coadyuvantes del Ministerio Publico, otorgar pardén y desistirse de toda clase de juicias,
recursos y procedimientos en general, asl como del juicio de amparo; poder que podrén ejercitar
ante toda clase de personas y autoridades, Judiciales, adminlstrativas, civiles, penales y del

; :-;.f,j;trabajo' federales o locaies, en julelo y fuera de él, con la mayor amplitud posible. Las facuitades

que anteceden podran ser ejercitadas separadamente por los apoderados designados, --------
Yos apoderados instituldos actuando conjuntamente con cualesquliera de los sefiores CARLOS
: ‘.?'ﬁuEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENO y/o FLOR DE MARIA CANAVERAL
} ‘ftr,.}ﬁéDRERO, podrén otorgar poderes generales o especiales con fa ampiitud y las limitaciones
Il que se determinan en fos puntos i) y lf) que antecaden, asi COMO Para reVOCArIOS, —-rrrwmecrror

E). - A las sefioras ALMA DELIA SOLIS VILLALVAZO y ADRIANA HERNANDEZ PASTRANA,

a qulenes se les conflere como sigue:
i).- PODER GENERAL PARA PLEITOS ¥ COBRANZAS con todas las facultades generales y

) speclales que requieran clausula especial conforme a la ley, en {os términos del primer
a: ef: del articulo dos mil quinientos cincuanta y cuatra del Cédigo Civil para el Distrito Federal
; drrTCédigo Clvil Federal y sus correlativos de los Cadigos Clviles que rigen en los Estados de
y de
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rernate y obtener i de bienss, renunciar leyes, pedir amparo, racusar, recibir pagos,
absolver y articular posiciones, presentar denuncias y querellas de caracter penal, conslituirse
en coadyuvantes del Ministerlo Publico, olorgar perdén y desistirse de loda clase de juicios,
recursos y procedimientos en genaral, asf como del juicio de amparo; poder que podran ejercitar
ante toda clase de personas y autoridades, judiciales, administrativas, civiles, penales y del

trabajo, federales o locales, en juicio y fuera de él, con la mayor ampiitud posible, Las facultades
que anteceden podrén ser ejercitadas separadamente por las apoderadas designadas. -~
li}.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN LA RAMA LABORAL, en
los términos del segundo pérrafo del citado articulo dos mil quinientos glincuenta y cuatro del
Cddigo Civil para el Distrito Federal y del Cddigo Civil Federal y sus correlalivos en los Codiges
Civiles que rigen en los Estados de la Republica Mexicana, por lo que |as apoderadas instituidas
seran representantes legales de la Sociedad en los términos del articulo once de la Ley Federal
del Trabajo que dispone: “Los directores, administradores, y demas personas que eferzan
funciones de direccién o administracién en la empresa o establecimignto seran considerados
representantes del patrén y en tal concepto fo obligan en sus relaciones can los trabajadores”,
por to que estan facultados para comparecer a {a etapa conciliatotia de los juicios laborales en
los términos da los articulos selscientos noventa y dos fraccién segunda, ochocientos setenta y
seis, ochocientos setenta y ocho y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo, asl como a
representar a la Sociedad en toda la secuela de dichos Juicios, con la suma de facultades que

a tal representacldn carresponda.

fit). - PODER ESPECIAL para representar a la Sociedad ante ef INSTITUTO MEXICANO DEL Y,
SEGURO SOCIAL (IMSS), ol INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE ILA VIVIENDA PARA
LOS TRABAJADORES (INFONAVIT)y fas Instituciones que manefan el SISTEMA DE AHORRO ] g
PARA EL RETIRC (SAR). Las apoderadas instituidas quedan expresamente facultadas para

hacer toda clase de gestiones ante los mencionados Organismos, asi como para susciibir las

declaraciones y demas documentacién gue fuere necesaria o conveniente, y llevar a cabo

cuantos actos, agenclas y diligencias se raquieran para dichos fines,
Los poderes y facultades que antaceden serén ejercitados separadamente por las apoderadas
instituidas, en el entendido de que tales apoderadas podran otorgar éslos poderes y facultades }

generales o especiales con la amplitud y limitaciones que ge determinan en Jos puntos i), il) y i
mente con cualesquiera de los seftores JOSE

ill) anteriores, cualquiera de ellas conjunta X\
ERANCISCO SERRANO SEGOVIA, CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ %'Ef};;ﬁ E?’: Al
- - Mg« ‘“ o :‘ f
CARRENG, VANESSA SERRANO CUEVAS y/o FLOR DE MARIA CARAVERAL PEDRERO, as! o TR
"'-'»‘-‘.‘..:u,—.‘:ﬂ':‘ﬁ.‘s""

como para revocarlos.
F). - A Jos sefiores VIRIDIANA GARCIA ROBLES con registro federal de contribuyentes

GARV771205QN2 (GARV siete slete uno dos cero cinco QN dos), PATRICIA ELIZABETH

RODRIGUEZ ABREU con registro federal de contribuyentes ROAP750929G63 (ROAP siete | -l gt
cinco cera nueve dos-nueve G cinco tres), EDGAR LUIS LOPEZ LOPEZ con registro federal %

de contribuyentes LOLESS08263V1 (LOLE seis seis cero ocheo dos ocho tres V uno), ¥y OSCAR
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MARTINEZ LOPEZ can registro federal de conlribuyentes MALOS00618108 (MALQO nueve
gero caro cinco uno ocho uno Q ocha), & guienes se les conflere como sigué:;

i).- PODER ESPECIAL para que, en nombre y representacion de la Sociedad, firmen
declaraciones periddicas, anuales y complementarias, retenciones fiscales, asl como
cualesquiera

otras documentos que fueren necesarios para cumplir con 1as obligactones fiscales
impuest'aé por el Codigo Fiscal de la Federacion, entre ellos la de soEicifa'r:. ia inscripcion en el
Registro Federal de Confribuyentes ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, ia Ley del
impuesto Sobre la Renta, la Ley del Impuasto al Valor Agregado y demas leyes o disposiciones
de cardcter fiscal, ya sean federales, estatales o municipales—- .- - - v - - = a0 - 2o en
il). « PODER ESPECIAL para firmar dictdmenes fiscales, federales, locales o municipales;
presentar declaraciones vy promaciones y solicitar v tramitar devoluciones de contribuciones;
somparacer en todo lo relacionado con auditorias fiscales y representar a la Sociedad en litigios
de [ndole fiscal ante las autoridades correspondientes.

1il).- Unicamente en relacion con los documentos y actos a que se refieren los numerales i) vy ii)
que anteceden, ios apoderados instituidos gozaran de todas las faculiades generales v adn ias
espetiales que de acuerdo con la ley requieran cldusula especial, de un poder general para
pleitos y cobranzas en los términos del primer parrafo del artlculo dos mil quinientos cincuenta
y cualro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y del Codigo Civil Federal y sus correlativos en
los Cédigos Civiles que rigen en los Estados de la Repiiblica Mexicana, inclusive para transigir,
comprometer en arbitros, absolver y articular posiciones, renunciar leyes, pedir ampare, recusar,
recibir pagos, presentar denuncias y querellas de carécler penal, constituirse en coadyuvantes
del Ministerio Pdblico, otorgar perdén y desistirse de toda clase de juicios, recursos y
procedimientos en general, asl como del juicic de amparo,

Iv).- Los apoderados instituidos ejerceran separadamente los poderes y facuitades que
anteceden ante la Secretaria de Haclenda y Crédito Publico, Tesoreria de Ia Federacién,
Servicio de Administracion Tributaria, v cualquiera otra oficina dependiente de Ia citada
Secretaria, Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, Instituto Mexicano del Seguro
Soclal, asf como ante la Tesorerfa del Distrito Federal y cuales quiera otras autoridades
hacendarias, federales o locales, y ante autoridades judiciales y administrativas, federales o
' locates, en juicio y fuera de el con la mayor amplitud que en derecho proceda, e——-——. -
v) Poder Especial en cuanto al abjeto pero en general en cuanto a las facultades conferidas a
los‘apoderados instituldos quienes estaran facultados para administrar los negocios y blenes de
a socledad poderdante y para que-ejecuten los actos, celebren los contratos y firmen toda clase
" da documentos, en los términos del segundo parrafo det articulo dos mil quinientos cincuenta Y
. “cuatro del Cédigo Civil Federal, del Codigo Clvil para el Distrito Federal, y sus conrelativos de
los Cédigos Civiles que figen en los estados de la Repiblica Méxiéiana. Los apoderados
instituidos ejerceran separadamente los poderes y facultades que anteceden ante la Secretaria
de Haclenda y Crédito Publico, Tesorerla de la Federacion, Servicio de Administracion
Tributaria, y cualqulera otra oficina dependiente de la citada Secretarta, Tribunal Federal de
Justicia Fiscal ¥ Administrativa, Instituto Mexicano del Seguro Soclal, asi como ante la Tesoreria
4ol Distrito Federal ¥ cuales quiera otras autotidades hacendarias, federales o locales, y ante
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Wrsiral { 4 T T ;
ralas, letleralnr o MHALEEE, 8 RO bapra fip g U8 1B g

vi}. - Poder genrral para adrrisirar s REGULLE ¥ thenes de iz soniedad poderdame ¢ sEw

| due gecuten los atios, calebren ios sontralos v Brmes s rase fe COMETEMLE &0 iog

términos del segundo parrafo de! articuis dos mil quinienins crouents ¥ casEls gel Chains

t pa . Caek
Federal, del Cédige Civil para ef Distnio Federa! ¥ sus corelatvos de s Obdiges Cavies sue

rigen en los Estgdos de ia Repdblica Mexicana.

Los apoderados instituidos ejercerén separadamente ios poseres ¥ facdiadies que ardeceden
ante la Secrefaria de Hacienda y Crédito Publico, Tesoreria de la Federacién, Serviso e
Administracion [Tributaria, y cualquiera otra ofcina dependienis de iz Secrelaria, Trnuna
Federal de J:Ecia Administrativa, insbiudo Mexicans det Seguro Social, asi como ante 1a

1
£
5
£
;

i
i

i

Tesorerla del Distrito Federal y cualesquiera otras autoridades hacendarias, federaies o locales,
y ante autoridades judiciales y administrativas, federales o locales. en juicio y fusra de el conla -
mayor amplitud|que en derecho proceda,
G). - Alos sefiores MARCO AUGUSTC MARTINEZ AVILA, RAYMUNDO FALCON SAMPAYO, :
GUSTAVO A!‘fr ONIO- MAZA GOMEZ, CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA, ALINE
DANIELA DiAZi PERAZA y JOSE IGNACIO CUENCA MEDINA a guienes se les confiere un
PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con {odas las facuitades generales ylas
especiales qiejrequieran clausula especial conforme a 1a ley, en los erminos det pamer parrafo
del articulo dos mil quinientos cincuenta v cualro del Cadigo Civil para ef Distrito Federal y del
Cédigo Civil F%ﬁeral y sus correlativos de los Codigoes Civiles que rigen en los Estados de la
Replblica Mexicana, inclusive para fransigir, comprometer en arbitros, presentar posturas en

remate y obtengr adjudicacién de bienes, renunciar leyes. pedir amparo, recusar, recibir pagos,
absolver y arti(iutar posiciones, presentar denuncias y querellas de caracter penal, consiituirse
en coadyuvantes del Ministerio Publico, desistirse de toda clase de juicios, recursos vy
procedimientos en general, asl como del juicio de amparo; poder que podran ejercitar ante toda -
clase de personas y autoridades, judiciales, administrativas, civiles, penales y del trabajo,

federales o locales, en juicio y fuera de él, con la mayor amplitud posible. Las facultades que
anteceden podrén ser ejercitadas separadamente por los apoderados designados. En la £
inteligencia de que ninguno de los apoderados inslituidos en este inciso estara facultado paraf_?i;f:

otorgar perddn.
fll.- La renuncia de los seiiores JACINTO DAVID MARINA CORTES y JOSE FRANCISCO
SERRANO CUEVAS como miembros del consejo de Administracion
.- Se designan y ratifican como miembros del CONSEJO DE ADMINISTRAGION de la
SOCIEDAD a partir de esta fecha a los sefiores:

L
3
i

W

JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA PRESIDENTE
VANESSA SERRANC CUEVAS ‘ -~ VOCAL
CARLOS PEDRO AGU!LAR MENDEZ VOCAL s
LUIS MANUEL OCEJO RODRIGUEZ VOCAL %
FLOR DE MARIA CANAVERAL PEDRERO VOCAL




. YO, LA NOTARIA HAGO CONSTAR BAJO Ml FE QUE:

;‘ _|.~Me identifiqué plenamente como notaria ante la compareciente, a quien conceptio capacitada
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La ratificacién del cargo de Secretaric de la Sociedad al Licenciadoc MARCO AUGUSTO
MARTINEZ AVILA, quien no seré miembro del Consejo.
| a ratificacién del cargo de comisario de la sociedad al Sefor JAIME ARTURO:NAVARRETE
PADILLA. : '
Los fmiembros del Consejo de Administracion y secretardo permanece_rén en-sus cargos de

manera indefinida. : -
El Comisario de la Sociedad estard en funciones hasta nueva demgnac:én qua haga la
Asamblea de Accionistas y que |a persona o personas designadas tomen posesion del encargo.

TERCERA. — Tanto las firmas, como el contenido del acta que por este instrumento se
protocoliza, son de la exclusiva responsabilidad de la compareciente.
CUARTA. — Los honorarios, gastos y derechos de este instrumento, testimonio y todos Jos
demas gastos que fuera necesario erogar, son por cuenta de la Sociedad.
PERSONALIDAD
La ficenciada CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA, acredita su personalidad con el acta que
por este instrumento se protocoliza y la legal existencia de su representada con la certificacion

que agrego al apéndice del presente instrumento bajo la letra “C”, asi como a los testimonios
que del mismo se expidan.

ANADIO 1a compareciente que la personalidad con la que comparece no le ha sido revocada,

suspendida, ni limitada en forma alguna, que tante é| como su representada tienen [a capacidad
legal requerida para contratar y obligarse. '

GENERALES
La licenciada CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA, por sus generales manifestd ser
mexicana, originaria de esta Cludad, lugar donde nacié el dia diecinueve de septiembre de mil
novecientos ochenta y uno, soltera, licenciada en Derecho, con domicilia en Avenida de Ia
Cuspide numero cuatro mil setecientos cincuenta y cinco, colonia Parques del Pedregal,
Delegacion Tlalpan, cddigo postal catorce mil diez, en esta Ciudad, con Clave Unica de Registro
de Poblacion “VACC810818MDFZRHO7” (VACC ochocientos diez mijl novecientos diecinueve
MDFZRH cero siete), y se identifica con el documento que previo cotejo can su originat remito
al apéndice de este instrumento bajo la lefra *D”,

Jpara otorgar este acto en virtud de no observar en ella manifestaciones de mcapamdad natural
y de no tener noticias de que esté sujeta a incapacidad civil,

il.- La compareciente se identifica conforme se sefiala en el capitulo de generales, —w-—-.
{il.- El acta que por este instrumento se protocoliza no tiene indicios de falsedad, —.

e e et e e

IV.- Informé a la compareciente del tratamiento de datos personales y las consecuencia§ del
otorgamiento del consentimiento para ello respecto de los derechos de acceso, rectificacisn,
cancelacion y oposicion que le otorga la Ley Federal de Proteccion de datos personales en
posesién de los particulares y su reglamento conforme al aviso impreso de privacidad entregado

previamente a la salicitud de! servicio. e
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adverii de las pen3% eén que incurren los gue daclaran con falsedad en términos de los articulos
trescientos once def Codigo Penal del Distrito Federal y ciento setenta y siete de la Ley dal
Notariado de la Ciudad de México.
V.- Declara la Iicengiada CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA, que, en su oportunidad, st
representada. p(ccg_(dé_réua‘na_ﬁﬁcar a los seficres José Francisco Serrano Segovia, Jose

Franciscd Sar}:{aqgﬁu%?@s‘, ,‘C‘éﬁqs Pedro Aguilar Méndez, Jacinto David Marina Corles, Agustin

e

Salinas Gbnizaféz_; l;,’:l(iigi'Méhéve!‘écejo Rodriguez, Jorge Septién Cuevas, Jaime Glenn Magaha,
Mauricio Maﬂﬁt_qz;‘.ifgs___‘al, §e§ar Matus Casteltanos, Miguel Angel Vivanco Cedelto, Enrique
Gonzalez Nufiez, Silvia Millan Hernandez, Laura Ramirez Cortes, Fidel Paz Cruz, Francisco
Manuel Gutierrez de Villa, Rogelio Valles Valdez, Rosa |sela Gallegos Elizarraras, Felio Mirabent
Amor, Alfredo Garcta Orlega, Martha Cervantes Cisneros, Raymundo Falcdn Sampayo,
Christian Venus Vézquez Coria, Carlos Afturo Fuerte Arellano, Jarge Guillermo Diaz de Mier,
Gustavo Antonio Maza Gomez, Julio Garcia Perez, Aline Danlela Diaz Peraza, de la revocasion
de los citados poderes, formalizada mediante este instrumento, liberando de toda

responsabilidad a la suscrita Notaria.

VIl.- Tuve a |a vista los documentos citados en el presente instrumento.
personalmente e presente

VIli.- Hice saber a la compareciente el derecho que tiene de leer

instrumento.

[X.- Leldo y explicado el valo
Instrumento a la compareciente, manifesté su comprension plena y gonformidad con el mismo,

firmandolo el mismo dia del mes y afio de su fecha, misma momento en que o autorizo
ren espacio en el Gltimo folio, se

r, consecuencias y alcances legales del contenido de este

definitivamente, - Las notas complementarias gue no tuvie
continuaran en hoja por separado, la cual se agregara al apéndice de esta escritura. - DOY FE.

FIRMA DE LA LICENCIADA CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA. - FIRMA DE LA
MAESTRA OLGA MERCEDES GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDERO. ~ EL SELLO
DE AUTORIZAR.
ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y cu
FEDERAL Y DEL CODIGO CIVIL DEL DISTRITO FEDERAL
EN SU NUMERO Y EN SU REDACCION QUE A LA LETRA DICE:
"Art, 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastar que se diga
que se otorga con todés las facultades generales y 1as especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna, ==--me-=

En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que sé dan con ese
caracter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
En los poderes generales, para gjercer actos de dominio, bastard que se deh con ese
que el apoderado tenga todas las facultades de duerio, tanto en lo relativo a

ATRO DEL CODIGO CIVIL
QUE SON COINCIDENTES

caracter para
los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderios.

do se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionadas; las facultades de los

Cuan
apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran especlale

£S TERCER TESTIMONIO TERCERQ EN SU ORDEN QUE EXPIDO A SOLICITUD DE

B. -eewmnmemmnmmes

3 f

H
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LA LICENCIADA CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA, PARA “INMOBILIARIA TMM",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EN ESTAS DIECIOCHO PAGINAS
UTILES. - CIUDAD DE MEXICO, A VEINTICINCO DE NOVIEMBRE DEL DOS MIL
- VEINTE. - DOY FE.

£
&




Ciudad de México a 26 de Noviembre de 2020,
CARTA PODER

Intercam Banco, S.A., Insfitucion de Banca Muliiple, Intercam Grupo Financiero, en su caracter de Fiduciario del Fideicomiso F/3192 otorga poder
especial, pere tan amplio como sea necesario en favar de fos sefiores GUSTAVO ADOLFO SALAZAR SALINAS, ENRIQUE ALBERTO DE LA GARZA
ZAMARRON, JOSE KAUN NADER y ROBERTO KARNIK KEOSEYAN ARAKELIAN para que asistan con voz y voto a Ja Asamblea General Ordinaria
¥ Extraordinaria de Accipnistas de la empresa TMM Division Maritima, S.A.de C.V, {en lo sucesivo !a Sociedad Emisora TMMDM), en el entendido de
que su voto deberan de emilido en el sentido que considere conveniente a fos puntos del Orden del Bia que mas adelante se sefialan, exclusivamente
para la representacion de las 42°500,000 (cuarenta y dos millones quinientas mil) acciones ordinarias, nominativas, clase I, serie B, sin expresion de
valor nominal, representativas del 85 % (cchenta y cinco por ciento) def capital social de TMMDM, mismas que forman parte del patimenio del fideicomiso
identificado can el niimero F/3192 respecto del siguiente:

ORDEN DEL DIA
1 Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion de una propuesla para cambiar ef domicilio social y reformar fa clausuta fercera de
los esfalutos sociales,
it Designacion def Consejo de Administracion, Secretario y Comisarios de fa Sociedad y delerminacion de sus honorarios,
. Presentacion, discusidn y, en su caso, aprobacitn de una propuesta para revacar diversos poderes,
v, Prasentacion, discusitn y, en su caso, aprobacibn de una propuesta para olorgar diverses nombramientos ¥ poderes
v, Designacibn de delegados especiales para I formalizacion de los acuerdos adoplados en esta asamblea,

Los Apoderados se obfigan desde esle momento a sacar en paz y a salvo a la Institucion, a sus Oelegados Fiduciarios y funcionarios asf como, a
indemnizarlos en caso de que Se suscitare cualesquiera controversia judicial o extrajudicial, como consecuencia del ejercicio del poder o de [as
resoluciones y acluacicnes que los mismos apaderados lfeven a cabo en uso de las facultades aqui otorgadas y/a con motivo de los acuerdos que se
adopten en la Asamblea Ordinaria y Extrzordinaria de TMM Division Maritima, S.A. de C.V.

La presente se extiende Onicamente para ser exhibido en fas Asambleas anies mencionada por o que una vez celebrada ésta, fa presente carecera de
valitez alguna.

Los Apoderados se obligan a: i) cerciorarse que af momento de suscribir las aclas de Asamblea correspondientes aparezca el nombre de Intercam
Banco, S.A. Instilucidn de Banca Mltiple, Intercam Grupo Financiero par cuenta del Fideicomise F/3192, como accionista de la Sotiedad Emisora, y i}
a entregar 2l Fiduclario capla simple de las actas de Asamblea que suscriban, misma que deberan contensr las resokiciones adoptadas,

OTORGANTE,
Intercam Banco, S.A., Institucién de Banca Miltiple,
Intercam Grupo Financiero, como Fiduciario del Fidelcomiso Fi3192

L\ /
i LIC. SALVADOR FLORES LEYVA...__ o
i Delegado Fiductario CURRTRD

{

i 7 /

b

ING. MAR|O aoukaw LECUONA MAYEUR
% \.—Delegado Fiduciaric  /

{

\

TESTIGOS /

o+

o
an

LIC. NESTOR JAVIER BASTIDA MARTINEZ LiC. GUAjIAL%LEJANDRA BERNAL CARRILLO




TMM DIVISION MARITIMA, S.A. DE C.V.
Acta de asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas

En Texcoco, Estado de México, y siendo las 16:00 horas del dia 27 de noviembre de 2020, se
reunieron los accionistas de TMM Divisién Maritima, 5.A. de C.V. (la “Sociedad”) a fin de
celebrar una asamblea general con el doble caracter de ordinaria y de extraordinaria (la
“ Asamblea”), sin haber mediado la convocatoria del caso por encontrarse representadas la
totalidad de las acciones que integran el capital social pagado de la Sociedad, de
conformidad con lo previsto en el articulo 188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Presidié la Asamblea el sefior Sergio Andrés Garcia Marquez y actué como Secretario el
sefior Victor Manuel Gonzalez Gonzalez, quienes ocupan dichos cargos en el Consejo de
Administracién de la Sociedad.

El Presidente designé como escrutadotes a los sefiores José Katin Nader y Roberto Karnik
Keoseyan Arakelian, quienes después de aceptar su designacién, elaboraron la siguiente

LISTA DE ASISTENCIA:

ACCIONISTAS . ACCIONES
CLASE I CLASETI
SERIE A SERIE B

Grupo TMM, S.A.B., representada
en este acto por la Lic, Flor
Cafiaveral Pedrero 7'499,999 - -

RFC: GTM870825HA7

Inmobiliaria TMM, S.A. de C.V,,
representada en este acto por la
licenciada Elvira Ruiz Carrefio 1

RFC: ITM800923U67

Intercam Banco, S.A., Institucidn
de Banca Mltiple, Intercam
Grupo Financiero, como
fiduciaria del Fideicomiso
ntimero F/3192, representada por
los sefiores Gustavo Adolfo -
Salazar Salinas y/o José Kaun
Nader, Enrique Alberto de la
Garza Zamarrdn y/o Roberto
Karnik Keoseyan Arakelian

RFC: IBI061030G 14
SUB TOTAL: 7'500,000 42'500,008
TOTAL: 50°000,000
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Los escrutadores certificaron que se encontraban representadas las 50°000,000 que integran
el capital social suscrito y pagado de la Sociedad y, con base en tal certificacién, el Presidente
de la Asamblea declaré legalmente instalada la Asamblea y validas las resoluciones que en
ella se adopten, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 188 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

El Presidente propuso a la asamblea que se trataran los asuntos contenidos en el siguiehte
ORDEN DEL DIA

L Presentacién, discusién y, en su caso, aprobacién de una propuesta para cambiar el
domicilio social y reformar la clausula tercera de los estatutos sociales.

IL Designacién del Consejo de Administracion, Secretario y Comisarios de la Sociedad
y determinacion de sus honorarios.

111, Presentacién, discusidn y, en su caso, aprobacién de una propuesta para revocar
diversos poderes.

IV. Presentacién, discusion y, en su caso, aprobacién de una propuesta para otorgar
diversos nombramientos y poderes.

V. Designacién de delegados especiales para la formalizacion de los acuerdos
adoptados en esta asamblea.

Una vez aprobado por unanimidad de votos de los accionistas, el anterior orden del dia fue
desahogado como sigue: /

L Presentacion, discusién y, en su caso, aprobacion de una propuesta para camb :
el domicilio social y reformar la clausula tercera de los estatutos sociales ,s

o .f’

Ledn, reformando en consecuencia la clausula tercera de los esta
a los accionistas la conveniencia de dicha propuesta.

Después de las deliberaciones del caso los accionistas, por unanimidad de votos, tom
el siguiente

ACUERDQ: @\a\
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Se cambia e! domicilio social de Texcoco, Estado de México a San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, reformandose en consecuencia la clausula tercera de los estatutos sociales para
que, en lo sucesivo, quede redactada en los siguientes términos:

“TERGERA.- El domicilio de la Sociedad sera en San Pedro Garza Garcla, Nuevo Ledn, sin perjuicio
de que pueda establecer sucursales, agencias, oficinas, bodegas o dependencias en cualguier lugar
de |a Reptiblica Mexicana o en el extranjero. La Sociedad podra sefialar domicilios convencionales en
los actos juridicos que celebre.”

IL Designacion del Consejo de Administracion, Secretario y Comisarios de Ia
Sociedad y determinacion de sus honorarios

En desahogo del segundo punto del orden del dia, el Presidente de la Asamblea propuso a
los accionistas la designacién de los miembros del Consejo de Administracion, asi como el
Secretario y Comisario de la Sociedad.

Después de las deliberaciones del caso, los accionistas, por unanimidad de votos, adoptaron
los siguientes

ACUERDOS:

Primero.- Se designan como miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad a
partir de la fecha de esta Asamblea a las sigiientes personas, con los cargos que se
mencionan a continuacién, en el entendido que dichos cargos seran honorificos:

Sergio Andrés Garcia Marquez Presidente /
Roberto Karnik Keoseyan Arakelian s
(también conocido como A _
Roberto Keoseyan Arakelian) " Consejero //
Jaime Alejandro de la Garza Martinez Vocal
Enrique Alberto de la Garza Zamarrén Vocal

Jestis Enrique Garza Valdés Vocal

Segundo.- Se nombra como Secretario de la Sociedad al sefior Victor Mangielf,G.égz;? 7

. . ‘ . . - s Ch Ay

Gonzélez, quien no serd miembro del Consejo de Administracion, pero Sl podra ‘em

cualesquier certificacién o constancia a nombre de la Sociedad. Este cargo tendtd ¢l ¢ard
. RSN

de honorifico. e

Tercero.- Se hace constar que los consejeros han aceptado su cargo en la Sociedad.

Cuarto.- Los miembros del Consejo de Administracién permanecerdn en su cargo en for
indefinida.

(e,
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Quinta.- Se designa al sefior Marco A, Torres Mercado como Comisario de la Sociedad quien
estard en funciones hasta nueva designacién que haga Asamblea de Accionistas y que la
persona o personas designadas tomen posesion de sus cargos. El cargo anterior tendra el
carécter de honorifico.

Sexta.- Se hace constar que ni en los estatutos sociales ni en la presente Asamblea existe
resolucién que imponga el otorgamiento de cauciones por parte de los miembros del
Consejo de Administracién, Comisarios o de los demas funcionarios de la Sociedad para .
garantizar el fiel desempefio de sus cargos.

III.  Presentacion, discusidn y, en su caso, aprobacién de una propuesta para revocar
diversos poderes

En desahogo del tercer punto del orden del dia, el Presidente propuso que la revocacién de
poder se haga posteriormente, ya sea mediante un acuerdo de asamblea general de
accionistas o resoluciones unanimes de accionistas, mediante acuerdo del Consejo de
Administracién, adoptado en sesién o mediante resoluciones unanimes, o bien a través de
uno o mas apoderados que cuenten con facultades para revocar poderes.

Luego de las deliberaciones del caso, los accionistas, por unanimidad de votos, tomaron el
siguiente

ACUERDO:
Se aprueba la propuesta anterior, en los términos en que fue presentada a esta asamblea.

IV. Presentacién, discusion y, en su caso, aprobacion de una propuesta para otorgar
diversos nombramientos y poderes

Sociedad y al desarrollo de la misma.

Después de las deliberaciones del caso, los accionistas, por unanimidad de
el siguiente

ACUERDO:

oy b
“dined ..
‘%%. ‘frﬁ;\‘{;:':

L
ke

Se otorgan los nombramientos, asi como los poderes, a favor de las personas g
mencionan a continuacién, con las facultades que mas adelante se especifican:




A favor del sefior José Kaun Nader se otorgan los siguientes poderes, los cuales
podrad ejercerlos, asi como delegarlos, sustituirlos y revocarlos, actuando
individualmente:

1. PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS y especial para
presentar denuncias y querellas, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, sin limitacion
alguna, en los términos de los articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) primer parrafo y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo
Civil Federal y sus concordantes de los cddigos civiles de los distintos
Estados de la Republica y de la Ciudad de Meéxico; facultandolos
especialmente, pero sin hacer limitacién alguna, para: Representar a la
Sociedad ante personas fisicas, morales y ante toda clase de autoridades
administrativas, y judiciales, de cualquier fuero, sean éstas civiles, penaleso
del trabajo, en los Estados Unidos Mexicanos y en el extranjero, en juicio o
fuera de ¢l; promover toda clase de juicios, incluyendo el juicio de amparo,
seguirlos en todos sus tramites y desistirse de ellos; interponer recursos
contra autos interlocutorios y definitives, consentir los favorables y pedir
revocacién por contrario imperio; contestar las demandas que se interpongan
en contra de la Sociedad y seguir los juicios por sus demas trdmites legales;
interponer toda clase de recursos en las instancias y ante las autoridades que
procedan; reconocer firmas, documentos y redargiir de falsos los que
presente la contraria; presentar testigos, ver protestar a los de la contraria,
tacharlos y repreguntarlos; articular y absolver posiciones; transigir y
comprometer en &rbitros; recusar magistrados, jueces y demas funcionarios

A
judiciales, con causa o bajo protesta de ley; nombrar peritos, recibir pagos, /f g
valores y otorgar recibos. /
En forma expresa, se faculta al apoderado designado para que en nombre y / /
representacién de la Sociedad formuleri denuncias, querellas o acusaciones /
ante toda clase de autoridades policiacas, del Ministerio Pablico Y- /

autorldades ]ud1c1ales tarito del orden federal como estatal pudﬁ%tdo

y fijar las bases y condiciones para su reparacion.

2, PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en fios
términos del 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) segundo parr
del Cédigo Civil Federal y sus concordantes de los cédigos civiles de
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Estados de la Reptiblica y de la Ciudad de México, pudiendo ejercitar el
mandato ante toda clase de personas y autoridades, sean federales, estatales
o municipales, sin limitacién alguna;

3. PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, para celebrar y ejecutar
Actos de Dominio respecto de los bienes y derechos de la Sociedad, sin
limitacién alguna, en los términos del articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) tercer parrafo del Cédigo Civil Federal y sus
concordantes de los cédigos civiles de los Estados de la Repiblica y de la
Ciudad de México; y

4, PODER GENERAL CAMBIARIO para aceptar, otorgar, girar, emitir,
endosar y suscribir toda clase de titulos de crédito, en los términos de la
fraccién I (primera) del articulo 9o (noveno) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, sin que incluya la facultad de avalar.

B. Al sefior Roberto Karnik Keoseyan Arakelian (también conccido como Roberto
Keoseyan Arakelian) se le designa como Director General de la Sociedad, y al sefior
Sergio Andrés Garcia Marquez se le designa como Asesor de la Direccién General
de la Sociedad, quienes ocuparén los cargos sefialados a partir del dia primero de
diciembre de 2020 otorgéndoseles, para el ejercicio de sus cargos, los siguientes
poderes y facultades:

1.  PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS y especial para

presentar denuncias y querellas, con todas las facultades generales y las /
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, sin limitacién {
alguna, en los términos de los articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y /
cuatro) primer parrafo y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Cédigo f_/

£

Civil Federal y sus concordantes de los cédigos civiles de los Estados de 1a "

hacer limitaci6n alguna, para: Representar ala Sociedad ante perSOn
morales y ante toda clase de autoridades administrativas, y ]udlc i
cualquier fuero, sean éstas civiles, penales o del trabajo, en los“E
Unidos Mexicanos y en el extranjero, en juicio o fuera de €l; plomdv r 'tod
clase de juicios, incluyendo el juicio de amparo, seguirlos en tod 5 4
tramites y desistirse de ellos; interponer recursos contra autos 1nterlocu§qf__i€)
y definitivos, consentir los favorables y pedir revocacion por conti‘arig»
imperio; contestar las demandas que se interpongan en contra de Ia Sociedad
y seguir los juicios por sus demés tramites legales; interponer toda clase de
recursos en las instancias y ante las autoridades que procedan; reconocer
firmas, documentos y redargiiir de falsos los que presente la contrafia;
presentar testigos, ver protestar a los de "la contraria, tacharlos\y
repreguntarlos; articular y absolver posiciones; transigir y compromete

&e.
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4rbitros; recusar magistrados, jueces y demas funcionarios judiciales, con
causa o bajo protesta de ley; nombrar peritos, recibir pagos, valores y otorgar
recibos.

En forma expresa, se faculta a los apoderados designados para que en
nombre y representacién de la Sociedad formulen denuncias, querellas o
acusaciones ante toda clase de autoridades policiacas, del Ministerio Publico
y autoridades judiciales, tanto del orden federal como estatal, pudiendo
constituir a la Sociedad en parte civil coadyuvante del Ministerio Piblico en
procesos de indole penal, pudiendo otorgar perdones y desistimientos
cuando proceda, presentar y recoger documentos, recibir pagos y
devoluciones de dinero en efectivo y de toda clase de objetos relacionados
con los ilicitos de que se trate, pudiendo celebrar transacciones o convenios
para determinar y hacer efectiva la cuantia del dafio o responsabilidad civil
y fijar las bases y condiciones para su reparacion.

Este poder podra ser ejercitado de manera individual por cualquiera de los
apoderados designados, pudiendo  ser delegado o sustituido
individualmente por cualquiera de las personas mencionadas en el numeral
5 de este apartado B;

2. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los
términos del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) segundo
pérrafo del Cédigo Civil Federal, sus concordantes de los cédigos civiles de
los Estados de la Repuiblica y de la Ciudad de México, pudiendo ejercitar el
mandato ante toda clase de personas y autoridades, sean federales, estatales
o municipales, sin limitacién alguna.

Este poder deberd ser ejercitado:

(i) individualmente por cualquiera de los apoderados designados en.lo
relativo a tramites y gestiones verbales o por escrito ante autgx_*i;"ic'fhag
y particulares, incluyendo, pero sin limitar (a’) las relqpiif;‘_af% AL
contestacién de oficios, presentacién de informes, presqﬁﬁ’(’;ﬁm

I
e

solicitudes diversas y correspondencia; (b)) las reiaﬁfﬁa

. . iy « te Yo :
participacién en concursos y licitaciones convocados por e‘% ‘gc{bﬂ g’

federal, gobiernos estatales, gobiernos municipales, e idade:
. . St S
paraestatales, organismos desconcentrados y particulares, en Tasaprars:
de manera enunciativa mas no limitativa, podran adquirir las bases ="
suscribir las propuestas técnicas y econémicas, participar en juntas de
aclaraciones y de fallos, y gestionar verbalmente o por escrito| lo
conducente; y (c') las relativas a tramites y gestiones ante autoridades

fiscales federales, estatales o municipales, ante las cuales, de man
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* enunciativa mas no limitativa, podran presentar declaraciones,
informes, solicitudes, efectuar pagos, y gestionar verbalmente o por
escrito lo conducente; y

(i) en forma conjunta por cualesquiera dos de los apoderados
designados, o por alguno de ellos junto con algtin otro apoderado con
facultades para actos de administracion, cuando se trate de la firma
de contratos y convenios y del ejercicio de cualesquiera otras
facultades de administrador, asi como para el ejercicio de la facultad
de delegacién o sustitucion de este poder por parte de aquellos
apoderados autorizados para ello conforme a lo previsto en el
numeral 5 de este apartado B;

3. PODER GENERAL CAMBIARIO para aceptar, otorgar, girar, emitir,
endosar y suscribir toda clase de titulos de crédito, en los términos de la
fraccion I (primera) del articulo 9o. (noveno) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, sin que incluya la facultad de avalar.

Este poder debera ser ejercitado en forma conjunta por cualesquiera dos de
los apoderados designades, o por cualquiera de ellos junto con algin otro
apoderado con facultades cambiarias, pudiendo ser delegado o sustituido
por cualesquiera dos de las personas autorizadas para ello conforme a lo
previsto en el numeral 5 de este apartado B ¢ por alguno de ellos junto con
algun otro apoderado de la Sociedad con facultades similares;

4, PODER GENERAL PARA ADMINISTRACIC)N DE ASUNTOS

LABORALES con todas las facultades generales y especiales que requieran . //
clausula especial conforme a la ley, en los términos del articulo 2554 {(dos mil ;,
quinientos cincuenta y cuatro) parrafos segundo y cuarto del Codigo Civil | /

Federal y sus concordantes en los ordenamientos civiles de las distintds
2770 v

entidades federatlvas del pais, del artxculo 11 (once), 692 (se1smentos }wv )' t{a

atribuciones de admlmstrador Este mandato otorga facultadég\ (ﬁa@w
intervenir en todos los asuntos de caracter laboral inherentes a la Socied % [
para ejercitar las acciones y hacer valer todos los derechos que correspondan
a la misma, en conflictos individuales o colectivos, ante todas las autoridades
del trabajo, sean federales o estatales y en general para dirigir o participar en
las relaciones obrero-patronales de la Sociedad en el sentido mas amplio,que
en derecho corresponda, como lo es, entre otras cosas, el reclutamiento,de
personal y la suspensién y/o rescisidn de las relaciones de trabao;
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negociacién; firma y administracién de contratos colectivos y reglamentos
interiores de trabajo; para formar parte de las comisiones mixtas de higiene y
seguridad industrial, de capacitacién o adiestramiento o de cualquier otro
tipo de comisiones mixtas que se lleguen a integrar con motivo de las
relaciones obrero-patronales; para concurrir a las audiencias de conciliacion,
demanda y excepciones, pruebas y resolucién y para intervenir en el
procedimiento laboral en cualquiera de sus instancias; para representar a la
Sociedad ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y Fondo
Nacional de Fomento y" Garantia para el Consumo de los Trabajadores
(FONACOT), y demés dependencias federales, estatales o municipales que
tengan o pudieran tener competencia para ventilar asuntos relacionados.

Este poder podra ser ejercitado de manera individual por cualquiera de los
apoderados  designados, pudiendo ser delegado o sustituido
individualmente por cualquiera de las personas mencionadas en el numeral
5 de este apartado B; y

5. Los apoderados designados estaran facultados para delegar o sustituir los
poderes a que se refieren los numerales 1 a 4 anteriores de este apartado B,
en la inteligencia de que podran otorgar poderes para ser ejercitados
individualmente por los apoderados designen, en la medida en que los
poderes que delegan puedan éjercitarlos ellos mismos de forma individual.

Adicionalmente a los sefiores Roberto Karnik Keoseyan Arakelian (también

conocido como Roberto Keoseyan Arakelian) y Sergio Andrés Garcia Marquez se les

otorgan los siguientes poderes, mismos que podran ejercer individualmente:

1. PODER ESPECIAL para que, en nombre y representacion de la Sociedad,
firmen declaraciones periédicas, anuales y complementarias, retenciones
fiscales, asf como cualesquiera otros documentos que fueren necesarios para-.-

. . . . . P . ;'tf“-\"«; b,
cumplir con las obligaciones fiscales impuestas por el Codigo Fiscak dﬁe;%%{ﬁﬁ- Frae
WO09 gy

e

X .1
Federacidn, la Ley del Impuesto sobre la Renta, la Ley del Impuestgf%ﬁ?ﬂf«gﬁm
Agregado y demas leyes o disposiciones de caracter fiscal, ya seanfederales,
i fﬂ“ EATh

estatales o municipales. |

2. PODER ESPECIAL para firmar dictimenes fiscales, federales,\af\:ﬁ)ﬁ ek

NN

municipales; presentar declaraciones y promociones y solicitar y tm\r& E‘Jﬁ:’ﬁ%‘ 2

devoluciones de contribuciones; comparecer en todo lo relacionado
auditorfas fiscales y representar a la Sociedad en litigios de indole fiscal a
las autoridades correspondientes.

Acta de asamblea general ordinaria y extraordinaria de TMM Division Marltima — 27 de noviembre det 2020 - Pagina 9




3. Los apoderados instituidos ejerceran separadamente los poderes y facultades
a que se refiere este apartado C ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, Servicio de Administracién Tributaria, Tesoreria de la Federacion,
Administracién Especial de Recaudacion y cualesquiera otra ofician
dependiente de la citada Secretaria; Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa, Instituto Mexicano del Seguro Social, asi como ante la
Tesoreria de la Ciudad de México y cualesquiera otras autoridades
hacendarias, federales o locales, y ante autoridades judiciales y
administrativas, federales o locales, en juicio y fuera de él con la mayor
amplitud posible.

D. Se otorgan a favor los sefiores Roberto Karnik Keoseyan Arakelian (también
conocido como Roberto Keoseyan Arakelian} y Sergio Andrés Garcia Marquez se les
otorgan los siguientes poderes, mismos que podran ejercer individualmente:

1. PODER ESPECIAL en cuanto a su objeto pero general en cuanto a sus -
facultades para actos de administracién y pleitos y cobranzas en los términos
de los dos primeros parrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil Federal, del
Cddigo Civil de la Ciudad de México y de los cédigos civiles de los estados
de la Reptiblica Mexicana para que, en nombre y representacion de la
Sociedad poderdante, firmen, presente y/o realicen los tramites que fueren
necesarios © convenientes para. celebrar pedimentos aduanales de
importacién y exportacién, asi c6imo manifestaciones y declaraciones de A
valore, ante cualquier aduana o autoridad aduanera de la Repuiblica 7
Mexicana. ' / 3

2. PODER ESPECIAL en cuanto a su objeto pero general en cuanto a sus
facultades para actos de administracién y pleitos y cobranzas en los termmo&s‘&_‘mm
de los dos primeros parrafos del articulo dos mil quinientos cincu rﬁtai‘ ﬁ“* ]{‘

cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil Fedéfal, dé}"jg !

Codigo Civil de la Ciudad de México y de los cédigos civiles de ioé Ef” dﬁf&a

cumplan con todos los requisitos exigidos por la normatividad aplica ﬁ,% = " 2
TRIe L

como para que susctiban toda la documentacién relacionada con los tramltw
que se ofrezcan ante cualquier dependencia gubernamental, ya sea federal,

estatal 0 municipal, incluyendo, sin limitar, la Secretaria del Medio Ambiente

y Recursos Naturales, la Comisién Nacional del Agua, la Comision Nacignal

de Areas Naturales Protegidas, el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua,

el Instituto Nacional de Ecologia y la Procuraduria Federal de Proteccionyal
Ambiente, asi como las Capitanias de Puerto, Aduanas Maritim

(5
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autoridades migratorias, la Coordinacién General de Puertos y Marina
Mercante y ante cualquier Administracién Portuaria Integral.

2. PODER ESPECIAL en cuanto a su objeto, pero general en cuanto a sus
facultades, para actos de dominio, para actos de administracién y para pleitos
y cobranzas con todas las facultades y poderes mas amplios que en derecho
proceda, incluyendo aquéllas facultades que requieran clausula especial
conforme a la ley, en los términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil Federal, del
Cédigo Civil de la Ciudad de México y de los codigos civiles de los estados
de la Reptiblica Mexicana, asi como para suscribir titulos de crédito de
conformidad con el articulo nueve de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, asi como las facultades de delegacion de este mandato a cualquier
tercero, sin mayor requisito de forma que una carta por escrito, en la que se
delegan las facultades y el alcance de la delegacion, para que en nombre y
representacién de la Sociedad poderdante negocien, acuerden, celebren y
ejecuten todos los contratos, convenios y/o documentos que sean necesarios
y/o convenientes con respecto a todas las licitaciones publicas nacionales o
internacionales, procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas
o de adjudicacién directa, realizadas por Petrleos Mexicanos (PEMEX) ya
sea por cuenta propia o a través de sus organismos subsidiarios, que de
manera enunciativa mas no limitativa incluyen a Pemex Exploracién y
Produccién, Pemex Refinacién, Pemex Gas y Petroquimica Basica, Pemex
Petroquimica, as{ como PMI Comercio Internacional, 5.A, de C.V.,; PMI
Trading Ltd. y cualquier otro organismo subsidiario de PEMEX (en adelante, Vi
en lo individual o colectivamente, denominados “PEMEX") en los que la /
Sociedad poderdante decida participar para la contratacion de cualesquiera !
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras relacionadas (i) con las /
actividades reguladas por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y

e T

SEI‘VICIOS del Sector Publico (LAASP) y por la Ley de Obras P bhcq sy,

reguladas por las disposiciones administrativas que emita ekl Consej
Admlmstramon de PEMEX y que se publiquen en el Diario Of,lc

Los apoderados tendran facultades para (i) suscribir y presentar la
documentacién relacionadas con las licitaciones que PEMEX (y/o cualquier
organismo subsidiario de PEMEX) lleve a cabo, ya sean licitaciones publicas
nacionales o internacionales, procedimientos de invitacién a cuando menos
tres personas o de adjudicacion directa; (ii) firmar ofertas (técnica

econémicas), fallos, actas, orden de iniciacién u oficio de asignacion y 1gs
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contratos respectivos; (ifi) asi como participar en los actos de apertura de
ofertas y para que realicen cuantos actos, agencias y diligencias se requieran
para los propositos enunciados; (iv) la firma de cualesquiera documentos que
resulten necesarios con relacién a cualesquier pago y tramites en general
incluyendo la recepcidn, solicitud, tramitacién, presentacion o cancelacion de
la o las cartas de crédito, fianza o garantia ante cualquier institucion
debidamente autorizada y acreditada en los Estados Unidos Mexicanos o en
el extranjero; (v) llevar a cabo todas las diligencias y cuantos actos resulten
necesarios para participar en las licitaciones y celebrar todos aquellos
contratos, convenios, acuerdos, garantias, titulos de crédito y en general
cualquier documento necesario, conveniente 0 relacionado con dichas
licitaciones ptblicas nacionales o internacionales, procedimientos de
invitacién a cuando menos tres personas o de adjudicacién directa; y (vi)
firmar todos los acuerdos, contratos y/o convenios provisionales o definitivos
que sean necesarios una vez que la Sociedad poderdante sea considerada
como adjudicada en el fallo respectivo asi como cualquier documento,
contrato o convenio que se requiera durante la vigencia de los contratos
adjudicados.

Asimismo, a dichos apoderados designados se les otorgan poderes y

facultades para llevar a cabo, en nombre y por cuenta de la Sociedad
poderdante, cualquier diligencia, agencia, acto, obtencién de documento o
procedimiento ante cualquier entidad privada o autoridad gubernamental,

ante cualesquiera agentes aduanales y/o ante cualesquiera otras autoridades
administrativas, fiscales y/o ante cualesquiera otras instituciones o entidades 7
gubernamentales que se relacionen directa o indirectamente con la i
participacion de la Sociedad poderdante en cualesquiera licitaciones ptblicas
nacionales o internacionales, procedimientos de invitacion a cuando menos /
tres personas o de adjudicacion directa con Petrdleos Mexicanos (PEMEX) o )
cualquiera de sus organismos subsidiarios. '

e

‘F(’.‘,‘r -
V. Designacién de delegados parala formalizacion de los acuerdos adopt}g@p;
asamblea b

i

5’ :‘:-\! ]

En desahogo del quinto punto del orden del dia, el Presidente solicitd a lol‘é-;g{sgijoh sta
presentes que se autorizara la designacion de delegados para la formalizagééi;s, delo
acuerdos adoptados en esta Asamblea. e ,;;;;

adoptaron el siguiente:

ACUERDO:
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Se designa a los sefiores Sergio Andrés Garcia Marquez, Jaime Alejandro de la Garza
Martinez y/o Roberto Karnik Keoseyan Arakelian a fin de que conjunta o separadamente
acudan ante el Notario Piiblico de su eleccién a protocolizar la presente acta y gestionar la
inscripcién en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio que correspondiente del
testimonio que de dicha protocolizacién se expida, y realizar cualquier otra gestiones o actos
convenientes o necesarios para formalizar las resoluciones adoptadas.

Se hace constar que en todo tiempo, incluyendo los momentos de votacion, estuvieron
representadas todas las acciones del capital social, raz6n por la cual, en los términos del
articulo 188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se consideran legalmente
adoptadas las resoluciones de esta asamblea.

No habiendo otro asunto por desahogar en el orden del dia, el presidente agradecio a los
accionistas su asistencia y dio por concluida la asamblea, siendo las 17:00 horas del dia de
su celebracion.

CS!&N la’i&v\ \

SERGIO ANDRES GARCIA MARQUEZ VICTOR MANPEL-EONZALEZ GONZALEZ
Presidente S
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ITMB00923U67
Registro Federal de Confribuyentes

INMOBILIARIA TMM
Nombre, denominacién o razén
social

idCIF: 14111278015
VALIDA TU INFORMACION
FISCAL

HACIENDA eo

Trenasia oF nacicupa  trbpivs sieVD L 1)

BN H B ABRTALEH TATSTAMA

T

RFC: 1TMB00923U67

Denominacién/Razdn Social;

INMOBILIARIA TMM

Régimen Capltal:

SOCI[-;.DAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

Nombre Comercial:

1

Fecha iniclo de operaciones:

03 DE OCTUBRE DE 1980

Estatus en el padrén: ACTIVO

Fecha de Gltimo cambio de estado:

03 DE OCTUBRE DE 1980

AR

Cddigo Postal:06600

Tipo de Vialldad: AVENIDA {(AV.})

Nombre de Vialidad: PASEO DE LA REFORMA

Numero Exterior: 296

NUmero Interlor:PISO 19

Nombre de la Colonia: JUAREZ

A

Nombre de la Localidad: CUAUHMTEMOC

Nombre del Municipio o Demarcacion Territ

Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO

Entre Calle: CALLE GENOVA :?’ ﬁ*v‘f

Y Calle: CALLE BELGRADO

'Correo Electrénico:

Tel. Fijo Lada: 55

Mitmero: 56298866

i
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GTMB70825HATY
Registro Federal de Contribuyentes

GRUPQ TMM
Nombre, denominacion o razon
social

idCIF: 14111122141
VALIDA TU INFORMACION
FISCAL

coe SAT

Servick de Admintstracién Tributara

SECRETARIA DE HACTINDA
¥ créorno MIsLICO

RFC: GTMB70B25HAT

Denominacion/Razdn Soclal: GRUPO TMM

Régimen Capital: SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL

Nombre Comerclal:

Fecha inicio de operaciones: 25 DE AGOSTO DE 1987

Estatus en e! padrén: ACTIVOQ

Fecha de Gltimo cambio de estado: 25 DE AGOSTOQ DE 1987

Ea] i A

Cddigo Postal: 14010

Tipo de Vialidad: AVENIDA {AV.)

Nombre de Vialidad: AVENIDA DE LA CUSPIDE

Nimero Exterior: 4755

Nuamaero Interior:

Nombre de la Localidad:

Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO

Y Calle: CALLE ALBORADA

Correo Electrénico:
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Registro Federal de Contribuyentes

INTERCAM BANCO S.A,,

. INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, INTERCAM GRUPO
FINANCIERO
Nombre, denominacion o razén

social

idCIF; 14111025684
VALIDA TU INFORMACION

FISCAL

SEGRETARIA DE HACIZNDA

@@m Adminkstracén 3
¥ CripiTo MBUICO de m‘ 'n%um

IBI061030GD4

Denominaclén/Razén Soclal:

INTERCAM BANCO S.A, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTERCAM GRUPO!
FINANCIERO :

Régimen Capital:

SIN TIPO DE SOCIEDAD

INTERCAM BANCO S.A, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTERCAM GRUPO

Fecha de Gltimo cambio de estado:

MNombre Comercial: FINANCIERO
Focha inicio de operaciones: 30 DE OCTUBRE DE 2006
Estatus en el padrén: ACTIVO

28 DE NOVIEMBRE DE 2006

Cédigo Postal:11529

Tipe de Vialidad: AVENIDA {(AV.)

Noembre de Vialidad: LAGO ZURICH

Nimero Exterior: 219

o

NoOmero Interjor:PISO 3

D

™

£
¥ \

Nombre de la Localidad: MIGUEL HIDALGO

Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO Entre Calle: AV RIO SAN JOAQUIN Y‘ft:?\‘tg,
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LIBRO N° 403

INSTRUMENTO N° 20,917

CONTIENE LA PROTOCOLIZACION DE UN ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “TMM DIVISION MARITIMA”", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.




. - R T e AN
N oL o i HAB R e N AV SR




NOTARIO 222
MEXICO, D.F

LIBRO NUMERO SEISCIENTOS TRES.— -~ rmo——m e o 2763%/J10V/gom
#20,917 .- INSTRUMENTC NOMERO VEINTE MIL NOVECIENTOS DIECISIETE., ————-~
En la Ciudad de México, a siete de julio de dos mil diez. ——m—mm—o—mc
PONCIANO LOPEZ JUAREZ, notaric numerc doscientos veintidés del
Distrito Federal, habiéndome identificade plenamente ante el
otorgante, hago COnStar: ———— oo e e
LA PROTOCOLIZACION de un Acta de Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de “TMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dis cinco de julio de dos mil diez, que
realizo a solicitud del sefior JULIO GARCIA PEREZ, en su caracter de
delegado especial de la misma, conforme a los siguientes

antecedentes vy ClAUSUlas: —mmr s o e e e e

————————————————————————— ANTECEDENTE Sc-o--mmmmmmmmrmmmnanae o
PRIMERO.~ CONSTITUCION. —= == wmmmmmmme ) s

Segin consta del primer original de la pé&liza ndmero guince

cuatrocientos cincuenta v nueve, de fecha cuatro de mayo de dog mil
M" o

mayo de dos mil siete, se

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en el MUNICIPIO
DE TEXCOCO, ESTADO DE I-‘.F.P"SXICO, duracidn de NOVENTA Y NUEVE ANOS,
capital social minimo fijo sin derecho & retiro de CINCUENTA MIL
PESOS, MONEDA NACIONAL, méximo ilimitado vy cléusula de ADMISION DE
EXTRANJIEROS . e m o o e e e e e e e e e e,
De dicho documento copio en su parte conducente, lo que es del tenor
literal sigulente:- mes oo e
Y. . .ESTATUTOS SOCIALES DE T™MM DIVISION MRI'TH{{A, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE.- CAPITULO I.- DISPOSICIONES GENERALES.~...OBJETO, -
CUARTA.~ La Sociedad tendrd por objeto:- a) IoLa propiledad, operacidn,
fletamento, arrendamiento, promocidn, mantenimiento, administracidn,
asl como el entrenamientc vy consultoria para embarcaciones de
servicio (y que de manera enuncietiva mds no limitativa, incluye
remolcadores de puerto, remolcadores de altura, embarcacicones para
el transporte de tripulaciones vy personal, bugues abastecedores
rdpidos, embarcaciones para propdésitos miltiples, bugues
abastecedores, remolcadores, posicionadores de anclas, bugues
abastecedores de plataformas, embarcaciones para inspeccidn,

embarcaciones para el soporte de operaciones de  buceo y
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embarcaciones para el mantepimiento de plataformas), asi como todos
los servicios relacionados con el scporte marino de las plataformas
marinas de exploracidn, desarrclle y produccidn, y operaciones de
buceo, mantenimiento de plataformas marinas y  gasecductos,
inspeccidn costa afuera, y posicionamiento para las operaciones
costa afuera de las industrias petroleras y maritimas, tanto en la
Republica Mexicana, como en el extranjero;- b) La propiedad,
ocperacidn, fletamento, arrendamiento, promocidn, mantenimiento,
administracidn, asi «como el entrenamiento y consultoria para
embarcaciones de servicio (y gue de manera enunciativa mds no
timitativa, incluye bugues tangue para el transporte de productos
petroliferos tanto limpios, como sucies), tanto en la Repdblica
M@xibana, como  en el extranjerc, asi como, cualguier servicio

relacionado directa, indirecta o incidentalmente con buques tangue;-

") Participar en licitaciones piiblicas nacionales e internacicnales

q‘ue_)sean convocadas por cualesguiera Dependencias vy/¢ Entidades y/o
sus .Jé'jrgqnismos subsidiariecs, asi como, por cualguier particular,
tanto en ié Reptiblica Mexicana, como en el extranjero.- d) Celebrar
cualesguiera conitratos y documentos para obtener financiamientos que
resulten necesarios para el cumplimiento y desarrocllo de su objete
sogial, tanto con instituciones financieras de la Republica
Mexicana, como del extranjero;- e) Establecer y explotar el servicio
de remolque a las embarcaciones o artefactos navales para realizar
sus operaciones de npavegacidn interna;- f£) Llevar a cabo operaciones
de salvamento con las responsabilidades y derechos que establezca la
Ley de Navegacién y Comercio Maritimos, y el convenic Internacional
sobre el Salvamento Maritime, asi como adguirir el eguipo necesario
para realizar esta operacidn;,- g) Prestar asesoria relaciopada con
las actividades mencionadas en los pérrafos anteriores;- h)
Construlr, instalar y mantener, tanto en la Republica Mexicana como
en el extranjerc, por cuenta prepia o ajena, muelles, digues,
talleres de reparacidén de  servicios de senales, estaciones
meteorcldgicas y sus respectivos equipos, asi como todos los
servicics gque les sgean conexcs;- 1} Fabricar, armar, aparejar y
reparar, por cuenta propia o ajena, tante en Ia Republica Mexicana
como en el extranjero, toda clase de embarcaciones;- 31} Abanderar
embarcaciones bajo el pabelldn que le resulte mds conveniente, va
sea en propiedad ¢ en posesidn bajo un contrate de arrendamiento
financiero, conforme a lo establecido en las leyes aplicables.- k)
Prestar serviciocs de administracioén y/o mantenimiento técnico para

toda clase de embarcaciones, tanto en la Republica Mexicana, como en
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el extranjerc, bajo los mds estrictos estdndares con respecto a los
sistemas de gestidn de la seguridad.- 1) Establecer y explotar
serviclos de navegacidn para el transporte de carga y pasaje, dentro
y fuera de la Repiblica Mexicana;- m) Practicar el comercic de toda
clase de bienes;- n) Suscribir, comprar, vender, traspasar y en
cualquier otra forma adguirir o transmitir todo género de valores;-
o) Comprar o en cualquier forma adguirir, vender, traspasar, © en
cualquier forma transmitir, por cuenta propia o ajena, toda clase de
embarcaciones o cualesquiera otras mdguinas o© aparatos para la
transportacidn maritima fluvial o lacustre, asi como s5us motores,
refacciones, combustibles y lubricantes;- p) Instalar ¥ mantener

sistemas de comunicacidén por radio, telégrafo, teléfono, inmarsat,

satelital o cualguier otro medic, para el uso y consecucién de los
negocios sociales; - qg) Actuar como comisionista,

representante, apoderado o de cualquier otra forma representar

vender, o en cualgquier otra forma traspasar, toda

Yy participacicnes en otras socliedades

I civiles,

formando parte en su constitucidn va congtituidas.

Entendido gue en el caso de de accicones vy

participaciones se regueriri del per o previo de la Secretaria de
Relaciones Exteriores, asi como de todas aguéllas autoridades gue
resulten necesarias;- s} Proporcionar & las sociedades en que sea
accionista, servicios de asesoria vy consultoria técnica en materia
industrial, contable, mercantil, Ffinanciera o de cualguier otra
Indole;- t} Otorgar préstamos a las socledades mercantiles o civiles
en las que tenga interés o participacidn mayoritaria o gque pueda
ejercitar la Ffacultad de designar la mayoria de los d&rgancs de
administracidns~ u} Girar, suscribir y/0 ger tenedor de titulcs de
crédite, aceptarlos, asi como endosarlos en cualguier forma gue sea,
tramitar, contratar y ofrecer fianzes en su calidad de fiado, asi
como de cualguier tipo de segurc maritimo gue resulte necesario,
avalar o garantizar de cualgquier manera el cumplimiento de las
obligaciones @ cargo de las subsidiarias en Jlas gue tenga
‘participacidén mayoritaria, asi comc a cargo de las subsgidiarias de
éstas y en su case, prendar acciones y/o partes sociales de las que
sea titular;- v} Adguirir vy disponer en cualguier forma legal de
patentes, derecho de patentes, inventos, inventos de mejoras,
R marcas, avisos y  nombres comerciales que sean necesarics o

convenientes para la realizacidn de su objeto social;- w} Celebrar
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contrates de sociedades o© de asociacidn ¢on personas Ffisicas o
Juridicas que tengan objetos iguales 0 semejantes a los
anteriormente sefialados;- x) Promover, organizar y administrar toda
clase de socledades mercantiles o civiles;- y) Adguirir en
propiedad, poseer o administrar bienes inmuebles inicamente en la
extensidn gque sea necesaria para los establecimientos o serviclios de
los objetos indicados y gue el Ejecutivo de la Unidn o de los
Estados fijardn en cada casc; en la inteligencia de gque en ningin
case podrd adguirir, poseer o adwministrar fincas rdsticas;- z)
Adguirir en propliedad, tomar en arrendamiento, poseer ¢ administrar
los bienes muebles que permitan las leyes de la Republica Mexicana,
de acuerdo con los requisitos gue las mismas exijan, que sean
necesarios para cumplir sus objetos;- aa) Adguirir en propiedad,
tomar en arrendamiento, poseer o administrar los bienes muebles e
“inmuebles gque permitan las leyes de otros palises, de acuerdo con los
requisitos que las mismas exijan, que sean necesarios para cumplir
sus obfetos;- bb) En general, celebrar contratos, ejecutar los actos
y otorgar los documentos que sean necesarics para realizar
plenamente los objetos anteriores, asi comoc Ios gque resulten
necesarios y gue estén relacionado de manera directa, indirecta o
incidental, con las limitaciones que establezcan los permisos que le
explida la Secretaria de Relaciones fxteriores, asi como cualesguiera
otras Autoridades;- cc) Otorgar toda clase de garantias, reales o
perscnales, para garantizar obligaciones o instrumentos de deuda
propios o a cargo de terceros, incluyendoe sin limitar la celebracidn
de flideicomisos de garantia actuando como fideicomitente y/o como
fideicomisario;~ dd) Obtener toda clase de permisos, autorizaciones,
¢ concesiones de autoridades y adguirirlos vy traspasarlos en la
forma que estime conveniente;- ee} Vender, transferir o ceder las
acciones de su propiedad en otras sociedades mercantiles; y- dd)
Celebrar convenios con compafilas afiliadas a la Sociedad para que
éstas provean servicios administratives a la Sociedad, y abrir,
mantener o cancelar cuentas bancarias.-...CAPITULO III.- ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS.- DECIMO CUARTA.~ La Asamblea General de Accicnistas es
el drgano supremo de la Sociedad, estando subordinados a &1 todos
los demds, y estard facultada para tomar toda clase de resoluciocnes
¥y nombrar y remover a cualquier Consejero, o a cualquier
funcionario, respetandc en su casc a los derechos de las minorias.
Sus  resoluciones deberdn ser ejecutadas y su cumplimiento serd
vigilade por el Consejo de Administracidén o por l1a perscna o

personas gue expresamente designe Ia Asamblea Correspondiente. -
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CLASE DE ASAMBLEAS.- DECIMO QUINTA.- Las Asambleas de Accionistas
pueden ser Generales. lLas Asambleas Generales pueden ser Ordinarias
0 Extraordinarias.- Son Asambleas Generales Ordinarias las gue se
reilinen para tratar cualquier asunto que no esté reservado por la Ley
General de Sociedades Mercantiles ¢ por estos Estatutos Sociales a
las Asambleas Generales Extraordinarias.-...REUNICNES DE LAS
ASAMBLEAS.- DECIMO SEXTA.- Todas las Asambleas de Accionistas se
reunirdn en el domicilio de la Sociedad en cualguier tiempo en que
sean convocadas, y sin este regquisito serdn nulas, salvoe (A) en caso
fortuito o de fuerza mayor, ¢ (B} gue las resecluciones tomadas en
asamblea no convocada, o fuera de asamblea, sean adoptadas por la

totalidad de los accionistas. Una Asamblea General Ordinaria deberd e

reunirse por lo mencs una vez al afio, dentro de los cuatro meses 7 ///

sigulentes a la clausura del ejercicio social de gue se trakg, pany
ocuparse de los asuntos mencicnados en el articulo ciento oche‘tax
uno  (181) de la lLey (General de Sociedades Mggg@nbéﬁe37:3
CONVOCATORIAS. -  DECIMA  SEPTIMA.- Las convocatoaﬂﬁ??ﬂ par-w'”ias

Asambleas Generales, se hardn por el Presiden

clento (33%) del capital social en cifcule®ion de la Sociedad.- Toda
convocatoriaz deberd hacerse por medic de la publicacién en el Diario
Oficial de la Federacidn o en uno de los periddicos de mayor
circulacién del lIngar en gue se encuentre el domicilic de la
Scciedad, en ambos casos, con por lo mencs guince (15) dias
naturales de eanticipacidén al dia sefialado para la celebracidn de
dicha Asamblea,- Todsa convocatoria contendrd la fecha y fugar en gue
se celebrard la Asamblea de Accionistas de gue se trate, la orden
del dia, y serd firmada por gquien la haga.- No seri necesaria la
convocatoria tratdndose de resoluciones adoptadas por Asambleas no
convocadas, o fuera de Asamblea, en ambos casos sujete a lo que se
establece en la cliusula Décimo Octava siguiente, ni cuandec se trate
de la continuacién de una Asamblea legalmente instalada siempre que
cuando al ser interrumpida dicha Asamblea se baya sefialado la fecha,
hora y Jlugar en que deba continuar.- QUORUM DE LAS ASAMBLEAS. -
DECIMO QCTAVA.- A).- exceptc segun se prevé conforme al] apartade E)
siguiente, para que las Asambleas Generales  Ordinarias de
Accionistas se  consideren legalmente  instaladas en primera
convocatoria, deberd estar representade, por lo menos el cincuenta
por ciento (50%) de las accicones en gque se divida el capital social

de la Socliedad en circulacidn en ese momento con derecho a votar en
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cdicha Asamblea; Y para gque sus rescluciones sean vwvdlidas, se
reguerird siempre qgue sean adoptadas por la mavoria de los votos
presentes o representadas en dicha asamblea.-...C) Las rescluciones
adoptadas por los accionistas en asambleas nc convocadas en los
términos de la Clidusula Décimo Séptima de estos Estatutos serin
nulas, salve que en el momento de la votacidn haya estado
representada la totalidad de las acciones con dereche a voto en
dicha Asamblea.~...REQUISITOS PARA ASISTIR A LAS ASAMBLEAS.- DECIMO
NOVENA. - Para asistir a las Asambleas de Accionistas bastard que los
acclionistas estén linscritces en el libro de Registro de Accionss de
la Sociedad y en su defecto, los accionistas deberdn presentar los
titulos definitivos o certificados provisionales que amparen sus
acciones o depositarlos en instituciocnes de Crédito de la Republica
Mexicana o del extranjero, presentando para tal efecte, la
. ‘constancia del depdsito correspondiente.-...los accionistas podrén
hacerse representar en las Asambleas por mandatarios que podrdn ser
o no accionistas de la Sociedad. La representacidn podrd conferirse
mediante poder notarial general o especial, mediante simple carta
poder otorgada ante dos testigos que satisfaga Ios reguisitos
establecidos por la Ley. Los Consejeros y los Comisarics estdn
impedidos de actuar como mandatarios de accionistas en cualguier
Asamblea de Accionistas de la Sociedad.- PROCEDIMIENTCO DE LAS
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- VIGESIMA.- A) Serdn presididas por el
Presidente del Consejo de Administracidn, y actuard como Secretario
el del Consejo de Administracidn; a falta de cualguiera de ellos,
actuard (n} la(s) persona (s) gue tal efecto se designe (n) en las
Asamblea de que se trate.- B) Al iniciarse la Asamblea, el
Presidente nombrard a unco o mds escrutadores para hacer el recuento
de las acciones presentes o representadas y con derecho a voto en la
misma, quienes deberdn formular una lista de asistencia en la gque
anotardn los nombres de los acclionistas en ella presentes o
representades, el nimero dJde acclionistas y la Clase o serie a la gque
pertenezcan, para estar en posibilidad de hscer el recuento
respectivo en las vetacicnes.- C) Si se encuentra presente el qudrum
requerido conforme a estos Estatutos Sociales, el Presidente de la
misma la declarard legalmente instalada y procederd al desahogo de
la orden del dia.- D} De toda Asamblea de Accionistas se levantard
una acta que asentard en el Libro de Actas de asambleas respectivo
que deberd abrir y mantener la Sociedad, misma qgue deberd ser
firmada por el presidente y el Secretaric de la Asamblea, asi como

por él o los Comisarios que havan asistido. Se agregardn al apéndice
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de cada acta los documentos que en su casc justifiquen que las
convogatorias se hicieron en los términes establecidos por los
Estatutos Sociales o en su caso constancia de los supuestos
previstos por el apartado ) de la Cildusula Décimo Octava de estos
Estatutos Sociales, asi come la lista de asistencia debidamente
firmada por los escrutadores y los demds asistentes que asi
quisieren hacerlo, las cartas poder o copia del poder notarial que
se trate, los informes, dictdmenes y demds documentos que se
hubieren sometido a consideracidn de la Asamblea, y copia del acta
FESPE Ot VAL e e
SEGUNDO . ~ PRIMERA FUSION DE LA SOCIEDAD, ———— e mm e e e
Segin consta del primer original de la pbdliza nlmero gquince mil . e

novecientos veintinueve, de fecha trece de julic de dos mil siete,

otorgada ante el Licenciado JUAN MARTIN ALVAREZ MORENO, corgedoy’

folic mercantil electrénico nlmero tres mil cuyatrdcieptds
veintinueve asterisco wveintiocho, con fecha diecigéis de wlic de

"’P .
dos mil siete, se hizo constar la formalifacién oe actas de

asambleas generales extraordinarias de acc'e’ﬁ/istas eclepradas el dia
tres de Julio de dos mil siete de la ocies denominadas “TMM
DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMK DE CAPITAL VARIABLE, como
socliedad FUSIONANTE, con “MARMEX OFHORE”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, “MARMEX INTERNATIONAL SERVICES"”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE y “TMM INTERNATIONAL SERVICES”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAIL VARIABLE, todas como scociedades FUSIONADAS, ——rewme o coee——
TERCERQ.- RENUNCIA Y NOMBRAMIENTO DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACI@N DE 1A SOCIEDAD; RATIFICACION DEL COMISARIO DE LA
MISMA ¥ OTORGAMIENTO DE PODERES. = o= === oo oo e e e e e

Segin consta del primer testimonio del instrumento namero dieciséis
mil ochocientos ochenta y tres, de fecha guince de enero de dos mil
ocho, otorgado ante el suscrito notario, el cual quedd inscrito en
el Registro Publice de Comercio del Municipio de Texcoco, Estado de
México, en el folio mercantil electrénico némero tres mil
cuatrocientos veintinueve asterisco veintiocho, con fecha ocho de
febrero de dos mil ocho, se hizo constar la protocolizacién de un
acta de asamblea general ordinaria de accionistas de “IMM DIVISION
MARfTIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CADITAL VARIABLE, celebrada el dia
primerc de enero de dos mil ocho, en la que entre otros asuntos, se

resolvid la renuncia y nombramiento de los miembros del Consejo de

ESCONDIDA No. 142, COL, SANTA CATARINA, COYOACAN, MEXICO, D. F C.P 04000
TELS. 56 58 70 12 - 56 56 70 18 - 56 58 62 35 - FAX 56 58 73 29
Pagina web: www.notaria2?2.com.mx Correo: nofario@notaria222.com.mx




s . o o, . e A R A R o o RARERNRRE T T 2

8
20817

Administracidn de la Sociedad; la ratificacién del Comisario de la
misma y el otergamiento de poderes. ————— o m e o ———
De dicho documento copic en su parte conducente lo que as del tenor
literal sigulente: — o s e ———
T T T T e e e CLAUSULAS -
PRIMERA.~ A solicitud del sefior JORGE GUILLERMO DIAZ DE MIER, en su
cardcter de delegado especial de la Asamblea General Ordinaria de
acclionistas de "“IMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia primero de enero de dos mil ocho, la cual
ha gquedado transcrita en el antecedente TERCERO de este instrumento,
gueda PROTOCOLIZADA la referida acta, para todos los efectos legales
8 QU@ NAYA LUGAL . == o o o o o o e e e e e
SEGUNDA.~ Como consecuencia de la anterior PROTOCOLIZACION, guedan
formalizadas en escritura publica todas y «cada wuna de las
‘rescluciones tomadas en la asamblea, cuya acta por este instrumento
se protocoliza y en especial las siguientes:i.. ————===wmowmmomeaeo oo
b).- El otorgamiento de poderes en favor de los sefiores. FERNANDO
SANCHEZ UGARTE,. FRANCISCO MANUEL GUTIERREZ DE VILLA,. en los
teérminos en que gquedd especificade en el punto segundo del orden del
dia del acta que por este instrumento se protoceliza, mismos que
agui se tienen por integramente reproducidos como si a la letra se
insertasen, para los efectos de lo dispuesto en el articulc diez de
la Ley General de Sociedades Mercantliles. ———-- e o oommmm e
c}).~ La renuncia de los sgefores JAVIER SEGOVIA SERRANC, JACINTO
DAVID MARINA CORTES, quien también acostumbra usar el nombre de
JACINTO MARINA CORTES y MARIO MOHAR PONCE a sus cargos como miemhros
del Consejo de Administracidn de la Sociedad; asi come la renuncia
del sefior MARCOFLAVIO RIGADA SOTQ a su carge como secretario de la
sociedad; y como consecuencia de ello la designacidén del nuevo
Consejo de Administracidn de la Socledad, para que en lo sucesivo

gquede integrado de la siguiente manerg: —————r—r e o e

)

A S ey
e 2 r 3
\§ it *‘w . &@%& o %q o S ?":’h\,

BT RE SR 5
%Q%? ;’fwmw o @&g‘é’;‘% Q‘%“‘ R %ﬁ% e

\N\;e

. : e
R‘W“ m"\ ] p@;* : = 5 ”“"ﬁ"*x :
3 ﬁ&x i ‘-“"”E%yay T
G ﬁﬁwq§§§?§K§%x = Rty
o

2 :.‘ﬁ;&pﬁ‘\%? 'a\m\f 2 &kﬂ:&\: Ak&“‘:‘? x%“ ’:A‘?;i-%‘
e R

e).~ La ratificacidn del sefor JEVIER GARCIA SABATE, en su carqgo

como comigario de la sociedad.’ == ——————m s

CUARTO.~ SEGUNDA FUSION DE LA SOCIEDAD. —===—==m—= === oo e e
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Segun consta del primer original de la pdliza ntmeroc diecisiete mil
doscientos noventa, de fecha catorce de febrero de dos mil ocho,
otorgada ante el Licenciado JUAN MARTIN ALVAREZ MORENO, corredor
ptiblico nilmero cuarenta y seis del Distrite Federal, la cual gquedd
inscrita en el Registro Piblico de Comercio de Texcoco, Estado de
Mézico, en el folic mercantil electrénico némerc tres mil
cuatrocientos veintinueve asterisco veintiocho, con fecha veinte de
febrero de dos mil ocho, se hizo constar la formalizacién de las
actas de asambleas generales extraordinarias de accionistas,
celebradas el dia primero de enerc de dos mil ocho de las scciedades
denominadas “IMM DIVISION MARITIMAY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE con “BUQUES TANQUE DEL GOLEFO",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y “BUQUES TANQUE DEL PACXFICO", _
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como socledades FUSIONADAS ' "-
QUINTO.- TERCERA FUSION DE LA SOCIEDAD, — = mo o m oo e > -

Seglin consta del primer original de la pdéliza ntmero diecinueve mih

st

quinientos ochenta y siete, de fecha ocho de enero de dg@”ﬁ§1' ;*ve,

octorgada ante el Licenciado JUAN MARTIN ALVAS%;w” ORENO ,~Corredor

publico numere cuarenta y seis del Distrito ederal, »¥a cual gquedd

inscrita en el Institute de la Funcién gistrak” del Municipio de
Texcoco, Estadc de México, en el folig " mercarntil electrénico nimero
tres mil cuatrocientos veintinueve ,¥‘wrisco veintiocho, con fecha
veinte de enero de dos mil nueve, se hizo constar la formalizacién
de las actas de asambleas generales extraordinarias de accionistas,
celebradas el dia primerc de diciembre de dos mil ocho de las
sociedades denominadas “TMM DIVISION MARETIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE v que subsistid, con “TMM
FLOTA MARiTIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como socledad
FUSIONADA y que desaparecid; y en consecuencia se incrementd el
capital social en su parte variable de la sociedad fusionante, en la
proporcidén del capital social de la sociedad fusionada., ~——=———m——mmwm
SEXTO.~ RATIFICACION Y/0O NOMBRAMIENTO DE LOS NUEVOS MIEMBROS DEL
C_ONSEJ‘O DE ADMI_NISTRACI(SN, SECRETARIO Y COMISARIO DE LA SOCIEDAD. ~--

Segln consta del primer testimonio del instrumentc nimero veinte mil
cuatrocientos treinta, de fecha veinticinco de marzo de dos mil
diez, otorgado ante el suscrito notario, el cual se encuentra
pendiente de inscripeién en el Institute de la Funciédn Reqgistral del
Municipio de Texcoco, Estado de Méxice, se hizo constar la
protocolizacién de un acta de asamblea general ordinaria de
N accionistas de “TMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, celebrada el dia diecisiete de marzo de dos mil diez, en
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la gque entre otros asuntos, se resolvidé la designacién vy
ratificacién de los nuevos miembros del consejo de administracidn de
la sociedad; asi como la designacidn o ratificacién del secretaric y
comisario de la misma. === oo o e e

De dicho documento coplo en su parte conducente 1o que es del tenor
literal silguiente: ~—— o m oo e  ———

R R T R e CLAUSULAS S ——---m——mmemmmme o
PRIMERA.- A solicitud del sefior JULIO GARCTA PEREZ, en s5u cardcter
de delegado especial del acta de asamblea general ordinaria de
accionistas de “IMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE, celebrada el dia diecisiete de marzo de dos mil diez, Ia
cual ha gquedade transcrita en el antecedente SEPTIMO de este
instfumento, gqueda PROTOCOLIZADA la referida acta, para todos los
efectos legales a que haya Jugal., —— === m o e e e e e
- SEGUNDA.- Como consecuencia de la anterior PROTOCOLIZACION, quedan
formalizadas en escritura publica todas y cada una de las
resoluciones tomadas por los accionistas de la sociedad, cuya acta
por este instrumentec se protocoeliza; y en especial las siguientes:.. --
B).- lLa repuncia del gefior FERNANDO DE JESUS SANCHEZ UGARTE,

manifestande el cotorgante del presente linstrumento que también
acostumbra usar el noﬁbre.de_EERNANDO SANCHEZ UGARTE, a su cargo
como miembro del Consejo de Administracidn de la Sociedad; —=wwwmwveon
C).- La ratificacidén de los sefiocres JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA,

JOSE FRANCISCO SERRANO CUEVAS y CARIOS PEDRO AGUILAR MENDEZ como
miembros del Consejo de Administracidén de la Sociedad y el
nombramiento de los sefiores JACINTO DAVID MARINA CORTES y LUIS
MANUEL OCEJO RODRIGUEZ como nuevos miembros del Consejo de
Administracidn de Ia misma; ~——— - e
D} .- Como consecusncia de las resoluciones contenidas en los incisos
B}) y C) gue anteceden, el Consejo de Administracidén de la Sociedad
queda en lo sucesivo lintegrade para el ejercicic social que
terminard el treinta y uno de diciembre de dos mil diez de la

SIQUISNES MANELA L = = o o o e et o
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E).- La ratificacidn del sefior MARCO AUGUSTO MARTINEZ AVILA en su
carge como Secretario de la Scociedad, para el ejercicio seocial gque
terminard el treinta y uno de diciembre de dos mil dieg; y ~sn—mmmmmmm
F).- La ratificacidén del seffior JAVIER GARCIA SABATE en s5u Ccargo como
Comisario de la Sociedad, para el ejercicic social que terminard el
treinta y uno de diciembre de dos mil diez.”. ——=—==———mmmmmmmee

SEPTIMO.~ LISTA DE ASTISTENCIA. == === = =m === omms o ommmmem

El otorgante me exhibe la lista de asistencia a la asamblea materia

de la presente protocolizacidn; misma gue agrego al apéndice de esta

acta marcada con la letra MAY ., ~—rmm e o o
OCTAVO.- ACTA DE ASAMHLEA A PROTOCOLIZAR, —~-— e oo e e
El otorgante manifiesta que al momento de la celebracién de la -

asamblea materia de la presente protocelizacién no contaban

con el

libro de actas de la sociedad, por lo gue la misma se hizo co‘$t

£
fuera del libro, en tres fojas escritas séle por el anversc, mis.
que me exhibe y que agrego al apéndice de este instrumento marcada
con la letra “BY, la cual a continuacién literalmente tﬁanscr;oi:————f
M TMM DIVISION MARITIMA 8.A. DE {f e ST
————————————— ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE A IONISTAST ~———~=~=me——
pSras del dia 5 de
) de TMM DIVISION
MARITIMA, S5.A. DE C.V., (la “Sociedad#r] en &1 domicilio social de

En Texcoco, Estado de México, siendo laq/ﬁG:OO
- P

julio de 2010, se reunieron los

esta ultima con el objeto de celebrar una Asamblea General Ordinaria
de Accionistas, sin convocatoria previa, en virtud de encontrarse
reunidas o representadas la totalidad de las acciones gue
representan el 100% (cien por ciente} del capital social de la
Socledad. o m e e
Presidié la Asamblea, por designacidén unénime de los presentes, el
Li¢. Marco Augusto Martinez Avila y actué como Secretario de la
Asamblea, también por designacién undnime de los presentes, el Lic.
Julic Garcla Parez. === — o o e
El Presidente de la Asamblea nombrd comoe Escrutadoer a Jorge Luis

Jiménez Ruiz, quien después de aceptar su designacidén, elabord la

Slgulente: —mm e e

e G : P

ol

SR i
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Bl suscrito Escrutador y el Secretaric en la Asamblea a la que la

a
presente lista se refiere, certificamos que estd representado el
100% {cien por cientc) del capital social de la Sociedad, Texcooo,
Estado de México, a 5 de julio de 2010. El Escrutador, Jorge Luis
Jiménez Ruiz {firma). E}l Secretario, Julio Garcia Pérez (firma). ——-—-
E% escrutador certificd gue se encontraba representada la totalidad
:dé las acciones en gue se divide el capital suscriteo y pagado de la
Sociedad vy con base a tal certificacioén, el Presidente de 1la
Asamblea, declard legalmente instalada la misma vy validos los
acuerdes gque durante ella se adopten, de conformidad con lo
dispuesto en el Artiédlo Ciento Ochenta y Ocho de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, —— = m oo o e e
A continuacién, el Secretario, dioc lectura al siguisnte: —mwemo—smw o
———————————————————————————— ORDEN DEL DIA —--- oo
I.~ OTORGAMIENTO DE PODERES . w i oo o oo o e o e e e e e e st e e e
If.~- DESIGNACTON DE DELEGADOS DE 1A ASAMBLEA TPARA EJECUTAR Y
FORMALIZAR LOS ACUERDOS ADOPTADOS . — oo o oo ot e e
Después de deliberar ampliamente al respecto, los accienistas, por
unanimidad de votos, aprcbaron el Orden del Dia propuesto para la
presente Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad y
procedieron a desahogarla de la siguiente manera: -—-—--- S e
I.- OTORGAMIENTO DE PODERES. ~ = oo o o e e o o e e
£n desahogo del PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, el Presidents
explicd a los acclonistas la necesidad de otorgar poderes especiales
a algunos funcionarios de la Socledad, ——————mm e S -——
Los accionistas, analizaron detenidamente la proposicidn presentada
v después de formular las preguntas gue consideraron pertinentes vy

de gue se les hicieran las aclaraciones correspondientes, por

OUNICA.- Se otorga poder especial en cuanto al obhjeto, pero general
en cuante a las facultades, para actos de administracién y para

pleitos y cobranzas con todas las facultades y poderes mas amplios
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que en Derecho proceda, incluyendo aguéllas facultades que requieran
clausula especial conforme & la ley, en términocs del articulos {asi)
2554 del Coédigo Civil Federal, del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y sus correlativos en los Coddigos Civiles de los demas
Estados de la Repiblica Mexicana a favor del sefior Mauricio Padruno
Gonzalez a quien se le confilere Como SigUE: —~—mmem oo e —
A} .- PODER ESPECIAL para suscribir toda la documentacién relacionada
con los tramites gue se ofrezcan ante la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (incluyendo la Coordinacién General de
Puertos y Marina Mercante, la Direccién General de Marina Mercante,
la Direccidén General de Puertos, el Registroc Pablico Maritimo
Nacional asi como ante las Capitanias de Puerto) v ante cualoguler T

Administracitn Portuaria Integral == === —— =

8) .- PODER ESPECIAL para suscribir toda la documentacién relacio ag
con cualguier tramite en beneficic de la Scociedad ante las diversgs

autoridades fiscales (federales o locales) aduarnas maritimas

D} .~ Los poderes que anteceden seré
(B81) o e e e e e
II.- DESIGNACION DE DELEGADOS DE LA ASAMBLEA PARA EJECUTAR Y
FORMALIZAR 10OS ACUERDOS ADOPTADOS. w = = = e oo o oo
En desahogo del SEGUNDC Y ULTIMO PUNTO DEL ORDEN DEL DIfa, el
Presidente sometidé a la consideracién de los accionistas, 1la
designacién de uno o més delegados especliales de esta Asamblea para
que actuande conjunta o© separadamente acudan ante el Fedatario
Pablico de su preferencia para que, en su casc protocolicen esta
acta, asi como para que de la misma manera expidan las
certificaciones que en relacién con esta acta, sean necesarias o
CONVENLENER S, — e e e e
Después de deliberar ampliamente al respecto, los accionistas por
unanimidad de votos, adoptaron las siguientes: —we-————meo oo mmca .

—————————————————————— RESOLUCTONE §-wwwo——mmmmm—m—me oo

PRIMERA.~ Se aprueba designar como delegados especiales a los
seficres Marco Augusito Martinez Avila y Julio Garcia Pérez, para que
dos cualesquiera de ellos emitan las certificacicnes necesarias

relativas & las resoluciones adoptadas por esta Asamblea de

ACC O SEAS . o e e e
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SEGUNDA.~ Se aprueba designar come delegados especiales a los
sefiores Marco Augusto Martinez Avila vy Julio Garcia DPérez, para que
actuando conjunta o separadamente, concurran ante el Fedatario
Piblico de su eleccidén a formalizar el acta que se levante de la
presente Asamblea y los acuerdos tomados en la misma. ~~~--—————ememan
£l Secretario de la Asamblea hizo constar que, al momento de las
votaciones, estuve presente el 100% (cien por ciento} del capital
social de la Socledad. == mmmm oo oo e
No habiendo ctro asunto que tratar se dio por terminada la Asamblea,
momento en gue se procedidé a redactar la presente Acta, la cual una
ver leids fue aprobada de conformidad y firmada para constancia por
el Presidente y el Secretario.- PRESIDENTE.- Lic. Marco Augusto
Martinez Avila.- RGbrica.- SECRETARIO.- Lic. Julic Garcia Pérez.-

R L LA . o e e e e

PRIMERA.~- A solicitud del sefior JULIO GARCIA PEREZ, en su caracter
de .delegado especial del acta de asamblea general ordinaria de
accionistas de “IMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia cince de julio de dos mil diez, la cual
ha quedade transcrita en el antecedente OCTAVO de este instrumento,
queda PROTOCOLIZADA la referida acta, para todos los efectos legales
& que haya lugar. me oo oo e e e e e e e
SEGUNDA..~ Como consecuencia de la anterior PROTOCOLIZACI@N, quedan
formalizadas en escritura publica todas vy cada una de las
resoluciones tomadas por la asamblea, cuya acta por este instrumento
se protocoliza; y en especial; el otorgamiento de poderes en favor
del sefior MAURICIC PADRUNO GONZALEZ, con las facultades sefialadas en
la resclucidén tnica del primer punto del orden del dia del acta de
asamblea que por este instrumento se protocoliza; resolucién gque
agui se tiene por Iintegramente reproducida como si a la letra se
insertase, para los efectos de lo dispuesto en el articulo diez da
la Ley General de Socledades Mercantiles., «————s—mmmmmmm e
TERCERA.~ Declara el otorgante, gue las firmas gque calzén en el acta
gque por este instrumento se PROTOCOLIZA, son las firmas autédgrafas
del Presidente y Secretario de la asamblea cuya acta por este
instrumento se protocoliza.——-~———————w~¥ ————————————————————————————
Asimismo declara el otorgante que las firmas autégrafas que obran en
la lista de asistencia de la asamblea que por este instrumento se
protocoliza son las de los representantes de los accionistas de la

sociedad; del escrutador y secretario de 1a misSma. =we—s-cmsmmmemc
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INSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DET
cODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL.- “En todos los poderes

generales para pleitos y cobranzas bastard gue se diga gue se otorga
con tedas lag facultades generales y las especiales gue reguieran
clausula  especial conforme a la ley, para qug se entiendan
conferidos sin limitacidn alguna, ——====——o—rmr oo
En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar
gue se dan con ese caracter para gue el apcderado tenga toda clase
de facultades administrativas., ————————r—mmrmm
En leos poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastarid que
se den con ese cardcter para que el apoderado tenga todas las
facultades de duefio, tanto en lo relative a los bienes, come para
hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderlos, »wwwmem o e e ee e

Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, |

las facultades de los apoderados, se consignaran las limitacione
o los poderes serdn especiales. —eeemmemer oo e A L

Los notarios insertarin este articulo en los testimonios d\\bl's“

e

poderes que otorguen”, memecmm oo m e e
—————————————————————————— GENERALES ,_-__7,4-1“_“?4”%““_
POR SUS GENERALES EL OTORGANTE MANIFESTO SER/:/;,/:f ———————————————————
El sefior JULIO GARCIA PEREZ, de nacionalidad mexiq@ﬁng:;iginaric de
esta Ciudad, lugar donde nacid /Aﬁff ”K‘de enerc de mil
) novecientos setenta y nueve, solte eado, con domicilic en
Avenida de la Cidspide nuimerc cuat mil setecientos cincuenta vy

cinco, en la colonia Parques del Pedregal, delegacién Tlalpan, en
esta Ciudad, quien se identificd ante el suscrito notaric con su
credencial para votar numero cero dos dos cero cinco dos ocho nueve
siete cuatro cinco tres, expedida por el Instituto Federal Electoral
y con Clave Unica de Registro de Poblacién nameroc GAPJ siete nueve
Ceroc unc uno dos HDFRRL Ce@Xo ChNCO. mmm e e o o e e e e e e e i e - —
YO, EL NOTARIQ, HAGO CONSTAR BAJO MI FE ~——————m e e e e
I.- Que advertl al otorgante de las penas en que incurre gquien
declara con falsedad ante notarlo, quien manifestd que lo declarado
por él en el presente instrumentc es verdadero; m=w——mm—mm - e
II.- Que tuve a la vista los documentos que me fueron presentados
por el otorgante para la formaciém de este instrumento; y que no
tenge indicio alguno de su falsedad; ~=—————vrmmm oo e
; IIT.- Que a mi Jjulcio, el otorgante tiene capacidad para el
otorgamiento de este acto, en virtud de que no observé an &1
. manifestaciones de incapacidad natural vy de que no tengo noticlas de

que esté suieto 2z incapacidad Civili ——— e oo e e
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IV.- Que me asequré de la identidad del otorgante, con los documentos
relacionados en el capitulo de generales del presente instrumento; ¥ que

en copla fotostética agrego al apéndice del mismo, marcados con la letra

V.- Que el otorgante declara que en “IMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, no participa Inversién Extranjera alguna; —--
VI.- Que el otorgante me exhibidé las respectivas cédulas de
identificacidén fiscal de los accionistas de la sociedad, cuya acta se
protoceliza en  este instrumentc, con las gue me cerciore de su
raspectivo Registro Federal de Contribuyentes; documentos que en copila
simple agrego al apéndice de este instrumento marcados con la letra “D7;
VIil.~ Que hice saber al otorgante el derecho que tisne de leer
personalmente este instrumento y de gue su contenido le sea explicado
por el susScrito Notario) =mmm e e e
VIII.~ Que le fue leido este instrumento al otorgante; y que le expliqué
el wvaler, las consecuencias y alcances legales de su contenide, quien
manifestd su comprensién plena y conformidad con el mismo, firméndeolo el
dia siete de julio de dos mil diez, mismo momento en que lo autorizo
definitivamente.,~ DOY o, = e
JULIO GARCIA PEREZ,- Robrica.- PONCIANO LOPEZ JUAREZ.- Ribrica.- E1

sello de autorlzar. —m o s

Mota Primera.- Con esta fecha expido el primer testimonio en su orden,
primero en favor de la sociedad para que le sirva de constancia en 16
paginas.- Doy fe.- México, D.F., a 07 de Julio de 2010.~ PONCIANG LOPEZ
JUAREZ . = RUDT L& . o o o o e e
ES SEGUNDO TESTIMONIO EN SU ORDEN, SEGUNDC QUE EXPIDO PARA “TMM DIVISION
MARiTIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE , A TITULO DE CONSTANCIA,

EM DIECISETS PAGINAS MAS LOS BANEXOS “A”, “C” y “D” DEL APENDICE. ———-wme-
ASTMISMO, HAGO CONSTAR QUE EL PRESENTE TESTIMONIO CONSTA D§#Q@§®“®QQAS
PROTEGIDAS (ON KINEGRAMAS QUE PUEDEN NO TENER UNA Numggaﬁfg; PROGRESIV:,

SIN CONSIDERAR LOS ANENOS. —== o m oo L O




LISTA DE ASISTENCIA

aﬁxuggg ‘g

Lista de Asistencia a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de TMYFDIEM

MARITIVA, 5. A. DE C. V., celebrada e 5 de julio de 2010 a las 16:00 hora

ACCIONISTAS

ACCIONES

CLASE |

GRUPO TMM, S. A, B., representada en
aste acto por Marco Augusto Martinez

Avita,
i e
RFC: GTMB70B25HAT

-

49,990

INMOBILIARIA TMM, S. A,
representada en este '
Garcia Pérez.

RFC: ETMB}Q

TOTAL

50,000 380,239,538

El suscrito Escrutador v el Secreta

refiere, cerfificamos que esta representade

de la Sociedad. o
s

Texcocd, Eistaéo de Méxi

ESCRUTADOR

rio en |a ﬁgambiea a la que la pfesente lista se
% {cien por ciento) del capital social

Lic. Jorgyl.uis Jiménez Ruiz

SECRETARIO

=

})ﬂfn Garcia Pérez
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Autenticidad; c0a802f230dbebal015c054 7484080316027 dd30eac

TR 4,
$.

"2008, Afic de ia Reforrﬁa Liberal”

LR A, (T KEF A AN

JULIC GARCIA PEREZ México DF ., & 13 de enero de 2010
PRESENTE

La Clave Unica de Registro de Poblacion (CURF) constituye la respuesta del Gobierne de 1a Reptblica para permityr y agilizar el ejercicio de derechos ciudadanos
derivados de framites y servicios gubernameniales.

La CURP sirve, ademas, para dizefiar y conducir una adecuada politica de poblacion. Bl reconoccimiento e identificacion de su composicién es el primer paso para
Ja integracion de una peiitica de desarrolio gue contemple a todos los ciudadanos.

£l registro de la CURP es una tarea ciudadsana. Es importante verificar cuidadosamente que iz infformacién contenida en la constancia anexa sea corrscta para
confribuir & la construccion de un registro fiel y confiable de la identidad de la poblacién.

Por ayudarnos a construlr un México mejor, agradecemos profundamenie su participacion.

ATENTAMENTE

LG, FERNANDO FRANT
SECRETA

0 GOMEZ MONT URUETA
bE GOBERNACHON

:
i
i

Estarmos & sus ordenss para cualquier aclaracion o duda sobre ia conformacién de su clave en TELCURP, marcando ef 09 800 9414 11 14
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BL SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA, LE DA A CONOCER L REGISTRE FEDE
HA SIDO ABIGHNADO CON BASE EM LOS DATOS QUE PROPORCIONG, LOS CUALES HAN Q
A LD SIGUENTE:

3 . MNOMBEE, DENOMINACION O RAZGN SGCIAL
= A = 7 <X Lol
CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL INVIOBILIARIA ThIM SA DE OV

CLAVE DE REG, FED. DE CONTRIBUYE ‘E;

§T?‘ﬁ8@ﬁg23%}6? DORMICHLIO

DE LA CUSPIDE 4755 RS0 3 PARQUES DEL PEDREGAL DISTRITO FEDER

HOMBRE, DENOMIACION BRAZON SOCIAL |

es CLAVE DEL RF.C ITMB00923UE7 )
ADMINISTRACIGN LOGAL DE RECAUDACION -~ Dzi_ﬁ;ﬂ‘ﬁ;ﬂ D.F.
w"“w’f’

ACTIIDAD Liguiler de Oficinas v lofgles comBrciaies

SITACION DE REGISTRG

ACTIVO

FOLIO
A1375121 ‘ R s O ICIO DE TR
P et S e 17101588
FEORHA DENSCRIF CIONES 03-10.1880
DF-28M¢0T-] ABQIREP: &
OBLIGACIONES
CLAVE, DESCRIPCION ) e FECMA ALTA
1 Presentar la declaracién v page provisicnal mensual del irmpuesto al Active (FMPAC). i 04-01-2008
203 Fresanior la deniaracion anual de impussto Sobre la Renia (ISR} donds s Informe sobre los clisnies y provesdorss. da b&anes ¥ suw'cms
Z18 Presentar la deciaracion anual de Impuests Sebre fa Renta (ISE) donde Informear sobry fos pagos v re tenciones de servich 03 {3; otesloﬂal&s (uemcms
morales).
30 Proporcionar fa informacidn def impueste al Valor Agregado (VA que se soficiie en las dectaraciones dsl mpussio Sobre & Ronta {FR) 31-03-2002
5749 Prasentar fa decigracién mensual donds $¢ Informe sobre las operasionss con tarcaros pars efecias oo fmpuesic ai ¥alor Agregado [TWA), 31-08-2006
81 Presentar la declzracién y page provisional mensual de Impuesto Bobre la Renta (1SR) por las resenciones realizadas por servicios profesienales. @1-91-2008
; 7% Prasentar Ia declaracién ¥ page mansual de retencionss da mpuesio al Valor Agregsde (IVAL 01-51-2004
I3 Sraseatar la declaracién v page definitive monsual de Impuesto al Valor Agregado {IVA) 091-01-2068
v
TRAMITES BFECTUADCS FECHA DE PRESENTADION

Facha de Impresion: 26 de Octubre de 2007
TELEFOND DE ATENCION CIUDADANA
[T IAS ¥ SUGEREMTIAS) 0-800-728-2000
dAYHAA T ESITTL naxFLEX T O0MRIGIY thanirg XygOTIIAIPITITeEReT3QU 2T Vunsr’:m"[qe,‘(?dLW‘-PNG‘J‘\!?JMFn';:?paGc_:Sm5RRGSJ\;YECQeﬁ':f‘-ixp\f‘LJE
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NOTARIO No, 38
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TESTIMONIO

QUE CONTIENE: LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS, DE LA SOCIEDAD
DENOMINADA “TMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE — === e e o e e e e

NO. 184,791
VOL. 4,796
FoL 118174

Madrid No. 125 esq. Av. México
Col. Del Carmen Coyoacdn
C.P. 04100, Ciudad de México -
XRM Tel. 56-59-40-08 Fax. 56-59-13-34
e-mail. castrofigueroa@prodigy.net.mx
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LIBRO NUMERO: CUATRO MIL SETECIENTOS NOVENTA Y SEIS.
INSTRUMENTO NUMERO: CIENTO OCHENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS NOVENTA Y UNO. wesesramseacscecaceen
FOLIO NUMERQ: CIENTO DIECIOCHO MIL CIENTO SETENTA Y CUATRO. Xrm
~- EN LA CIUDAD DE MEXICO a los once dias del mes de diciembre del afio dos mil veinte. Yo el Licenciado JESUS
CASTRO FIGUEROA, Notario nimero Treinta y Ccho de esta Ciudad, hage constar LA PROTOCOLIZACION DEL
ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS, de la sociedad denominada
“TMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada por su Delegado el sefior
SERGIO ANDRES GARGIA MARQUEZ; en los términos de la siguiente Protesta de Leyes, antecedentes y clausula: —
PROTESTA DE LEYES
-— Para los efectos de las declaraciones que el compareciente hara en este instrumento procedi a profestarlo para que

se condujera con verdad, lo apercibl de las penas en que incurren los que declaran falsamente y lo enteré del contenido
de los Articulos ciento fres, fraccidn once {romano) y ciento setenta y siete de la Ley del Notariado y, trescientos once del

Cédigo Penal, ambos para la Ciudad de México.

ANTECEDENTES

---- .- Péliza nlimero quince mil cuatrocientos cincuenta y ocho, de fecha cuatro de mayo de dos mil siete, otorgada ante

la fe del Licenciado Juan Martin Alvarez Moreno, fitular de la Correduria Publica nimero Cuarenta y seis de la Ciudad de
México, inscrito en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil nimero nueve millones
cincuenta y cinco mil setecientos treinta y ocho, el dia ocho de mayo de dos mil siete, se hizo constar |a formalizacién de
una Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “TRANSPORTACION
MARITIMA MEXICANA”", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se resolvid
ESCINDIR a la sociedad subsistiendo ésta (lfima y creando una sociedad escindida bajo la denominacién de “TMM
DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.

—- |l.- Pdliza nimero quince mil cuatrocientos cincuenta y nueve, de fecha cuatro de mayo de dos mil siete, otorgada

ante la fe del Licenciado Juan Martin Alvarez Moreno, titular de la Correduria Piblica nimero Cuarenta y seis de la
Ciudad de México, inscrito en ef Regisfro Pdblico de fa Propiedad y del Comercio del Distrito Judicial de Texcoca, Estado
de México, en el folio mercantil electrénico nimero fres mil cuatrocientos veintinueve asterisco veintiocho, el dia siele de
mayo de dos mil siete, mediante la cual se hizo constar la constitucion de la sociedad dencminada “TMM DIVISION
MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que llevaron a cabo las sociedades “GRUPQ TMM",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL e “INMOBILIARIA TMM", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; con
domicilic en Texcoco, Estado de México, duracion de noventa y nueve afios, clausula de admision de extranjeros y
capital minimo sin derecho a retiro de cincuenta mil pesos, Moneda Nacional y variable ilimitado, de dicha pdliza copio fo
gue en su parie conducente es comao sigue:
- " _.ESTATUTOS SOCIALES de TMM DIVISION MARITIMA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE...
CAPITULO Ill - ASAMBLEA DE ACCIONISTAS - DECIMO CUARTA- La Asamblea General de Accionistas es el

drgano supremo de la Sociedad, estando subordinados a €l todos los demas, vy estara facultada para tomar 1oda clase de

resoluciones y nombrar y remover a cualquier Consejero, o a cualquier funcionario, respetando en su caso a los
derechos de las minorias.- Sus resoluciones deberan ser gjecutadas y su cumplimento serd vigilado por el Consejo de
Administracion o por la persona o personas que expresamente designe la Asamblea correspondiente.- CLASE DE
ASAMBLEAS — DECIMO QUINTA.- Las Asambleas de Accionistas pueden ser Generales. Las Asambleas Generales
pueden ser Ordinarias o Exiraordinaria.- Son Asambleas Generales Ordinarias las que se retinen para tratar cualquier
asunto que no esté reservado por la Ley General se Sociedades mercantiles o por los Estatutos Sociales a las
Asambleas Generales Exfraordinarias.- Son Asambleas Generales Exiracrdinarias las que se redinen para iratar
cualguiera de los asuntos mencionados en el articulo 183 (ciento ochenta y dos) de la citada Ley General de Sociedades
Mercantiles y las reservadas para dichas Asambleas por estos Estatutos - REUNIONEé DE LAS ASAMBLEAS -




DECIMO SEXTA.- Todas las Asambleas de Accionistas se reuniran en el domicilio de la Sociedad en cualquier tiempo
en que sean convocadas, y sin este requisito seran nulas, salvo (A) en caso fortuito o de fuerza mayor, o (B) que las
resoluciones tomadas en asamblea no convocada, o fuera de la asamblea, sean adoptadas por la totalidad de los
accionistas. Una Asamblea General Ordinaria debera reunirse por lo menos una vez al afio, dentro de los cuatro
primeros meses siguientes a la clausura del ejercicio social de que se trate, para ocuparse de los asuntos mencionados
en el articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles — CONVOCATORIAS - DECIMO
SEPTIMA.- Las convocatorias para las Asambleas Generales, se haran por el presidente o el secretario del Consejo de
Administracion, o por dos Consejeros o un Comisario o por los accionistas que representen por lo menos el treinfa y tres
por ciento {33%) del capital social en circulacion de la Sociedad.- Toda Convocatoria debera hacerse por medio de la
publicacién en el Diario Oficial de la Federacion o en uno de los periddicos de mayor circulacion del lugar en que se
encuentre el domicilio de la Sociedad, en ambos casos, por lo menos quince (15} dias naturales de anticipacion al dia
sefialado para la celebracion de dicha Asamblea.- Toda convocatoria contendra la fecha y lugar en que se celebrard la
Asamblea de Accionistas de que se frate, Ia orden del dia, y sera firmada por quien la haga- No sera necesaria fa
convocatoria tratandose de resoluciones adoptadas por Asambleas no convocadas, o fuera de Asamblea, en ambos
£asos sujeto a lo que establece la Clausula Décimo Octava siguiente, ni cuando se frate de la continuacion de una
Asamblea legalmente instalada siempre que cuando al ser interrumpida dicha Asamblea se haya sefialado la fecha, hora
y lugar en que deba continuar- QUORUM DE LAS ASAMBLEAS - DECIMO OCTAVA.- A) Excepto segun se prevé
conforme al apartado E) siguiente, para que ias Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se consideren
legalmente instaladas en primera convocaloria, debera estar representado, por fo menos el cincuenta por ciento (50%)
de las acciones en que se divida el capital social de la Sociedad en circulacién en ese momento con derecho a votar en
dicha Asamblea; y para que sus resoluciones sean validas, se requerira siempre que sean adoptadas por la mayoria de
los votos presentes. En segunda y subsecuentes convocatorias, las Asambleas Generales Ordinarias se consideraran
legalmente instaladas cualquiera que sea el niimero de acciones con derecho a voto en dichas Asambleas que se
encuentren representadas, y para que sus resoluciones sean validas, se requeriré siempre que sean adoptadas por la
mayoria de votos de las acciones presentes o representadas en dicha asamblea.- B) excepto segin prevé conforme al
apartado E) siguiente, para que las Asambleas Generales Exfraordinarias de Accionistas se consideren legalmente
instaladas en primera convocatoria, debera estar representado, por lo menos el setenta y cinco por ciento (75%) de 1as
acciones en que se divida el capital social de la Sociedad en circulacion en ese momento con derecho a votar en dicha
Asamblea, y para que sus resoluciones sean validas, se requerira que sean adoptadas por un niimero de acciones que
se represente, por lo menos, la mitad del capital social de la Sociedad en circulacion en ese momento con derecho a
votar en dicha Asamblea. En segunda y subsecuentes convocatorias, las Asambleas Generales Extraordinarias se
consideran legalmente instaladas cuando se encuentre representado por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de las
acciones en que se divida el capital social de la Sociedad en circulacion en ese momento con derecho a votar en dicha
Asamblea y para que sus resoluciones sean validas, se requerira siempre que sean adoptadas por un numero de
acclones que represente, por lo menos, el cincuenta par ciento (50%) de las acciones en que se divide el capital social
de la Sociedad en circulacion en ese momento con derecho de votar en dicha Asamblea.- C) Las resoluciones adoptadas
por los accionistas no convocadas en los términos de la Clausula Décimo Séptima de estos Estatutos seran nulas, salvo
que en el momento de la votacion haya estado representada la totalidad de las acciones con derecho a voto en dicha
Asamblea. Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea de Accionistas por unanimidad de votos de las acciones con
derecho a voto en dicha Asamblea, fendran, para fodos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido
adoptados reunidas en Asamblea de Accionistas, siempre que consten por esciito.- D) Para que las resoluciones de
cualquier Asamblea General de Accionistas que se reina para tratar (i} la modificacion de los derechos de cualquier

Clase o Serie de las acciones representalivas del capita! social de la Sociedad, o (i) la~amortizacion de una Clase o

Serie de acciones en especial, sean validas, dichas resoluciones requeriran de la aprobacion previa de la mayoria de los
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accionistas tenedores de aquella Clase o Serie de acciones cuyos derechos se pretenda amortizar, adoptada en
Asamblea Especial conforme a estos Estatutos.- E) Los asuntos que a continuacion se indican, seran de ia competencia
exclusiva de la Asamblea Extraordinaria de accionistas y no podran ejecutarse sin que medie resolucion previa. En estos
Casos, para gue sus resoluciones sean validas, dichas resoluciones requeriran de la aprobacion del cien por ciento
(100%) de las acciones en que se divida el capital social de la Sociedad en circulacion en ese momento con derecho a
votar en dicha Asamblea: 1.- Cualquier modificacion a los Estatutos Sociales de la Sociedad.- 2.- Fusién con otra
Sociedad.- 4.- Autorizar que inicie cualquier procedimiento de concurso mercantil, quiebra o procedimiento similar,
nombrar o consentir el nombramiento de cualquier interventor, conciliador o liquidador de la Sociedad o sus activos.- 5.-
Disolucién o liquidacién anticipada.- REQUISITOS PARA ASISTIRA LAS ASAMBLEAS - DECIMO NOVENA.- Para
asistir a las Asambleas de Accionistas bastara que los accionistas estén inscritos en el libro de Registro de Acciones de
la Sociedad y en su defecto , los accionistas podran presentar los titulos definitivos o certificados provisionales que
amparen sus acciones o depositarlos en instituciones de Crédito de la Reptiblica Mexicana o del extranjero, presentando
para tal efecto, la constancia del depésito correspondiente. Los depésitos de acciones podran asimismo quedar
comprobados mediante, Telex, telegrama 6 fax dirigido a la Sociedad por la institucion depositaria.- Los accionistas
podran hacerse representar en las Asambleas por mandatarios que podran ser o no accionistas de la Sociedad. La
representacion podré conferirse mediante poder notarial general o especial, mediante simple carta poder otorgada ante
dos testigos que satiéfaga los requisilos establecidos por la Ley. Los consejeros y los comisarios estan impedidos de
actuar como mandatarios de accionistas en cualquier Asamblea de Accionistas de la Sociedad.- PROCEDIMIENTO DE
LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS - VIGESIMA- A} Seran presididas por el Presidente del Consgjo de
Administracion, y actuara como secretario del Consejo de Administracién; a falta de cualquiera de ellos, actuaran Ia {s)
persona (s) que tal efecto designe (n) en la Asamblea que se frate.- B) Al iniciar la Asamblea, el Presidente nombrara a
uno o mas escrutadores para hacer el recuento de las acciones presentes o representadas y con derecho a voto en [a
misma, quienes deberan formular una lista de asistencia en fa que anotaran los nombres de los accionistas en ella
presentes o representados, el numero de accionistas y fa Clase o Serie a la que pertenezcan, para estar en posibilidad
de hacer el recuento respectivo de las votaciones.- ) Si se encuentra presente el quarum requerido conforme a estos
Estatutos Sociales, ef Presidente la declarara legaimente instalada y procedera al desahogo del orden del dia.- D) De
toda Asamblea de Accionistas se levantara una acta que asentara en e! Libro de Actas de Asambleas respeciivo que
debera abrir y mantener la Sociedad, misma que debera ser firmada por el Presidente y el Secretario de Ja Asamblea, asi
como por el o los Comisarios que hayan asistido. Se agregaran al apéndice de cada acta los documentos gue en su caso
justifiquen que las convocatorias se hicieron en los términos establecidos por los Estatutos Sociales o en su caso
constancia de fos supuestos previstos por el apartado C) de la clausula Décimo Octava de estos Estatutos Sociales, asi
como la lista de asistencia debidamente firmada por los escrutadores y los demés asistentes que asi quisieren hacerlo,
las cartas poder o cipa del poder notarial que se trate, los informes, dictamenes y demas documentos que se hubieren
sometido a consideracion de ta Asamblea, y copia del acta respectiva...”.

-~ lIl.- Poliza nimero quince mil novecientos veintinueve, de fecha trece de julio de dos mil siete, otorgada ante la fe del
Licenciado Juan Martin Alvarez Moreno, fitular de la Correduria Publica niimero Cuarenta y seis de |a Ciudad de México,
inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Judicial de Texcoco, Estado de Mexico, en el
folio mercantil electronico niimero tres mil cuafrocientos veintinueve ‘asterisco veintiocho, ¢l dia dieciséis de julio de dos
mil siefe, y en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de Meéxico, bajo el folic mercantil nimero trescientos
cuarenta y dos mil setecientos cincuenta y cinco, el dia dieciocho de julio de dos mil siete, en la cual se hizo constar la
protocolizacion de las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas celebradas el dia tres de julio de
dos mil siete, de las sociedades denominadas “TMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE con “MARMEX OFFSHORE”, SOCIEQ_AQ ANONIMA DE CAPITAL




VARIABLE: “MARMEX INTERNATIONAL SERVICES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y “TMM
INTERNATIONAL SERVICES” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como socledades FUSIONADAS. ~--
e V.- Péliza nimero diecisiete mil doscientos noventa, de fecha catorce de febrero de dos mil ocho, otorgada ante lafe
del Licenciado Juan Martin Alvarez Moreno, fitular de la Correduria Piblica nimero Cuarenta y seis de 12 Ciudad de
México, inscrito en el Regisiro Pablico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Judicial de Texcoco, Estado de
México, en ¢! folio mercantil electronico namero tres mil cuatrocientos veintinueve asterisco veintiocho, e! dia veinte de
fabrero de dos mil ocho, mediante a cual se hizo constar ia protocolizacion de las Actas de Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas celebradas el dia uno de enero de dos mif ocho, de las sociedades denominadas “TMM
DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE con “BUQUES
TANQUE DEL GOLFO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y “BUQUES TANQUE DEL PACIFICO",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedades FUSIONADAS, como consecuencia de la fusion se
reforma el parrafo (A) de fa Clausula Sexta de los Estatutos Sociales de la sociedad FUSIONANTE.
- V.- Péliza nimero diecinueve mil quinientos ochenta y siete, de fecha ocho de enero de dos mil nueve, otorgada ante

la fe del Licenciado Juan Martin Alvarez Moreno, titutar de la Correduria Piblica ntimero Cuarenta y seis de la Ciudad de
México, inscrito en el Instituto de la Funcién Registral del Estado de México, Oficina de Texcoco, bajo ef fofio mercant
electrénico nimero tres mil cuatrocientos veintinueve asterisco veintiocho, el dia veinte de enerc de dos mil nueve,
mediante la cual se hizo constar protocolizacion de las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas

celebradas el dia uno de diciembre de dos mil ocho, de las sociedades denominadas "TMM DIVISION MARITIMA”,

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE y “TMM FLOTA MARITIMA”,

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad FUSIONADA,
— V.- Poliza numero freinta y cinco mil cualrocientos diecinueve, de fecha diez de junio de dos mil quince, otorgada

ante la fe del Licenciado Juan Martin Alvarez Moreno, titular de la Correduria Publica nimero Cuarenta y seis de la
Ciudad de México, inscrito en Instituto de la Funcion Registral del Estado de México, Oficina de Texcoco, bajo el folio
mercantil electronico numero tres mil cuatrocientos veintinueve asterisco veintiocho, el dia veintiocho de agosto de dos
mil quince, en la cual se hizo constar la protocolizacion de! Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de
“TMM DIVISION MARITIMA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta y uno de mayo
de dos mil quince, en la que entre otros acuerdos se aprobd la escision de 12 sociedad transmitiendo en blogue parte de
su activo, pasivo y capital ala sociedad escindida de nueva creacion que se denominara “GRUPO CHANT”, SOCIEDAD

ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE.
—- VIi.- Péliza nimero cuarenta y un mil cuatrocientos veintidos, de fecha veintidés de mayo de dos mil diecisiete,

otorgada ante la fe del Licanciado Juan Martin Alvarez Moreno, titular de la Correduria Publica nimero Cuarenta y seis
de la Giudad de México, inscrito en el Instituto de la Funcién Registral del Estade de México, Oficina Texcoco, en &l folio
mercantii electronico niimero tres mil cuatrocientos veintinueve, ¢! dia veinte de junio de dos mil diecisiete, mediante 1a
cual se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “TMM DIVISION
MARITIMA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta de abril de dos mil diecisiete, en
la que entre otros acuerdos se aprobo 1a escision de fa sociedad transmitiendo en blogue parte de su activo, pasivo ¥

capital a la sociedad ascindida de nueva creacion que se denominara *STK LOGISTICS”, SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE.
— VIli- Poliza ntmero cuarenta y dos mil ochocientos noventa y cualro, de fecha uno de noviembre de dos mil

diecisiete, otorgada ante la fe del Licenciado Juan Martin Alvarez Moreno, titular de la Cotreduria Publica nimero
Cuarenta y seis de la Ciudad de Mexico, inscrito en el Instituto de la Funcién Registral del Estado de México, Oficina de

Texcoco, bajo el folio mercantil electronico nimero tres mil cualrocientos veintinueve, el dia tres de noviembre de dos mil

diecisiete, mediante la cual se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Exiraordinaria de
accionistas de *TMM DIVISION MARITIMA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada e dia uno de
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noviembre de dos mil diecisiete, en la que entre otros acuerdos se aprobo la escision de la sociedad fransmitiendo en
bloque parte de su activo, pasivo y capital a la sociedad escindida de nueva creacion que se denominara “IMPACT
ENGINE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
-—- IX.- Pdliza nimero cuarenta y tres mil doscientos setenta y cinco, de fecha veintiuno de diciembre de dos mil
diecisiete, otorgada ante la fe del Licenciado Juan Martin Alvarez Moreno, titular de la Correduria Plblica nimero

Cuarenta y seis de la Ciudad de México, inscrito en el Registro Publico de Comercio de Texcoco, Estado de México, en
el folio mercantil electronico nimero tres mit cuatrocientos veintinueve, el dia veintitrés de octubre de dos mil dieciocho,
mediante la cual se hizo constar la protocolizacién det Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de *TMM
DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veinte de diciembre de dos
mil diecisiete, en la que entre ofros acuerdos se aprob¢ la reforma integral de los Estatutos Sociales de la sociedad y el
nombramiento del nuevo Consejo de Administracion para quedar como sigue: el sefior Sergio Andrés Garcia Marquez,
como Presidente; el sefior Miguel Arfure Vargas Cruz, como Consejero; el sefior Alfonso Mejia Bual, como Vacal; el
sefior Jaime Alejandro de la Garza Martinez, como vocal ; y el sefior Jacinto David Marina Cortés, como vocal, también
se hizo constar el nombramiento del sefior Victor Manuel Gonzélez Gonzalez como Secretario de la Sociedad: asi como
el aumento del capital social en su parte variable, en la cantidad de treinia y ¢inco mil pesos, Moneda Nacional, dicho
aumento quedé cubierto mediante la aportacion en efectivo por INTERCAM BANCO, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTERCAM GRUPO FINANCIERO, en su calidad de Fiduciario de Fideicomiso
de Administracion nimero F diagonal tres mil ciento noventa y dos (F/3192); renunciando asi “GRUPO TM®,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, en su calidad de accionista mayoritario de la Sociedad e “INMOBILIARIA TMM?,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; a su derecho preferente para la suscripcion de acciones en viriud del
aumento de capitat aprobado; como resultado de dicha protocolizacion los estatutos de la sociedad se integran como
sigue:
“... ESTATUTOS SOCIALES DE TMM DIVISION MARITIMA, SA DE_ CV. - CAPITULC | - DISPOSICIONES
GENERALES... DURACION - SEGUNDA - La duracion de la Sociedad sera de NOVENTA Y NUEVE afios, contados a partir
de la fecha de su constitucién.- DOMICILIO - TERCERA.- El domicifio de la Sociedad sera en Texcoco, Estado de Mexico, sin

perjuicio de que pueda establecer sucursales, agencias, oficinas, bodegas o dependencias en cualquier fugar de Ja Republica

Mesxicana o del extranjero. La Sociedad podré sefialar domicifios convencionales en los actos juridicos que celebre, - OBJETO
- CUARTA- La Sociedad tendra por objeto: - &) La propiedad, operacion, flefamento, arrendamignto, promacion,
mantenimiento, administracion, asi como el entrenamiento y consultoria para embarcaciones de servicio {y que de manera
enunciativa mas no limitativa, incluye remolcadores de puerto, remolcadores de altura, embarcaciones para el transporte de
tripulaciones y personal, buques abastecedores rapidos, embarcaciones para propdsitos mdltiples, bugues abastecedores,
remolcadores, posicionadores de anclas, buques abastecedores de plataformas, embarcaciones para inspeccion,
embarcaciones para el soporte de operaciones de buceo y embarcaciones para el mantenimiento de plataformas), asi como
todos los servicios refacionados con el soporte marino de las plataformas marinas de exploracion, desarrallo y produccién, y
operaciones de buceo, mantenimiento de plataformas marinas y gaseoductos, inspeccion costa afuera, y posicionamiento
para las operaciones costa afuera de las industrias petroleras y maritimas, tanto en la Repiblica Mexicana, como en ¢l
exiranjero; - b} La propiedad, operacion, flstamento, arrendamiento, promocian, mantenimiento, administracién, asi como el
entrenamiento y consultoria para embarcaciones de servicio (y que de manera enunciativa mas no limitativa, incluye buques
tanque para el transporte de productos petroliferos tanto limpios, como sucios), tanto en Ia Republica Mexicana, como en el
extranjero, asi como, cualquier servicio relacionado directa, indirecta o incidentalmente con buques tanque; - ¢) Participar en
licitaciones plblicas nacionales e internacionales que sean convocadas por cualesquiera Dependencias y/o Entidades y/o sus
organismos subsidiarios, asi como, por cualguier particular, tanto en la Republica Mexicana, como en el extranjero. - d}

Celebrar cualesquiera contratos y documentos para obtener financiamientos que resulten necesarios para el cumplimiento y

desarrollo de su objeto social, tanto con instituciones financieras de la Repiiblica Mexicana, como del extranjero; - €)




Establecer y explotar el servicio de remolque a las embarcaciones o artefacios navales' para realizar sus operaciones de Ot
navegacion interna; - f} Llevar a cabo operaciones de salvamento con |as responsabilidades y derechos que establezca la Ley de
de Navegacion y Comercio Maritimos, y el convenio Intemacional sobre el Salvamento Maritimo, asi como adquirir &l equipo - fid
necesario para realizar esta operacion, - g) Prestar asesoria relacionada con las actividades mencionadas en los parrafes en
anteriores; - h) Construir, instalar y mantener, tanto en la Repliblica Mexicana como en el extranjero, por cuenta propia o me
ajena, muelles, diques, talleres de reparacion de servicios de sefiales, estaciones meteorologicas y sus respectivos equipos, al
asi como todos los servicios que les sean conexos; - i) Fabricar, armar, aparejar y reparar, por cuenta propia 0 ajena, tanto en . S0(
la Replblica Mexicana como en el extranjero, toda clase de embarcaciones; - j) Abanderar embarcaciones bajo el pabellon cor
que le resulte méas conveniente, ya sea en propiedad o en posesion bajo un contrato de arendamiento financiero, conforme a s0¢
lo establecido en las leyes aplicables. - k) Prestar servicios de administracion ylo mantenimiento técnico para toda clase de par
embarcaciones, fanto en la Repiblica Mexicana, como en el extranjero, bajo los més estrictos estandares con respecto a los jurfi
sistemas de gestion de la sequridad. - ) Establecer y explotar servicios de navegacion para el transporte de ‘carga y pasaje, ent
dentro y fuera de la Replblica Mexicana; - m) Practicar el comercio de toda clase de bienes; - n) Suscribir, comprar, vender, -C/
traspasar y en cualquier otra forma adaquirir 0 transmitir todo género de valores; - o) Comprar 0 en cualquier forma adquirir, dere
vender, traspasar, o en cualquler forma transmitir, por cuenta propia o ajena, toda clase de embarcaciones ¢ cualesquiera repr
ofras maquinas o aparatos para la transportacion maritima fluvial o lacustre, asi como sus mofores, refacciones, combustibles nom
y lubricantes; - p) Instalar y mantener sistemas de comunicacion por radio, telégrafo, teléfono, inmarsat, satelital o cualquier ASA
ofro medio, para el uso y consecucion de los negocios sociales; - q) Actuar como comisionista, agente, representante, supr
apoderado o de cualquier ofra forma representar a fodo fipo de Sociedades o individuos, denfro y fuera de la Repiblica reso
Mexicana; - 1) Comprar o en cualquier forma suscribir, adquirir y vender, o en cualquier otra forma traspasar, toda clase de las n
acciones y participaciones en otras sociedades mercanfiles o civiles, formando parte en su constitucion o en las ya la pe
constituidas. Entendido que en el caso de adquisicion de acciones y participaciones se requerira del permiso previo de la QuIp
Secretaria de Relaciones Exteriores, asi como de todas aqueéllas autoridades que resulten necesarias,; - s) Proporcionar a las Extra
sociedades en que sea accionista, servicios de asesoria y consultoria técnica en materia industrial, contable, mercant, por ¢
financiera o de cualquier otra indole; - t} Oforgar préstamos a las sociedades mercantiles o civiles en las que tenga interés o Asary
parficipacion mayoritaria o que pueda ejercitar a facultad de designar la mayorfa de los drganos de administracion; - u} Girar, de la
suscribir yio ser tenedor de titulos de crédito, aceptarlos, asi como endosarlos en cualquiet forma que sea, tramitar, contratar y REU}
ofrecer fianzas en su calidad de fiado, asi como de cualquier ipo de seguro maritimo que resulte necesario, avalar o la Sor
garantizar de cualquier manera el cumplimiento de las obligaciones a cargo de las subsidiarias en las que tenga participacion fuerze
mayoritaria, asi como a cargo de las Subsidiarias de éstas y en su caso, prendar acciones ylo partes sociales de las que sea totalid
fitutar; - v) Adquirir y disponer en cualquier forma legal de palentes, derecho de patentes, inventos, inventos de mejoras, cuafro
marcas, avisos y nombres comerciales que sean necesarios © convenientes para la realizacion de su objeto social; - W) articul
Celebrar contratos de sociedades o de asociacion con personas fisicas o juridicas que tengan objetos iguales o semejantes a para I
los anteriormente sefialados; - X) Promover, organizar y adminisirar toda clase de sociedades mercantiies o civiles; - ¥) Conse
Adquirir en propiedad, poseer o administrar bienes inmuebles Unicamente en la extension que sea necesaria para l0s circula
establecimientos o servicios de los objetos indicados y que el Ejecutivo de fa Union o de los Estados fijaran en cada caso; en Federe
la inieligencia de que en ningln caso podra adquirir, poseer 0 administrar fincas rusticas; - z) Adquirir en propiedad, tomar en ambos
arrendamiento, poseer o administrar los bienes muebles que permitan las leyes de la Republica Mexicana, de acuerdo con los Asamb
requisitos que las mismas exijan, que sean necesarios para cumplir sus objetos, - aa) Adquirr en propiedad, fomar én orden ¢
arendamiento, poseer o adminisirar los bienes muebles e inmuebles que permitan las leyes de otros paises, de acuerdo con Asamb
los requisitos que las mismas exijan, que sean necesarios para cumplic sus objetos; - bb) En general, celebrar confratos, siguien
interrun

ejecutar los actos y otorgar los documentos que sean necesarios para realizar plenamente los objetos anteriores, asi como los

que resulien necesarios y que estén relacionade de manera directa, indirecta o incidenial,r-‘con las limitaciones que

establezcan los permisos que e expida la Secretaria de Relaciones Exteriores, asi como cualesquiera ofras Auforidades; - cc}
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Otorgar toda clase de garantias, reales o personales, para garantizar obligaciones o instrumentos de deuda propios o a cargo
de terceros, incluyendo sin limitar la celebracion de fideicomisos de garantia actuando como fideicomitente ylo como
fideicomisario; - dd) Obtener toda clase de permisos, autorizaciones, o concesiones de auteridades y adquirirlos y traspasarlos
en la forma que estime conveniente; - ee) Vender, transferir o ceder las acciones de su propiedad en otras sociedades
mercantiles; y - ff) Celebrar convenios con compaiiias afiliadas a la Sociedad para que éstas provean servicios administrativos
a la Sociedad, y abrir, mantener o cancelar cuentas bancarias. - NACIONALIDAD - QUINTA - La Sociedad es Mexicana. Los
socios exiranjeros, actuales o futuros, aceptan; convienen y se obligan expresamente frente af gebierno Mexicano, por
conducto de la Secretaria de Relaciones Exferiores, a considerarse como nacionales respecto de () las acciones, partes
sociales o derechos de la Sociedad que adquieran o de que sean fitulares, () los bienes, derechos, concesiones,
participacion o intereses de que sea titular la Sociedad, y {IIl) los derechos y obfigaciones que deriven de los contratos y aclos
juridicos en que sean parte de la propia Sociedad, y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de sus gobiernos bajo fa pena,
en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion ‘Mexicana los derechos y bienes que hubieran adquirido - CAPITULO |l
- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES - SEXTA.- (A) El capital social de fa Sociedad es variable. El capital social minimo fijo, sin
derecho a retiro, asciende a la cantidad de $5,000.00 (cinco mil 00/100 Moneda Nagional), integramente suscrito y pagado,
representado por 7,500,000 (siete millones quinientas mif) acciones, de la Clase "I", Serié "A", todas ellas comunes ordinarias;
nominafivas y sin expresion de valor nominal. La parte variable del capital social sera ilimitada..- CAPITULO Il -
ASAMBLEAS - ASAMBLEA DE ACCIONISTAS - DECIMO CUARTA - La Asamblea General de Accionistas es el organo
supremo de la Sociedad, estando subordinados a &l todos los demds, y estara facultada para tomar foda clase de
resoluciones y nombrar y remover a cualquier Consejero, 0 a cualquier funcionario, respetando en su caso a los derechos de
fas minorias. Sus resoluciones deberan ser ejecutadas y su cumplimiento sera vigilado por ef Consejo de Administracién o por
la persona o personas que expresamente designe la Asamblea correspondiente. - CLASE DE ASAMBLEAS - DECIMO
QUINTA- Las Asambleas de Accionistas pueden ser Generales. Las Asambleas Generales pueden ser Ordinarias o
Extraordinarias. - Son Asambleas Generales Ordinarias las que se retinen para tratar cualquier asunto que no esté reservado
por la Ley General de Sociedad Mercantiles o por estos Estatutos Sociales a las Asambleas Generales Extraordinarias. - Son
Asambleas generales Exiraordinarias las que se relnen para tratar cualquiera de los asunios mencionados en el articulo 182
de la citada Ley General de Sociedades Mercantiles y las reservadas para dichas Asambleas por estos Estatutos. -
REUNIONES DE LAS ASAMBLEAS - DECIMO SEXTA.- Todas las Asambleas de Accionistas se reuniran en el domicilio de
la Sociedad en cualquier tiempo en que sean convocadas, y sin este requisito seran nulas, salvo {A} en caso fortuito o de
fuerza mayor, o (B) que las resoluciones tomadas en asamblea no convocada, o fuera de asamblea, sean adoptadas por fa
fotalidad de los accionistas. Una Asamblea General Ordinaria debera reunirse por lo menos una vez al afio, dentro de los
cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio social de que se trate, para ocuparse de los asuntos mencionados en el
articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - CONVOCATORIAS - DECIMO SEPTIMA - Las convocatorias
para las Asambleas Generales, se haran por el presidente o el secrefario del Consejo de Administracion, o por dos
Consejeros o un Comisario o por los accionistas que representen por lo menos el diez por ciento (10%) del capital social en
circulacion de la Sociedad. - Toda convocatoria debera hacerse por medio de la publicacion en el Diario Oficial de Ia
Federacion o en uno de los peridicos de mayor circulacion del lugar en que se encuentre el domicilio de la Sociedad, eh
ambos casos, con por lo menos quince (15) dias naturales de anficipacion al dia sefalado para la celebracion de dicha

Asamblea. - Toda convocatoria contendra la fecha y lugar en que se celebrara la Asamblea de Accionistas de que se frafe, la

orden del dia, y seré firmada por quien la haga. - No sera necesaria la convocatoria fratandose de resoluciones adoptadas por-

Asambleas no convocadas, o fuera de Asamblea, en ambos casos sujeto a lo que se establece en la Clausula Décimo Octava
siguiente, ni cuando se frate de la confinuacién de una Asamblea legalmente instalada siempre que cuando al ser
interrumpida dicha Asamblea se haya sefialado la fecha, hora y lugar en que deba continuar. - QUORUM DE LAS
ASAMBLEAS - DECIMO OCTAVA.- A} Excepto seglin se prevé conforme al apartado E) siguientqlupgra que las Asambleas

Generales Ordinarias de Accionistas se consideren legalmente instaladas en primera convocatoria, deberd estar




iy

representado, por lo menos el cincuenta por cierto (50%) de las acciones en que se divida el capital social de la Sociedad en
circulacion en ese momento con derecho a votar en dicha Asamblea; y para que sus resoluciones sean validas, se requerira
siempre que sean adoptadas por la mayoria de los votos presentes. En segunda y subsecuentes convocatorias, las
Asambleas Generales Ordinarias se consideraran legalmente instaladas cualquiera que sea el niimero de acciones con
derecho a voto en dichas Asambleas que se encueniren representadas, y para que sus resoluciones sean vdlidas, se
requerira siempre que sean adoptadas por mayoria de votos de las acciones presentes o representadas en dicha asamblea, -
B) Excepto segin se prevé conforme al apartade E) siguiente, para que las Asambleas Generales Extracrdinarias de
Accionistas se consideren legalmente instaladas en primera convocatoria, debera estar representado, por lo menos el setenta
y cinco par ciento {75%) de las acciones en que se divida el capital social da la Sociedad en circulacion en ese momento con
derecho a votar en dicha Asamblea, y para que sus resoluciones sean vélidas, se requerira que sean adoptadas por un
nimero de acciones que se represente, por o menos, la mitad de! capital social de la Sociedad en circulacion en ese
momento con derecho a votar en dicha Asamblea. En segunda y subsecuentes convocaforias, las Asambleas Generales
Exiraordinarias se consideran legalmente instaladas cuando se encuentre representado por lo menos el cincuenta por ciento
{50%) de las acciones en que se divida el capital social de la Socledad en circulacion en ese momento con derecho a votar en
dicha Asamblea, y para que sus resoluciones sean vélidas, se requerira siempre que sean adoptadas por un numerc de
acciones que represente, por lo menos, el cincuenta por ciento (50%) de las acciones en que se divide el capital social de la
Sociedad en circutacidn en ese momento con derecho de votar en dicha Asamblea. - C) Las resoluciones adoptadas por los
accionistas en asambleas no convocadas en los rminos de la Clausula Décimo Séptima de estos Estatutos seran nulas,
salvo que en el momento de la votacion haya estado representada la totalidad de las acciones con derecho a volo en dicha
Asamblea. Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea de Accionistas por unanimidad de votos de las acciones con
derecho a voto en dicha Asamblea, tendran, para fodes los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptados
reunidas en Asamblea de Accionistas, siempre que consten por escrito. - D) Para que las resoluciones de cualguier Asamblea
General de Accionistas que se relina para tratar (i) la modificacion de los derechos de cualquier Clase o Serie de las acciones
representafivas del capital social de la Sociedad, o (H) fa amortizacién de una Clase o Serie de acciones en especial, sean
vélidas, dichas resoluciones requeriran de ia aprobacién previa de la mayoria de los accionistas tenedores de aquella Clase o
Serie de acciones cuyos derechos se pretenda amortizar, adoptada en Asamblea Especial conforme a estos Estatutos. - E)
Los asuntos que a continuacion se indican, seran de la competencia exclusiva de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas y
no podrén ejecutarse sin que medie resolucion previa. En estos casos, para que sus resoluciones sean vélidas, dichas
rescluciones requerirdn de la aprobacion del cien por ciento (100%) de las acciones en que se divida el capital sociat de fa
Sociedad en circulacion en ese momento con derecho a votar en dicha Asamblea: - 1. Cualquier modificacion a los Estatutos
Sociales de la Sociedad. - 2. Fusidn con ofra sociedad. - 3. Escision de la Sociedad. - 4. Autorizar que se inicie cualquier
procedimiento de concurso mercantil, quiebra o procedimiento similar, nombrar o consentir el nombramiento de cualquier
interventor, conciliador o liquidader de la Sociedad o sus activos. - 5. Disolucién o liquidacion anticipada. - F) Adicionaimente,
para la aprebacion de cualquier modificacion, terminacién, adendum, descuento o cualquier acto relacionado con el Contrato
de Prestacién de Servicios Maritimos celebrado entre TMM Division Maritima, S.A. de C.V., con TMM Direccién Corporativa,
S.A. de C.V., con la comparecencia de ClBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple (anteriormente The Bank of New York
Mellon, S.A., Institucién de Banca Multipte), en su carécter de fiduciario del fideicomiso irevocable F/00753, asi como para
cualquier aumento de capital por capitalizacion de deuda de la compaiiia, seran de la competencia exclusiva de la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas y no podran ejecutarse sin que medie resolucion previa. En estos casos, para que sus
resoluciones sean vélidas, dichas resoluciones requeriran de la aprobacién del cien par ciento (100%) de las acciones de la
Clase 1 Serie "A' en circulacién en ese momento, cualquier modificacién, terminacion, adendum, descuento o cualquier acio
refacionado con el Contrato de Prestacion de Servicios Maritimos no autorizado en términos de la presente clausula sera nulo.
- REQUISITOS PARA ASISTIR A LAS ASAMBLEAS - DECIMO NOVENA- Para asistir-a las Asambleas de Accionistas

bastara que los accionistas estén inscritos en el fibro de Registro de Acciones de la Sociedad y en su defecto, los accionistas
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podén prentar los titulos definitivos o certificados provisionales que amparen sus acciones o depositarlos en insiitciones
de Crédito de la Reptiblica Mexicana o del extranjero, presentando para tal efecto, la constancia del depésito correspondiente.
Los depositos de acciones podran asimismo quedar comprobados mediante Telex, telegrama ¢ fax dirigido a la Sociedad por
la insfitucion depositaria. - Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por mandatarios que podran ser o
no accionistas de la Sociedad. La representacion podra conferirse mediante poder notarial general o especial, mediante
simple carta poder otorgada ante dos testigos que safisfaga los requisitos establecidos por la Ley. Los consejeros vy los
comisarios estan impedidos de actuar como mandatarios de accionistas en cualquier Asamblea de Accicnistas de la
Sociedad. - PROCEDIMIENTO DE LAS ASAMBLEA DE ACCIONISTAS - VIGESIMA - A) Seran presididas por el Presidente
del Consejo de Administracion, y actuara como secretario el del Consejo de Administracion: a falta de cualguiera de ellos,
actuaran (n) la(s) persona (s) que tal efecto se designe{n) en las Asamblea de que se trate. - B) Al iniciarse la Asamblea, &
Presidente nombrara a uno 0 mas escrutadores para hacer el recuento de las acciones presentes o representadas y con
derecho a voto en la misma, quienes deberan formular una lista de asistencia en Ja gue anotaran los nombres de los
accionistas en ella presentes o representados, el nimero de accionistas y la Clase o Serie a la que pertenezcan, para estar en
posibilidad de hacer el recuento respectivo en fas votaciones. - C) Si se encuentra presente &l quorum requerido conforme a
estos Estatutos Sociales, el presidente la declarara legalmente instalada y procedera al desshogo del orden del dia. - D) De
foda Asamblea de Accionistas se levantara un acta que asentara en el Libro de Actas de Asambleas respectivo que debera
abrir y mantener la Sociedad, misma que debera ser fimada por el Presidente y el Secretario de la Asamblea, asi como por el
o-los Comisarios que hayan asistido. Se agregaran al apéndice de cada acta los documentos que en su caso justifiquen que
las convocatorias se hicieron en los términos establecidos por los Estatutos Sociales o en su caso constancia de los
supuestos previstos por el apartado C) de la Clausula Décimo Octava de estos Estatutos Sociales, asi como la lista de
asistencia debidamente firmada por los escrutadores y los demés asistentes que asi quisieren hacerlo, las cartas poder o
copia del poder notarial que se frate, los informes, dictamenes y demas documentos que se hubieren somefido a
consideracion de la Asamblea, y copia del acta respectiva. - CAPITULO IV - ADMINISTRACION Y VIGILANCIA - CONSEJO
DE ADMINISTRACION - VIGESIMO PRIMERA- La Administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de
Administracion. EI Consejo de Administracion se integraré siempre por un niimero minimo de fres CONSEJEros y un maximo de
siete, que determinard la Asamblea General Ordinaria de Accionistas en cada caso. En ningln caso el Consejo de
Administracion de la Sociedad estara integrado por un niimero de consejeros menor de fres en el entendido de que al menos
uno de ellos deberé ser designado por los accionistas de la Clase | Serie "A". - Los Consejeros seran designados en
Asamblea General Crdinaria de Accionistas. En ausencia de un consejero propietario, tal consejero propietario sera sustituido
por el consejero suplente especificamente designado para sustituirlo, segin comresponda. - EI presidente del Consejo de
Administracion seré electo por ia mayoria de votos en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas gue lleve a cabo la
asignacion de consejeros y siempre contara con volo de calidad en caso de empate... FACULTADES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION - VIGESIMO CUARTA - El Consejo de Administracion corno cuerpo colegiado, tendra las facuitades
siguientes: - A} Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y aln las especiales que conforme
ala ley requieren poder o cléusula especial, en los términos def primer pérrafo del Articulo 2554 y 2587 de Cédigo civil para el
Distrito Federal; y su correlativo en los Codigos Civiles de los demés Estados de la Replblica, teniendo desde luego la
representacion patronal; incluyendo, sin fimitar, poder para formular denuncias, -quereltas y acusaciones penales, consfituirse
en coadyuvante del ministerio plbico, en los términos del codigo penal para el Distrito Federal y en los Cédigos correlativos
de las demas entidades federativas, o en los trminos del Cadigo Penal Federal: poder para comparecer a juicios, ya sea

civiles, mercantiles, penales, adminiskrativos, feborales e inclusive al amparo, y desistirse de uno y ofros; poder para

representar la Sociedad ante foda clase de fribunales de cualquier fuero y ejercitar toda clase de acciones, excepciones,
defensas o reconocimientos, comprometerse en arbitros y arbitradores. - B) Poder General para actos de administracion
conforme: al segundo parafo del Articulo 2554 antes mencionado y su correlativo en lo Codigos Civiles de los demés

Estados de la Replblica, con facultades para poder realizar todas las operaciones inherentes al objeto de la Sociedad,

|
.
.
.
|
.
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teniendo, entre ofras, las que se mencionan en forma enunciafiva méas no limitativa, la de celebrar, modificar, o rescindir
contralos de arrendamiento; de comodato, de mutuo y de crédito, de obra, de prestacion de servicios, de trabajo y de
cualquier ofra indole. - C) Poder General para actos de dominio, de acuerdo con el tercer pérrafo del repetido Articulo 2554
del Cadigo Civil para el Distrito Federal y su comelativo en el Cédigo civil de los demas Estados de la Repiiblica, con todas tas
facultades de duefio, entre las que de manera enunciaiva méas no limitativa, se encuentran las de celebrar, toda clase de

contratos y realizar cualesquiera actos aun cuando impliquen disposicion o gravamen de bienes muebles o inmuebles, asi
como para otorgar toda clase de garantias reales o personales respecto de las obligaciones de la Sociedad y de ferceros. - D)
Poder para otorgar, suscribir y endosar toda clase de fitulos de crédito o valores, en los términos del Aticulo 9° de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito. - E) Poder para sustituir en todo o en parte sus poderes y facultades, y para
otorgar y revocar poderes generales o especiales. - F) Poder para convocar a Asambleas Generales de Accionistas y ejecutar
y hacer cumplir las resoluciones que se adopten en las mismas. - G) Poder para designar y revocar fos nombramientos de
director general de la Sociedad, gerentes, funcionarios personal de confianza y de los deméas organismos intemos de la
Sociedad que estime conveniente sefialando sus atribuciones, facultades, obligaciones, remuneracion, asi como las garantias
que deban otorgar cuando el Consejo lo estime necesario, - H) E! Consejo de Administracion no estaré facultado para
terminar, revocar, modificar, substituir o dar por terminado el Contrato de Prestacion de Servicios Maritimos siendo dicha
facultad exclusiva de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y contar con el voto favorable de los accionistas de la
Clase "P Serig "A"..".

—- X.- E compareciente me exhibe en una hoja tamaiio carta la LISTA DE ASISTENCIA, misma que agrego al apéndice de

este instrumento bajo la letra "A”,

- Xl Para la representacion de las sociedades accionistas en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
accionistas, se presentaron los siguientes documentos:

a) Instrumento nimero cuarenta mil doscientos veintiséis, de fecha veinticinco de noviembre de! dos mil veinte, otorgado
ante |a fe de la Maestra Olga Mercedes Garcia Villegas Sanchez Cordero, titular de la Notaria Pablica nimero noventa y
cinco de la Ciudad de México, en la que se hizo constar, entre otros, los poderes que otorgd fa sociedad denominada
“GRUPO TMM", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, a favor de la Licenciada Flor Cafiaveral Pedrerg; ——-——-smssmsmere--
b) Instrumento nimero cuarenta mil doscientos veintinueve, de fecha veinticinco de noviembre del dos mil veinte,
otorgado ante la fe de la Maestra Olga Mercedes Garcia Villegas Sanchez Cordero, fitular de la Notaria Publica nimero

noventa y cinco de la Ciudad de México, en la que se hizo constar, 1a protocolizacion del Acta de Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “INMOBILIARIA TMM", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE de fecha veintisiete de septiembre del dos mil veinte, en la que entre ofros se resolvid otorgar poderes a la
Licenciada Elvira Ruiz Carrefio; y

c) Carta poder de fecha veintiséis de noviembre del dos mil veinte, otorgada por Intercam Banco, Sociedad Andnima,
Institucion de Banca Maltiple, Intercam Grupo Financiero, en su caracter de Fiduciario de Fideicomiso de Administracion
ntmero F diagonal tres mil ciento noventa y dos (F/3192); otorgada a favor de los sefiores Gustavo Adolfo Salazar
Salinas, Enrique Alberto de la Garza Zamarron, José Kaun Nader y Roberto Karnik Keoseyan Arakelian; dichos

documentos los agrego al apéndice de este instrumento bajo la lefra “B”.

-~ Xll.- Declara el compareciente no tener el libro de actas en el momento de la celebracion de la Asamblea por lo que

en este acto me exhibe en frece hojas tamafio carta con texto solo por su anverso, el acta de Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad denominada “TMM DIVISION MARITIMA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de noviembre del afic dos mil veinte, mismo

documento que profocolizo agregando al apéndice de este instrumento bajo Ia letra “C”, una copia que concuerda fiel y

exactamente con su original.
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- Manifiesta el compareciente que el acta antes mencionada es legitima y que las firmas que la calzan son auténticas y
puestas de su pufio y letra por las personas que tomaron los acuerdos contenidos en ella, y que se cumplié con los
requisitos respectivos para su validez.
EXPUESTO LO ANTERIOR SE OTORGA LA SIGUIENTE:
CLAUSULA:
-— U N1 C A- La Sociedad denominada “TMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, representada en este acto por su Delegado el sefior SERGIO ANDRES GARCIA MARQUEZ
PROTOCOLIZA para todos los efectos legales a que haya Jugar EL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA y
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS, celebrada en Texcoco, Estado de Meéxico, el dia veintisiete de noviembre del
afo dos mil veinte, a que se refiere el antecedente décimo segundo del presente instrumento; y de conformidad con el

Capitulo Tres Romano Clausulas Décimo Octava, inciso C; Décimo Novena; y Vigésima inciso D, de los Estatutos
Sociales relacionados en el antecedente noveno del presente instrumento; quedando profocolizados entre otros, los
siguientes:

ACUERDOS

---- PRIMERO.- Se aprueba el cambio del domicilio seciat de Texcoco, Estado de México a San Pedro Garza Garcia,

Estado de Nuevo Leon, reformandose en consecuencia la clausula tercera de 10s estatutos SOGIAEs, —-reeresemememeeeeees
~-- SEGUNDO.- Se designan como miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad a las siguientes personas,
con los siguientes cargos:

Sergio Andrés Garcia Marquez Presidents --e-—--me--m

Roberto Karnik Keoseyan Arakelian, también conocido como Roberto Keoseyan Arakelian -- Consejero -------v-—

Jaime Alejandro de la Garza Martinez Vocal
Enrique Alberto de la Garza Zamarrén Vocal
Jesils Enrique Garza Valdés Vocal

~-- TERCERO.- Se nombra como Secretario de fa Sociedad al sefior Victor Manuel Gonzalez Gonzalez quien no sera
miembro del Consejo de Administracion, pero si podra emitir cualesquier certificacion o constancia a nombre de la

Sociedad; y se nombra como Comisario de la Sociedad al sefior Marco A. Torres Mercado.

---- CUARTO.- Se oforgan poderes a favor del sefior JOSE KAUN NADER; como resultado del acuerde tomado en el
punto cuatro romano, del orden del dia, apartado A del acta que se protocoliza; dichos poderes se transcriben como si a
la letra se insertasen: “ los siguientes poderes, los cuales podra ejercerlos, asi como delegarlos, sustituirlos y revocarlos,
acuando individualmente: 1.- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS y especial para presentar
denuncias y querellas, con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la
ley, sin limitacion alguna, en los términos de los articulos 2554 {dos mil quinientos cincuenta y cualro) primer parrafo y
2987 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Cédigo Civil Federal ¥ sus concordantes de los codigos civiles de los
distinfos Estados de la Republica y de la Ciudad de México; facultandolos especiaimente, pero sin hacer limitacion,
alguna, para: Representar a la Sociedad ante personas fisicas, morales y ante toda clase de autoridades administrativas,
y judiciales, de cualquier fuero, sean éstas civiles, penales o del trabajo, en los Estaos Unidos Mexicanos y en el
extranjero, en uicio o fuera de él; promover toda clase de juicios, incluyendo el juicio de amparo, seguirlos en todos sus
tramites y desistirse de ellos; interponer recursos contra autos interlocutorios y definitivos, consentir los favorables y pedir
revocacion por contrario imperio; contestar las demandas que se impongan en contra de la Sociedad y sequir los juicios
por sus demas tramites legales; interponer toda clase de recursos en las instancias y ante fas autoridades que
procedan; reconocer firmas, documentos y redargliir de falsos los que presente la contraria; presentar testigos, ver
protestar a los de la contraria, tacharlos y repreguntarlos: articular y absolver posiciones; transigir y comprometer en
arbitros; recusar magisirados, jueces y demas funcionarios judiciales, con causa o b’gjo‘protesta de ley; nombrar peritos,

recibir pagos, valores y otorgar recibos.- En forma expresa, se faculta al apoderado designado para que en nombre y
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representacion d la Sociedad formulen denuncias, querellas o acusaciones ante toda clase de auieridades policiacas, del
Ministerio Pablico y autoridades judiciales, tanto del orden federal como estatal, pudiendo constituir a la Sociedad en
parte civil coadyuvante del Ministerio Pablico en procesos de indole penal, pudiendo otorgar perdones y desistimientos
cuando proceda, presentar y recoger documentos, recibir pagos y devoluciones de dinero en efectivo y de toda clase de
objetos relacionados con los licitos de que se trate, pudiendo celebrar transacciones o convenios para determinar y
hacer efectiva la cuantia del dafio o responsabilidad civil y fijar las bases y condiciones para su reparacion.- 2.- PODER
GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los términos del 2554 {dos mil quinientos cincuenta y cuatro)
segundo parrafo del Codigo Civil Federal y sus concordantes de los codigos civiles de los Estados de la Republica y de
la Ciudad de México, pudiendo ejercitar en mandato ante toda clase de personas y autoridades, sean federales,
estatales o municipales, sin limifacion alguna; 3.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, para celebrar y
ejecutar Actos de Dominio respecto de los bienes y derechos de la Sociedad, sin limitacién alguna, en los términos del
articulo 2554 (dos mil guinientos cincuenta y cuatro) tercer parrafo del Cédigo Civil Federal y sus concordanies de los
codigos civiles de los Estados de la Replblica y de la Ciudad de México; y.- 4.- PODER GENERAL CAMBIARIO para
aceptar, otorgar, girar, emitir, endosar y suscribir toda clase de titulos de crédito, en los términos de la fraccion | {primera)
del articuio 9° {noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédifo, si n que incluya la facultad de avalar.”. -
- QUINTO.- Se nombra al sefior ROBERTO KARNIK KEOSEYAN ARAKELIAN, también conocido como Roberto
Keoseyan Arakelian, como Director General de la Sociedad; y se nombra al sefior SERGIO ANDRES GARCIA
MARQUEZ como Asesor de la Direccion General de la Sociedad; a dichas personas para el ejercicio de sus cargos
se le oforgan como resultado del acuerdo tomado en ef punto cuatro romano del orden del dia, apartado B del acta que
se protocoliza, los siguientes poderes que se franscriben como si a la lefra se insertasen: "1.- PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS vy especial para presentar denuncias y querellas, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, sin limitacion alguna, en los términos de los articulos 2554
(dos mil quinientos cincuenta y cuatro) primer parrafo y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete} del Codigo Civil Federal
y sus concordantes de los codigos civiles de los Estados de la Repiblica y de la Ciudad de México; facultandolos
especialmente, pero sin hacer fimitacién, alguna, para: Representar a la Sociedad ante personas fisicas, morales y ante
toda clase de autoridades administrativas, y judiciales, de cualquier fuero, sean éstas civiles, penales o del trabajo, en los
Estaos Unidos Mexicanos y en el extranjero, en juicio o fuera de él; promover toda clase de juicios, incluyendo el juicio
de amparo, seguirlos en todos sus tramites y desistirse de ellos; interponer recursos confra autos interlocuforios y
definitivos, consentir los favorables y pedir revocacion por contrario imperio; contestar las demandas que se interpongan
en contra de la Sociedad y seguir fos juicios por sus demas tramites legales; interponer toda clase de recursos en las
instancias y ante las autoridades que procedan; reconocer firmas, documentos y redargilir de falsos los que presente la
contraria; presentar testigos, ver protestar a los de la contraria, tacharlos y repreguntarlos; articular y absolver
posiciones; fransigir y comprometer en arbitros; recusar magistrados, jueces y demas funcionarios judiciales, con causa
o bajo protesta de ley; nombrar peritos, recibir pagos, valores y otorgar recibos.- En forma expresa, se faculta a los
apoderados designados para que en nombre y representacion de la Sociedad formulen denuncias, querellas o
acusaciones ante toda clase de autoridades policiacas, del Ministerio PUblico y autoridades judiciales, tanto de! orden
federal como estatal, pudiendo constituir a la Sociedad en parte civil coadyuvante del Ministerio Piblico en procesos de
indole penal, pudiendo otorgar perdones y desistimientos cuando proceda, presentar y recoger documentos, recibir
pagos y devoluciones de dinero en efectivo v de toda clase de objetos retacionados con los ilicitos de que se frate,
pudiendo celebrar transacciones o convenios para determinar y hacer efectiva la cuantia del dafio o responsabilidad civil

y fijar las bases y condiciones para su reparacion.- Este poder podra ser ejercitado de manera individual por cualquiera

de los apoderados designados, pudiendo ser delegade ¢ susfituido individualmente por cualquiera de las personas
mencionadas en el numeral 5 de este apartado B; 2.- PODER GENERAL PARA ACT OS DE ADMINISTRACION, en los

términos del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) segundo péarrafo del Codigo Civil Federal, sus
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concordantes de los codigos civiles de los Estados de [a Replblica y de la Giudad de México, pudiendo ejercitar en
mandato anie toda clase de personas y autoridades, sean federales, estatales o municipales, sin limitacion alguna.- Este
poder debera ser gjercitado: {i) individualmente por cualguiera de los apoderados designados en lo relativo a tramites y
gestiones verbales o por escrito ante autoridades y particulares, incluyendo, pero sin limitar {2') las refativas a la
contestacion de oficios, presentacion de informes, presentacion de solicitudes diversas y correspondencla; (b") las
relativas a la participacion en concursos y licitaciones canvocados por el gobierno federal, gobiernos estatales, gobiernos
municipales, entidades para estatales, organismos desconcentrados y particulares, en las que, de manera enunciativa
mas no limitativa, podran adquirir las bases, suscribir las propuestas técnicas y econémicas, participar en juntas de
aclaraciones y de fallos, y gestionar verbaimente o por escrito lo conducente; y (¢’) las relativas a tramites y gestiones
ante autoridades fiscales federales, estatales 0 municipales, ante las cuales, de manera enunciativa mas no limitativa,
podran presentar declaraciones, informes, solicitudes, efecluar pagos, y gestionar verbalmente o por escrito lo
conducente; y (ii) en forma conjunta por cualesquiera de los apoderados designados, o por alguno de ellos junfo con
algtin ofro apoderado con facultades para actos de administracion, cuando se frate de |a firma de contratos y convenios y
del ejercicio de cualesquiera ofras facultades de administrador, asi como para el ejercicio de la faculiad de delegacion o
sustitucion de este poder por parte de aguellos apoderados autorizados para ello conforme a lo previsto en el numeral 5
de este apartado B; 3.- PODER GENERAL CAMBIARIO para aceptar, otorgar, girar, emitir, endosar y suscribir foda
clase de titulos de crédito, en los términos de la fraccion | {primera) del articulo 9° {noveno) de la Ley Generat de Titulos
y Operaciones de Crédito, sin que incluya la facultad de avalar.- Este poder debera ser ejercitado en forma conjunta por
cualquiera dos de [os apoderados designados, o por cualquiera de ellos junto con alglin otro apoderado con facultades
cambiartas, pudiendo ser delegado o sustituido por cualesquiera dos de las personas autorizadas para ello conforme a lo
previsto en el numeral 5 de este apartado B ¢ por alguno de ellos junto con algin ofro apoderado de ta Sociedad con
facultades similares; 4.- PODER GENERAL PARA ADMINISTRACION DE ASUNTOS LABORALES, con todas las
facultades generales y especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los términos del articulo 2554
{dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parmrafos segundo y cuarto del Codigo Civil Federal y sus concordantes en los
ordenamientos civiles de las distintas entidades federativas del pals, del articulo 11 {once), 692 (seiscientos noventa y
dos), fracciones 1l y lll y 876 (ochocientos setenta y seis) de la Ley Federal del frabajo, de los articulos 145 (ciento
cuarenta y cinco) y 146 (ciento cuarenta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de las deméas
disposiciones de caracter federal, estatal o municipal que sean aplicables, con  afribuciones de administrador. Este
mandato otorga facultades para intervenir en todos los asuntos de cardcter laboral inherentes a la Sociedad; para
ejercitar fas acciones y hacer valer todos los derechos que correspondan a la misma, en conflictos individuales o
colectivos, ante todas la autoridades def trabajo, sean federales o estatales y en general para dirigir o participar en las
relaciones obrero-patronales de la Sociedad en el sentido mas amplio que en derecho corresponda, como lo es, entre
ofras cosas, el reclutamiento de personal y la suspension yfo rescision de las relaciones de trabajo; negociacion; firma y
administracién de confratos colectivos y reglamentos interiores de trabajo; para formar parte de las comisiones mixtas
de higiene y seguridad industrial, de capacitacion o adiestramiento o de cualquier ofro tipo de comisiones mixtas que se
lleguen a integrar con motivo de las relaciones obrero-patronales; para concurmir a las audiencias de conciliacion,
demanda y excepciones, pruebas y resolucion y para intervenir en el procedimiento laboral en cualquiera de sus
instancias; y para representar a la Sociedad ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instifuto de Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y Fondo Nacional de Fomento y Garantia para el Consumo
de los Trabajadores (FONACOT), y demas dependencia federales, estatales o municipales que tengan o pudieran tener
competencia para ventilar asuntos refacionados.- Este poder podra ser ejercitado de manera individual por cualquiera de
los apoderados designados, pudiendo ser delegado o sustituido individuaimente por cualquiera de las personas
mencionadas en el numeral 5 de este apartado B; y 5.- Los apoderados desigr}_ad?s estaran facultados para delegar o

sustituir los poderes a que se refieren los numerales 1 a 4 anteriores de este apartado B, en la inteligencia de que podran
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otorgar poderes para ser ejercitados individualmente por los apoderados designen, en la medida en gue los poderes que
delegan puedan ejercitarlos ellos mismos de forma individual- C.- Adicionalmente a los sefiores Roberto Kamik
Keoseyan Arakelian (también conocido como Roberto Keoseyan Arakelian) y Sergio Andrés Garcia Marquez se les
otorgan los siguientes poderes, mismos que podran ejercer individualmente: 1.- PODER ESPECIAL para que, en
nombre y representacion de la Sociedad, firmen declaraciones peritdicas, anules y complementarias, retenciones
fiscales, asi como cualesquiera otros documentos que fueren necesarios para cumplir con las obligaciones fiscales
impuestas por el Codigo Fiscal de la Federacion, la Ley del Impuesto Sobre a Renta, la Ley del Impuesto al Valor
Agregado y demas leyes o disposiciones de caracter fiscal, ya sean federales, estatales o municipales.- 2.- PODER
ESPECIAL para firmar dictamenes fiscales, federales, locales o municipales; presentar declaraciones y promociones y
solicitar y tramitar devoluciones de contribuciones; comparecer en fodo lo relacionado con auditorias fiscales y
representar a la Sociedad en litigios de indole fiscal ante las autoridades correspondientes.- 3.- Los apoderados
instituidos ejerceran separadamente los poderes y facultades a que se refiere este apartado C ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico, Servicio de Administracion Tributaria, Tesoreria de la Federacion, Administracion Especial
de Recaudacion y cualesquiera otra oficina dependiente de la citada Secretaria; Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa, Instituto Mexicanc de! Seguro Social, asl como ante la Tesoreria de la Ciudad de México y cualesquiera
otras autoridades hacendarias, federales o locales, y ante autoridades judiciales y administrativas, federales o locales, en
juicio y fuera de éf con la mayor amplitud posible.- D.- Se otorgan a favor los sefiores Roberto Karnik Keoseyan Arakelian
{también conocido como Roberto Keoseyan Arakelian) y Sergio Andrés Garcia Marquez se les otorgan los siguientes
poderes, mismos que podran ejercer individuaimente; 1.- PODER ESPECIAL en cuanto a su objeto pero general en
cuanto a sus facultades para actos de administracion y pleitos y cobranzas en los términos de los dos primeros parrafos
del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Codigo Civil Federal, del Cadigo
Civil de la Ciudad de México y de los codigos civiles de los estados de la Republica Mexicana para gue, en nombre y
representacion de la Sociedad poderdante, firmen, presente ylo realicen los tramites que fueren necesarios o
convenientes para celebrar pedimentos aduanales de imporiacién y exportacion, asi como manifestaciones y
declaraciones de valore (sic), anfe cualquier aduana o avtoridad aduanera de la Republica Mexicana de la Repblica
Mexicana.- 2- PODER ESPECIAL en cuanto a su objeto pero general en cuanto a sus facultades para actos de
administracion y pleitos y cobranzas en los términos de los dos primeros pamafos del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro y dos mil quinienios ochenta y siete del Cédigo Civil Federal, del Codigo Civil de la Ciudad de México
y de los codigos civiles de los estados de la Repiblica Mexicana para que, en nombre y representacion de fa Sociedad
poderdante, realicen toda clase de actos, gestiones y tramites necesarios para que las embarcaciones que sean
propiedad de la Sociedad cumplan con todos los requisitos exigidos por la normatividad apficable, asl come para que
suscriban toda clase de documentacion refacionada con los framites que se ofrezcan en cualquier dependencia
gubernamental, va sea federal, estatal o municipal, incluyendo, sin limitar, la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales, las Comision Nacional del Agua, la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas, el Instituto Mexicano de
Tecnologia del Agua, €l Instituto Nacional de Ecologia y la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente, asi como las
Capitanfas de Puerto, Aduanas Marifimas, autoridades migratorias, la Coordinacidn General de Puerlos y Marina
Mercante y ante cualguier Administracién Portuaria Integral - 2.- PODER ESPECIAL en cuanto a su objeto, pero general
en cuanto a sus facultades, para actos de dominio, para actos de administracion y para pleitos y cobranzas con todas las
facultades y poderes mas amplios que en derecho proceda, incluyendo aquellas facultades que requieran clausula
especial conforme a la ley, en los términos de! articulo dos mil quinientos cincuenta y cuairo y dos mil quinientos ochenta
y siete del Codigo Civil Federal, del Codigo Civil de la Ciudad de México y de los codigos civiles de los estados de la
Repiblica Mexicana, asi como para suscribir titulos de crédito de conformidad con €l articulo noveno de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito, asi como las facultades de delegacion de este mandato a cualquier tercero, sin

mayor requisito de forma que una carta por escrito, en la que se delegan las facultades y el alcance de la delegacién,
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para que en nombre y representacion de la Sociedad poderdante negocien, acuerden, celebren, y ejecuten todos los con
tratos, convenios y/o documentos que sean necesarios ylo convenientes con respecto a todas las licitaciones publicas
nacionales o infernacionales, procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas o de adjudicacion directa,
realizadas por Petrleos Mexicanos (PEMEX) ya sea por cuenta propia o a través de sus organismos subsidiarios, que
de manera enunciativa mas no fimitativa incluyen a Pemex Exploracién y Produccion, Pemex Refinacion, Pemex Gas y

Petroquimica Basica, Pemex Petroquimica, asi como PMI Comercio Infemacional S.A. de C.V., Trading Ltd. y cualquie
otro organismo subsidiario de PEMEX (en adelante, en lo individual o colectivamente, denominados "PEMEX") en los
que la Sociedad poderdante decida participar 'para la contratacion de cualesquiera adquisiciones, arrendamientos,
servicios y obras relacionadas (i) con las actividades regufadas por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Plblico (LAASP) y por la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con fas Mismas {LOP) y/o (i) con
las actividades sustantivas de caracter productivo a que se refieren los articulos 3° y 4° de la Ley Reglamentaria del
Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petrdleo reguladas por las disposiciones administrativas que emita el Consejo
de Administracion de PEMEX y que se publiquen en ef Diario Oficial de la Federacion conforme a lo establecido en la
Ley de Pefréleos Mexicanos.- Los apoderados tendran facultades para (i} suscribir y presentar la documentacion
relacionada con las licitaciones de PEMEX (ylo cualquier organismo subsidiario de PEMEX) lleva a cabo, ya sean
ficitaciones publicas nacionales o internacionales, procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas o
adjudicacion directa; (i) firmar ofertas {técnicas y econdmicas), fallos, actas, orden de iniciacion u oficio de asignacion y
los contratos respectivos; (iii) asi como participar en los actos de apertura de ofertas y para que realicen cuantos actos,
agencias y diligencias se requieran para los propdsitos enunciados; (iv) Ta firma de cualesquiera documentos que
resulten necesarios con relacion a cualesquier pago y tramites en general incluyendo la recepcidn, solicitud, tramitacion,
presentacion o cancelacion de la o las cartas de credito, fianza o garantia ante cualquier institucién debidamente
autorizada y acreditada en los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero; (v) llevar a cabo todas las diligencias y
cuantos actos resulten necesarios para participar en las licitaciones y celebrar todo aguellos contratos, convenios,
acuerdos, garantias, fitulos de crédito y en general cualquier documento necesario, conveniente o relacionado con
dichas licitaciones publicas nacionales o intemacionales, procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas o
de adjudicacion directa; y (vi) firmar todos los acuerdos, contratos y/o convenios provisionales o definitivos que sean
necesarios una vez que la Sociedad poderdante sea considerada como adjudicada en el fallo respectivo asi como
cualquier documento, contrato o convenio que se requiera durante la vigencia de los contratos adjudicados.- Asimismo, a
dichos apoderados designados se les otorgan poderes y facultades para llevar a cabo, en nombre y por cuenta de la
Sociedad poderdante, cualquier diligencia, agencia, acto, obtencién de documento o procedimiento ante cualquier
enfidad privada o autoridad gubernamental, ante cualesquiera agentes aduanales y/o ante cualesquiera ofras
auforidades administrativas, fiscales y/o ante cualesquiera ofras instituciones o entidades gubernamentales que se
relacionen directa o indirectamente con la participacién de la Sociedad poderdante en cualesquiera licitaciones pblicas

nacionales o internacionales, procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas o de adjudicacion directa con

Petrdleos Mexicanos (PEMEX) o cualquiera de sus organismos subsidiarios.”.
GENERALES

- Manifiesta el compareciente, ser mexicano por nacimiento, originario del Municipio de Uruapan, Estado de

Michoacan, donde nacié el dia dieciséis de enero de mil novecientos sesenta y tres, casado, intermediario financiero, con
Registro Federal de Contribuyentes “GAMS seis tres cero uno uno seis cuatro cuatro ocho”, con Clave Unica de Registro
de Poblacién, expedida por el Registro Nacional de Poblacion “GAMS seis fres cero uno uno seis HMNRRR cero tres”; y

con domicilio en Avenida Bernardo Quintana, nimero cuatrocientos, departamento mil uno, Torre A, Colonia Lomas de

Santa Fe, codigo postal cero mil doscientos diez, Alcaldia Alvaro Obregon, Ciudad de México.
YO, EL NOTARIO, CERTIFICO:

---- A.- De que el compareciente manifiesta estar plenamente enterado de mi calidad de Notario.
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-- B.- De que hago constar que el compareciente a mi juicio iene ta capacidad legal, para la celebracion de este acto; y
acredita su identidad en términos del Articulo ciento cinco de la Ley del Notariado de esta Ciudad de Mexico,
identificandose con su credencial para votar expedida por el Instituto Nacional Electoral, bajo los numeros fres tres seis
CEro Cero Cero nueve cero nueve uno dos res seis; en el documento antes relacionado, aparece el nombre, apellidos y

fotografia de la persona en cuyo favor fue expedida, agregandose al apéndice bajo fa letra "D" copia de |a identificacion

y del registro de firmas con tas observaciones que en €l se contengan.

- C.- Que las declaraciones contenidas en este instrumento, fueron hechas de viva voz de la persona a quien se le

atribuyen.
— D.- De haber tenido a la vista los documentos que se presentaron para |a elaboracion del presente instrumento.—----—-
---- E.- De no tener indicio alguno de la falsedad def acta objeto de! presente instrumento.

- F.- De que enteré al otorgante de! derecho que ftiene de leer personaimente el presente instrumento, y el contenido
de! misma le ha sido explicado por ef suscrito notario, derecho que ejercio, manifestando su comprensién y conformidad
con él.
- G.- Que €l sefior SERGIO ANDRES GARCIA MARQUEZ, me exhibe en este acto las Cédulas de Identificacion Fiscal
de los socios de la saciedad denominada “TMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

agregando al apéndice de este instrumento bajo la letra “E”, una copia que concuerda fiel y exactamente con su original.—-—-

---- H.- Que para efectos de lo dispuesto por la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los

Particulares y demas disposiciones aplicables, hice saber al compareciente que sus datos personales han sido
proporcionados al suscrito Notario para dar cumplimiento a lo dispuesto por la fraccion décima novena del articulo ciento

dos de la Ley del Notariado para el Distrito Federal, sin fines de divulgacion o utitizacién comercial, manifestando el

compareciente su entera conformidad.

—— |- Que de conformidad con el arficulo décimo cuarto transitorio del Decreto por el que se declaran reformadas y

derogadas diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de la
Reforma de la Ciudad de México, publicado en el Diario Oficial de la Federal, edicion vespertina el dia veintinueve de

enero de dos mil dieciséis, en vigor at dia siguiente de su publicacion, todas las referencias que se hagan al Distrito
Federal, deberan entenderse hechas a la Gludad de México.

~- J- De que ilustré al otorgante acerca del valor, las consecuencias y alcances legales del contenido del presente
instrumento, liberando al suscrite Notario y renunciando a ejercitar en su contra cualquier tipo de accién legal. -

- K - El compareciente raiifica y otorga el presente instrumento manifestando su conformidad, mediante su firma y la

impresion de su huella digital de su dedo pulgar de la mano derecha; firmando el dia once del mismo mes de su fecha de
otergamiento quedando AUTORIZADO.

FIRMAS
---- SERGIO ANDRES GARCIA MARQUEZ -—- FIRMA. UNA HUELLA DIGITAL =---e--
- JESUS CASTRO FIGUEROQA. FIRMA, EL SELLO DE AUTORIZAR -+~
w ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL,
ASI COMO DEL CODIGO CIVIL FEDERAL.

——En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastara que se diga que se otorga con todas las facuitades

generales y las especiales que reguieran clausula especial conforme a la Ley para que se entiendan conferidas sin

fimitacion alguna.

- £n los poderes generales para administrar bienes, bastara expresamente que se den con ese caracter, para que el

apoderado tenga toda clase de facultades administrafivas,
----- En los poderes generales para ejercer actos de dominio bastar que se den con ese caracter, para que ¢l apoderado .
fenga fodas Tas facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes como pard hacer toda clase de gestiones a fin de

defenderlos. ‘

S G A R




LIC. JESUS 17
CASTRO FIGUEROA

NOTARIO No. 38

- Cuando se quisieran limitar en los tres casos antes mencionados las facultades de los apoderados se consignaran

las limitacicnes o los poderes serédn especiales.

----- Los Notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que se otorguen.
--- ES SEGUNDO TESTIMONIO EN ORDEN SACADO DE SU ORIGINAL Y SEGUNDO QUE SE EXPIDE A
SOLICITUD DE LA SOCIEDAD DENOMINADA “TMM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, REPRESENTADA POR SU DELEGADO EL SENOR SERGIO ANDRES GARCIA MARQUEZ, A FIN DE

QUE LE SIRVA DE CONSTANCIA.- VA EN DIECISIETE PAGINAS.- CIUDAD DE MEXICO A ONCE DE DICIEMBRE
DEL ANO DOS MIL VEINTE,




LISTA DE ASISTENCIA

A la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de TMM Divisién Maritima, 5.A.
de C.V., celebrada el dia 27 de noviembre del 2020, a las 16:00 horas.

ACCIONISTAS ACCIONES
CLASE 1 CLASEII
SERIE A SERIE B

Grupo TMM, 5.A.B., representada en este

acto por la Lic. Flor Cafiaveral Pedrero )

7'499,999 -

RFC: GTMS?OS?SHA?
N

Inmobiliaria TMM, S.A. de C.V,,
representada en este acto por la licenciada
Elvira Ruiz Carrefio

RFC: ITMB00923U67

Intercam Banco, S.A., Institucidn de Banca
Miltiple, Intercarn Grupo Financiero,
como fiduciaria del Fideicomiso niimero
F/3192, representada por los sefiores
Gustavo Adolfo Salazar Salinas y/o José
Katin Nader, Enrique Alberto de la Garza - 42'500,000
Zamarrén y/o Roberto Karnik Keoseyan
Arakelian

RFC: IBI061030GD4

SUB TOTAL: 7'500,000 42'500,000

TOTAL: 50°000,000 -

representado el 100% del capital social de la sociedad.

[——

Texcoco, Estado de‘\México, a 27 de noviembre del 2020
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INSTRUMENTO NUMERO CUARENTA MIL DOSCIENTOS VEINTISEIS . <reermssesnsimmnennn
LIBRO NUMERO SETECIENTOS CUARENTA Y OCHO.
EXP. 1413/20- AMG, e
CIUDAD DE MEXICO, a veinticinco de noviembre de dos mil veinte.
MAESTRA OLGA MERCEDES GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDERO, titular de la
Notarla Plblica numero Edventg y cinco de esta Ciudad, hago constar: :
LOS PODERES que otorga “GRUPO TMM", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL,
representada por el sefior JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA, a favor de los
sefores VANESS;A SERRANO CUEVAS, CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ,
ELVIRA RUIZ CARRENO, FLOR DE MARIA CANAVERAL PEDRERO, LUIS MANUEL
OCEJO RODRIGUEZ, JOSE LUIS CASTRO IBARRA, ALMA DELIA SOLIS
VILLALVAZO, ADRIANA HERNANDEZ PASTRANA, VIRIDIANA GARCIA ROBLES,
PATRICIA ELIZABETH RODRIGUEZ ABREU, EDGAR LUIS LOPEZ LOPEZ, OSCAR
MARTINEZ LOPEZ, MARCO AUGUSTO MARTINEZ AVILA, RAYMUNDO FALCON
SAMPAYO, GUSTAVO ANTONIO MAZA GOMEZ, CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ
CORIA, ALINE DANIELA DIAZ PERAZA y JOSE IGNACIO CUENCA MEDINA, al tenor
de la siguiente:

CLAUSULA :
UNICA. - La sociedad denominada "GRUPQ TMM”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL,
representada como ha quedade dicho, otorga a los sefiores VANESSA SERRANO

CUEVAS, CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENG, FLOR DE A :

ANTONIO MAZA GOMEZ, CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA, ALINE DANIELA ™ ¢

DIAZ PERAZA y JOSE IGNACIO CUENCA MEDINA, los siguientes poderes como sigue:
Al. - A La sefiora VANESSA SERRANQ CUEVAS, como sigue:
1). - PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR TITULOS DE
CREDITO, quien estara facultada para administrar los negocios y blenes de la Sociedad y

ejecutar los actos, celebrar los contratos, firmar los documentos, otorgar las garantias, asi
como otorgar y suscribir Titulos de Crédito en los términos del articulo noveno de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, que dicha administracion requiera. «----------

LIMITACION. - La sefiora VANESSA SERRANO CUEVAS ejercgré las facultades que
anteceden separadamente, siempre y cuando el monto del negocio no exceda de la
suma de USD$2'000,000.00 (dos millones de dolares americanos), moneda de curso legal
en los Estados Unidos de América o su equivalente en moneda nacional. §i el monto del
negocio excediere de la citada suma, la sefiora VANESSA SERRANC CUEVAS ejercera
el presente conjuntamente con el sefior JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA. e
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" administracién requiera.
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I). - PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, Ia apoderara ejerceré el
presente con todas las facultades generales y las especiales qug reqweran cléusula
especial conforme a la ley, en los términos del primer pérrafo del. anreyro dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y del Cédigo Civil
Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles que rigen en los Estados de la Reptiblica
Mexicana, inclusive para transigir, comprometer en arbitros, presentar posturas en remate
y obtener adjudicacién de bienes, renunciar leyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos,
presentar denuncias y querellas de carécter penal, constituirse en coadyuvante del
Ministerio Publico, otorgar perdén y desistirse de toda clase de juicios, recursos y
pracedimientos en general, asi como del juicio de amparo; pader que podré ejercitar ante
toda clase de personas y autoridades, judiclales, administrativas, civiles, penales y del
trabajo, federales o locales, en juicio y fuera de €, con la mayor amplitud posible, ~--=-cve-

LIMITACION. -Lo anterior en el entendido de que la sefiora VANESSA SERRANO

CUEVAS no estara facultada para articular y absolver posiciones.
La sefiorda VANESSA SERRANO CUEVAS queda facullada para oforgar poderes
generales o especiales con la amplitud y las limitaciones que se determinan en los puntos

¥ ll) que anteceden, asl como para revocarlos.
B). - A los sefiores CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ GARRERO y
FLOR DE MARIA CANAVERAL PEDRERO, a quienes se les confiere como sigue; -weee—

[}. - PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR TITULOS DE
CREDITO. - Los apoderados instituidos estaran facultados para administrar los negocios y
bienes de la Sociedad y ejecutar los actos, celebrar los contratos, firmar los documentas,
otorgar las garantfas, asl como otorgar y suscribir Titulos de Crédito en los términos del
éﬂiculo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Credito, que dicha

‘_-LIMITACION - Los apoderados instituidos sjerceran las facultades gue anteceden
actuando dos cualquiera de ellos, siempre que el monto del negocio no exceda de la
5 su_ma_de USD$1'000,000.00 (un millén de ddlares americanos), moneda de curso legal en

I‘o's‘tstsidbs Unidos de América o su equivalente en moneda nacional. Si el maonto del

negoc;o excediere de la citada suma, ejerceran el presente conjuntamente con la Sefiora
Vanessa Serrano Cuevas hasta por la cantidad de USD$2°000,000.00 (dos millones de

ddlares americanos). Si el monto del negocio excediere de |a citada suma, ejerceran el
presente conjuntamente con el sefior JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA, ~veemmmemv

H).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con todas las facultades
generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a la ley, en los
términos del primer parrafo del articulo dos mil guinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los Cédigos
Civiles que rigen en los Estados de la Republica Mexicana, inclusive para transigir,
comprometer en arbitros, presentar posturas en remate y ohtener adjudicacién de bienes,

A ¢ et
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renunciar Jeyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos, absolver y articular posiciones,
preseitar denuncias y querellas de caracter penal, constituirse en coadyuvantes del
Ministeric Publico, otorgar perdén y desistirse de toda clase de [uicios, recursos y
orocedimientos en general, asi como del juicio de amparo; poder que podran ejercitar ante
toda clase de personas y autoridades, judiciales, administrativas, civiles, penales y del
trabajo, federales o [otales, en juicio y fuera de él, con Ia mayor amplitud posible. Las
facultades que anteceden podran ser ejercitadas separadamente por los apoderados

designados.
). - Los sefiores CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENO y
FLOR DE MARIA CANAVERAL PEDRERO, actuando dos cualquiera de eilos, podran
otorgar poderes generales o especiales con la amplitud y las limitaciones que se
determinan en los puntes [) y I} que anteceden, asi como para revocarlos, =---=mmrm---swee=

C). - A los Sefiores LUIS MANUEL OCEJO.RODRIGUEZ y JOSE LUIS CASTRO
IBARRA, a quien se le conflere como sigue:
[}, - PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR TITULOS DE
CREDITO. - Los apoderados instituidos estaran facultados para administrar los negocios ¥
bienes de la Sociedad y ejecutar los actos, celebrar los contratos, firmar Jos decumentos,
otorgar las garantias, asi como otorgar y suscribir Tlulos de Crédito en Jos términes del
articulo noveno de |a Ley General de Tiulos y Operaciones de Credito, que dicha

administracion requiera.
LIMITACION. - Los apoderados instituidos ejerceran las facultades que anteceden

conjuntamente con cualquiera de los sefiores CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, .
ELVIRA RUIZ CARRENO y/o FLOR DE MARIA CANAVERAL PEDREROQ, siemprgi’%\‘;ﬁ?ﬁj‘;.‘

Ly Sy
cuando el monto del negocio no exceda de la suma de USD$500,000.00 (guinient ’hrﬁ’ﬂ;?r"
délares americanos), moneda de curso legal en los Estados Unidos de Américg g{sﬁ i

equivalente en moneda nacional. 8i el monto del negocio excediere de la c:itaciaa g;‘?{ R
eyt

negocio excediere de la citada suma, ejerceran el presente conjuntamente con el seftor
JOSE FRANCISCO SERRANQ SEGOVIA.
i).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con todas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula espacial conforme a la ley, en los
términos del primer parrafo del articuio dos mil quinientos cincuenta y cuatro dal Codlgo
C?vil para el Distrito Federal y del Cadigo Civil Federal y sus correlativos de los Cddigos
Civiles que rigen en los Estados de la Republica Mexicana, inclusive péra transigir,

com arbi
prc‘nmeter on arbitros, presentar posturas en remate y obtener adjudicacién de blenss,
fénunciar {eyes, padir amparo, recusar,

Pregentar denuncias ¥ querallas de car
Ministerio Publico, otorgar perdén y d

recibir pagos, absolver y articular poslciones,
4cter panal, constituirse en coadyuvantas del
oslstirse de toda clase da Julcios, recursos y
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procedimientos en general, asi como del juicio de amparo; poder que podrar. ejermtar ante
toda clase de personas y autoridades, judiciales, admlnlstratlvqs cmles penales y de]
trabajo, federales o locales, en juicio y fuera de él, con la mayor. ampiitud poalbl,e Las
facultades que anteceden podran ser ejercitadas separadamente por Ie&*aboderados

desighados. ,
). - Los apoderados instituidos -actuando conjuntamente c¢n cualesquiera de los
sefiores GARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENO y/o FLOR DE
MARIA CANAVERAL PEDRERO, podran otorgar poderes generales o especiales con la
amplitud y las limitaciones que se determinan en los ptjntosll) y ) que anteceden, asi

como para revocarlos.,
D). - A las sefioras ALMA DELIA SOLIS VILLALVAZO y ADRIANA HERNANDEZ
PASTRANA, a quienes se les confiere como sigue:
1}.- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con todas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los

términos del primer parrafo del articulo dos mit quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo
Civil para el Distrito Federal y del Cddigo Civil Federal y sus correlativos de los Cédigos
Civiles que rigen en los Estados de la Republica Mexicana, inclusive para transigir,
comprometer en arbitros, presentar posturas en remate y obtener adjudicacion de bienes,
renunciar leyes, pedir amparo, recusar, reclbir pagos, absolver y articular posiciones,
presentar denuncias y querellas de caracter penal, constituirse en coadyuvantes del
Ministerio Publico, otorgar perdon y desistirse de toda clase de juicios, recursos y
procedimientos en general, asl como del juicio de amparo; poder que podran ejercitar ante

_toda clase de personas y autoridades, judiciales, administrativas, civiles, penales y del

:i"”"t'rei‘bajo federales o locales, en juicio y fuera de él, con la mayor amplitud posible. Las

Jaeu tades que anteceden podran ser ejercitadas separadamente por los apoderados
emgnados
_) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN LA RAMA LABORAL,
n_.Jos términos del segundo parrafo del citado artlculo dos mil quinientos cincuenta y
__.‘.cuatro del Cadigo Civil para el Distrito Federal y det Cédigo Civil Federal y sus correlativos
en’los Codigos Civiles que rigen en los Estados de la Replblica Mexicana, por lo que los
apoderados Instituidos serén representantes legales de [a Sociedad en los términos del
articulo once de la Ley Federal del Trabajo que dispone: “Los directores, administradores,
y demds personas que ejerzan funciones dz direccion o administracion en la empresa o
establecimiento seran considerados representantes del patrén y en tal concepto lo obligan
en sus relaciones con los trabajadores”, por lo que estén facultados para comparecer a la
etapa conciliatoria de los juicios laborales en los términos de los articulos seiscientos

hoventa y dos fraccién segunda, achocientos setenta y seis, achocientos setenta y ocho y
demas relativos de Ja Ley Federal del Trabajo, asf como a representar a la Sociedad en
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toda la secuela de dichos juicios, con la suma de facultades que a tal representacion
cerresponda.
Il). - PODER ESPECIAL para representar a la Sociedad ante ef INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL (IMSS), el INSTITUTO DEL FONDO NAGIONAL DE LA
VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES (INFONAVIT) y las instituciones que manejan el
SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO (SAR). Los apoderados instituidos quedan
expresamente facuitados para hacer toda clase de gesticnes ante los mencionados

Organismos, asi como para suscribir las declaraciones y demas documentacion que fuere
necesaria o conveniente, v llevar a cabo cuantos actos, agencias y diligencias se
requieran para dichos fines.

fV).- Los poderes y facultades que anteceden seran ejercitados separadamente por los
apoderados instituidos, en el entendido de que tales apoderados podran otorgar éstos
poderes y facultades generales o especiales con la amplitud y limitaciones que se
determinan en los puntos 1), ) y Hl) anteriores, cualquiera de elios conjuntamente con
cualesquiera de los sefiores JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA, CARLOS
PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENOD, VANESSA SERRANO CUEVAS
y/o FLOR DE MARIA CANAVERAL PEDRERO, asi COMO Para revoCarlos, ----meseensemnes

E). - A los sefiores VIRIDIANA GARCIA ROBLES con Registro Federal de
Contribuyentes GARV771205QN2 (GARV siete siete uno dos cero cinco QN dos), )
PATRICIA ELIZABETH RODRIGUEZ ABREU con Regisiro Federal de Contribuyentes »
ROAP750929G53 (RCAP siete cinco cero nueve dos nueve G cinco tres), EDGAR LUIS /
LOPEZ LOPEZ con Registro Federal de Contribuyentes LOLEG6608283V1 (LOLE seis
seis cero ocho dos ocho tres V uno), OSCAR MARTINEZ LOPEZ con Registro Federal de ;y- e
Contribuyentes MALOS005181Q8 (MALO nueve cero cero ginco uno ocho uno Q ocho)’ ém i

g?’l");f \\ ;
quienes se les confiere como sigue: 7 Sl ghe
""" poct

I} PODER ESPECIAL para que, en nombre y representacién de la Sociedad, gﬁ {a;lﬁ
declaraciones periddicas, anuales y complementarias, retenciones fiscales, aS|
cualesquiera otros documentos que fueren necesarios para cumplir con las obhgaeL ”“ﬂg :
fiscales impuestas por el Cédigo Fiscal de fa Federacion, entre ellos la de sollcnal"(é&v

inscripcidn en el Registro Federal de Confribuyentes ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Plblico, a Ley del Impuesto Sobre la Renta, la Ley del Impuesto al Valor

Agregado y demas leyes o disposiciones de caracter fiscal, ya sean federales, estatales o
municipales,

il) PODER ESPECIAL para firmar dictamenes fiscales, federales, locales o municipales;
presentar declaraciones y promociones y solicitar y tramitar devoluciones de
contribuciones; comparecer en todo lo relacionado con auditorias fiscales y representar a ' e §
'a Sociedad en litigios de indole fiscal ante las autoridades correspondientes. ——e---—m---’ %
1) Unicamente en relacién con los documentos y actos a que se refieren los numerales 1)
¥y } que anteceden, |os apederados instituidos gozaran de todas las facultades generales
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y atinlas especiales que de acuerdo con Ia ley requieran clausuta especial, de un poder

general para pleitos y cobranzas en los términos del primer pérrafo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Fedeﬁal ,y del:podlgo Civil
Federal y sus correlativos en los Cédigos Civiles gue rigen en los Estados s dé’la Republica

Mexicana, inclusive para transigir, comprometer en Arbitros, absolver y articular
posiciones, renunciar leyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos, presentar denuncias y
querellas de cardcter penal, constituirse en coadyuvantes del Ministerio Plblico, otorgar

perdon y desistirse de toda clase de juicios, recursos y procedimientos en general, asi

coma del juicio de amparo.
IV} Los apoderados instituidos ejerceran separadamente los poderes y facultades que
anteceden ante la Secretaria de Hacienda y Credito Pablico, Tesoreria de la Federacién,
Servicio de Administracién Tributaria, y cualguiera ofra oficina dependiente de la citada
Secretarla, Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, Instituto Mexicano del
Seguro Social, asf como ante la Tesoreria del Distrito Federal y cuales quiera otras
autoridades hacendarias, federales o locales, y ante autoridades judiciaies y
administrativas, federales o locales, en juiclo y fuera de el con la mayor amplitud que en

S iy

derecho proceda.
V) Poder Especial en cuanto al objeto pero en general en cuanto a las facultades
conferidas a los apoderados instituides quisnes estaran facultados para administrar los
negocics y bienes de la sociedad poderdante y para que ejecuten los actos, celebren Ins
contratos y firmen toda clase de documentos, en los términos del segundo parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cadigo Civil Federal, det Codige Civil
para el Distritc Federal, y sus correlativos de los Cddigos Civiles que rigen en los estados
de la Repdblica Mexicana, Los apoderados instituidos ejercerdn separadamente los

i ﬁdderes y facuitades que anteceden ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico,
ﬁT-egoreria de la Federacion, Servicio de Administracién Tributaria, y cualquiera otra oficina
' dlente de la citada Secretaria, Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa,
’ .sﬁfuto ‘Mexicano del Seguro Social, asi como ante la Tesoreria del Distrito Federat y
cuafe%! mera otras autoridades hacendarias, federales o locales, y ante autoridades

Judlcfa‘las y administrativas, federales o locales, en juicio y fuera de el con la mayor

B "“amplitud que an derecho proceda.
Vl) Poder general para administrar los negocios y bienes de la sociedad poderdante, y

para que ejecuten los actos, celebren los coniratos y firmen toda clase de documentos, en
los términos del segundo pérrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cddigo Civil Federal, del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y sus correlativos de los
Cédigos Civiles que rigen en los Estados de la Reptiblica Mexicana. .
Los apoderados instituidos ejerceran separadamente los poderes y facultades que
anteceden ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, Tesoreria de la Federacion,
Servicio de Administracién Tributaria, y cualquiera otra oficina dependiente de la
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Secretaria, Tribunal Federal de Justicia .Administrativa, instituto Mexicano del Seguro
Social, asi como ante la Tesoreria del Distrito Federal y cualesquiera otras autoridades
hacendarias, federales o locales, y ante autoridades judiciales y administrativas, federales
¢ locales, en juicio v fuera de el con la mayor amplitud que en derecho proceda, = semsme=e
F). - A los sefiores MARCQO AUGUSTO MARTINEZ AVILA, RAYMUNDO FALCON
SAMPAYO, GUSTAVO ANTONIO MAZA GOMEZ, CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ
CORIA, ALINE DANIELA DIAZ PERAZA y JOSE IGNACIO CUENCA MEDINA, a
quienes se les confiere un PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con

- todas las facultades generales y fas especiales que requieran clausula especial conforme

a la ley, en los términos del primer pérrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Codige Civil para el Distrito Federal y del Codigo Clvil Federal y sus correlativos
de los Cédigos Civiles que rigen en los Estados de la Reptblica Mexicana, inclusive para
transigir, comprometer en 4rbitros, presentar posturas en remate y obtener adjudicacion
de bienes, renunciar leyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos, absolver y articular
posiciones, presenlar denuncias y querellas de caracter penal, constituirse en
coadyuvantes del Ministerio Publico, desistirse de toda clase de juicios, recursos y
procedimientos en general, asi como del juicio de amparo; poder que podrén ejercitar ante
toda clase de personas y autoridades, judiciales, administrativas, civiles, penales y del
trabajo, federales o locales, en juicio y fuera de él, con la mayar amplitud posible. Las
facultades que anteceden podran ser ejercitadas separadamente por los apoderados

designados. En la En{efigencia de que ninguno de los apoderados instituidos en este inciso W;;’{ >

estara facultado para otorgar perdon. i’{?\,\}’%ﬂ ﬁ. :
PERSONALIDAD PV

instrurnento bajo la letra “ﬁ:”, asi como a los testimonios gue del mismo se expidan. -
ARADIO el compareciente que Ja personalidad con la que comparece no le ha
revocada, suspendida, nilimitada en forma alguna, que tanto &l como su representa
tienen la capacidad légaf requerida para contratar y obligarse.
GENERALES
El compareciente manifiesta por sus generales ser el sefior JOSE FRANCISCO
SERRANO SEGOVIA mexicano, originario de esta Ciudad de México, lugar donde nacio
el dia veintidés de noviembre de mil novecientos cuarenta, casado, empresario, con
domicilio en Avenida Pasec de la Reforma nimero doscientos noventa y seis, piso
diecinueve, colonia Judrez, codigo postal cero seis mil seiscientos, Alcaldia Cuauhtémoc,
en esta Giudad de México, con Clave Unica de Registro de Poblacion (SESF cuatro cero
uno uno dos dos HDFRGR cero nueve), quien se identifica con pasaporte expedido por 2
Becretarla de Relaciones Exteriores con ntimero (G cero uno dos cinco dos siete seis

.‘.r{.'r .

: ;
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cuatro), documentos que previo cotejo con sy original remito al apéndice de este
instrumento bajo ia letra “B". ------m-

YO, LA NOTARIA HAGO CONSTAR BAJO MI FE QUE;-
- Me identifiqué plenamente como notaria ante el comparemente a quien conceptlo
capacitado para otorgar este acto en virtud de no observar en &l manifestaciones de
incapacidad natural y de no tener noticias de que esteé sujetos a incapacidad Givil, --—--mm
IL.- El compareciente se identifica conforme se sefiala en el capitulo de generales

i

lil.- Informé al compareciente del tratamiento de datos personales y las consecuencias del
otorgamiento del consentimiento para ello respecto de los derechos de acceso,
rectificacion, cancelacién y oposicién que le otorga la Ley Federal de Proteccién de datos
personales en posesién de los particulares y su reglamento conforme al aviso impreso de
privacidad entregado previamente a |a solicitud dal servicio,
IV.- Las declaraciones del compareciente fueran hechas bajo protesta de decir verdad y le
advertl de las penas en que incurren los que declaran con falsedad en términos de los

articulos trescientos once del Cddigo Penal del Distrito Federal y clento setenta y siete de
la Ley del Notariado de Ja Ciudad de México.

V.- Tuve a la visia los documentos citados en el presente instrumento,

Vl.- Asimismo, manifiesta que su representada no tiene participacién extranjera, por fo
gue no tiene obligacion de inscribirse en el Registro Nacional de Inversion Extranjera, de
acuerdo a lo que establece el articulo treinta v dos, treinta y cualro y treinta y cinco de la

Ley de la materia. -
Vil.- Hice saber al compareciente el derecho que tiene de leer personalmente el presente

instrumento.
Vit~ Leldo y explicado el valor, consecuencias y alcances legales del contenido de este

instrumento al compareciente, manifestd su comprension plena y conformidad con el
mismo, firméndolo el mismo dia del mismo mes y afio de su fecha, mismo momento en

; ‘que lo autorize definitivamente, - Las notas complementarias que no tuvieren espacio en
: r\*gl ultlrno folio, se continuaran en hoja por separado, la cual se agregara al apéndice de

: é;ta escritura. DOY FE.
.ETRMA DEL SENOR JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA.- FRIMA DE LA

MAESTRA OLGA MERCEDES GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDERO.- EL SELLO
A;:gefAUTORleR.
S“ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL
= FEDERAL Y DEL CODIGO CIVIL DEL DISTRITO FEDERAL QUE SON COINCIDENTES
EN SU NUMERO Y EN SU REDACCION QUE A LA LETRA DICE: -
“ Af. 2554.- En todos los poderes generales para pleifos y cobranzas bastara que se
diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran

cldusula especfal conforme a la ley, para que se .enliendan conferidos sin limitacion

alguna.
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En los poderes generales para administrar bienes, hastard expresar que seo dan con ese
cardcter para que ol apoderado tenga toda clase de facuitados administralivas. =--—=nm-m--
En los poderes generales, para efercer actos de dominio, bastaré que se den con ese
cardcter para que ef apoderado tenga todas Jas facultades de duefio, tanto en lo relativo a
los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a fin de dafenderios, «--mme-m-sasen=--
Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los
apaderados, se consignaran las limitaciones, o fos poderes serdn espacialas. «--------—---
Los notarios insertarén este artlculo en los testimonios de fos poderes que oforguen..."-—
ES SEGUNDO TESTIMONIO SEGUNDO EN SU ORDEN QUE EXPIDO A SOLICITUD
DEL SERNOR JOSE FRANGISCO SERRANO SEGOVIA, EN REPRESENTACION DE LA
SOCIEDAD DENOMINADA “GRUPO TMM", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, PARA
LOS SENCRES VANESSA SERRANGC CUEVAS, CARLOS PEDRO AGUILAR
MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENO, FLOR DE MARIA CANAVERAL PEDRERO, LUIS
MANUEL OCEJO RODRIGUEZ, JOSE LUIS CASTRO IBARRA, ALMA DELIA SOLIS
VILLALVAZO, ADRIANA HERNANDEZ PASTRANA, VIRIDIANA GARCIA ROBLES,
PATRICIA ELIZABETH RODRIGUEZ ABREU, EDGAR LUIS LOPEZ LOPEZ, OSCAR
MARTINEZ LOFEZ, MARCO AUGUSTO MARTINEZ AVILA, RAYMUNDO FALCON
SAMPAYD, GUSTAVO ANTONIO MAZA GOMEZ, CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ
CORIA, ALINE DANIELA DIAZ PERAZA Y JOISEWGNACIO CUENCA MEDINA, A
TITULO DE APODERADOS, EN NUEVE PAGINAS UTILES. - CIUDAD DE MEXICO, A
VEINTICINCO DE NOVIEMBRE DEL DOS MIL VEINTE. - DOY FE,

i
H
£
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ME ARENTA MIL DOSCIENTOS VEINTINUEVE, c-oameemmaenmnn

LIBRO NUMERO SETECIENTOS CUARENTA ¥ OCHO.
EXP. 1437120 AMG.
CIUDAD DE MEXICO a vainticinco de noviembre dos mil veinte,
MAESTRA OLGA MERCEDES GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDEROC, tilular de la
Notaria Publica numerce noventa vy cinco de esta Cludad, hago constar.
Que, a solicitud de la licenciada CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA, en su caracter de
delagada del ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS de
“INMOBILIARIA TMM”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, procedo a
PROTOCOLIZAR el acta, firmada el dia veintisiete de septiembre de dos mil veinte, al tenor de
las sigulentes declaraciones y clausulas:
; DECLARACIONES
|.- Que, para los efactos del articulo vigésimo séptimo, apartado B, fracei6n IX (nueve romano),
del Codigo Fiscal de la Federacién, la compareciente exhibe a la suscrifa notaria la cédula de

identificacion fiscal de los accionistas que intervinieran en el Acta que par este instrumento se
n un solo legaje

protocoliza, y que en copias debidamente cofejadas con sus originales remito e

al apéndice de este instrumento bajo la letra HAY,
il.- Asimismo, manifiesta que su representada no tiena participacién extranjera, por lo que RO
tiene obligacién de inscribirse en el Reglstro Naciona! de Inversién Extranjera, de acuerdo a Io

que establece el artlculo treinta y dos y treinta y cuatro de ia Ley de la materia.

jit.- Que me exhibe en este acto el ACTA DE ASAMBLEA 'GENERAL QRDINARIA DE
ACCIONISTAS de “INMOBILIARIA TMM", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A

firmada el dia veintisi
que agrego al apéndice del presente instrumento bajo la letra

PROTOCOLIZAR, la cual es del tenor literal siguiente:
= .. ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

INMOBILIARIA TMM, 5.A. DE C.V. - ok, BAS]
En la cludad de México, siendo las 11:00 horas del dia 27 de Septiembre de 2020, se»munig;fi&%‘% ‘ 3
s accionistas en el damicilio soclal de INMOBILIARIA TMM, S.A. DE C.V., {la"Sociedad”, i é‘@}{é“
blea general ordinaria de accionistas, sin convocatoria pm»%a‘g';;ﬁq fﬂ & =
o representadas fa tolalidad de las acciones que mpmsenkig Kf;

ate de septiembre del dos mil veinte por sus representantes legales, misma

sgr, por lo que procedo @

orudiianeg,,

lo
el objeto de celebrar una asam
virtud de enconlrarse reunidas
100% (cien por clento) dei capitaf soclal de la Socledad.

Prasidio la Asamblaa, por dasignacién unénime de los
la Asamblea y como Secretario de la Asamblea, el

también por designacién unanime de los presantes.
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presentes Ja Licenciada Eivira Rulz. 2
&

Carrefio qu{e{n‘:actﬁo'coma Presidente de
Licenciado Marco Augusto Martinez Avila,

: £t presi&éhte déla Asamblea nombro Escrutador a la Licenciada Christian Venus Véazquez Cona
quisn después de aceptar su designacién y revisar las conslancias que acredilan la calidad de
accionistas, elaboraron ja éfguiente: i P
ff : LISTA DE ASISTENCIA %
| f g ACCIONISTAS ACCIONES ]
L _ CLASE ! 1 CLASEN |
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g Grupo TMM. S A B reprosontada por i I
P La Eivam Rz Canenio : " |
[ REC GTMSPOBISNAT ‘ 54999 ? 12 BOB267 ;
ORERADORA PORTUARIA DE TUXPAN, ' ; ' E
8 A DECV, representads por Mareo ; ‘
£

i Augusto Martiner Avilp : 1 . g g
|2 (_?\‘-Ft: ORTIR0E231/84 : ' § |
‘ 800 , BN LT
L TOoTAL 000 i 2 |

i Esérutador y of Secretanio en i Aesarz:bh;zz: i ia qua fa presonte lista se refiore, Gortificantos
5 Qe askl reprosentado ol 100% del capital social de ta Sociedad, en Chudaid do Mdxico, a 27 do
i Septiembre de 2020, £t escrutador Christian Venus Varquer Coda (frma). El socretario, of
Livenciado Marco Augusto Martinez Avila. El escndador cedlfficd que se ancontrobi
representada la totalidad de las acciones en que se divide of capital suscrito y pagada de i
Sociedad y con base a tol cedificacion, el Prosidente de la Asamblea declire logaimente
instalacia la misma y validas fas resoluciones gue durante elias se adoplen, da conformidad con
fo dispuesto en el articulo 188 de Ia Ley de Sociedades Mercantiles.
A continuacion, el Secratario, dio Jectura al siguiente:
QRDEN DEL DIA
I Proposicion, Discusion y Aprobacion en su caso, para la revocacidn y oforgamionio de
poderes a divarsos funcionanos de la socledad:
il. Renuncia y designacion del Consejo de Admipistracidn, del Secrotario y dol Comisaria de la

Sociedad.
Hil.-Dasignacion de delegados especiales de fa asamblaa y de apodarados pars efecular y

-

formulizar las resoluciones adoptadas.
Despuds de deliberar ampliamente al respeclo, los accionistas por unanimidad de volos,

aprobaron ef Orden dei Dia propuesto para esta asamblen, en sus rospectivos drminos, y on

seguida, procedieron a desahogario.
I. Proposicion, Discusidn y Aprobacidn en su caso, para la revecacion y otorgamiento do

. poderesa diversos funcionarios de la sociedad.
"‘Erz desafiogo del PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, se informé a los accionistas de I

© naos s;dad.d;a revocar y oforgar poderas a clerlos funcionarios de 1a sociedad por asi convenir o
¥ fer&’éés de la Saciedad; por lo que e Prasidenle de la Asamblea recomendd a los
accioms}‘a'é%‘- la aprobacién de dicha revocacion y olorgamiento de poderes an base a o

,nscas{déd de las apemc{ones de la Socledad.
; Después de une amplia deliberacion, los accionistas, por unanimidad de volos, tomaron fas

" siquientes:

RESQLUCIONES
PRIMERQ. Se revaocan todos y cada uno dg los poderas olorgados a fos Seflores Joss
Francisco Serrano Sagavia, Jose Francisco Serrano Cuevas, Carlos Pedro Aguilar Méndez,
Jacinto David Marina Cortes, Aguslin Salinas Gonzalez, Luis Manuel Ocejo Rodriguez, Jorge
Septién Cuevas, Jaime Glenn Magafia, Mauriclo Martinez Toral, Cesar Matus Castollanos,

Miguel Ange! Vivanca Cedello, Enrigue Gonzalez Nuftoz, Silvia Millan Hemandez, Lauta
/ Fidal Paz Cruz, Franclsco Manue! Gutiermez de Villn, Rogelio Vallas Valdez,

Ramirez Corles,

H
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OLGA M. GARC[A VILLEGAS
SANCHEZ CORDERD

NOTARIA NOVENTA Y CINCGO
CIUOAD DE MEXICO

Cisneros, Raymundo

zicon Sampayo, Christian Vanus Vézquez Coria, Carlos Arturo Fuerle
Arellanc, Jorge Guillsrmo Diaz de Misr, Gustavo Antonic Maza Gomez, Julio Garcla Parez, Aline
Danisla Diaz Peraza, contenidos en la escritura publica nimero 16,889 (sic) la cual fué

profocolizada ante la fe publica dal Licenciado Ponciano Lépez Judrez, Notario Piblica 222 de
la Ciudad de Mexico.

SEGUNDO. Se acuerda otorgar los siguientes paderes conforme a la siguiente regla general de
poderas:

1) PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO. E! seffor JOSE FRANCISCO SERRANO

SEGOVIA, tendré todas las faculfades necesarias para ejercer el presente poder sin limitacion
alguna.

2) PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR TITULOS DE GREDITO.-
Los seflores JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA y VANESSA SERRANO CUEVAS
estardn facultados para administrar los negocios y bienes de la Sociedad y ejecular las aclos,
celebrar los contratos, firmar los documantos, otorgar fas garantfas asi como oforgar y suscribir
Titulos de Crédilo en los férminos del arifculo noveno de la Ley General de Titulos y
Operacionses de Crédito, que dicha administracién requiera.
LIMITACION.- £ sefior JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA, gjercerd las facultades que
anteceden separadamente; la sefiora VANESSA SERRANO CUE VAS efercers las facullades
gue anteceden tamblén sepé"radamenta, siempre y cuando ef monto del negocio no exceda de
la suma de USD$2'000, 000.00 (DOS MILLONES DE DOLARES AMERICANOS 00/100),
moneda de curso fegal en los Estados Unidos de América o su equivalente en monada nacional,
8i el monto del negocfo excediere de la citada suma, la seflora VANESSA SERRANO CUEVAS
gjercerd ol presente conjuntamente con el sefilor JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA.—-

3) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS. Los Seffores JOSE FRANCISCO
SERBANO SEGOVIA y VANESSA SERRANO CUEVAS gjerceran el prasente con todas las
facultacas generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los

N S

términos del primer pérrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil

para el Distrilo Federal y del Cadigo Civil Fedaral y sus correlativos de los Codigos Civilas que i <
rigen en los Eslados de fa Republica Maxicana, inclusive para transigir, comprometer en arbitros, /"

e ¥
»

o

presentar posturas en remate y obtener adjudicacion de bienes, ranunciar leyes, pedir amparo :/%? ; . .
recusar, rocibir pagos, presentar denuncias y querellas de cardcter penal, constituirse er-é z %! 8 “
coadyuvantes del Ministerio Ptiblico, otorgar pérdén y desistirse de loda clase de fur'ciosy}%l?;} é
necursos y procedimientos en general, asl como del fuicio de amparo; poder que podrén ejercitar \{’ .'

ante loda clase de personas y autoridades, judiciales, administrativas, civiles, penales y del

trabajo, federales o locales, en juicio y fuera dg e, con la mayor amplitud posible, dicho poder
Se sfercerd de manera separada,

LIMITACION.-Lo anterior en el entendido de que el Sefior JOSE FRANCISCO SERRANC -
SEGOVIA, y la sefiora VANESSA SERRANC CUEVAS no estardn facutados para articular y :
absolver posicianes, pero sf podrén otorgar poderes para dicho fin. :
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4) Et sefior JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA y VANESSA SERRANO CUEVAS quedan
facultados separadamente para otorgar poderes generales o especiales th la amplitud y fas
limitaciones que se determinan en los puntos 1), 2) y 3) que antaceqqn',,_qsl, como para

revocarios. e —
5).- A los sefiores CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENO y FLOR DE
MARIA CANAVERAL PEDRERQ, a quienes se les confiere como sigue;
A) PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO.~
Los apoderados instituidos estardn facultados para administrar los negocios y bienes de la

;-l','. B T

Sociedad vy efecutar los actos, celebrar fos contratos, firmar fos documentos, oforgar las
garantfas as/ como oforgar y suscribir Titulos de Crédito en los términos def artlculo noveno de
la Loy General de Titulos y Operaciones de Crédito, que dicha administracion requiera. ««-——
LIMITACION.- Los apodsrados instituidos ejercerdn las facultades que anteceden actuando dos
cualquiera de ellos, siempre que el monio del negocio no exceda de Ja suma de
USDS$1'000,000.00 (UN MILLON DE DOLARES AMERICANOS 00/100), moneda de cursc legal
on los Estados Unidos de América o su equivalente en moneda nacional. Si el monto dei
negogio excediere de la citada suma, ejerceran el presente conjuntamente con la Sefiora
Vanessa Serrano Cuevas hasta por la cantidad de USD$2°000,000.00 (DOS MILLONES DE
DOLARES AMERICANOS 00/100). Si el monfo del negocio excediere de la citada suma,
afercerdn el presente conjuntaments con el seflor JOSE FRANCISCO SERRANC SEGOVIA. -
B} PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con todas las facultades generales y
las especlales que requieran cldusula especial conforme a la ley, en los términos del primer
pérrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro def Codigo Civil para el Distrito Federal
y del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los Cddigos Civiles que rigen en los Estados de
la Reptblica Mexicana, inclusive para transigir, comprometer en arbitros, presentar posiuras en
remate y abtener adjudicacién de bienes, renunciar leyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos,
absolver y articular posiciones, prasentar denuncias y querellas de carécter penal, constituirse

.11 - en coadyuvantes del Ministerio Publico, otorgar perdén y desistirse de toda clase de juicios,

r?c"y{so_st y procedimientos en general, asf corno def juicio de amparo; poder que podrén ejercitar
. gnte?'_'t'édé clase de personas y auloridades, judiciales, administrativas, civiles, penales y del
rabaj;c;; fedsrales o locales, en juicio y fuera de &1, con la mayor amplitud posible. Las facultades
18 g_h_ﬂté?:eden podran ser ejercitadas separadamente por los apoderados designados. —~m=-——-

8 lo_s: ‘sefiores CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRERO y FLOR DE
| :.f{ARlA CANAVERAL PEDRERO, actuando dos cualquiera de elflos, podran olorgar poderes
- generales o especiales con la amplitud v las limitaciones que se determinan en los puntos 2} y
3) que anteceden, asi como para revocarlos.

6).- A los Sefiores LUIS MANUEL OCEJO RODRIGUEZ y JOSE LIS CASTRO IBARRA, a
qulen se s confiere como sigue: |

fi PODER GENE.RAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO.-
s apoderados instituidos estardn facuftados para administrar los negocios y bienes de la

Socled,
ad y efecutar los aclos, celebrar los conlratos, firmar los documentos, oforgar las




OLGA M. GARCIA VILLLOGAS
SANCHIL S COre
NOTARIA MOVERMTA Y CHOO
CHUDAD D MEXIC

la Ley Genaral de Tltulos y Operaciones de Crédito, que dicha administracidn requiera, -—----
LIMITACION.- Los apoderados instituidos eje}cerén las facuftades que anleceden
conjuntamente con cualquiera de los sefiores CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA
RUIZ CARRENC y FLOR DE MARIA CANAVERAL PEDRERO, siampre y cuando ef monfo def
nagocio no exceda de la suma de USDL500,000.00 (QUINIENTOS MIL DOLARES
AMERICANOS 00/100), moneda de curso legal en los Estados Unidos de America o su
equivalente en moneda nacional. S el monto del negocio sxcediere de fa citada suma, sjarceran
el prosente conjuntamente con la Sefiora Vanessa Sermano Cuevas hasta por la cantidad de
USD3$2°000,000.00 (DOS MILLONES DE DOLARES AMERICANOS 00/100). Si el monto del
negocio excediere de la citada suma, ejercersn el presente conjuntamehte con el sefior JOSE

FRANCISCO SERRANC SEGOVIA.

B) PODER GENERAL PARA PLEITGS Y COBRANZAS con todas las facultades gensrales y
en los términos del primer

las especiales que requisran cldusula especial conforme a la ley,
pérrafo del articuo dos mil quinientos cincuenta y cuatro def Cédigo Civil para ol Distrito Federal
y del Cédigo Clvil Federal y sus correlalivos de los Codigos Civiles que rigen en los Estados de
la Reptiblica Mexicana, inclusive para transigi, comprometer en arbitros, presgntar posturas en
remate y obtener adjudicacién de bienes, renunciar leyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos,
absolver y articular posiciones, prasentar denuncias y querelias de cardcter penal, constituirss

del Ministerio Pablico, otorgar perddn y desistirse de toda clase de juicios,
poder que podrén ejercitar

civiles, penalas y del

en ceadyuvanies
racursos y pracedimiantos en genaral, as/ coma del juicio de amparo;

ante toda clase de personas y auforidades, judiciales, administrativas,

trabajo, fedarales o locales, en juicio y fuera de él, con {a mayor amplitud posible. Las facultadss

que anteceden podran ser gjercitadas separadamente por los apodsrados designados.
C) Los apodarados instituidos actuando conjuntamente con cualesquiera de los sefiores
CARLOS PEDRC AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENO y FLOR DE MARIA

CANAVERAL PEDRERO, podrén otorgar poderes generales o aspeciales con la amplitud y las )
T
limitaciones que se deferminan ern los puntos A) y B} que anteceden, asf como para revocarf%f’" ‘e

7).- A las sefforas ALMA DELIA SOLIS VILLALVAZO y ADRIANA HERNANDEZ PASTRAN Sl o

quienes se les confiere:-como sigue: e
A) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con todas las facullades gener gg@;yf ﬁ:‘% /
las especiales que raquisran cidusula especial conforme a la ley, en los términos del ﬁriﬁ"e?ﬂ,,

pétrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Fe&é?"’a § e
3

o . U s L e n
v del Cédiga Civil Federal y sus correfativos de los Cédligos Civiles que rigen en los Estados de Y T Fﬁ{;‘:"%

. . . o B aiey e -
fa Republica Mexicana, iiclusive para transigir, comprometer en érbitros, presentar posturas en

remate y obtener adjudicacion de bienes, renunclar leyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos,

absolver y articular posiciones, presentar denuncias y querefias de cardcter penal, constituirse
en coadynvantes del Ministerio Piblice, otorgar perddn y desistirse de foda clase de juicios, R
recursos y procedimientos en general, asl como del juicio de amparo; poder que podrén ejemira;‘ %
ante toda clase de personas y autoridades, Jjudiciales, administrativas, civiles, penates y del
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rabajo, federales o locales, en juicio y fuera de &I, con fa mayor amplitud posible, Las facultades
que anteceden podrdn ser ejercitadas separadamente por ios apoderados designados.
8) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN LA RAMA LABORAL. en jos
términos del segundo parrafo de! citado articulo dos mil quinientas c{pcuenfé };_buafrq del Cédigo
Civil para ol Distrito Federa/ ¥ del Codigo Civil Federal y sus coneiéh%&g}f{c}s‘ Cadﬁligos Civiles
que rigen en los Estados de ia Repablica Mexicana, por io que los apoderados institidos seran
representantes legales de I3 Sociedad en los témminos del articulo once de la Ley Federal del
Trabajo que dispone: "L os directores, administradores, y demas personas que gjerzan funciones
de direccitn o administracién en la émpresa 0 eslablecimiento serén considerados

representantes def patrén ¥ en tal concepto lo obligan en sus relaciones con los trabajadores”
por lo que estén facultados para comparecer a la elapa conciliatoria de los juicios laborales en
los téminos de los articulos seisvientos noventa y dos fraccidn segunda, ochocientos setenta y
seis, ochocientos sefenta y ocho y demds relativos de la Ley Federal del Trahajo, asi cemo a

representar a la Sociedad en toda ia secuela de dichos juicios, con la suma de facuitades que .

a tal representacion cormesponda.
C} PODER ESPECIAL para representar a ja Sociedad ante e INSTITUTO MEXICANQ DEL
SEGURO SOCIAL (IMSS), el INSTITUTD DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA
LOS TRABAJADORES (INFONAVIT) ylas instituciones que manejan el SISTEMA DE AHORRO
PARA EL RETIRO {SAR). Los apoderados instituidos quedan expresamente facuftados para
hacer foda clase de gesliones ante los mencionados Organismos, as! como para suscnbir las
declaraciones v dsmds documentacion que fuere necesana o convenients, ¥ llevar a cabo
cuanlos aclos, agencias y diligencias se requieran para dichos fines.
D} Los poderes y facuftades que anteceden serdn ejercitados Separadamente por los
apoderados insfituicos, en e/ entendido de que tales apoderados podrén otorgar éstos poderes
y facultades generales o especiales con ja amplitud y limitaciones que se deteminan en jos
punfos A), B} y C) amteriorss, cualguiera de ellos conjuntamente con cualssquiera de jos sefiores
JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA, CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA

.. RUIZ CARRENO, VANESSA SERRANQ CUEVAS Y FLOR DE MARIA CARN AVERAL
i ,}PEQRERO, as/ como para revocarios. o

'8): A Jos sefiores VIRIDIANA GARCIA ROBLES GARVTT1205QN2, PATRIGIA ELIZABETH
' RODRIGUEZ ABREU ROAPTS0929G53, EDGAR LUIS Lopgy LOPEZ LOLE6608283v1,
- OsCAR MARTINEZ LOPEZ MALO8005181Q8 a quienes ss Jes conflere como Sigue; ————.

4 PODER ESPECIAL para que, on nombre y ok representacion de Ia Sociedad, firmen
: dééié;acionss periédicas, anuales y complementarias, refencionss fiscales, asi como
. cualesquiera otros documentos que fusren necesarios para cumplir con las obfigaciones fiscales

impuestas por el Codigo Fiscal de la Federacion, entre elios la de solicjtar ta inscripcion en ef
Reglstro Federal de Contribuyentes ante la Secretarla de Hacienda y Crédito Puablico, ia Ley det
Impuestb Sobre la Renta, la Ley del Impuesto af Valor Agregado y demds leyes o disposiciones
de cardcter fiscal, ya sean federales, estatales o municipales.

B) PODER ESPECIAL para fimar dictémenes ﬁsca!es,. federales, iocales o muticipales;
presentar declaracionies y promocjones y ‘solicitar y tramitar devoluciones de contribuciones;

it
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de Indole fiscal ante ias autoridades correspondientes.

C) Unicamente en relacién con los documentos y actos a que se refieren los numerales A) y B
que antecaden, los apoderados instituidos gozarén de lodas fas facultades genarales y aﬂnyiai
especiales que de acuerdo con la ley requiaran cldusula especial, de un poder general para
pleitos y cabranzas en los términos del primer parralo del articulo dos mil quinisnios cincuenta
y cuatro del Cédigo Civil para el Disirito Federal y del Codigo Civil Federal y sus correlativos en
los Cédigos Civiles que rigen ernios Estados de la Reptiblica Mexicana, inclusive para transigir,

comprometer en arbitros, absolvery articular posiciones, renunciar leyes, pedir amparo, recusar,
recibir pagos, presentar denuncias y querelias de cardcler penal, constituirse en coadyuvanles
del Ministerio Publico, otorgar perdén y desistirse de toda clase de juicios, recursos y
procedimientos en general, asf como del juicio de ampario.
D) Los apoderados instituidos gjercerdn separadamente los poderes y facultades que
anteceden ante la Secrefaria de Hacienda y Crédito Publico, Tosoreria de la Federacion,
Servicio de Administracién Tributaria, y cualquiera otra oficina dependiente de la citada
Secretarla, Tribunal Federal de Juslicia Fiscal y Administrativa, Instituto Mexicano del Seguro
Social, asf como ante la Tesorerla del Distrito Faderal y cuales quiora otras autoridades
hacendarlas, federales o lovales, ¥ anle auloridades judiciales y administrativas, federales 0
icio y fuera de ef con la mayor amplitud que en derecho Proceda, smm—=———s—"""

E) Poder Espacial en cuanto al obfeto pero en general en cuanto a las facultades conferidas a
jos apoderados instituidos quienes estaran facultados para administrar los negocios y bienes de
la sociedad poderdante y para que gjocuten los actos, celebren fos contratos ¥ firmen loda clase
de documentos, en los términos del seguindo parrafo del articulo dos mil quinisntos cincuenta y

cuatro del Cédigo Civil Federal, del Codigo Civil para el Distrito Federal, y sus correlativos de

los Cédigos Civiles que rigen en los estados de la Republica Mexicana, Los apoderados

institufdos ejerceran soparadamente los poderes y facultades que anteceden ante la Secretarla
de Hacienda y Crédito Publico, Tesorarla de 1a Federacion, Servicio de Administracion .
Tributaria, y cualguiera ofra oficina dependiente de la citada Secrelarla, Tribunal Federal do

Justicia Fiscal y Administrativa, Instituto Mexicano de
del Distrito Fedsral ¥ cuales quiera olras avloridades hacendarlas, fedarales o locales, y anie
locales, en juicio y fuera de el con fa mayor

ridades judiciales ¥ administrativas, faderafes

locales, en ju

{ Saguro Soclal, asf coma ante la Tesorerla

auto
amplitud qua e deracho proceda.

F} Poder general para administrar los nego
celabren los confratos Y firnen toda clase de documentos,
quinientos cincuenta y cuatro del Cadigo Civil Faderal,

lativos de fos Codigos Civiles que rigen en

cios y bienes de la sociedad poderdante, y paré que

gjeciten los actas, en los términos

del sequndo pérrafo del artlculo dos mil
del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y sus corre
los Estados de la Republica Mexicana.
Los apoderados fnsﬁtdfdos gjerceran sepa
ante Ia Secretarta de Hacienda y Cradito
Administracién Tributaria, y cualquiera ofra oficina dependiente de la Secretaria, Tribunal
Federal de Justicia Adminisirafiva, Instituto Mexicano del Seguro Sacial, asl como ante fa

radamente los poderes ¥y facultades gue anteceden
publico, Tesoreria de la Federacion, Servicio de
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Tesorerla def Distrito Federal y cualesquiers otras autoridades hacendarias, [edera!q;s,o localas,

y ante autonidades judiciales y administrativas, federales o focales, en juidio-y fuera de-el con la
mayor amplitud que en derecho procada, -« : e Y

9).- A fos seffores MARCQ AUGUSTO MARTI{VEZ AVILA, RAYMUNbO'EAiCON ;SiMPAYO,
GUSTAVO ANTONIO MAZA GOMEZ, CHF?fSTIAN.VENUS VAZQUEZEGQ@; AAL!NE DANIELA
DIAZ PERAZA 'Y JOSE IGNACIO CUENCA MEDINA a quienes se les confiere COmo sigue-—-
A) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con fodas fas facultades generales y
las especiales que requieran cléusula especial conforme a la lay, en los términos del primer
panafo de! artliculo dos mil quinientos cincuenta ¥ cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal
¥ deléddigo Civil Federal y sus comelativos de los Cddigos Civiles que rigen en los Estados de

la Repuiblica Mexicana, inclusive para transigi, comprometer en érbitros, presentar posturas en

.

remate y obtener adjudicacion de bienes, renunciar leyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos,
absolver y articular posiciones, presentar denuncias y querellas de cardcler penal, constituirse
an coadyuvantes del Ministerio Plblico, desistirse de toda clase. de Juicles, recursos y
procedimientos en general, asf como ds! Juicio de amparo; poder que podréh ejercitar ante toda
clase de personas y autoridades, Jjudiciales, administrativas, civiles, penales ¥ del trabajo,
federales o locales, en juicio v fuera de &/, con la ma yof amplitud posible. Las facuftades que
antaceden podrén ser ejercitadas separadamente por los apoderados designados. En la
intelfgencia de que ninguno de los apoderados instituidos en dste inciso estars facultado para
otorgar perdén. Dicho poder podrd ser ejercitado de forma separada por cualesquiera de los
apoderados designados.
!. Renuncia y designacion del Consejo de Administracién, del Secretario y del Comisario de la

Soeciedad.

re{acidn con el punto que anfecede, se ha presentado la renuncia de uno de los miembros del
Consejo de Administracion, por lo que es necesario designar consejo y ratificar los cargos de

Secretario y el Comisario de la Sociedad.
Después de una breve deliberacion, la Asamblea por unanimidad adopté las siguientss; ——

RESQOLUCIONES

- 5 ﬁj?iMERA. “‘Se acepta la renuncia de los sefiores JACINTO DAVID MARINA CORTES y JOSE
1 ﬁRANCISCO SERRANOQ CUEVAS como miembros del consejo de administracién a la fecha de
“‘velebracién de Ja prasente, porlo que se les libera de cualquier responsabilidad en que hubieren

"indiim'do an el desempefio de sus raspectivos cargos.

- SEGUNDA. Se designan y ratifican como miembros del Consejo de Administracitn de la

Sociedad a partir de esfa fecha a los sefiores:

José Francisco Serrano Segovia Prosidente
Vanessa Serrano Cuevas Vocal
Carlos Padro Aguflar Méndez Vocal
Luis Manue! Qcejo Rodriguaz Vocal

Vocal

Flor de Maria Caffaveral Pedrero

En el desahogo del PRIMER punto def Orden del Dia el Presidente informé a los aceionistas en

T
Whiipog -~ e
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TERCERA. SISO Rrom
‘ . ki Secretario de la Sociedad al Licenci
Avila, quien no sera miembro del Consejo i ————

9

CUARTA. Se ratif ca Como comisario r
QUINTA. Se hace constar que los Consej i N
HErms, el S j i
r i . ecrefario Y af Comlsaﬂo, han acepfado Su
SEXTA. Lo i fi it Y
S miembros dei CO!‘JSG}O e Admlmsfl’acfén Secmfanb permaﬂec&fén a1 SUs cargos

de manera indefinida.
SEPTIMA. isari i
oo El Comisario de la Socledad estard en funciones hasta nueva designacién que haga
am fori
sa de Accionistas y que la persana o personas designadas tomen posesitn del
encargo,
OCTA i
V:.ﬁ. Se hace constar que ni en los Estatulos Scciales ni en la presente Asamblea existe
resolucion que imponga e! oforgamiento de cauciones por parte de los mismbros del Consejo
de Administracion, el Comisanio o de la del Secretario para garantizar el fiel desempeiio de sus

encargos”.
i1~ Designacién de defegados especiales de la asamblea y de apoderados para ejecuiar ¥

formalizar las resoluciones adoptadas.
En desahogo del TERCER Y ULTIMO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, el Presidonte de la

Asamblea propuso a los accionistas designar delegados especiales para gjecutar y formalizar

las resolucionss adopladas por esta Asamblea.
A

RESOLUCIONES
a los saftores Christian Venus _,/'
7

PRIMERA. Se aprusha designar como delegados especiales
Vézgiez Coria y Marco Augusto Martinez Avita, para que cualesguiera de elfos emitan 1as

cerlificaciones necesarias relativas a las resoluciones adoptadas por esta Asamblea de /

Acclonistas.

SEGUNDA. Se ap
Vazguez Coria y Marco-Augusto Martinez Avia,

el Fedatario Publico de sU eleccion a formalizar el Acta gue Se levante de la presente Asamblea

y las resoluciones tomadas en la misma.
£ secretario de la Asamblea hizo constarque a

100%/ {cien por ciento) def capital social de la Sociedad.
No habiendo otro asunto giie trafar se dio por terminada la Asamblea, momenio en que se \
procadié a redactar Ja presente Acla, la cual una vez lelda fue aprobada de conformidad ¥ % !

fimada para constancias por el Prosidente y el Secretario de fa referida asamblea general
s, — PRESIDENTE - Lic. Eivira Ruiz Carrefto - SECRETARIO - Lic.

ordinaria de accionista
Marco Augusto Martlnez Avila..." (dos firmas ilegibles). -

la compareciente otorga las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA. - A solicitud de la licenciada CHRISTIAN VENUS VQZQUEZ CORIA, en su caracter % W
RDINARIA DE ACCIONISTAS de 3

de delegada en el ACTA DE ASAMBLEA GENERAL O
INMOBILIARIA TMM”, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, se PROTOCOLIZA,
arminos que ha quedado transcrito en la declaracion

rueha designar como delagados especlales a los sefiores Christian Venus

parque acudan conjunta o separadamenie ante

| momento de fas votaciones sluvo presents af{j‘;f ’i
L sadni .

h

Expuesto lo anterior,

ol acta de |a cltada Asamblea, en los ¢




¢ |a suma de USD
" enlos Est

: _ y represeﬁtébig;ﬁ de la sd‘ciedad. en
virtud de fas Resoluciones Adoptadas, los poderes conferidos por la sociedad, de co

con el articulo diez de la Ley General de Sociedades Mercantiles

SEGUNDA. - En virtud de las RESOLUCIONES tomadas s dia Veintisiete dé geptiembre del
dos mil veinte, se acordé: :

I.- La revocacién de los poderes otorgados a los sefiores José F
José Francisco Serrano Cuevas,

Cortes, Agustin Salinas Gonzalez,
Jaime Glenn Magaiia,

nformidad

rancisco Serrano Segovia,
Carlos Pedro Aguilar Méndez, Jacinto David Marina
Luis Manuel Ocejo Rodriguez, Jarge Septién Cuevas,
Mauricio Martinez Toral, Gesar Matus Castellanos, Migue! Angel
Vi‘vanco Cedefio, Enrique Gonzalez Nufiez, Slivia Millan Hernandez, Laura Ramirez
Co _:;'g, Fidel Paz Cruz, Francisco Manue| Gutlerrez de Villa, Rogelio Valles Valdez, Rosa

Isela Gallegos Elizarraras, Felio Mirabent Amor, Alfredo Garcia Ortega, Martha Cervantes

Cisneros, Raymundo Falcén Sampayo, Christian Venus Vézquez Coria, Carlos Arturo
Fuerte Arellano, Jorge Gulllerme Diaz de Mier, Gustavo Antonio Maza Gomez, Julio Garcia
Perez y Aline Daniela Diaz Peraza, olorgados mediante escritura nimero diecissis mil
ochocientos noventa y nueve, de fecha dieciséis de enera de dos mil ocho, ante 1a fe del

Licenciado Ponciano Lopez Juérez, titular de la Notaria Publica doscientos veintidés de esta
Ciudad.

Il.- E} OTORGAMIENTO DE PODERES como sigue:
A). Al sefior JOSE FRANCISCO SERRANCO SEGOVIA un PODER GENERAL. PARA ACTOS
DE DOMINIO, quien tendra todas las facultades necesarias para ejercer el presente poder sin

limitacién alguna. ‘
B). - A los seffores JOSE FRANCISCO SERRANQ SEGOVIA y VANESSA SERRANC
CUEVAS, como sigue:
I}, - PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR TITULOS DE GREDITO,
astaran facultados para administrar los negocios y blenes de la Sociedad y ejecutar los actos,
celabrar los contratos, firmar los documentos, otorgar las garantlas, asi como otargar y suscribir

“.. Tiulos de Crédito en los términos del articulo noveno de la Ley General de Tltulos y
: 7-‘O;'peraciones de Crédito, que dicha administracion requiera.

Lliﬂﬁ'AClON. - El sefior JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA, ejercera las facultades que
anteceden separadamente; la sefiora VANESSA SERRANO CUEVAS ejercer las facultades

flgé.'atnteceden también separadamente, siempre y cuando el monto del negocio no exceda de

$2'000,000.00 {dos millones de délares americanos), moneda de curso legal
ados Unidos de América o su equivalente en moneda nacional. Si el monto del negocio
excediere de la citada suma, la sefiora VANESSA SERRANO CUEVAS ejercerd el presente
untamente con el sefior JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA.

ER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, ¢jerceran el presente con todas las
POD ciales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los

conj

. -

las espe

facultades generales y feran s especil confome o . o s

i ] arrafo del articulo dos mil quinien y g
términos del primer p

iqo Civil Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles que
trito Federal y del Cédigo &1
para €l Dis
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rigen en los ' i ‘
ca Mexicana, incluslve para transigir, comprometer en arbitros

presantar postura y obtener adjudicacion de bienes, renunciar leyes, pedir am

recusar, recibir pagos, presentar denuncias y querellas de caracter penal ;:ohs{tftulrs]:am'
coadyuvantes del Ministerio Publice, otorgar perddn y desistirse de toda ;:Iase de 'ulci:sn
recursosy procadimientgs engeneral, asl como del juicio de amparo; poder que podran ejjrclta;
ante toda clase de personas Yy autoridades, Judiciales, administrativas, civiles, penales y del
trabajo, federales o locales, en juiclo y fuera de ¢, con la mayor amplitud posible, dicho poder
se ejercera de manera separada.
LIMITACION. -Lo anteriar en ef entendido de que el Sefior JOSE FRANCISCO SERRANO
SEGOVIA, v la seftora VANESSA SERRANO CUEVAS, no estaran facultados para articular y

absolver posiclones.

Los apoderados guedan facultados separadamente para otorgar poderes generales o
especiales con la amplitud y las limitaciones que se determinan en los puntos que anteceden,

asl como para revocatlos.
C). - A los sefiores CARLOS PEDRC AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENO y FLOR
DE MARIA CANAVERAL PEDRERC, a quienes se les confiere como SigUE! ——rm—e== e

i) PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO.

- Los apoderados instituidos gstaran facultados para administrar los negocios y bienes de la

Sociedad v ejecutar los actos, celebrar los contratos, firmar los documentos, otorgar las

garantfas, as! como otorgar y suscribir Titutos de Crédito en los términos del articulo noveno de
la Ley General de Titulos y Operaclones de Crédito, que dicha administracion requiera.
LtMl‘!‘ACIéN. - Los apoderados instituldos ejerceran las facultades que anteceden actuando
slempre gue el monto del negocio no exceda de la suma de
USDH$1'000,000.00 {un miiién de délares americancs), moneda de curso legal en los Estados

Unldps de América o sU equivalente 8n moneda nacional. Si el monto del negocio excediere de
conjahtam_ente con la Sefiora Vanessa Serrano Cuevas

00.00 (dos millones de dolares americanos). Si el monto
ejerceran el presente conjuntamente con el sefior

dos cualgulera de eflos,

la citada suma, ejerceran el presente
hasta por la cantidad de usD$2°000,0
del negocio excediere de la citada suma,
JOSE FRANGISCO SERRANO SEGOVIA.
i}« PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS col
ta especial conforme a la

las especiales que requieran cliusu ley, en los términos del primer

n todas las facultades generales ¥ /:
s
il

uatro dej Codiga Civil para &

| Distrito Federal ig, |

parrafo det articulo dos mil guinientos cincuenta y ¢
y del Codigo Civil Fedéral y sus correlativos delos
la Repuiblica Mexicana, Inclusive para transigir, compromeler
remate y abtener adjudicacion de bienes, renunciar leyes, pe

an coadyuvantes del Ministerio Publico, otorgaf perdén y d
recursos y procedimientos en general, asi como del julci

trabajo, federales o locales, en Juiclo y fuerad

absolver y articular posiciones, presentar denuncias y guerellas de car

en &rbitros, presentar posturas en
dir amparo, recusar, recibir pagos,
acter penal, constituirse
esistirse de toda clase de julcios,

o de amparo; pader que podran ejercitar

ante toda clase de personas y autoridades, judiciales, administrativas, civites, penales Y del
e &l, con la mayor amplitud posible. |Las facultades

que anteceden podran ser ejercitadas separadamente por los apoderados designadeos, --—--

Cédigos Civiles que rigen en las Estados de *‘25; S S
) ,';7 Man!

.
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Los seflores CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENO y FLOR DE
MARIA CARAVERAL PEDRERQ, actuando dos cualguiera de ellos, podran otorgar podares
generales o especlales con la amplitud y las fimitaciones que se detsrminan an los purtos 1) y
1} que anteceden, as! como para revocarlog.--- . -
D). - A los Sefiores LUIS MANUEL OCEJO RODRIGUEZ y JOSE LUIS CABTRO IBARRA, a
quien se les confiere como sigue: : -
). - PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES Y SUSCRIBIR TITULOS DE
CREDITO. - Los apoderados instituidos estaran faguitados para administrar los negopcios y
bienes de la Socledad y ejecutar los actos, celabrar los contratos, firmar los documentos, otorgar
las garantlas, asl como otorgar y suscribir Titulos de Crédito en los términes del artleulo noveno
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, que dicha administracion requiera, -
LIMITACION. - Los apoderados insfituldos eferceran las facultades que anteceden actuando
dos cualquiers de ellos, siempre que el monto del negocio no exceda de [a suma de
USD$1'000,000.00 (un millén de délares americanos), moneda de curso legal en los Estados
Unidos de América o su equivalente en moneda nacional. Si el monta del negoclo excediare de

la citada suma, ejerceran el presente conjuntamente con la Sefiora Vanessa Serrano Cuevas
hasta por ia cantidad de USD$2'000,000.00 (dos miliones de délares americanos). Si el monto
del negocio excediere de la citada suma, gjercerdn ef presente conjuntamente con el gefor
JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA,
li).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con todas las facultades generales y
las especiales que requieran cldusula especial conforme a Ia ley, en los términos del primer
parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro def Cédige Civil para el Distrito Fedaral
y def Cédigo Civil Federal y sus corrslativos de los Cédigos Civilas que tfigen en los Estados de
la Republica Mexicana, inclusive para transigir, comprometer en arbitros, presentar posturas en
remate y obtener adjudicacion de bienes, renunclar leyes, pedir amparo, recusar, recibir pagos,
absolver y articular posiclones, presentar denuncias y querellas de caracter penal, constituirse
en coadyuvantes del Ministerio Publico, otorgar pardén y desistirse de toda clase de juicias,
recursos y procedimientos en general, asl como del juicio de amparo; poder que podrén ejercitar
ante toda clase de personas y autoridades, Judiciales, adminlstrativas, civiles, penales y del

; :-;.f,j;trabajo' federales o locaies, en julelo y fuera de él, con la mayor amplitud posible. Las facuitades

que anteceden podran ser ejercitadas separadamente por los apoderados designados, --------
Yos apoderados instituldos actuando conjuntamente con cualesquliera de los sefiores CARLOS
: ‘.?'ﬁuEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ CARRENO y/o FLOR DE MARIA CANAVERAL
} ‘ftr,.}ﬁéDRERO, podrén otorgar poderes generales o especiales con fa ampiitud y las limitaciones
Il que se determinan en fos puntos i) y lf) que antecaden, asi COMO Para reVOCArIOS, —-rrrwmecrror

E). - A las sefioras ALMA DELIA SOLIS VILLALVAZO y ADRIANA HERNANDEZ PASTRANA,

a qulenes se les conflere como sigue:
i).- PODER GENERAL PARA PLEITOS ¥ COBRANZAS con todas las facultades generales y

) speclales que requieran clausula especial conforme a la ley, en {os términos del primer
a: ef: del articulo dos mil quinientos cincuanta y cuatra del Cédigo Civil para el Distrito Federal
; drrTCédigo Clvil Federal y sus correlativos de los Cadigos Clviles que rigen en los Estados de
y de
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rernate y obtener i de bienss, renunciar leyes, pedir amparo, racusar, recibir pagos,
absolver y articular posiciones, presentar denuncias y querellas de caracter penal, conslituirse
en coadyuvantes del Ministerlo Publico, olorgar perdén y desistirse de loda clase de juicios,
recursos y procedimientos en genaral, asf como del juicio de amparo; poder que podran ejercitar
ante toda clase de personas y autoridades, judiciales, administrativas, civiles, penales y del

trabajo, federales o locales, en juicio y fuera de él, con la mayor ampiitud posible, Las facultades
que anteceden podrén ser ejercitadas separadamente por las apoderadas designadas. -~
li}.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN LA RAMA LABORAL, en
los términos del segundo pérrafo del citado articulo dos mil quinientos glincuenta y cuatro del
Cddigo Civil para el Distrito Federal y del Cddigo Civil Federal y sus correlalivos en los Codiges
Civiles que rigen en los Estados de la Republica Mexicana, por lo que |as apoderadas instituidas
seran representantes legales de la Sociedad en los términos del articulo once de la Ley Federal
del Trabajo que dispone: “Los directores, administradores, y demas personas que eferzan
funciones de direccién o administracién en la empresa o establecimignto seran considerados
representantes del patrén y en tal concepto fo obligan en sus relaciones can los trabajadores”,
por to que estan facultados para comparecer a {a etapa conciliatotia de los juicios laborales en
los términos da los articulos selscientos noventa y dos fraccién segunda, ochocientos setenta y
seis, ochocientos setenta y ocho y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo, asl como a
representar a la Sociedad en toda la secuela de dichos Juicios, con la suma de facultades que

a tal representacldn carresponda.

fit). - PODER ESPECIAL para representar a la Sociedad ante ef INSTITUTO MEXICANO DEL Y,
SEGURO SOCIAL (IMSS), ol INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE ILA VIVIENDA PARA
LOS TRABAJADORES (INFONAVIT)y fas Instituciones que manefan el SISTEMA DE AHORRO ] g
PARA EL RETIRC (SAR). Las apoderadas instituidas quedan expresamente facultadas para

hacer toda clase de gestiones ante los mencionados Organismos, asi como para susciibir las

declaraciones y demas documentacién gue fuere necesaria o conveniente, y llevar a cabo

cuantos actos, agenclas y diligencias se raquieran para dichos fines,
Los poderes y facultades que antaceden serén ejercitados separadamente por las apoderadas
instituidas, en el entendido de que tales apoderadas podran otorgar éslos poderes y facultades }

generales o especiales con la amplitud y limitaciones que ge determinan en Jos puntos i), il) y i
mente con cualesquiera de los seftores JOSE

ill) anteriores, cualquiera de ellas conjunta X\
ERANCISCO SERRANO SEGOVIA, CARLOS PEDRO AGUILAR MENDEZ, ELVIRA RUIZ %'Ef};;ﬁ E?’: Al
- - Mg« ‘“ o :‘ f
CARRENG, VANESSA SERRANO CUEVAS y/o FLOR DE MARIA CARAVERAL PEDRERO, as! o TR
"'-'»‘-‘.‘..:u,—.‘:ﬂ':‘ﬁ.‘s""

como para revocarlos.
F). - A Jos sefiores VIRIDIANA GARCIA ROBLES con registro federal de contribuyentes

GARV771205QN2 (GARV siete slete uno dos cero cinco QN dos), PATRICIA ELIZABETH

RODRIGUEZ ABREU con registro federal de contribuyentes ROAP750929G63 (ROAP siete | -l gt
cinco cera nueve dos-nueve G cinco tres), EDGAR LUIS LOPEZ LOPEZ con registro federal %

de contribuyentes LOLESS08263V1 (LOLE seis seis cero ocheo dos ocho tres V uno), ¥y OSCAR
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MARTINEZ LOPEZ can registro federal de conlribuyentes MALOS00618108 (MALQO nueve
gero caro cinco uno ocho uno Q ocha), & guienes se les conflere como sigué:;

i).- PODER ESPECIAL para que, en nombre y representacion de la Sociedad, firmen
declaraciones periddicas, anuales y complementarias, retenciones fiscales, asl como
cualesquiera

otras documentos que fueren necesarios para cumplir con 1as obligactones fiscales
impuest'aé por el Codigo Fiscal de la Federacion, entre ellos la de soEicifa'r:. ia inscripcion en el
Registro Federal de Confribuyentes ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, ia Ley del
impuesto Sobre la Renta, la Ley del Impuasto al Valor Agregado y demas leyes o disposiciones
de cardcter fiscal, ya sean federales, estatales o municipales—- .- - - v - - = a0 - 2o en
il). « PODER ESPECIAL para firmar dictdmenes fiscales, federales, locales o municipales;
presentar declaraciones vy promaciones y solicitar v tramitar devoluciones de contribuciones;
somparacer en todo lo relacionado con auditorias fiscales y representar a la Sociedad en litigios
de [ndole fiscal ante las autoridades correspondientes.

1il).- Unicamente en relacion con los documentos y actos a que se refieren los numerales i) vy ii)
que anteceden, ios apoderados instituidos gozaran de todas las faculiades generales v adn ias
espetiales que de acuerdo con la ley requieran cldusula especial, de un poder general para
pleitos y cobranzas en los términos del primer parrafo del artlculo dos mil quinientos cincuenta
y cualro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y del Codigo Civil Federal y sus correlativos en
los Cédigos Civiles que rigen en los Estados de la Repiiblica Mexicana, inclusive para transigir,
comprometer en arbitros, absolver y articular posiciones, renunciar leyes, pedir ampare, recusar,
recibir pagos, presentar denuncias y querellas de carécler penal, constituirse en coadyuvantes
del Ministerio Pdblico, otorgar perdén y desistirse de toda clase de juicios, recursos y
procedimientos en general, asl como del juicic de amparo,

Iv).- Los apoderados instituidos ejerceran separadamente los poderes y facuitades que
anteceden ante la Secretaria de Haclenda y Crédito Publico, Tesoreria de Ia Federacién,
Servicio de Administracion Tributaria, v cualquiera otra oficina dependiente de Ia citada
Secretaria, Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, Instituto Mexicano del Seguro
Soclal, asf como ante la Tesorerfa del Distrito Federal y cuales quiera otras autoridades
hacendarias, federales o locales, y ante autoridades judiciales y administrativas, federales o
' locates, en juicio y fuera de el con la mayor amplitud que en derecho proceda, e——-——. -
v) Poder Especial en cuanto al abjeto pero en general en cuanto a las facultades conferidas a
los‘apoderados instituldos quienes estaran facultados para administrar los negocios y blenes de
a socledad poderdante y para que-ejecuten los actos, celebren los contratos y firmen toda clase
" da documentos, en los términos del segundo parrafo det articulo dos mil quinientos cincuenta Y
. “cuatro del Cédigo Civil Federal, del Codigo Clvil para el Distrito Federal, y sus conrelativos de
los Cédigos Civiles que figen en los estados de la Repiblica Méxiéiana. Los apoderados
instituidos ejerceran separadamente los poderes y facultades que anteceden ante la Secretaria
de Haclenda y Crédito Publico, Tesorerla de la Federacion, Servicio de Administracion
Tributaria, y cualqulera otra oficina dependiente de la citada Secretarta, Tribunal Federal de
Justicia Fiscal ¥ Administrativa, Instituto Mexicano del Seguro Soclal, asi como ante la Tesoreria
4ol Distrito Federal ¥ cuales quiera otras autotidades hacendarias, federales o locales, y ante
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términos del segundo parrafo de! articuis dos mil quinienins crouents ¥ casEls gel Chains

t pa . Caek
Federal, del Cédige Civil para ef Distnio Federa! ¥ sus corelatvos de s Obdiges Cavies sue

rigen en los Estgdos de ia Repdblica Mexicana.

Los apoderados instituidos ejercerén separadamente ios poseres ¥ facdiadies que ardeceden
ante la Secrefaria de Hacienda y Crédito Publico, Tesoreria de la Federacién, Serviso e
Administracion [Tributaria, y cualquiera otra ofcina dependienis de iz Secrelaria, Trnuna
Federal de J:Ecia Administrativa, insbiudo Mexicans det Seguro Social, asi como ante 1a

1
£
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£
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Tesorerla del Distrito Federal y cualesquiera otras autoridades hacendarias, federaies o locales,
y ante autoridades judiciales y administrativas, federales o locales. en juicio y fusra de el conla -
mayor amplitud|que en derecho proceda,
G). - Alos sefiores MARCO AUGUSTC MARTINEZ AVILA, RAYMUNDO FALCON SAMPAYO, :
GUSTAVO A!‘fr ONIO- MAZA GOMEZ, CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA, ALINE
DANIELA DiAZi PERAZA y JOSE IGNACIO CUENCA MEDINA a guienes se les confiere un
PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con {odas las facuitades generales ylas
especiales qiejrequieran clausula especial conforme a 1a ley, en los erminos det pamer parrafo
del articulo dos mil quinientos cincuenta v cualro del Cadigo Civil para ef Distrito Federal y del
Cédigo Civil F%ﬁeral y sus correlativos de los Codigoes Civiles que rigen en los Estados de la
Replblica Mexicana, inclusive para fransigir, comprometer en arbitros, presentar posturas en

remate y obtengr adjudicacién de bienes, renunciar leyes. pedir amparo, recusar, recibir pagos,
absolver y arti(iutar posiciones, presentar denuncias y querellas de caracter penal, consiituirse
en coadyuvantes del Ministerio Publico, desistirse de toda clase de juicios, recursos vy
procedimientos en general, asl como del juicio de amparo; poder que podran ejercitar ante toda -
clase de personas y autoridades, judiciales, administrativas, civiles, penales y del trabajo,

federales o locales, en juicio y fuera de él, con la mayor amplitud posible. Las facultades que
anteceden podrén ser ejercitadas separadamente por los apoderados designados. En la £
inteligencia de que ninguno de los apoderados inslituidos en este inciso estara facultado paraf_?i;f:

otorgar perddn.
fll.- La renuncia de los seiiores JACINTO DAVID MARINA CORTES y JOSE FRANCISCO
SERRANO CUEVAS como miembros del consejo de Administracion
.- Se designan y ratifican como miembros del CONSEJO DE ADMINISTRAGION de la
SOCIEDAD a partir de esta fecha a los sefiores:

L
3
i

W

JOSE FRANCISCO SERRANO SEGOVIA PRESIDENTE
VANESSA SERRANC CUEVAS ‘ -~ VOCAL
CARLOS PEDRO AGU!LAR MENDEZ VOCAL s
LUIS MANUEL OCEJO RODRIGUEZ VOCAL %
FLOR DE MARIA CANAVERAL PEDRERO VOCAL
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;‘ _|.~Me identifiqué plenamente como notaria ante la compareciente, a quien conceptio capacitada
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La ratificacién del cargo de Secretaric de la Sociedad al Licenciadoc MARCO AUGUSTO
MARTINEZ AVILA, quien no seré miembro del Consejo.
| a ratificacién del cargo de comisario de la sociedad al Sefor JAIME ARTURO:NAVARRETE
PADILLA. : '
Los fmiembros del Consejo de Administracion y secretardo permanece_rén en-sus cargos de

manera indefinida. : -
El Comisario de la Sociedad estard en funciones hasta nueva demgnac:én qua haga la
Asamblea de Accionistas y que |a persona o personas designadas tomen posesion del encargo.

TERCERA. — Tanto las firmas, como el contenido del acta que por este instrumento se
protocoliza, son de la exclusiva responsabilidad de la compareciente.
CUARTA. — Los honorarios, gastos y derechos de este instrumento, testimonio y todos Jos
demas gastos que fuera necesario erogar, son por cuenta de la Sociedad.
PERSONALIDAD
La ficenciada CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA, acredita su personalidad con el acta que
por este instrumento se protocoliza y la legal existencia de su representada con la certificacion

que agrego al apéndice del presente instrumento bajo la letra “C”, asi como a los testimonios
que del mismo se expidan.

ANADIO 1a compareciente que la personalidad con la que comparece no le ha sido revocada,

suspendida, ni limitada en forma alguna, que tante é| como su representada tienen [a capacidad
legal requerida para contratar y obligarse. '

GENERALES
La licenciada CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA, por sus generales manifestd ser
mexicana, originaria de esta Cludad, lugar donde nacié el dia diecinueve de septiembre de mil
novecientos ochenta y uno, soltera, licenciada en Derecho, con domicilia en Avenida de Ia
Cuspide numero cuatro mil setecientos cincuenta y cinco, colonia Parques del Pedregal,
Delegacion Tlalpan, cddigo postal catorce mil diez, en esta Ciudad, con Clave Unica de Registro
de Poblacion “VACC810818MDFZRHO7” (VACC ochocientos diez mijl novecientos diecinueve
MDFZRH cero siete), y se identifica con el documento que previo cotejo can su originat remito
al apéndice de este instrumento bajo la lefra *D”,

Jpara otorgar este acto en virtud de no observar en ella manifestaciones de mcapamdad natural
y de no tener noticias de que esté sujeta a incapacidad civil,

il.- La compareciente se identifica conforme se sefiala en el capitulo de generales, —w-—-.
{il.- El acta que por este instrumento se protocoliza no tiene indicios de falsedad, —.

e e et e e

IV.- Informé a la compareciente del tratamiento de datos personales y las consecuencia§ del
otorgamiento del consentimiento para ello respecto de los derechos de acceso, rectificacisn,
cancelacion y oposicion que le otorga la Ley Federal de Proteccion de datos personales en
posesién de los particulares y su reglamento conforme al aviso impreso de privacidad entregado

previamente a la salicitud de! servicio. e
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adverii de las pen3% eén que incurren los gue daclaran con falsedad en términos de los articulos
trescientos once def Codigo Penal del Distrito Federal y ciento setenta y siete de la Ley dal
Notariado de la Ciudad de México.
V.- Declara la Iicengiada CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA, que, en su oportunidad, st
representada. p(ccg_(dé_réua‘na_ﬁﬁcar a los seficres José Francisco Serrano Segovia, Jose

Franciscd Sar}:{aqgﬁu%?@s‘, ,‘C‘éﬁqs Pedro Aguilar Méndez, Jacinto David Marina Corles, Agustin

e

Salinas Gbnizaféz_; l;,’:l(iigi'Méhéve!‘écejo Rodriguez, Jorge Septién Cuevas, Jaime Glenn Magaha,
Mauricio Maﬂﬁt_qz;‘.ifgs___‘al, §e§ar Matus Casteltanos, Miguel Angel Vivanco Cedelto, Enrique
Gonzalez Nufiez, Silvia Millan Hernandez, Laura Ramirez Cortes, Fidel Paz Cruz, Francisco
Manuel Gutierrez de Villa, Rogelio Valles Valdez, Rosa |sela Gallegos Elizarraras, Felio Mirabent
Amor, Alfredo Garcta Orlega, Martha Cervantes Cisneros, Raymundo Falcdn Sampayo,
Christian Venus Vézquez Coria, Carlos Afturo Fuerte Arellano, Jarge Guillermo Diaz de Mier,
Gustavo Antonio Maza Gomez, Julio Garcia Perez, Aline Danlela Diaz Peraza, de la revocasion
de los citados poderes, formalizada mediante este instrumento, liberando de toda

responsabilidad a la suscrita Notaria.

VIl.- Tuve a |a vista los documentos citados en el presente instrumento.
personalmente e presente

VIli.- Hice saber a la compareciente el derecho que tiene de leer

instrumento.

[X.- Leldo y explicado el valo
Instrumento a la compareciente, manifesté su comprension plena y gonformidad con el mismo,

firmandolo el mismo dia del mes y afio de su fecha, misma momento en que o autorizo
ren espacio en el Gltimo folio, se

r, consecuencias y alcances legales del contenido de este

definitivamente, - Las notas complementarias gue no tuvie
continuaran en hoja por separado, la cual se agregara al apéndice de esta escritura. - DOY FE.

FIRMA DE LA LICENCIADA CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA. - FIRMA DE LA
MAESTRA OLGA MERCEDES GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDERO. ~ EL SELLO
DE AUTORIZAR.
ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y cu
FEDERAL Y DEL CODIGO CIVIL DEL DISTRITO FEDERAL
EN SU NUMERO Y EN SU REDACCION QUE A LA LETRA DICE:
"Art, 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastar que se diga
que se otorga con todés las facultades generales y 1as especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna, ==--me-=

En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que sé dan con ese
caracter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
En los poderes generales, para gjercer actos de dominio, bastard que se deh con ese
que el apoderado tenga todas las facultades de duerio, tanto en lo relativo a

ATRO DEL CODIGO CIVIL
QUE SON COINCIDENTES

caracter para
los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderios.

do se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionadas; las facultades de los

Cuan
apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran especlale

£S TERCER TESTIMONIO TERCERQ EN SU ORDEN QUE EXPIDO A SOLICITUD DE

B. -eewmnmemmnmmes

3 f

H




18

LA LICENCIADA CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA, PARA “INMOBILIARIA TMM",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EN ESTAS DIECIOCHO PAGINAS
UTILES. - CIUDAD DE MEXICO, A VEINTICINCO DE NOVIEMBRE DEL DOS MIL
- VEINTE. - DOY FE.
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Ciudad de México a 26 de Noviembre de 2020,
CARTA PODER

Intercam Banco, S.A., Insfitucion de Banca Muliiple, Intercam Grupo Financiero, en su caracter de Fiduciario del Fideicomiso F/3192 otorga poder
especial, pere tan amplio como sea necesario en favar de fos sefiores GUSTAVO ADOLFO SALAZAR SALINAS, ENRIQUE ALBERTO DE LA GARZA
ZAMARRON, JOSE KAUN NADER y ROBERTO KARNIK KEOSEYAN ARAKELIAN para que asistan con voz y voto a Ja Asamblea General Ordinaria
¥ Extraordinaria de Accipnistas de la empresa TMM Division Maritima, S.A.de C.V, {en lo sucesivo !a Sociedad Emisora TMMDM), en el entendido de
que su voto deberan de emilido en el sentido que considere conveniente a fos puntos del Orden del Bia que mas adelante se sefialan, exclusivamente
para la representacion de las 42°500,000 (cuarenta y dos millones quinientas mil) acciones ordinarias, nominativas, clase I, serie B, sin expresion de
valor nominal, representativas del 85 % (cchenta y cinco por ciento) def capital social de TMMDM, mismas que forman parte del patimenio del fideicomiso
identificado can el niimero F/3192 respecto del siguiente:

ORDEN DEL DIA
1 Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion de una propuesla para cambiar ef domicilio social y reformar fa clausuta fercera de
los esfalutos sociales,
it Designacion def Consejo de Administracion, Secretario y Comisarios de fa Sociedad y delerminacion de sus honorarios,
. Presentacion, discusidn y, en su caso, aprobacitn de una propuesta para revacar diversos poderes,
v, Prasentacion, discusitn y, en su caso, aprobacibn de una propuesta para olorgar diverses nombramientos ¥ poderes
v, Designacibn de delegados especiales para I formalizacion de los acuerdos adoplados en esta asamblea,

Los Apoderados se obfigan desde esle momento a sacar en paz y a salvo a la Institucion, a sus Oelegados Fiduciarios y funcionarios asf como, a
indemnizarlos en caso de que Se suscitare cualesquiera controversia judicial o extrajudicial, como consecuencia del ejercicio del poder o de [as
resoluciones y acluacicnes que los mismos apaderados lfeven a cabo en uso de las facultades aqui otorgadas y/a con motivo de los acuerdos que se
adopten en la Asamblea Ordinaria y Extrzordinaria de TMM Division Maritima, S.A. de C.V.

La presente se extiende Onicamente para ser exhibido en fas Asambleas anies mencionada por o que una vez celebrada ésta, fa presente carecera de
valitez alguna.

Los Apoderados se obligan a: i) cerciorarse que af momento de suscribir las aclas de Asamblea correspondientes aparezca el nombre de Intercam
Banco, S.A. Instilucidn de Banca Mltiple, Intercam Grupo Financiero par cuenta del Fideicomise F/3192, como accionista de la Sotiedad Emisora, y i}
a entregar 2l Fiduclario capla simple de las actas de Asamblea que suscriban, misma que deberan contensr las resokiciones adoptadas,

OTORGANTE,
Intercam Banco, S.A., Institucién de Banca Miltiple,
Intercam Grupo Financiero, como Fiduciario del Fidelcomiso Fi3192

L\ /
i LIC. SALVADOR FLORES LEYVA...__ o
i Delegado Fiductario CURRTRD

{

i 7 /

b

ING. MAR|O aoukaw LECUONA MAYEUR
% \.—Delegado Fiduciaric  /

{

\

TESTIGOS /

o+

o
an

LIC. NESTOR JAVIER BASTIDA MARTINEZ LiC. GUAjIAL%LEJANDRA BERNAL CARRILLO




TMM DIVISION MARITIMA, S.A. DE C.V.
Acta de asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas

En Texcoco, Estado de México, y siendo las 16:00 horas del dia 27 de noviembre de 2020, se
reunieron los accionistas de TMM Divisién Maritima, 5.A. de C.V. (la “Sociedad”) a fin de
celebrar una asamblea general con el doble caracter de ordinaria y de extraordinaria (la
“ Asamblea”), sin haber mediado la convocatoria del caso por encontrarse representadas la
totalidad de las acciones que integran el capital social pagado de la Sociedad, de
conformidad con lo previsto en el articulo 188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Presidié la Asamblea el sefior Sergio Andrés Garcia Marquez y actué como Secretario el
sefior Victor Manuel Gonzalez Gonzalez, quienes ocupan dichos cargos en el Consejo de
Administracién de la Sociedad.

El Presidente designé como escrutadotes a los sefiores José Katin Nader y Roberto Karnik
Keoseyan Arakelian, quienes después de aceptar su designacién, elaboraron la siguiente

LISTA DE ASISTENCIA:

ACCIONISTAS . ACCIONES
CLASE I CLASETI
SERIE A SERIE B

Grupo TMM, S.A.B., representada
en este acto por la Lic, Flor
Cafiaveral Pedrero 7'499,999 - -

RFC: GTM870825HA7

Inmobiliaria TMM, S.A. de C.V,,
representada en este acto por la
licenciada Elvira Ruiz Carrefio 1

RFC: ITM800923U67

Intercam Banco, S.A., Institucidn
de Banca Mltiple, Intercam
Grupo Financiero, como
fiduciaria del Fideicomiso
ntimero F/3192, representada por
los sefiores Gustavo Adolfo -
Salazar Salinas y/o José Kaun
Nader, Enrique Alberto de la
Garza Zamarrdn y/o Roberto
Karnik Keoseyan Arakelian

RFC: IBI061030G 14
SUB TOTAL: 7'500,000 42'500,008
TOTAL: 50°000,000
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Los escrutadores certificaron que se encontraban representadas las 50°000,000 que integran
el capital social suscrito y pagado de la Sociedad y, con base en tal certificacién, el Presidente
de la Asamblea declaré legalmente instalada la Asamblea y validas las resoluciones que en
ella se adopten, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 188 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

El Presidente propuso a la asamblea que se trataran los asuntos contenidos en el siguiehte
ORDEN DEL DIA

L Presentacién, discusién y, en su caso, aprobacién de una propuesta para cambiar el
domicilio social y reformar la clausula tercera de los estatutos sociales.

IL Designacién del Consejo de Administracion, Secretario y Comisarios de la Sociedad
y determinacion de sus honorarios.

111, Presentacién, discusidn y, en su caso, aprobacién de una propuesta para revocar
diversos poderes.

IV. Presentacién, discusion y, en su caso, aprobacién de una propuesta para otorgar
diversos nombramientos y poderes.

V. Designacién de delegados especiales para la formalizacion de los acuerdos
adoptados en esta asamblea.

Una vez aprobado por unanimidad de votos de los accionistas, el anterior orden del dia fue
desahogado como sigue: /

L Presentacion, discusién y, en su caso, aprobacion de una propuesta para camb :
el domicilio social y reformar la clausula tercera de los estatutos sociales ,s

o .f’

Ledn, reformando en consecuencia la clausula tercera de los esta
a los accionistas la conveniencia de dicha propuesta.

Después de las deliberaciones del caso los accionistas, por unanimidad de votos, tom
el siguiente

ACUERDQ: @\a\
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Se cambia e! domicilio social de Texcoco, Estado de México a San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, reformandose en consecuencia la clausula tercera de los estatutos sociales para
que, en lo sucesivo, quede redactada en los siguientes términos:

“TERGERA.- El domicilio de la Sociedad sera en San Pedro Garza Garcla, Nuevo Ledn, sin perjuicio
de que pueda establecer sucursales, agencias, oficinas, bodegas o dependencias en cualguier lugar
de |a Reptiblica Mexicana o en el extranjero. La Sociedad podra sefialar domicilios convencionales en
los actos juridicos que celebre.”

IL Designacion del Consejo de Administracion, Secretario y Comisarios de Ia
Sociedad y determinacion de sus honorarios

En desahogo del segundo punto del orden del dia, el Presidente de la Asamblea propuso a
los accionistas la designacién de los miembros del Consejo de Administracion, asi como el
Secretario y Comisario de la Sociedad.

Después de las deliberaciones del caso, los accionistas, por unanimidad de votos, adoptaron
los siguientes

ACUERDOS:

Primero.- Se designan como miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad a
partir de la fecha de esta Asamblea a las sigiientes personas, con los cargos que se
mencionan a continuacién, en el entendido que dichos cargos seran honorificos:

Sergio Andrés Garcia Marquez Presidente /
Roberto Karnik Keoseyan Arakelian s
(también conocido como A _
Roberto Keoseyan Arakelian) " Consejero //
Jaime Alejandro de la Garza Martinez Vocal
Enrique Alberto de la Garza Zamarrén Vocal

Jestis Enrique Garza Valdés Vocal

Segundo.- Se nombra como Secretario de la Sociedad al sefior Victor Mangielf,G.égz;? 7

. . ‘ . . - s Ch Ay

Gonzélez, quien no serd miembro del Consejo de Administracion, pero Sl podra ‘em

cualesquier certificacién o constancia a nombre de la Sociedad. Este cargo tendtd ¢l ¢ard
. RSN

de honorifico. e

Tercero.- Se hace constar que los consejeros han aceptado su cargo en la Sociedad.

Cuarto.- Los miembros del Consejo de Administracién permanecerdn en su cargo en for
indefinida.

(e,
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Quinta.- Se designa al sefior Marco A, Torres Mercado como Comisario de la Sociedad quien
estard en funciones hasta nueva designacién que haga Asamblea de Accionistas y que la
persona o personas designadas tomen posesion de sus cargos. El cargo anterior tendra el
carécter de honorifico.

Sexta.- Se hace constar que ni en los estatutos sociales ni en la presente Asamblea existe
resolucién que imponga el otorgamiento de cauciones por parte de los miembros del
Consejo de Administracién, Comisarios o de los demas funcionarios de la Sociedad para .
garantizar el fiel desempefio de sus cargos.

III.  Presentacion, discusidn y, en su caso, aprobacién de una propuesta para revocar
diversos poderes

En desahogo del tercer punto del orden del dia, el Presidente propuso que la revocacién de
poder se haga posteriormente, ya sea mediante un acuerdo de asamblea general de
accionistas o resoluciones unanimes de accionistas, mediante acuerdo del Consejo de
Administracién, adoptado en sesién o mediante resoluciones unanimes, o bien a través de
uno o mas apoderados que cuenten con facultades para revocar poderes.

Luego de las deliberaciones del caso, los accionistas, por unanimidad de votos, tomaron el
siguiente

ACUERDO:
Se aprueba la propuesta anterior, en los términos en que fue presentada a esta asamblea.

IV. Presentacién, discusion y, en su caso, aprobacion de una propuesta para otorgar
diversos nombramientos y poderes

Sociedad y al desarrollo de la misma.

Después de las deliberaciones del caso, los accionistas, por unanimidad de
el siguiente

ACUERDO:

oy b
“dined ..
‘%%. ‘frﬁ;\‘{;:':

L
ke

Se otorgan los nombramientos, asi como los poderes, a favor de las personas g
mencionan a continuacién, con las facultades que mas adelante se especifican:




A favor del sefior José Kaun Nader se otorgan los siguientes poderes, los cuales
podrad ejercerlos, asi como delegarlos, sustituirlos y revocarlos, actuando
individualmente:

1. PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS y especial para
presentar denuncias y querellas, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, sin limitacion
alguna, en los términos de los articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) primer parrafo y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo
Civil Federal y sus concordantes de los cddigos civiles de los distintos
Estados de la Republica y de la Ciudad de Meéxico; facultandolos
especialmente, pero sin hacer limitacién alguna, para: Representar a la
Sociedad ante personas fisicas, morales y ante toda clase de autoridades
administrativas, y judiciales, de cualquier fuero, sean éstas civiles, penaleso
del trabajo, en los Estados Unidos Mexicanos y en el extranjero, en juicio o
fuera de ¢l; promover toda clase de juicios, incluyendo el juicio de amparo,
seguirlos en todos sus tramites y desistirse de ellos; interponer recursos
contra autos interlocutorios y definitives, consentir los favorables y pedir
revocacién por contrario imperio; contestar las demandas que se interpongan
en contra de la Sociedad y seguir los juicios por sus demas trdmites legales;
interponer toda clase de recursos en las instancias y ante las autoridades que
procedan; reconocer firmas, documentos y redargiir de falsos los que
presente la contraria; presentar testigos, ver protestar a los de la contraria,
tacharlos y repreguntarlos; articular y absolver posiciones; transigir y
comprometer en &rbitros; recusar magistrados, jueces y demas funcionarios

A
judiciales, con causa o bajo protesta de ley; nombrar peritos, recibir pagos, /f g
valores y otorgar recibos. /
En forma expresa, se faculta al apoderado designado para que en nombre y / /
representacién de la Sociedad formuleri denuncias, querellas o acusaciones /
ante toda clase de autoridades policiacas, del Ministerio Pablico Y- /

autorldades ]ud1c1ales tarito del orden federal como estatal pudﬁ%tdo

y fijar las bases y condiciones para su reparacion.

2, PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en fios
términos del 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) segundo parr
del Cédigo Civil Federal y sus concordantes de los cédigos civiles de
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Estados de la Reptiblica y de la Ciudad de México, pudiendo ejercitar el
mandato ante toda clase de personas y autoridades, sean federales, estatales
o municipales, sin limitacién alguna;

3. PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, para celebrar y ejecutar
Actos de Dominio respecto de los bienes y derechos de la Sociedad, sin
limitacién alguna, en los términos del articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) tercer parrafo del Cédigo Civil Federal y sus
concordantes de los cédigos civiles de los Estados de la Repiblica y de la
Ciudad de México; y

4, PODER GENERAL CAMBIARIO para aceptar, otorgar, girar, emitir,
endosar y suscribir toda clase de titulos de crédito, en los términos de la
fraccién I (primera) del articulo 9o (noveno) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, sin que incluya la facultad de avalar.

B. Al sefior Roberto Karnik Keoseyan Arakelian (también conccido como Roberto
Keoseyan Arakelian) se le designa como Director General de la Sociedad, y al sefior
Sergio Andrés Garcia Marquez se le designa como Asesor de la Direccién General
de la Sociedad, quienes ocuparén los cargos sefialados a partir del dia primero de
diciembre de 2020 otorgéndoseles, para el ejercicio de sus cargos, los siguientes
poderes y facultades:

1.  PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS y especial para

presentar denuncias y querellas, con todas las facultades generales y las /
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, sin limitacién {
alguna, en los términos de los articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y /
cuatro) primer parrafo y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Cédigo f_/

£

Civil Federal y sus concordantes de los cédigos civiles de los Estados de 1a "

hacer limitaci6n alguna, para: Representar ala Sociedad ante perSOn
morales y ante toda clase de autoridades administrativas, y ]udlc i
cualquier fuero, sean éstas civiles, penales o del trabajo, en los“E
Unidos Mexicanos y en el extranjero, en juicio o fuera de €l; plomdv r 'tod
clase de juicios, incluyendo el juicio de amparo, seguirlos en tod 5 4
tramites y desistirse de ellos; interponer recursos contra autos 1nterlocu§qf__i€)
y definitivos, consentir los favorables y pedir revocacion por conti‘arig»
imperio; contestar las demandas que se interpongan en contra de Ia Sociedad
y seguir los juicios por sus demés tramites legales; interponer toda clase de
recursos en las instancias y ante las autoridades que procedan; reconocer
firmas, documentos y redargiiir de falsos los que presente la contrafia;
presentar testigos, ver protestar a los de "la contraria, tacharlos\y
repreguntarlos; articular y absolver posiciones; transigir y compromete

&e.
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4rbitros; recusar magistrados, jueces y demas funcionarios judiciales, con
causa o bajo protesta de ley; nombrar peritos, recibir pagos, valores y otorgar
recibos.

En forma expresa, se faculta a los apoderados designados para que en
nombre y representacién de la Sociedad formulen denuncias, querellas o
acusaciones ante toda clase de autoridades policiacas, del Ministerio Publico
y autoridades judiciales, tanto del orden federal como estatal, pudiendo
constituir a la Sociedad en parte civil coadyuvante del Ministerio Piblico en
procesos de indole penal, pudiendo otorgar perdones y desistimientos
cuando proceda, presentar y recoger documentos, recibir pagos y
devoluciones de dinero en efectivo y de toda clase de objetos relacionados
con los ilicitos de que se trate, pudiendo celebrar transacciones o convenios
para determinar y hacer efectiva la cuantia del dafio o responsabilidad civil
y fijar las bases y condiciones para su reparacion.

Este poder podra ser ejercitado de manera individual por cualquiera de los
apoderados designados, pudiendo  ser delegado o sustituido
individualmente por cualquiera de las personas mencionadas en el numeral
5 de este apartado B;

2. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los
términos del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) segundo
pérrafo del Cédigo Civil Federal, sus concordantes de los cédigos civiles de
los Estados de la Repuiblica y de la Ciudad de México, pudiendo ejercitar el
mandato ante toda clase de personas y autoridades, sean federales, estatales
o municipales, sin limitacién alguna.

Este poder deberd ser ejercitado:

(i) individualmente por cualquiera de los apoderados designados en.lo
relativo a tramites y gestiones verbales o por escrito ante autgx_*i;"ic'fhag
y particulares, incluyendo, pero sin limitar (a’) las relqpiif;‘_af% AL
contestacién de oficios, presentacién de informes, presqﬁﬁ’(’;ﬁm

I
e

solicitudes diversas y correspondencia; (b)) las reiaﬁfﬁa

. . iy « te Yo :
participacién en concursos y licitaciones convocados por e‘% ‘gc{bﬂ g’

federal, gobiernos estatales, gobiernos municipales, e idade:
. . St S
paraestatales, organismos desconcentrados y particulares, en Tasaprars:
de manera enunciativa mas no limitativa, podran adquirir las bases ="
suscribir las propuestas técnicas y econémicas, participar en juntas de
aclaraciones y de fallos, y gestionar verbalmente o por escrito| lo
conducente; y (c') las relativas a tramites y gestiones ante autoridades

fiscales federales, estatales o municipales, ante las cuales, de man
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* enunciativa mas no limitativa, podran presentar declaraciones,
informes, solicitudes, efectuar pagos, y gestionar verbalmente o por
escrito lo conducente; y

(i) en forma conjunta por cualesquiera dos de los apoderados
designados, o por alguno de ellos junto con algtin otro apoderado con
facultades para actos de administracion, cuando se trate de la firma
de contratos y convenios y del ejercicio de cualesquiera otras
facultades de administrador, asi como para el ejercicio de la facultad
de delegacién o sustitucion de este poder por parte de aquellos
apoderados autorizados para ello conforme a lo previsto en el
numeral 5 de este apartado B;

3. PODER GENERAL CAMBIARIO para aceptar, otorgar, girar, emitir,
endosar y suscribir toda clase de titulos de crédito, en los términos de la
fraccion I (primera) del articulo 9o. (noveno) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, sin que incluya la facultad de avalar.

Este poder debera ser ejercitado en forma conjunta por cualesquiera dos de
los apoderados designades, o por cualquiera de ellos junto con algin otro
apoderado con facultades cambiarias, pudiendo ser delegado o sustituido
por cualesquiera dos de las personas autorizadas para ello conforme a lo
previsto en el numeral 5 de este apartado B ¢ por alguno de ellos junto con
algun otro apoderado de la Sociedad con facultades similares;

4, PODER GENERAL PARA ADMINISTRACIC)N DE ASUNTOS

LABORALES con todas las facultades generales y especiales que requieran . //
clausula especial conforme a la ley, en los términos del articulo 2554 {(dos mil ;,
quinientos cincuenta y cuatro) parrafos segundo y cuarto del Codigo Civil | /

Federal y sus concordantes en los ordenamientos civiles de las distintds
2770 v

entidades federatlvas del pais, del artxculo 11 (once), 692 (se1smentos }wv )' t{a

atribuciones de admlmstrador Este mandato otorga facultadég\ (ﬁa@w
intervenir en todos los asuntos de caracter laboral inherentes a la Socied % [
para ejercitar las acciones y hacer valer todos los derechos que correspondan
a la misma, en conflictos individuales o colectivos, ante todas las autoridades
del trabajo, sean federales o estatales y en general para dirigir o participar en
las relaciones obrero-patronales de la Sociedad en el sentido mas amplio,que
en derecho corresponda, como lo es, entre otras cosas, el reclutamiento,de
personal y la suspensién y/o rescisidn de las relaciones de trabao;
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negociacién; firma y administracién de contratos colectivos y reglamentos
interiores de trabajo; para formar parte de las comisiones mixtas de higiene y
seguridad industrial, de capacitacién o adiestramiento o de cualquier otro
tipo de comisiones mixtas que se lleguen a integrar con motivo de las
relaciones obrero-patronales; para concurrir a las audiencias de conciliacion,
demanda y excepciones, pruebas y resolucién y para intervenir en el
procedimiento laboral en cualquiera de sus instancias; para representar a la
Sociedad ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y Fondo
Nacional de Fomento y" Garantia para el Consumo de los Trabajadores
(FONACOT), y demés dependencias federales, estatales o municipales que
tengan o pudieran tener competencia para ventilar asuntos relacionados.

Este poder podra ser ejercitado de manera individual por cualquiera de los
apoderados  designados, pudiendo ser delegado o sustituido
individualmente por cualquiera de las personas mencionadas en el numeral
5 de este apartado B; y

5. Los apoderados designados estaran facultados para delegar o sustituir los
poderes a que se refieren los numerales 1 a 4 anteriores de este apartado B,
en la inteligencia de que podran otorgar poderes para ser ejercitados
individualmente por los apoderados designen, en la medida en que los
poderes que delegan puedan éjercitarlos ellos mismos de forma individual.

Adicionalmente a los sefiores Roberto Karnik Keoseyan Arakelian (también

conocido como Roberto Keoseyan Arakelian) y Sergio Andrés Garcia Marquez se les

otorgan los siguientes poderes, mismos que podran ejercer individualmente:

1. PODER ESPECIAL para que, en nombre y representacion de la Sociedad,
firmen declaraciones periédicas, anuales y complementarias, retenciones
fiscales, asf como cualesquiera otros documentos que fueren necesarios para-.-

. . . . . P . ;'tf“-\"«; b,
cumplir con las obligaciones fiscales impuestas por el Codigo Fiscak dﬁe;%%{ﬁﬁ- Frae
WO09 gy

e

X .1
Federacidn, la Ley del Impuesto sobre la Renta, la Ley del Impuestgf%ﬁ?ﬂf«gﬁm
Agregado y demas leyes o disposiciones de caracter fiscal, ya seanfederales,
i fﬂ“ EATh

estatales o municipales. |

2. PODER ESPECIAL para firmar dictimenes fiscales, federales,\af\:ﬁ)ﬁ ek

NN

municipales; presentar declaraciones y promociones y solicitar y tm\r& E‘Jﬁ:’ﬁ%‘ 2

devoluciones de contribuciones; comparecer en todo lo relacionado
auditorfas fiscales y representar a la Sociedad en litigios de indole fiscal a
las autoridades correspondientes.
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3. Los apoderados instituidos ejerceran separadamente los poderes y facultades
a que se refiere este apartado C ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, Servicio de Administracién Tributaria, Tesoreria de la Federacion,
Administracién Especial de Recaudacion y cualesquiera otra ofician
dependiente de la citada Secretaria; Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa, Instituto Mexicano del Seguro Social, asi como ante la
Tesoreria de la Ciudad de México y cualesquiera otras autoridades
hacendarias, federales o locales, y ante autoridades judiciales y
administrativas, federales o locales, en juicio y fuera de él con la mayor
amplitud posible.

D. Se otorgan a favor los sefiores Roberto Karnik Keoseyan Arakelian (también
conocido como Roberto Keoseyan Arakelian} y Sergio Andrés Garcia Marquez se les
otorgan los siguientes poderes, mismos que podran ejercer individualmente:

1. PODER ESPECIAL en cuanto a su objeto pero general en cuanto a sus -
facultades para actos de administracién y pleitos y cobranzas en los términos
de los dos primeros parrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil Federal, del
Cddigo Civil de la Ciudad de México y de los cédigos civiles de los estados
de la Reptiblica Mexicana para que, en nombre y representacion de la
Sociedad poderdante, firmen, presente y/o realicen los tramites que fueren
necesarios © convenientes para. celebrar pedimentos aduanales de
importacién y exportacién, asi c6imo manifestaciones y declaraciones de A
valore, ante cualquier aduana o autoridad aduanera de la Repuiblica 7
Mexicana. ' / 3

2. PODER ESPECIAL en cuanto a su objeto pero general en cuanto a sus
facultades para actos de administracién y pleitos y cobranzas en los termmo&s‘&_‘mm
de los dos primeros parrafos del articulo dos mil quinientos cincu rﬁtai‘ ﬁ“* ]{‘

cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil Fedéfal, dé}"jg !

Codigo Civil de la Ciudad de México y de los cédigos civiles de ioé Ef” dﬁf&a

cumplan con todos los requisitos exigidos por la normatividad aplica ﬁ,% = " 2
TRIe L

como para que susctiban toda la documentacién relacionada con los tramltw
que se ofrezcan ante cualquier dependencia gubernamental, ya sea federal,

estatal 0 municipal, incluyendo, sin limitar, la Secretaria del Medio Ambiente

y Recursos Naturales, la Comisién Nacional del Agua, la Comision Nacignal

de Areas Naturales Protegidas, el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua,

el Instituto Nacional de Ecologia y la Procuraduria Federal de Proteccionyal
Ambiente, asi como las Capitanias de Puerto, Aduanas Maritim

(5
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autoridades migratorias, la Coordinacién General de Puertos y Marina
Mercante y ante cualquier Administracién Portuaria Integral.

2. PODER ESPECIAL en cuanto a su objeto, pero general en cuanto a sus
facultades, para actos de dominio, para actos de administracién y para pleitos
y cobranzas con todas las facultades y poderes mas amplios que en derecho
proceda, incluyendo aquéllas facultades que requieran clausula especial
conforme a la ley, en los términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil Federal, del
Cédigo Civil de la Ciudad de México y de los codigos civiles de los estados
de la Reptiblica Mexicana, asi como para suscribir titulos de crédito de
conformidad con el articulo nueve de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, asi como las facultades de delegacion de este mandato a cualquier
tercero, sin mayor requisito de forma que una carta por escrito, en la que se
delegan las facultades y el alcance de la delegacion, para que en nombre y
representacién de la Sociedad poderdante negocien, acuerden, celebren y
ejecuten todos los contratos, convenios y/o documentos que sean necesarios
y/o convenientes con respecto a todas las licitaciones publicas nacionales o
internacionales, procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas
o de adjudicacién directa, realizadas por Petrleos Mexicanos (PEMEX) ya
sea por cuenta propia o a través de sus organismos subsidiarios, que de
manera enunciativa mas no limitativa incluyen a Pemex Exploracién y
Produccién, Pemex Refinacién, Pemex Gas y Petroquimica Basica, Pemex
Petroquimica, as{ como PMI Comercio Internacional, 5.A, de C.V.,; PMI
Trading Ltd. y cualquier otro organismo subsidiario de PEMEX (en adelante, Vi
en lo individual o colectivamente, denominados “PEMEX") en los que la /
Sociedad poderdante decida participar para la contratacion de cualesquiera !
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras relacionadas (i) con las /
actividades reguladas por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y

e T

SEI‘VICIOS del Sector Publico (LAASP) y por la Ley de Obras P bhcq sy,

reguladas por las disposiciones administrativas que emita ekl Consej
Admlmstramon de PEMEX y que se publiquen en el Diario Of,lc

Los apoderados tendran facultades para (i) suscribir y presentar la
documentacién relacionadas con las licitaciones que PEMEX (y/o cualquier
organismo subsidiario de PEMEX) lleve a cabo, ya sean licitaciones publicas
nacionales o internacionales, procedimientos de invitacién a cuando menos
tres personas o de adjudicacion directa; (ii) firmar ofertas (técnica

econémicas), fallos, actas, orden de iniciacién u oficio de asignacion y 1gs
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contratos respectivos; (ifi) asi como participar en los actos de apertura de
ofertas y para que realicen cuantos actos, agencias y diligencias se requieran
para los propositos enunciados; (iv) la firma de cualesquiera documentos que
resulten necesarios con relacién a cualesquier pago y tramites en general
incluyendo la recepcidn, solicitud, tramitacién, presentacion o cancelacion de
la o las cartas de crédito, fianza o garantia ante cualquier institucion
debidamente autorizada y acreditada en los Estados Unidos Mexicanos o en
el extranjero; (v) llevar a cabo todas las diligencias y cuantos actos resulten
necesarios para participar en las licitaciones y celebrar todos aquellos
contratos, convenios, acuerdos, garantias, titulos de crédito y en general
cualquier documento necesario, conveniente 0 relacionado con dichas
licitaciones ptblicas nacionales o internacionales, procedimientos de
invitacién a cuando menos tres personas o de adjudicacién directa; y (vi)
firmar todos los acuerdos, contratos y/o convenios provisionales o definitivos
que sean necesarios una vez que la Sociedad poderdante sea considerada
como adjudicada en el fallo respectivo asi como cualquier documento,
contrato o convenio que se requiera durante la vigencia de los contratos
adjudicados.

Asimismo, a dichos apoderados designados se les otorgan poderes y

facultades para llevar a cabo, en nombre y por cuenta de la Sociedad
poderdante, cualquier diligencia, agencia, acto, obtencién de documento o
procedimiento ante cualquier entidad privada o autoridad gubernamental,

ante cualesquiera agentes aduanales y/o ante cualesquiera otras autoridades
administrativas, fiscales y/o ante cualesquiera otras instituciones o entidades 7
gubernamentales que se relacionen directa o indirectamente con la i
participacion de la Sociedad poderdante en cualesquiera licitaciones ptblicas
nacionales o internacionales, procedimientos de invitacion a cuando menos /
tres personas o de adjudicacion directa con Petrdleos Mexicanos (PEMEX) o )
cualquiera de sus organismos subsidiarios. '

e

‘F(’.‘,‘r -
V. Designacién de delegados parala formalizacion de los acuerdos adopt}g@p;
asamblea b

i

5’ :‘:-\! ]

En desahogo del quinto punto del orden del dia, el Presidente solicitd a lol‘é-;g{sgijoh sta
presentes que se autorizara la designacion de delegados para la formalizagééi;s, delo
acuerdos adoptados en esta Asamblea. e ,;;;;

adoptaron el siguiente:

ACUERDO:
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Se designa a los sefiores Sergio Andrés Garcia Marquez, Jaime Alejandro de la Garza
Martinez y/o Roberto Karnik Keoseyan Arakelian a fin de que conjunta o separadamente
acudan ante el Notario Piiblico de su eleccién a protocolizar la presente acta y gestionar la
inscripcién en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio que correspondiente del
testimonio que de dicha protocolizacién se expida, y realizar cualquier otra gestiones o actos
convenientes o necesarios para formalizar las resoluciones adoptadas.

Se hace constar que en todo tiempo, incluyendo los momentos de votacion, estuvieron
representadas todas las acciones del capital social, raz6n por la cual, en los términos del
articulo 188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se consideran legalmente
adoptadas las resoluciones de esta asamblea.

No habiendo otro asunto por desahogar en el orden del dia, el presidente agradecio a los
accionistas su asistencia y dio por concluida la asamblea, siendo las 17:00 horas del dia de
su celebracion.

CS!&N la’i&v\ \

SERGIO ANDRES GARCIA MARQUEZ VICTOR MANPEL-EONZALEZ GONZALEZ
Presidente S
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@%ﬁ HACIENDA 8 o oo

ITMB00923U67
Registro Federal de Confribuyentes

INMOBILIARIA TMM
Nombre, denominacién o razén
social

idCIF: 14111278015
VALIDA TU INFORMACION
FISCAL

HACIENDA eo

Trenasia oF nacicupa  trbpivs sieVD L 1)

BN H B ABRTALEH TATSTAMA

T

RFC: 1TMB00923U67

Denominacién/Razdn Social;

INMOBILIARIA TMM

Régimen Capltal:

SOCI[-;.DAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

Nombre Comercial:

1

Fecha iniclo de operaciones:

03 DE OCTUBRE DE 1980

Estatus en el padrén: ACTIVO

Fecha de Gltimo cambio de estado:

03 DE OCTUBRE DE 1980

AR

Cddigo Postal:06600

Tipo de Vialldad: AVENIDA {(AV.})

Nombre de Vialidad: PASEO DE LA REFORMA

Numero Exterior: 296

NUmero Interlor:PISO 19

Nombre de la Colonia: JUAREZ

A

Nombre de la Localidad: CUAUHMTEMOC

Nombre del Municipio o Demarcacion Territ

Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO

Entre Calle: CALLE GENOVA :?’ ﬁ*v‘f

Y Calle: CALLE BELGRADO

'Correo Electrénico:

Tel. Fijo Lada: 55

Mitmero: 56298866

i




S ee

2

_SHCP | il  Q@SAT
sl.c:g&:.’[:\'glmsm km“" Servicio de Adminlscoadén Triutaria

GTMB70825HATY
Registro Federal de Contribuyentes

GRUPQ TMM
Nombre, denominacion o razon
social

idCIF: 14111122141
VALIDA TU INFORMACION
FISCAL

coe SAT

Servick de Admintstracién Tributara

SECRETARIA DE HACTINDA
¥ créorno MIsLICO

RFC: GTMB70B25HAT

Denominacion/Razdn Soclal: GRUPO TMM

Régimen Capital: SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL

Nombre Comerclal:

Fecha inicio de operaciones: 25 DE AGOSTO DE 1987

Estatus en e! padrén: ACTIVOQ

Fecha de Gltimo cambio de estado: 25 DE AGOSTOQ DE 1987

Ea] i A

Cddigo Postal: 14010

Tipo de Vialidad: AVENIDA {AV.)

Nombre de Vialidad: AVENIDA DE LA CUSPIDE

Nimero Exterior: 4755

Nuamaero Interior:

Nombre de la Localidad:

Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO

Y Calle: CALLE ALBORADA

Correo Electrénico:




SHCP

1BID61030G04
Registro Federal de Contribuyentes

INTERCAM BANCO S.A,,

. INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, INTERCAM GRUPO
FINANCIERO
Nombre, denominacion o razén

social

idCIF; 14111025684
VALIDA TU INFORMACION

FISCAL

SEGRETARIA DE HACIZNDA

@@m Adminkstracén 3
¥ CripiTo MBUICO de m‘ 'n%um

IBI061030GD4

Denominaclén/Razén Soclal:

INTERCAM BANCO S.A, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTERCAM GRUPO!
FINANCIERO :

Régimen Capital:

SIN TIPO DE SOCIEDAD

INTERCAM BANCO S.A, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTERCAM GRUPO

Fecha de Gltimo cambio de estado:

MNombre Comercial: FINANCIERO
Focha inicio de operaciones: 30 DE OCTUBRE DE 2006
Estatus en el padrén: ACTIVO

28 DE NOVIEMBRE DE 2006

Cédigo Postal:11529

Tipe de Vialidad: AVENIDA {(AV.)

Noembre de Vialidad: LAGO ZURICH

Nimero Exterior: 219

o

NoOmero Interjor:PISO 3

D

™

£
¥ \

Nombre de la Localidad: MIGUEL HIDALGO

Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO Entre Calle: AV RIO SAN JOAQUIN Y‘ft:?\‘tg,

A

a7 N
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