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tb-"NÍ-Y/i i  - :===*=-======= NUEVE MIL DosclENTos SESENTA y NUEVE ====================
NorAFf , lff*:::)_t1:':?1". : : y?|_tr,lll"^ ̂cAp rrAf o e r- EsrnDo D E N u EVo LEo N, a | (0e )I  I  t /Y r  L  ^  l f  r

, rr^. rosE J"i/6ruÑel¡tr-AhtRtmedía del mes de octubre del (2003) dos mil tres, Ante mÍ, Licenciado JosE LUls
*ij;1x1'l i,l¡¡5S:1" y).|1u:1],*l 9", r', Notaría púbrica Ñ¡'"ro (e7) noventa y siete, con ejercicio

i l li :_tl"_ Primer Distrito Registral y domicilio en esta ciudad; HAGo coNSTAR LA
ll :9Ns_rlrucloN DE LA soclEDAD DENoMINADA "coMpAñÍa oe Apoyo MARíTIMo
i i  pel  GOLFO " S.A. DE C.V'" ,  que real iza el  señor CARLOS HUTCHTNSON TORRES y tat y t a

i l  señora ELSA GoNRADINA BERMAN TORRES quienes me presentan que su formulario del ; ^

l l  Keglstro Federal de causantes Denominado R1 como Accionistas, los cuales los agrego en
ii 

t"l ' : . certif icada al apéndice de esta escritura, para los efectos que más adelante se
ll estaDlecen' lo que efectúan en los términos de las siguientes.==========================l i

{  - - - -========================= C LAU S U LAS ============================
;1 -=== PRIMERA:- Los comparecientes constituyen una soclEDAD ANoNIMA DE CAP|TALi t . . - _ .
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i l  ?:lo 
FoLlo número (500P@ñco crno cERo p.uNo Dos NUEVE sErs, de fechail rogi nueve de octubre der (2003) dos mir trur, 

"rp""ilJ;;;,;;.#; ;; ;#;":i l - . '

l l  :xterlores, 
autorizaciÓn que en este acto me exhiben y Yo, el Notario Doy Fé, tener a la vista, to

ll 
aureoo al_u!3ld]"" de mi Protocolo bajo el m¡smé número de esta Escritura con la letra ,,A,,.---
==== TERCERA:- La Sociedad que se constituye se denominará ,,COMPAñíA DE Apoyo
MARíTIMO DEL GOLFO" S.A DE C.V." debiendo r.¡ 'r;grid" ** denominación de taspalabras "SOCIEDA,D ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", o,de las iniciales ,,S.A. DE C.V.,,===== CUARTA:- La Sociedad que se constituye se regirá por los Estatutos que enseguida se
consignan y en lo no previsto en ellos, por las disposiciones de la Ley General de sociedades
Mercant i les.  ===============================================================

- - - - - = = = = = =  e A p  I  T U  L O  p  R  I  M  E  R e  = = = = = = = = = = _ = = = = = = = = = = = =
--J:r====== uENoMrNAcroN, oBJETo, DURACTON, DoMrcrlro y ==============

- * -  ^- - : i -======u  L  A  U  S  U  L  A  D  E  E  X  T  R  A  N  J  E  R  |  f l . ================== PRIMERA:- La Sociedad se denomina coMPAñíA DE Apoyo MARíTIMo DEL GoLFo
y esta denominaciÓn i rá  s iempre seguida de las in ic ia les , ,S.A.  DE G.V." .=================
==== SEGUNDA:-  El  Objeto dg la  Sociedad es '  =-=-================================

=== ' l) ' -  Funcionar como empresa marít ima y prestar todo t ipo de servicios navieros, incluyendo
la reparación de embarcaciones, la transportaciÓn nacional e internacional de todo t ipo de carga
que puede ser transportada por la vía fluvial o marítima, ya sea de cabotaje o de navegación de
altura, la compra-venta, consignaciÓn arrendamiento, subarrendamiento y explotación comercial
de todo tipo de embarcaciones, plataformas o equipos marítimos de naveqación. la reparación,
mantenirniento y construcciÓn de todo tipo de embarcaciones, plataformas y equipos marítimos,
nacionales o extranjeras en el país o fuera de este, el aprovechamiento y uti l ización de las vías
generales de comunicación, tanto fluviales como marítimas, necesarias para el desarrollo de los
t¡nes soclales y todo cuanto sea anexo o conexo con dichos ramos, además podrá celebrar toda
clase de contratos y ejecutar todos los actos oviles, mercantil y de comercio marítimo ya sean
necgsarios o convenigntes para el desarrolfo de su objetg.==-=========================
===== 2) ' -Arrendamiento,  subarrendamiento de inmuebles para almacenamiento de bienes,
servic ios comerciales y f iscales. .==============::=================================
===== 3)'-La reparación de empresas nacionales o extranjeras, y de la disposición en cualqurer
forma y de cualquier clase de acciones y participaciones en otras sociedades, Compañías o

iiil-'l*,.*.u,,"sroarar"uo,'n*"i!"üüülJo",ilír;ff;#,,;J,?J'5::i=::I:'
ii ,;::- :F9UND1:- Que parTruFlÁG[r¡6cinoA[o, obtuvierori et pERMtso número
l i  (1905,768) UNO NUEVE Cehb-ófKil#oftrarstÉT¡t 
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Asociaciones ya sean de naturaleza civ i l  o Mercant i l . .  ============================-===: i
i===== 4)'-Actuar como comisionista, mediador, distribuidor, Representante o agente en México j l

O  e n  e l  g x t r a n i e r o  t o r l n  ¡ l a c a , ^ { a  a m n r o o o o  n ¡ a a a i ^ ^ i ^  
- - i i;;ü;;;';;,""ru;ffiHi

industriales comerc¡ales o extranjeras, ya sean en nombre propio o en representación de
i g lcgros .  ==================================================================

===== S)'-Adquirir, poseer, arrendar, comprar, vender o negociar en cualquier forma permitida
por la ley con bigngs mugbles o inmugbles.=======================================
-=-=== $)'- Establecer, arrendar, operar o poseer en cualquier otra forma permitida por la ley
oficinas bodegas, t iendas y demás establecimientos necesarios para la realización de los
objetos de la socie6l¿gl. =======================================================
===== 7)'-Establecer sucursales subsidiarias agentes o representantes. ==================
===== 8)'-Obtener o conceder prestamos, otorgando o recibiendo garantías especificas, emitir.
obligaciones, asentar y dar o endosar o avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar fianza ogarantia de cualquier clase respecto de las obligaciones contraídas o de los títulos emitidos oaceptadas por terceros. ======================================================
===== 9)'- En general realizar toda clase de actos db comercio o industriales y celebrar toda
clase de actos civiles o mercantiles permitidos por la ley. =============================
==== 10) Funcionar también como empresa constructora para realizar trabajos deconstrucción, mantenimiento e instalación de estructuras marinas y portuarias.=============
==== 11)'- Apoyo con embarcaciones y equipos marinos a los trabajos de construcción,
mantenimiento y operación de instalaciones marinas y portuarias.=======================
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==== 12)',^ Trabajos submarinos de construcción, mantenimiento, instalación, salva¡¡s¡f6.======== 13) '- Administración de proyectos de'constlg4i$qnantenimiento y operación deembarcaciones, plataformas e instalaciones mar¡nad\p&tvuañüs.=======================
==== 14)'- suministro de personal, marino, té"áb6.1:;ff@VlF o en trabajos de construcción,
mantenimiento y operación de e¡npryabi$6$p#rur, e instataciones marinas opOrtUar iaS.  ===================
:==== 15).- Suministro de personal ,
plataformas e instalaciones marinas o

de hoteleria, comisariato en embarcaciones.

=== ffftQERA:- La duración de la Sociedad será de (99) NOVENTA y NUEVE AñoS, que secontarán a partir de la fgcha de la presentg Escritura. ================================
==- CUARTA:- El domicil io de la Sociedad será en MONTERREY, NUEVO LEON sin
embargo podrá establecer Agencias o sucursales en cualquier parte de la República
Mexicana o gn el Extranjero. =============i====================================
-=- QUINTA:- La sociedad es Mexicana, "Ninguna persona extranjera, física o moral, podrá
tener participaciÓn social alguna o ser propietario de acciones de la sociedad. si por algún
motivo alguna de las personas mencionadas anteriormente, por cualquier evento l legare aadquirir una pdrticipaciÓn social, o a ser propietario de una o más acciones, contraviniendo asílo establecido en el párrafo que antecede, se conviene que dicha adquisición será nula, y por
tanto cancelada y sin ningún valor la participaciÓn social de que se trate, y los títulos que la
representen, teniéndose por reducido el Capital Social en una cantidad igual al valor de lapa rticipaciónca ncglad ¿ "=== == = == = == = == === ============ === = == ==== = = === ===========
= = - * - - - * - - - - - - = = C A  p  I  T  U  L O  S  E G  U  N  I e  = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =

------==== CAPITAL SOCIAL y ACCIONf$ -===========================
*-- SEXTA:- El capital Social será variable, con un mínimo fi jo de $1'000,000.00 (UN MILLON
DE PESOS 00/100 MoNEDA NACIoNAL) y un máximo il imitado autorizado, todas las
acciones representatir;as del Capital Sc¡cial serán comunes, nominativas !¿ con valar de
$1,C00'00 (  MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) cada una. Las 1000 (MtL) acciones
serie "A" representarán el Capital Social mínimo fi jo sin derecho cle retiro, mientras que las
acciones serie "8" y subsiguientes representarán el Capital Variable y en lo sucesivo cada
emisión de acciones que se realice con motivo de Aumento de capital, constituirá una serie
identif icada en orden progresivo, alfabético con una letra. Los títulos de cada serie podrán
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accionistas respectivos en I la Sociedad, sin generar interés alguno. ==========
==-=\IQ!ENA:- Cada acción dará derecho a un voto y todos los accionistas tendrán los
miSmOS defgChOS y Obl igaCiOngS. ===============================================

==== DECIMA:- Los títulos de las acciones deberán ser firmadas por el Presidente y el
Secretario del Consejo de Administración o en su caso, por el Administrador Unico y el
Comisario, y l lenarán los requisitos exigidos por el Artículo (125) ciento veinticinco de la Ley
Genefal de SOCiedadeS MefCantilgS, =============================================
==== DECIMA PRIMERA:- La Sociedad considerará como dueño de las acciones a quien
aparezca inscrito como tal en el Registro de Acciones nominativas. A petición del tenedor de
las acciones se asentarán las transmisiones que se efectúen. ==========================
;=== Los Asientos, anotaciones o inscripciones en dicho Registro serán firmadas por el
Presidente o por el Secretario del Consejo de Administración o en su caso por el Administrador
I  l n i ^ n
v t  t t u v .

= = = = = = = = = = = = = = = = = = = =  C A P  I  T U  L O  T  E  R C  E  R Q = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
================-== ASAMBLEA DE ACCIONISTAS ==============
==== DECIMA SEGUNDA:- La suprerna autoridad de la Sociedad radica en la Asamblea
General de Accionistas, que podrá ser Extraordinaria u Ordinaria. =======================
==== DECIMA TERCERA:- Las convocatorias para Asambleas Generales de Accionistas serán
hechas por el Consejo de Administración o por el Administrador General Único, o en su, caso
^ ^ .  ^ l  l " \ ^ - i ^ ^ - i ^
uv r  9 r  vw t  i l t J c l ¡  t \ , r .  - - - - - -

==== DECIMA CUARTA: Para que una Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria se
considere legalmente instalada; deberán observarse los requisitos gue para el quórum de
asistencia y votación para pr¡mera y segunda convocatoria, establecen los Artículos (189)
ciento ochenta y nueve, (190) c iento noventa,  (191)ciento noventa y uno, ydemás relat ivos de
la Ley Genefal dg SOCiedadeS MefCantileS. ========================================

====:::y:::I:::=:11_1i::TX;F.f 5'ff f-%'1'1=========================
- -*---======= DE LA ADMINISTRACION ===========================

==== DECIMA SEXTA:- La dirección de los asuntos sociales estará a cargo de un
ADMINISTRADOR UNICO, designado por la Asamblea de Accionistas o de un Consejo de
Administración, integrado por el número de Consejeros Propietarios y Suplentes que determine
cada año la Asamblea pudiendo ser reelectos. Para que el Consejo de Administración funcione

liampE¡ar una o varias acciones y se emitirán en numeración progresiva. Las acciones no
ji sgslritas correspondientes a la parte variable del Capital Social se conservarán en poder de la
li.€ociedad y serán suscritas y exhibidas cuando así lo determine la Asamblea General Ordinaria
¡i le Accionistas. Todas las acciones conferirán a sus tenedores iguales derechos y obligaciones,

independientementg dg la sgrie que se {¡¿fg. ===-======================'*===========
**F= SEPTIMA:- El capital variable de la Sociedad es susceptible a aumento o disminución, sin

F¡ ii necesidad de reformar estos Estatutos Sociales y con la única formalidad de que sean
iffi;,i; i iR,' i i autorizados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. ----====================
í¡.t),\i. ! . \i\'iil rfu . ii .

r]'1"*., 1..:,,i# ll ==-* Todo aumento o disminución de Capital Social, deberá inscribirse en el Libro de Registroi : 1 f " t , . . . : , ' . . . . i : ! 1 ,  I i  
, v v v  s u r r r v r r r v  v  v r e r t ¡ r r t s v r v r r  v v  v q y l l q l  v v v l q l r  v v v g l q  l l l O V l l u l l J g  g l l  g l  L I U I U  U g  l \ E V l O t l v
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1i que al efgctO llevará la SOciedacl. ===============================================
* v l i , . - .  '  l !w ¡ ; i . . - "  i i  - - - -  ^ r \ - r ^ \ / A .  t ^ 6  - ^ ^ i ^ ñ i - + ^ -  + ^ ^ ¡ . Á ^ . . t ^ . ^ ^ ' - ^  ^ - ^ f ^ - ^ ^ + ^  ^ ^  ^ - ^ ^ ^ - ^ : Á ^  ^ t  ^ , , , * ^ - ^  r ^  ^ , , ^**'.- '  

. ,, i l ;;== OCTAVA:- Los accionistas tendrán derecho preferente en proporción al número de sus
f) l rr.1 ;i '  i{oliulr.
, ' ,. . ,. , 

'---l i-áéciones para suscribir las que se emitan en caso de aumento del Capital Social. No podrá
sr:' '" ir ' . l ,-\ ' 'ru{rff i6¡etarse un aumento del Capital, si no están totalmente suscritas y pagadas, todas las
F y  ,  E X I | C O ,

io' ,,*, u,id áCciones emitidas con anterioridad; la reducción del Capital Social se efectuará mediante el

i i  reembolso de los accionistas. La designación de las acciones que hayan de cancelarse se
l i  

f  v v f  r r v v r Q v  w s  r v J  q v u r v r i l J r q J .  L q  L ¡ s o r v r r s v r \ J r r  \ l E  t c t D  c ¡ u r v t \ J t  ¡ E ' D  q u v  t t c ¡ y c l t  I  L l t i  t r c ¡ t l t J v t c i l D U  5 u

i1 harán por acuerdo unánime de los accionistas p.repentes en la Asamblea respectiva o en sui1 naran por acueroo unan¡me oe los accronrstas p-EsFentes en la Asamblea respect¡va o en su
lj defecto por sorteo celebrado-g¡J+lftrrü{ffidiA0Etr este último caso, hecha la designación de

llff n::::"t*:"ii"Li:\ffim$iffiJ:i"::H:::"H1':;J;l1.ffi ::i::



legalmente' deberán asistir por lo menos la mitad rJe sus miembros y sus resoluciones serán .válidas cuando sean tomadas por la mayoría de los presentes. === ===================-==DECIMA SEPTIMA:- El Consejo de Administración o el Administrador Unico en su caso,será el representante legal de la sociedad y tendrá por lo tanto, las siguientes atribuciones: === i-==- l '- Representar a la Sociedad con PoDER GENERAL PARA pLElTos ., iCOBRANZAS' con todas las facultades generales y las especiales que requieran cláusulaespecial conforme a la Ley, sin l imitación alguna, en los términos del artícul o e4aü dos mil ,cuatrocientos cuarenta y ocho, párrafo primero y (2481) dos mil cuatrocientos ochenta y uno,del código civil vigente en el Estado de Nuevo León y sus correlativos y análogos los artículos ;(2554) dos mil quinientos cincuenta y cuatro, párrafo primero y (2sg7) dos mil qrini*nil, ,ochenta y siete del código civil Federal, a fin de representar a la Sociedad ante perswffi, i , ,,...físicas y morales ante toda clase de autoridades de cualquier fuero, sean judiciales .i"ilw; q6l,d¡
penales' administrativas, juntas de conciliación y arbitrajes y demás autorioaoe, o"' ir"oli". h¿1iifrtanto de orden federal como local, en toda la extensión de ta República Mexicana u 

"l'li 
{t}'$;ql

extranjero, en juicio o fuera de el; promover toda clase de juicios de carácter civil, penal, lr;rrl: Wadministrativo, fiscal, incluyendo el juicio de amparo, seguirlos en todos sus trámites v ,desistirse de ellos; interponer recursos contra autos interlocutorios y definitivos, consentirini Horoa'.'|,!
favorables y pedir revocación, contestar las demandas que se interpongan en mi contra y seguir Ln.¡osE_r,urs
i":-ij::r: l-::,:i:::T:: l:iiites 

regares, inrerponer roda crase de recursos en ras instanc¡#;ñ;i¡x1'. e J ,ante las autoridades que procedan; reconocer firmas, docunplQs y redaguir de falsos los que ¡
:-":j::,:?l:,::"::i^:?:,,:,':: 

presentar testisos, u.r" p,ffib\ de ra contraria, tacna,ros v ,repreguntarlos; articulal v absolver posiciones, traffi$F@h"ter en árbitros, ,".rru.magistrados, jueces y demás funcionarios causa o bajo protesta de i, o  ' ,Ley; nombrar peritos, otorgar recibos v ."4?q?-h"{g$}írrr"'. v-presentar denuncias, :querellas o acusaciones penales y otorgarr o a su juicio el caso lo amerite. asícomo constituirse en parte civil y coadyuvar
==== ll '- Administrar los negocios y bienes bFlá Sociedad con pOtrER GENERAL, en lostérminos del párrafo segundo del Artículo Qa48) dos mir cuatrocientos cuarenta y ocho delcódigo civil vigente en el Estado de Nuevo láon y su correlativo el (2s84)dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del cÓdigo Civil Federal, estando facultado para realizar todas lasoperaciones inherentes al objeto de la Sociedad, sin que esto constituya l imitación alguna almandato a que se refiere el presente punto a lo siguientes: a).- Nombrar y remover al Director,Gerente, Apoderados, Agentes y Empleados de la sociedad, determinando sus atribuciones,condiciones de trabajos y remuneraciones; b).- celebrar contratos individuales y colectivos detrabajo y revisarlos en su caso; c).- Formular los reglamentos interiores de trabajo; d).-convocar a Asambleas Generales ordinarias y Extraordinarias de Accionistas, efectuar susacuerdos y en general l levar a cabo todos los actos y operaciones que fueren necesarios o losexpresamente reservados por la Ley o por estas Cláusulas a la Asamblg¿. ================
=-= l l l '- celebrar y ejecutar ACTos DE DoMlNlo respecto de los bienes y derechos de laSociedad, sin l imitación alguna, en los términos del párrafo tercero del Artícul o eaa$dos milcuatrocientos cuarenta y ocho del código civil vigente en el Estado de Nuevo León y suconcordante el Artículo (2554) dos mil quinientos cincuenta y cuatro del código Civil Federat._== IV.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN EL AREA LABORAL,para los efectos de los Artículos (1 1) once, (523) quinientos veintitrés, (692) seiscientos noventay dos' FracciÓn ll, (875) ochocientos setenta y cinco y (s76) ochocientos setenta y seis,Fracción I de la Ley Federal del Trabajo. ==========================================
==== V'- PODER GENERAL CAMBIARIO en los términos del Artículo (9o.) noveno y (ss)ochenta y cinco de la Ley General de Títulos y operaciones de crédito, pudiendo enconsecuencia otorgar, suscribir, aceptar, avdlar, endosar y negociar t itulos de Crédito anombre de la Sociedad y realizar en los propios títulos todos los actos que reglamenta la Leyde la Materia, abrir y cancelar cuentas bancarias para que las ejerciten en los términos
correspondientes, pudiendo otorgar al efecto toda clase cle poderes generales y especiales y
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ol,l" responsabil idad que pudiere contraer en el desempeño de su encargo, otorgarán

fi individualmente a favor de la Sociedad, f ianza o garantía por la cantidad que fi je la asamblea.
= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =  C A P  I  T U  L O  Q  U  I  N T O = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =

i¡  - - -*É--**----========= D E LA VIGILANCIA DE LA SOClEpffp ==================u -------
l ¡

i i  =--- DECIMA NOVENA:- La vigilancia de las operaciones sociales estará encomendada a un
ji Comisario que será designado por la asamblea pudiendo designar también un Comisarioi '. ' l$.t io j i  Comisario que será designado por la asamblea pudiendo designar también un Comisario

Í i i i l ,g i  l i  Suplgnte.=================================================================' ' r 1 : ¡ '  i  I  I' ) r d ,  I  IL "  ^ r i i = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =  C A  P  l  T  U  L O  S  E X T O  = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
rot lCA t ' lo. Y' l l

r"t  ^t. ,  _... , , ]1 ==========fJERCICIOS SOCIALES Y DE LA INFORMACION FINANCIEftff  ============
nevrÑotutAlHlui l ' fr--== VIGESIMA:- Los ejercicios sociales comenzarán el (1o.) primero de Enero y concluirán elÑ  L  

' J t : i  
l l

;o,s ' " .  i i  tgt) t re inta y uno de Diciembre de cada año, con excepción del  pr imero que ernpezaráapar l i r

l i  de la firma de esta Escritura y concluirá el (31) treinta y uno de Diciembre del (ZOO2) dos mil

i l  dos. La Asamblea General de Accionistas podrá variar los períodos de los ejercicios sociales sin
ll necesidad de rgformar los Estatutos Socialgs. ===================================
li ==== VIGESIMA PRIMERA:- Dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cadail
j ¡  - - - -  v  ¡ v r t _ ! ¡ l l v t r

l j  ejercicio social, se celebrará una Asamblea
.*-¿-

¡l establecido por el Artículq (1fr1),.cienÉortr
l l  ^ " ^ - - - * ' " - -  I  

' ' i ¡ " '  
í , ' t  J L r ' r

de Accionistas en los términos de los

i l establecido por et Arrícutq (1&1).ial{É_-qt6r0érfDá p uno de ta Ley Generat de Sociedades
ll Mercantilgg.*===-=======$=Hi;***=r*ft€ll==============================r ¡  i v i E f U i i í l l . i l e 5 . = = = = = = = = = = = = T , o ? x ' + * - F = t ; ¡ F l + F a a - - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =

ii ==== vlcESlMA sEGUND4'Utd üt&*ff¿Htál Baiance Generat corresponderá al
i i Consejo de Administración t-6 su caso al Administrador Unico. El Balance General junto

con los documentos justificativos y el informe general sobre Ia marcha de los negocios
sociales, será entregado al Comisario por lo menos con (30) treinta días de anticipación a la
fecha fi jada para la Asamblea General Anual de Accionigf¿g. ==========================
==== VIGESIMA TERCERA:- El Comisario dentro de los (15) quince días siguientes a la fecha
en que reciba el Balance General y documentos anexos, rendirá un dictamen sobre dicho
documento contable, con las observaciones y proposiciones que considere pertinentes. ======
==== VIGESIMA CUARTA:- De las uti l idades netas que arroje el Balance General aprobado
por la Asamblea, se separará o reposición en su caso del fondo de reserva legal, hasta que
éste ascienda al (20%) veinte por ciento del capital social. El remanente se aplicará según lo
acuerde la ASamblea Ggnefal Ordinaria dg ACciOnig{¿g. ==============================
==== VIGESIMA QUINTA:- Las pérdidas, si las hubiere, serán absorbidas primero por los
fondos de reserva y a falta de éstos por el capital social, dejando a salvo lo dispuesto por el

:i#: :::'=1 : : : : : = :i: = i i #ii ü"i í :l"iÉ IJ d{: : : : : : : = : : : : : : : : : : : : : :
i i  

== VICESIMA SEXTA:- La Sociedad se disolverá por cualquiera de las causas enumeradas en
i1 el Artículo (229) doscientos veintinueve de la Ley General de Sociedades Merc¿¡{l lss.======

ii == Lu l iquidación de los asuntos sociales estará a cargo de uno o varíos l iquidadores, los quel i  
-- La i lqutqacton qe tos asunros socrates eslara a cargo 0e uno o vaflos l tqutdadores, los que

tj tendrán las facultades que para tal efecto establece la Ley de la Materia.========

i; == ¡t reuniÓn celebrada por los comparecientes para firmar la presente Escritura, constituye la
ii Primera Asamblea General Ordinaria de Accionistas y en ella se toman por unanimidad los
i  i  SigUienteS aCUerdOS' =========================================================

ii 
== pntft¡ERO:- El capital social mínimo fi jo de la Sociedad, queda totalmente suscrito y pagado

i i  gn la s igUiente fg¡¡¡¿'========================================================
)
i i  ===== ACCIONISIIS ========= ACCIONES ======== VALOR ====
i i

i i  CARLOS HUTCHINSON TORRES. ==
i i

I I  ELSA CONRADINA BERMAN TORRES
; l
i i  ===*== TOTAL
r i
i l

==== gQQ==== ====== $ 800,000.00 ==
==== IQQ === ====== $ 200,000.00 ==

====,1QQQ === ====== $ 1'000,000.00 =



=== SEGUNDO:- Se acepta como Sistema de Administración el de ADMINISTRADOR UNICO,
y se designa para tal efecto el señor cARLos HUTCHINSON TORRES, a quien se le
confieren las facultades contenidas en la Cláusula Décima Séptima de los Estatutos de esta
Escritura Constitutiva, la cual se tiene aquí por reproducida como si a la letra se
insgrtara.================================================================== ,,
=--  TERCERO:- Se designa GOMISARIO de la Sociedad a la señora C.p.  DALIA RESENDEZ,
PEREZ.=================================================================== .,-=- CUARTO:- El Administrador Único y el Comisario de la Sociedad, en este acto, aceptan,
Ios cargos que se les confieren y protestan desempeñarlo fiel y legalmente otorganoo ta;;
garantía establecida en los Estatutos Sociales. ================================== == ii
QUINTO:- Se autoriza a el Lic. José Luis Treviño Manrique para que realice todos los trámites
legales y proceda a la inscripción de la presente Escritura en el Registro público de- la ,#mtKG?-'rfi,rPropiedad y del Comercio que corresponda al domicil io de la Sociedad, ================== q,*rrtirt========================== G E N E RAL f  $ ====-========================== g g¡ l . - id i
===== Los comparecientes proporcionaron como sus generales las siguientes. =========== \Fli' & :==== El señor cARLoS HUTCHINSON TORRES, mexicano por nacimiento, mayor de edad, ,, '-oil¡
casado, originario de esta ciudad en donde nació el día 01 de Octubre de lgsg,empleado, al rr¡ofAfrrA'corriente en el pago del lmpuesto sobre la Renta, sin justif icarlo por el momento y con Regist; 

"_-.^..- 
Lu.Federal de contribuyentes No. HUTC-591001-RS7 y con domicilio en ta calle pedro rernano", ]3j".,T;;-r^''

de Lugo 281B Col. Cumbre 4to. Sector, en ésta Ciudad; quien se identif icó con credencial para i, 
PRTMEF

votar con fotografía expedida por el lnstituto Federal Electorgffiúmero de folio fiaalailBi..= ,==-= l-¿ señora ELSA GONRADINA BERMAN ToRR(dgB'¡e\r"xicana por nacimi"nto,
mayor de edad, casada, originaria de Tampico, ragr{@\,ñSUC¿ nació et día 19 de Agosto
de 1960, dediacada a las labores del ' "r' '" 

1üDffmpuesto sobre la Renta pornogar, 
"msqiasi corresponderle y con domicilio en ta catf,ffiffifigffiz de Lugo 2818 Cot. Cumbre 4to.

Sector, en ésta Ciudad quien se identifico c{6&$dáf:nara votar con fotografía expedida por
el Instituto Federal Electoral con número de tohffid++54584.---=======================

- - - - - -====== CERTIFICACION NOTARIAL ======================_======
==== En este acto, el Suscrito Notario Públibo hace constar la advertencia que hace a los
otorgantes de esta Escritura, de la obligación que tienen de acreditar dentro de los (30) treinta
días siguientes a la fecha de la misma, que han presentado solicitud de inscripción en el
Registro Federal de Contribuyentes correspondiente de la persona moral que por este acto
constituyen y de que en caso de no hacerlo, no se autorizará en definit iva la presente Escritura.
=== {Q, EL NOTARIO DOY FE:- De la verdad en este acto de que conozco personalmente
a los comparecientes, a quienes considero con la capacidad legal necesaria para otorgar el
acto jurídico de que se trata, sin que me conste nada en contrario; que el permiso expedido
por la Secretaría de Relaciones Exteriores, lo agrego al apéndice de mi protocolo con el número
correspondiente de esta Escritura. De que todo lo manifestado por los comparecientes fue bajo
protesta de decir verdad; de que se cumplieron en esta actuación con los requisitos que señala
el Artículo (106) ciento seis de la Ley del Notariado en vigory disposiciones relativas de la Ley
del lmpuesto sobre al Renta y del CÓdigo Fiscal de la Federación. Fue leída la Escritura por el
Suscrito Notario, a sus otorgantes, a quienes les hice saber el derecho que tienen de leerla por
si mismos, explicándoles su alcance y efectos legales, la ratif ican yfirman ante mí, el día (10)
de Octubre del ,Año (2003) dos mil tres. == DOY FE. =================================
===$ft. CARLOS HUTCHINSON TORRES == SRA. ELSA CONRADTNA BERMAN TORRES

==RUBRIC[ ==============================================================
=== f-f Q. JosE LUls rREVIÑo MANRIQUE.= NorARto puBLIco No. 92.- TEML -430223-
USA.= RUBRICA.= SFLLO NúT¡:rRlAL DH AUTORIZ,AR.=======r*=======1:=ts=ñB:======
======== PERMlso DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES =============
==== Al margen superior izquierdo un sello que dice:- Secretaria de Relaciones Exteriores
México.- PERMISO 1905,768 EXPEDIENTE 200319005148.- FOLTO 500p1296- En atención a
la solicitud presentada por C. JOSE LUIS TREVIÑO MANRIeUE, esta Secretaria concede el
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plm iso para constituir una S.A. DE C.V. bajo la denominación 'COMpAñín oe ApOyO
TIMO DEL GOLFO, SA DE CV, Este permiso, quedara condicionado a que en los

1{estatutos de la sociedad que se constituya, se inserte la cláusula de exclusión de extranjeros o
ilel convenio previsto en la fracciÓn I del articulo 27 constitucional, de conformidad con lo que
lestablecen los artículos 15 de la ley de inversión extranjera y 14 del reglamento de la ley dei

I inversiÓn extranjera y del registro nacional de inversión extranjeras., El interesado, deberÍa dar
iaviso del uso de este permiso a la secretaria de relaciones exteriores dentro de los seis meses
lsiguientes a la expedición del mismo, de conformidad con lo que establece el articulo 18 del
l ireglamento de la ley de inversión extranjera y del registro nacional de inversiones extranjeras.,

,..Srii\o lnterilr 
se comunica con fundamento en los artículos: 27 fracción ide la constitución política

^ - . t .  I .  a

h É !  
' '

de los estados unidos mexicanos;28fracciÓn v de la ley orgánica de la administración publica, i " -  ' v v  v v r q v v e  e , r ¡ v v e  ¡ r r s ^ r u q r r v ü ,  z - e  i l c r u u t u i l  v  u c  r d  r e y  u t g a f l l c a  q g  l a  a o m l n l s l r a c l o n  p u D l l c a

,. '-"rRrouF federal; 15 de la ley de inversión extranjer a y 13, 14 y 18 del reglamento de la ley de inversión: ! ' '  - _ w ¡ C i O

l . l ,J-t=6'-i i  extranjera y del registro nacional de inversiones extranieras. Este oermiso ouedara sin
,  o t S T  R l l iextranjera y del registro nacional de inversiones extranjeras. Este permiso quedara sin

il efectos si dentro de los noventa días hábiles sigui'entes de la fecha de otorgamiento del mismo,
r1 los interesados no acuden a otorgar ante fedatario publico el instrumento correspondiente a la
ljconstituciÓn de la sociedad de que se trata, de conformidad con lo que establece el articulo 17

del reglamento de la ley de inversión e del registro nacional de inversiones
extranjeras; así mismo se to por el articulo g1 de la ley de la
Propiedad Industr ia l .  MONTE RE DE 2003.- EL SUBDELEGADO..
LIC. JUAN FRANCISCO C Y SELLO QUE DICE SECRETARIA DE
RELACIONES EXTERIORES.- ION MONTERREY, \ . [ .======================
==- DECLARACION GENERAL DE PAGO DE,DERECHOS:- PERIODO 10-09.-  SECRETARTA
DE RELACIONES EXTERIORES.- DESCRIPCION DEL CONCEPTO: PERM|SO.- CLAVE:
400016.- CANTIDAD A PAGAR $SSS.00.- Dicho pago se efectúo ante et BANCO REGTONAL
DE MONTERREY, S.A. INSTITUCION DE BANco MúLTIPLE "BANREGto', Sucursat Centro
de Monterrey.- con fecha 09 nueve de Octubre del 2003 dos mil tres. --==================

il 
*=*-* AUTORIZO DEFINITIVAMENTE la presente Escritura a los 10-diez días del mes de
Noviembre del año 2003 dos mil tres.- fecha en que me acreditaron haberse dado de alta en la
Secretaría de Hacienda y Crédito Público, dicha sociedad, con Clave de Registro Federal de
Contr ibuyentgs Numgro AMG031010DRA. ========================================
===== DOY FE.-  LIC. JOSE LUIS TREVIÑO MANRIQUE..  RUBRICA.- SELLO NoTARIAL DE
AUTO RIZ{ft, ==============================================================
======================== A R T I  C U L O 2 4 4 B ======================
===== Yo, el Notario Doy Fe: De que el texto del articulo (2448) dos mil cuatrocientos cuarenta
y ocho del código civil vigente en el estado de nuevo león., es idéntico al texto del articulo
(2554) dos mil quinientos cincuenta y cüatro del código civil vigente en el distrito federal, es el
que literalmgnte a continuación sg transcribe:======================================
===== Articulo 2448.'en todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastara que se
diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran cláusula

ll esPecial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin l imitación alguna. en los
lj Ooderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese carácter,
ji nara quu el apodei"ado tenga toda cl¿rse de facultades admir¡istraiivas. en ios pocieres geneiaies

para ejercer actos de dominio bastara que se den con ese carácter para que el apoderado
tenga todas las facultades de dueño. tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda
clase de gestiones a fin de defenderlos. como se quisieren l imitar en los tres casos antes
mencionados, las facultades de los apoderados, se consignaran las l imitaciones o los poderes
serán especiales. los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que
otorguen,,==============================================================:==
======= ES PRIMER TESTIMONIO.- que se expide para uso de la sociedad denominada
"coMPAÑín oe APoYo MARíTIMo DEL GoLFo", soctEDAD ANoN¡MA DE cAptrAL
VARIABLE, fue tomado de mi Protocolo y Apéndice del mismo, donde queda la matriz



respectiva, bajo el Número (9,269) NUEVE MIL DosctENTOS SESENTA y NUEVE, Va en (04)
cuatro fojas úti les debidamente selladas.
ciudad de Monterrey, Capital del Estado de

s y rubricadas, lo autorizo y firmo, en ta

del  (2003)dos mi ldos DOY [ f  .=============
(10) días del  mes de Noviembre

LIC.  JOSE LU
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