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Datos Principales
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CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS

Razén Social TECHNICOLOR SA

SIRET 33377317400102

Domicilio 8-10 8 rue du renard 75004 Paris France
Fundacién 10/1985.

Actividad 7010Z - Actividades de la oficina central
Forma Juridica Sociedad Anénima.

Pais Francia

Fecha de registracién 07,/1989.

RSC RCS Paris B 333 773 174

EUR VAT FR77333773174

Empleados 16,307 (Fuente: Balance).

The Hi-Lows Facts
High risk workforce size
Company subject to recovery plan or equivalent
The return on total assets employed is -43
The sales to current assets ratio is 0.06
The pre-tax profit is -1,320,000,000 €

Industry code and Department code with low risk rating
The net current assets are 941,000,000 €

The liabilities are 2,310,000,000 €

The risk provisions are 29,000,000 €

The net turnover is 54,000,000 €

The total assets are 3,051,000,000 €

The creditor days are 0

The company has 13 directors

The stock to turnover ratio is 0

The decrease in the gearing percentage over the last two accounting periods is 98 %
The shareholder's equity is 712,000,000 €
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RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

Technicolor es un lider mundial en tecnologia del sector de Medios y Entretenimiento, que desarrolla y monetiza las

tecnologias de video y audio de las generaciones futuras.

Technicolor SA, anteriormente conocida como Thomson SA, y antes como Thomson Multimedia, es un fabricante francés
multinacional de electrénica y proveedor de servicios multimedia establecido en Issy-les-Moulineaux, Francia. La

compaiiia tiene al menos 60.000 empleados (2004), en 30 paises.

En 1987, el Thomson Semiconductor Group se unié con SGS Microelectrdénica de Italia para formar SGS-Thomson. En
mayo

de 1998, la compafiia cambio su nombre a STMicroelectronics.

El 26 de enero de 2010 rebautizaron la empresa con el nombre Technicolor, después de que la empresa superara una

crisis financiera.
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e VFX

e  Front-End de produccién

e  Post-produccion de imagenes
e  Post-produccion de sonido

e  Animacién

e Largometraje

e TV /Episodio

e  Publicidad

e Inmersivo (VR / AR / MR)
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e Juegos

DES CONTENUS
D’EXCEPTION PRIMES
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El segmento de servicios de entretenimiento esta organizado en dos divisiones:

« La division de Servicios de Produccion proporciona un conjunto completo de servicios galardonados de Efectos Visuales
(“VFX”), Animacion, video digital y Postproduccién de sonido;

» La division de Servicios de DVD replica, empaqueta y distribuye video, juegos y musica para DVD, discos Bluray ™y CD.

Connected Home Connected Home segment ofrece una completa cartera de equipos de banda ancha y video para clientes
("CPE", por sus siglas en inglés) para operadores de televisién de pago y proveedores de servicios de red ("NSP"),

incluidos médems y puertas de enlace de banda ancha y decodificadores digitales.

Corporativo y otros
Este segmento incluye:

e  Funciones corporativas no asignadas
e  Operaciones de servicio
e Investigacion e innovacion (R&I)

e Negocio de licencias de marca registrada
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MISION, VISION Y VALORES

“En Technicolor, unimos la creatividad con la tecnologia para ampliar los limites de lo que puede ser el entretenimiento”.

ACTIVOS

Inmuebles
e  Activos Intangibles
o 1,567,000.00
e  Otros Activos No Corrientes
o 38,000.00
e BienesDe Uso
o 243,000.00

PUBLICACIONES OFICIALES

23/12/2018 - Bodacc A - Immatriculation 75 - PARIS
GREFFE DU TRIBUNAL DE COMMERCE DE PARIS

603 - 333 773 174 RCS Paris. TECHNICOLOR. Forme : Société anonyme. Administration : Président du conseil d'administration :
Hack, Bruce, Directeur general : Rose, Frederic, Administrateur : Rose, Frederic, Administrateur : Hack, Bruce, Administrateur :
Quatela, Laura Green, Administrateur : Garcia Fau, Ana, Administrateur : Mount, Melinda, Administrateur : Debois, Yann,
Administrateur : Wildschut, Maarten Hendrik, Administrateur : BPIFRANCE PARTICIPATIONS - SOCIETE ANONYME, Commissaire
aux comptes titulaire : MAZARS - SOCIETE ANONYME, Commissaire aux comptes titulaire : DELOITTE & ASSOCIES - SOCIETE
ANONYME, Commissaire aux comptes suppléant : CBA - SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE. Capital : 414461178 EUR. Adresse :
8-10 rue du Renard, 75004 Paris. Origine du fonds : Création d'un fonds de commerce. Etablissement : Etablissement principal.
Activité : Prise de participation et intéréts dans toutes entreprises sous toutes formes que ce soit a créer, ou créées, acquisition
gestion cession de tous biens et droits immobiliers et valeur mobiliére, prise de participation. Enseigne : TECHNICOLOR. Adresse : 8-
10 rue du Renard, 75004 Paris. A dater du : 19/07/1989. Date de commencement de l'activité : 07/11/1985. Descriptif :
Immatriculation d'une personne morale suite au transfert du siége hors ressort. Commentaires : Immatriculation d'une personne
morale suite a transfert de son siege social. Date d’effet: 07/12/2018.

28/11/2018 - Bodacc B - Modification et mutation diverse - 92 - HAUTS-DE-SEINE
GREFFE DU TRIBUNAL DE COMMERCE DE NANTERRE

2100 - 333 773 174 RCS Nanterre. TECHNICOLOR. Forme : Société anonyme. Administration : Commissaire aux comptes titulaire :
MAZARS modification le 19 Aot 2011 ; Directeur général Administrateur : ROSE Frédéric modification le 30 Avril 2010 ; Président
du conseil d'administration Administrateur : HACK Bruce modification le 30 Mai 2017 ; Commissaire aux comptes titulaire :
DELOITTE & ASSOCIES en fonction le 17 Juillet 2012 ; Administrateur : QUATELA Laura Green en fonction le 14 Juin 2013 ;
Administrateur : Bpifrance Participations représenté par SOMMELET Thierry modification le 30 Juin 2017 ; Administrateur :
GARCIA FAU Ana en fonction le 01 Juin 2016 ; Administrateur : MOUNT Melinda en fonction le 01 Juin 2016 ; Commissaire aux
comptes suppléant : CBA en fonction le 30 Juin 2017 ; Administrateur : DEBOIS Yann en fonction le 20 Décembre 2017 ;
Administrateur : WILDSCHUT Maarten Hendrik en fonction le 26 Novembre 2018.
Activité : .
Commentaires : Modification de représentant.
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Les Petites affiches - La Loi - Le Quotidien juridique - archives commerciales de la France
Date de décision: 24/10/2018
Transfert du siége social de la société 333773174 - THOMSON
Adresse du nouveau siége : 8 RUE DU RENARD, 75004 PARIS
Ancienne localisation : 46 QUAI ALPHONSE LE GALLO, 92100 BOULOGNE BILLANCOURT

04/07/2018 - Bodacc B - Modification et mutation diverse
92 - HAUTS-DE-SEINE

GREFFE DU TRIBUNAL DE COMMERCE DE NANTERRE
3294 - 333 773 174 RCS Nanterre. TECHNICOLOR. Forme : Société anonyme. Administration : Commissaire aux comptes titulaire :
MAZARS modification le 19 Aot 2011 ; Directeur général Administrateur : ROSE Frédéric modification le 30 Avril 2010 ; Président
du conseil d'administration Administrateur : HACK Bruce modification le 30 Mai 2017 ; Commissaire aux comptes titulaire :
DELOITTE & ASSOCIES en fonction le 17 Juillet 2012 ; Administrateur : QUATELA Laura Green en fonction le 14 Juin 2013 ;
Administrateur : ROMANSKI Hilton en fonction le 16 Décembre 2015 ; Administrateur : Bpifrance Participations représenté par
SOMMELET Thierry modification le 30 Juin 2017 ; Administrateur : CONIX Birgit en fonction le 01 Juin 2016 ; Administrateur :
GARCIA FAU Ana en fonction le 01 Juin 2016 ; Administrateur : MOUNT Melinda en fonction le 01 Juin 2016 ; Commissaire aux
comptes suppléant : CBA en fonction le 30 Juin 2017 ; Administrateur : DEBOIS Yann en fonction le 20 Décembre 2017. Activité : .
Commentaires : Modification de représentant.

CERTIFICACIONES

Certificaciones de Calidad

“A partir de 1992, el Grupo ha iniciado una serie de politicas y pautas para cumplir con las responsabilidades legales y
corporativas y llevar a cabo sus actividades de manera segura y ambientalmente responsable en todos los lugares donde
opera. El Grupo cumple rigurosamente las normas internacionales, como la serie ISO 14000 y especialmente la ISO

14062, que integra las consideraciones medioambientales en el disefio y desarrollo del producto”.



Distinciones Obtenidas
Premios de la Academia®

Disney’s The Jungle
Book - 2016 Oscar® for
Best Visual Effects,
MPC, a Technicolor

company

Life of Pi- 2013 Oscar®
for Best Visual Effects,
MPC, a Technicolor

TECHNICOLOR S.A.

Whiplash=2015 Oscar®
for Best Sound Mixing,
Ben Wilkins, Craig Mann,
and Thomas Curley,

Best Cinematography -

Best Picture - Technicolor
has served 34 Oscar®
Best Picture Winners

Technicolor has served
52 Oscar® Best

Cinematography

Winners



Premios Emmy®

Premios Publicitarios

CANNES(»
L|0N9

20 Cannes Lions Award
Wins

MPC, The Mill

Glee - 2010
Qutstanding Sound
Mixing For A'Comedy
Or Dramd Series

e - 1

The People v. O.J.
Simpson=2016
Outstanding Sound
Mixing For A Limited
Series; Qr.Movie

Ala

BRITISH ARROWS

14 British Arrow Award
Wins

MPC, The Mill

Stranger Things 2 -
2018 Outstanding
Sound Editing Fora

ADDIEN

TECHNICOLOR S.A.

Stranger Things - 2017
Outstanding Sound
Editing For a Series

RRPOAODY

Houdini - 2015
Outstanding Sound
Editing For A Limited
Series, Movie, or.Special

N\

6 YES Award Wins

MPC, The Mill

HISTORY

o

7 Clio Award Wins

MPC, The Mill
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Otros Premios

2017 Laval Virtual - Culture,
Art, and Heritage Award -
“Real-time Embodiments in
360 Videos and Social
Virtual Reality”

2016 CSI Award - Best

Digital Video Processing

Technology — Advanced
HDR by Technicolor

2017 Observeur du Design
Etoile du design - LTE
Gateway

Programas de Responsabilidad Social Empresaria

“Technicolor comenzé a implementar pautas de disefio ecolégico en 2008 y desde hace mucho tiempo adopta una
postura positiva hacia los problemas medioambientales en el desarrollo, la fabricacién, el uso y la eliminacién definitiva

de sus productos.

A partir de 1992, el Grupo ha iniciado una serie de politicas y pautas para cumplir con las responsabilidades legales y
corporativas y llevar a cabo sus actividades de manera segura y ambientalmente responsable en todos los lugares donde
opera. El Grupo cumple rigurosamente las normas internacionales, como la serie ISO 14000 y especialmente la I1SO

14062, que integra las consideraciones medioambientales en el disefio y desarrollo del producto.

Para respaldar la implementacién de los principios de disefio ecolégico, Technicolor utiliza la versién mas reciente de
una herramienta de andlisis de ciclo de vida (EIME V5) para medir los impactos ambientales de un producto a lo largo de

toda su vida.

El segmento de negocio de Connected Home compromete a la organizaci6n a:

e  Cumplir todas las leyes, regulaciones y pautas de la industria aprobadas por Technicolor. Estos incluyen el
Cédigo de Conducta de la Unién Europea sobre Eficiencia Energética del Servicio de Television Digital y
Consumo de Energia de Equipos de Banda Ancha, el Acuerdo Voluntario de la Unién Europea para mejorar el
consumo de energia de los descodificadores complejos y, mas recientemente, en 2015 el Voluntario de EE. UU.
Acuerdo para la Mejora Continua de la Eficiencia Energética de los Set-Top Boxes (STB), y el Acuerdo Voluntario
de los Estados Unidos para la Mejora Continua de la Eficiencia Energética de los Equipos de Red Pequefios
(SNE)

e  Buscar la mejora continua de su gestion ambiental a través de auditorias periddicas.

e Mejorar el desempeiio ambiental de sus operaciones al administrar mejor todo el ciclo de vida de los equipos

eléctricos y electrdnicos, incluido el consumo de energia durante la fase de uso.
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e Trabajar con sus proveedores para impulsar ain mas las mejoras e impactos ambientales, en particular a través
de la gestion y el control de sustancias peligrosas y la reduccién de desechos.
e  Technicolor opera en un mercado mundial y, por lo tanto, tiene que lidiar con una amplia variedad de iniciativas

nacionales y regionales que rigen el desempefio ambiental y la gestion de riesgos asociados con sus productos”.

Productos quimicos y materiales peligrosos

“El Grupo ha implementado los procesos e iniciativas necesarios para cumplir con las leyes que restringen el uso de
sustancias peligrosas, como las directivas europeas de Restriccién de Sustancias Peligrosas (RoHS) y Restriccién,
Evaluacién y Autorizacion de Sustancias Quimicas (REACH).

Teniendo en cuenta las regulaciones que prohiben o restringen ciertas sustancias quimicas, Technicolor implement6 un
proceso para obtener y rastrear informacion sobre sus proveedores. Este sistema permite la identificacion y estimaciéon
de sustancias quimicas relevantes en los productos de Technicolor y garantiza que no se incluyan las sustancias
prohibidas.

El Grupo también estd trabajando para mejorar el manejo de residuos de equipos eléctricos al final de su vida util y
cumple totalmente con la Directiva Europea de Residuos de Equipos Eléctricos y Electronicos (WEEE).

Las diversas categorias de productos de Technicolor también se ven afectadas por los requisitos de eficiencia energética,
ya que la Compaiiia trabaja activamente para mejorar la eficiencia energética y el impacto relacionado con el clima de sus

productos.

Con respecto a la salud y seguridad de los productos de consumo, el Grupo garantiza que todos los productos vendidos

cumplan con todas las normas de seguridad del consumidor aplicables en cada pais donde se comercializa el producto”.

Gestién de residuos

“Technicolor tiene un compromiso de larga data con los principios de la gestién racional y ambientalmente responsable
de los residuos. Estableciendo la jerarquia de reutilizacién interna, reciclaje y recuperacion, seguido por el tratamiento y
luego el relleno sanitario como la dltima opcién, Technicolor ha desarrollado e implementado programas para reducir la
generacion de desechos, disminuir la cantidad de desechos peligrosos, disminuir los desechos enviados al vertedero y

aumentar el reciclaje”.

RSE

"Ahora mas que nunca, la Responsabilidad Social Corporativa es un imperativo comercial. Las empresas mas exitosas son
aquellas que integran la reflexion social, ambiental y econdmica en la forma en que hacen negocios, lo que refuerza los
vinculos con todos sus grupos de interés. En Technicolor sabemos que estd en el interés de todos contribuir a la
sostenibilidad de las comunidades a las que servimos y en las que operamos”.

-Didier Huck, Vicepresidente de Responsabilidad Social Corporativa y Asuntos Publicos

La Responsabilidad Social Corporativa (RSE) se gestiona al mas alto nivel dentro de Technicolor.

La RSE esta representada formalmente a nivel del Comité Ejecutivo por la Vicepresidenta Ejecutiva de Recursos Humanos
y Responsabilidad Social Corporativa, Fabienne Brunet, que reporta directamente al CEO. Los miembros del Comité
Ejecutivo evaluan y autorizan las nuevas iniciativas de RSE de la compaiiia, revisan el progreso y supervisan todos los

dominios relacionados.
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El Departamento de RSC tiene una amplia autoridad para proponer y coordinar la implementacion de la politica de RSE y

el despliegue operativo. El departamento se beneficia de un sélido respaldo de alta gerencia, asi como de las redes de

Recursos Humanos, Sourcing, Medio Ambiente y Salud y Seguridad de Technicolor.

Nuestro enfoque

“El enfoque de Technicolor sobre la Responsabilidad Social Corporativa y la Sostenibilidad se basa en nuestros valores
fundamentales y nuestro compromiso de ser: Diligente, inventivo y auténtico. Nos esforzamos por desafiar y mejorar
constantemente las practicas establecidas para guiarnos hacia el éxito del negocio y para garantizar que actuemos con

responsabilidad tanto por nuestra cuenta, como al establecer y fomentar asociaciones con otras partes interesadas”.

1. Comprender y tomar en cuenta las expectativas de sostenibilidad de los interesados
2. Comunicar metas e iniciativas de RSE a los interesados.

3. Tener en cuenta el futuro para la toma de decisiones

ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

El Consejo de Administraciéon de Technicolor tiene 8 miembros, de los cuales 5 fueron calificados como Directores

independientes por el Consejo.

La composicién de la Junta refleja un rango diverso y complementario de experiencias, nacionalidades y culturas,

asegurando que los intereses de todos los accionistas sean tomados en cuenta.

El Consejo de Administracién y sus comisiones.

El Consejo de Administracién determina la direccién estratégica del Grupo y garantiza su implementacién. Examina todas
las cuestiones relacionadas con el buen funcionamiento de la Compafiia, sujeto a las facultades que se atribuyen

explicitamente a las juntas de accionistas.

Miembros de la Junta

Cuenta con la asistencia de los cuatro comités que ha creado, a saber: Comité de Auditoria, Comité de Nominaciones y

Gobierno, Comité de Remuneraciones y Comité de Estrategia.

Miembros del comité

De conformidad con la ley francesa del 3 de julio de 2008, Technicolor se adhiere al Cédigo de Gobierno Corporativo
Afep-Medef de junio de 2018 en la preparacién del Informe segtn lo definido en el articulo L.225-37 del Cédigo de

Comercio.

Estructura Societaria y Vinculaciones
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SOCIOS / ACCIONISTAS

Nombre y Apellido / Razoén Social %
INDEFINIDO 58.59
OPPENHEIMER FUNDS INC 11.75
] O HAMBRO CAPITAL MANAGEMENT 6.04
BPIFRANCE PARTICIPATIONS 5.27
RWC ASSET MANAGEMENT LLP 5.02
CISCO SYSTEM INC 4.93
SYCOMORE ASSET MANAGEMENT 4.9
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION 2.69
HUGUES LEPIC 0.38
FREDERIC ROSE 0.16
BRUCE HACK 0.13
FCPE SALARIES 0.07
ANA GARCIA FAU 0.01
DIDIER LOMBARD 0.01
BIRGIT CONIX 0.01
TOTAL 99.96

Fuente: Medios externos de consulta. No se detectd a quien le pertenece el restante 0.04 %.

¢ Psyhical person : 0.74%

_—— Company : 40.91%

Undefined - 58.35% —

. Payhical person . Company - Undefined
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¢ FCPESALARIES : 0.07%

Undefined : 58.50% —

[ —_— CAISSE DES DEPOTS ET CONS... : 2.69%

CISCO SYSTEMS INC : 4.93%

>~ J OHAMBRO CAPITAL MANAGE... - 6.04%

ANA GARCIAFAU : 0.01%

HUGUES LEPIC : 0.38%

FREDERIC ROSE : 0.16%
" DIDIER LOMBARD : 0.01%
.| RWC ASSET MANAGEMENT LLP : 5.02%
\ BPIFRANCE PARTICIPATIONS : 5.27%
SYCOMORE ASSET MANAGEMENT - 4.9%
OPPENHEIMER FUNDS INC : 11.75%

- BRUCEHACK : 0.13%
\ BIRGIT CONIX : 0.01%

VINCULACIONES / EMPRESAS RELACIONADAS

Subsidiarias

Nombre y Apellido / Razén Social Nacionalidad o Pais de Origen

TECHNICOLOR PIONEER JAPAN KK

TECHNICOLOR DELIVERY TECHNOLOGIES

TECHNICOLOR CONNECTED HOME RENNES SNC
TECHNICOLOR CONNECTED HOME INDIA PRIVATE LTD
TCH CONNECTED HOME SINGAPORE PTE. LTD.
TECHNICOLOR KOREA YUHAN HOESA

TECHNICOLOR CONNECTED HOME USA LLC

THOMSON TELECOM MEXICO SA DE CV

TECHNICOLOR ASIALTD

TECHNICOLOR COMMUNICATION TECHNOLOGY (SHENZHEN) COMPANY LIMITED
TECHNICOLOR DELIVERY TECHNOLOGIES AUSTRALIA PTY LIMITED
TECHNICOLOR (CHINA) TECHNOLOGY CO., LTD.
TECHNICOLOR BRASIL MIDIA E ENTRETENIMENTO LTDA
TECHNICOLOR DELIVERY TECHNOLOGIES BELGIUM
TECHNICOLOR MALAYSIA SDN BHD

TECHNICOLOR ENTERTAINMENT SERVICES FRANCE SAS
TECHNICOLOR GLOBAL LOGISTICS, LLC

TECHNICOLOR DISTRIBUTION AUSTRALIA PTY LTD
DIGITAL TECHNOLOGY CO., LTD

MIKROS IMAGE

MIKROS IMAGE BELGIUM

TH. MULTIMEDIA DISTRIB.(NETHERLANDS) BV
TECHNICOLOR INDIA PVT LTD

TECHNICOLOR DISC SERVICES INTERNATIONAL LTD (HAMMERSMITH)
TECHNICOLOR MEXICANA, S. DE RL. DE C.V.
TECHNICOLOR EXPORT DE MEXICO, S. DE RL. DE C\V.
TECHNICOLOR TRADEMARK MANAGEMENT

THE MILL GROUP INC.

BEAM TV INC.

THE MILL (FACILITY) LTD

TRACE VFX LLC

BADGER BIDCO LIMITED

BADGER USA, INC.

JAPON
FRANCIA
FRANCIA

INDIA
SINGAPUR
KOREA
EEUU
MEXICO
HONG KONG
CHINA
AUSTRALIA
CHINA
BRASIL
BELGICA
MALASIA
FRANCIA
EEUU
AUSTRALIA
CHINA
FRANCIA
BELGICA
HOLANDA
INDIA
EEUU
MEXICO
MEXICO
FRANCIA
EEUU
EEUU
EEUU
EEUU
EEUU
EEUU
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COMERCIALIZADORA THOMSON DE MEXICO SA DE CV MEXICO
TECHNICOLOR INC EEUU
TECHNICOLOR HOME ENTERTAINMENT SERVICES INC EEUU
TECHNICOLOR HOME ENTERTAINMENT SERVICES DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. MEXICO
TECHNICOLOR VIDEOCASSETTE OF MICHIGAN, INC EEUU
TECHNICOLOR CREATIVE SERVICES USA INC EEUU
TECHNICOLOR CANADA, INC CANADA
TECHNICOLOR CHINA INVESTMENT (BVI) LTD CHINA
TECHNICOLOR HOME ENTERTAINMENT SERVICES CANADA ULC CANADA
TECHNICOLOR HOME ENTERTAINMENT SERVICES SOUTHEAST, LLC EEUU
TECHNICOLOR, PTY, LTD AUSTRALIA
TECHNICOLOR HOLDINGS LTD EEUU
TECHNICOLOR VIDEO SERVICES (UK) LTD (UK) REINO UNIDO
TECHNICOLORLTD EEUU
TECHNICOLOR DISTRIBUTION SERVICES SARL FRANCIA
TECHNICOLOR MILAN SPA ITALIA
THE MOVING PICTURE COMPANY LIMITED EEUU
TECHNICOLOR POLSKA POLONIA
MR X GOTHAM, LLC EEUU
MR X INC. CANADA
TECHNICOLOR ANIMATION PRODUCTIONS FRANCIA
THOMSON LICENSING DTV FRANCIA
TECHNICOLOR TREASURY LLC EEUU
TECH5 FRANCIA
TECHNICOLOR USA INC EEUU
TECHNICOLOR R&D SNC FRANCIA
TECHNICOLOR ASIA PACIFIC HOLDINGS PTE. LTD SINGAPUR
GALLO 8 SAS FRANCIA
DEUTSCHE THOMSON OHG ALEMANIA
STE FR.D'INVEST.ET D'ARBITRAGE - SOFIA FRANCIA
TECHNICOLOR TECHNOLOGY LICENSING SAS FRANCIA
THOMSON LICENSING LLC EEUU
RCA TRADEMARK MANAGEMENT SAS FRANCIA
THOMSON LICENSING SAS FRANCIA
TECHNICOLOR SFG TECHNOLOGY CO. LTD CHINA
VANCOUVER LAB INC CANADA
CANADA CINEMA DISTRIBUTION INC CANADA
3DCD LLC EEUU
BEIJING THOMSON CITIC DIGITAL TECHNOLOGY CO., LTD. CHINA
TECHFUND CAPITAL EUROPE FRANCIA

Fuente: Estados contables de la compafifa al 31/12/2017.
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DIRECTIVOS

Nombre y Apellido Nacionalidad o Pais de Origen

CEO/GERENTE DIRECTOR GENERAL /

FREDERIC ROSE BELGICA N/D ADMINISTRADOR
BRUCE HACK EEUU N/D PRESIDENTE/ADMINISTRADOR
ANA GARCIA FAU ESPANA N/D ADMINISTRADOR
LAURA GREEN QUATELA EEUU N/D ADMINISTRADOR
MELINDA MOUNT EEUU N/D ADMINISTRADOR
YANN DEBOIS FRANCIA N/D ADMINISTRADOR
MAARTEN HENDRIK WILDSCHUT HOLANDA N/D ADMINISTRADOR

Fuente: Medios externos de consulta.

ANTECEDENTES DE PRINCIPALES DIRECTIVOS

FREDERIC ROSE
CEO

Comité Ejecutivo
“Frederic Rose ha sido Director Ejecutivo de Technicolor desde 2008. Sus dos prioridades

desde su nominacién han sido mejorar la situacidn financiera del grupo y volver a centrar sus

actividades de Medios y Entretenimiento para reforzar la posicién del grupo como lider

tecnolégico en el mercado. Antes de unirse a Technicolor, Rose ocupé diversos cargos en

Alcatel-Lucent y fue miembro del Comité Ejecutivo. Se gradudé en la Escuela de Asuntos

Exteriores de la Universidad de Georgetown y en el Centro de Derecho de la Universidad de Georgetown”.
BRUCE HACK
Presidente, ex CEO, Vivendi Games y vicepresidente, Activision Blizzard

Junta Directiva

“El Sr. Bruce Hack es el fundador y director ejecutivo de BLH Venture, LLC, un proveedor de

estrategia y asesoramiento operativo para empresas de medios y entretenimiento. Actualmente
es Presidente / Director de juntas publicas y privadas, como MiMedx Group (MDXG), DemeRx y empresas de medios o
videojuegos en linea en etapa temprana / intermedia. El Sr. Hack fue Vicepresidente de la Junta Directiva y Director
Corporativo de Activision Blizzard hasta 2009.

De 2004 a 2008, fue Director Ejecutivo de Vivendi Games y, de 2001 a 2003, Vicepresidente Ejecutivo de Desarrollo y
Estrategia de Vivendi Universal.

De 1998 a 2001, fue Vicepresidente de la Junta de Directores de Universal Music Group, y entre 1995 y 1998, Director
Financiero de Universal Studios.

Se unié a Seagram Company Ltd. en 1982, después de servir como negociador comercial en el Tesoro de los Estados
Unidos en Washington, DC. Entre sus funciones en Seagram se encontraban el Director Financiero de Tropicana Products,
Inc. y el Director de Planificacion Estratégica en The Seagram Company Ltd. El Sr. Bruce Hack tiene una licenciatura de la

Universidad de Cornell y una maestria en administraciéon de empresas de la Universidad de Chicago”.

ANA GARCIA FAU
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Director, ex CFO de TPI-Paginas Amarillas (Grupo Telefénica), CEO de Yell para las empresas espafiolas y

latinoamericanas y Director de Estrategia Global de Hibu

Junta Directiva

“Ana Garcia Fau, que actualmente es Directora de la Compafifa, comenzd su carrera en consultoria de gestién en
McKinsey & Co en Madrid, Wolff Olins y el Departamento de Fusiones y Adquisiciones de Goldman Sachs en Londres.
Construyé su carrera en el Grupo Telefénica, desempefidAndose como Oficial de Desarrollo Corporativo y Directora
Financiera de TPI-P4ginas Amarillas (paginas amarillas y comercio electrénico) desde 1997 hasta 2006. Fue responsable
de la expansidn internacional de la compaiiia, desarrollo de negocios y Estrategia, sirviendo en paralelo en los consejos
de Telfisa en Madrid, Publiguias en Chile, TPI en Brasil, Telinver en Argentina y TPI en Peru, entre otros.

En 2006, fue nombrada Directora General Ejecutiva de Yell para las empresas espafiolas y latinoamericanas (2006-2014),
ampliando su papel en el mercado hispano de los Estados Unidos, con sede en Houston, Texas.

Desde 2011, la Sra. Garcia Fau form6 parte del Comité Ejecutivo Internacional de Yell / Hibu que defini6 y ejecuté la
transformacion digital del grupo.

En 2013, fue nombrada Directora de Estrategia Global de Hibu, responsable de las alianzas estratégicas.

La Sra. Garcia Fau es graduada en Economia, Administracién de Empresas y Derecho de la Universidad Pontificia
Comillas (ICADE, E-3) en Espafia, y tiene un MBA de la Sloan School of Management del Massachusetts Institute of
Technology (MIT) en los Estados Unidos. Estados”.

LAURA GREEN QUATELA

Director, Vicepresidente Senior y Director Juridico, Grupo Lenovo. Fundadora, Quatela Lynch
Propiedad Intelectual. Ex Co-COO y Presidente, Empresas de consumo, Eastman Kodak
Company

Junta Directiva

“La Sra. Laura Quatela es Vicepresidenta sénior y Directora legal de Lenovo, una empresa de

tecnologia que cotiza en Hong Kong y la proveedora de PC nimero 1 del mundo. Es miembro

del Comité Ejecutivo de Lenovo. La Sra. Quatela también es cofundadora de Quatela Lynch Intellectual Property LLC, una
empresa de consultoria que se especializa en generar el maximo valor de la propiedad intelectual. Fue presidenta de
Eastman Kodak Company desde enero de 2012 hasta febrero de 2014. La Sra. Quatela se unié al Grupo Kodak en 1999,
donde ocupé diversos cargos, entre ellos, asesora juridica, vicepresidenta ejecutiva y directora de propiedad intelectual.
Como Directora de Propiedad Intelectual de Kodak, supervisé la politica y estrategia, presidi6 el Consejo de Estrategia
Superior de Py gestion6 asuntos externos de propiedad intelectual.

Antes de unirse a Kodak, trabajé en Clover Capital Management, Inc., SASIB Railway GRS y Bausch & Lomb Inc. Era una
abogada especializada en demandas colectivas. La Sra. Quatela se gradu6 en Denison University, BA, International Politics

(1979) y en Case Western Reserve University School of Law, ].D. (1982)".

MELINDA MOUNT
Director, ex presidente de Jawbone y vicepresidente corporativo y director financiero de la
divisién de servicios en linea de Microsoft

Junta Directiva
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“La Sra. Melinda ]. Mount, quien actualmente es Directora de la Compaiiia, es la ex Presidenta de Jawbone, una compaiiia
que desarrolla tecnologia portatil. Anteriormente, pasé siete afios en Microsoft en varios puestos financieros y
operativos, incluida la Vicepresidencia Corporativa y Directora Financiera de la divisién de Servicios en Linea (Bing, MSN
y los centros de datos) y la Vicepresidenta Corporativa y Directora Financiera de Entretenimiento y Divisién de
dispositivos (Xbox, Windows Phone y Mediaroom).

Antes de Microsoft, la Sra. Mount pasé nueve afios en Time Warner en varios puestos de liderazgo en gestiéon de
estrategia y finanzas y ocho afios en Morgan Stanley como banquera de inversiones especializada en fusiones y
adquisiciones.

Actualmente, forma parte de la Junta de Directores de Learning Care Group, el segundo proveedor de servicios de
guarderia mas grande de los EE. UU. En términos de ingresos, y asesora a una variedad de empresas emergentes sobre
estrategia comercial, modelos de negocios y operaciones de escalamiento rapido.

La Sra. Mount tiene un MBA con distincién de Harvard y un BBA de la Universidad de Wisconsin-Madison. Es miembro
del Consejo Asesor del Decano en la Escuela de Negocios de Harvard y de la junta directiva de la Fundacion de la

Universidad de Wisconsin”.

YANN DEBOIS
Director, Abastecimiento Corporativo

Junta Directiva

“El Sr. Yann Debois estd a cargo, dentro de la organizacién de Sourcing del Grupo Technicolor, de

las actividades de Sourcing para las funciones corporativas. Se unié a Technicolor en 2006 y

desde entonces ha ocupado varios cargos en Sourcing, especialmente en Hong Kong, donde

administré proveedores clave para la unidad de negocio Connected Home.
El Sr. Debois se gradué en derecho (2000) y tiene un diploma de la Universidad de Rennes I, asi como una maestria en

Cadena de Valor y Gestion de Logistica de la Universidad de Macquarie Sydney (2004)”.

MAARTEN HENDRIK WILDSCHUT
Director, co-director de RWC European Focus Fund

Junta Directiva

“Maarten se uni6 a RWC como parte de Hermes Focus Asset Management en octubre de 2012. Se

unié al equipo de Hermes en agosto de 2005 y se convirtié en el gestor principal del fondo en

febrero de 2009.

Maarten tiene mas de 19 afios de experiencia en inversiones basadas en el valor y andlisis de
empresas ascendentes, y mas de 12 afios de experiencia en inversiones de propiedad activa y en el trabajo con compafiias
y accionistas para crear un cambio que genere valor. Anteriormente, trabajé en Robeco Asset Management, donde dirigi6
de forma conjunta los fondos europeos de alta capitalizacién con altas calificaciones y fue responsable de los mandatos

institucionales.
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Anteriormente, trabajé como analista en renta variable estadounidense y latinoamericana. Antes de unirse a Robeco,
Maarten trabajé en ABN AMRO Investment Banking in Risk Management.

Maarten es miembro del Consejo Asesor de Monolith Investment Management, un fondo europeo de pequefia
capitalizacién con una estrategia de inversion similar al RWC European Focus Fund.

Maarten tiene un M.Sc. en Economia de la Empresa de la Universidad Erasmus en Rotterdam y es titular de una carta CFA.

Maarten es un ciudadano holandés y hablante nativo, habla inglés con fluidez y habla francés y aleman”.
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Situacion Comercial

SEGUROS

No se detectd informacion.

MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

THOMSON FERGUSON

NORDMENDE
roscan | |ISABAII

PROVEEDORES

No se detectd informacion.

CLIENTES

No se detect6 informacion.

INFORMACION DE PRENSA

Technicolor Has Received a Binding Offer for its Research & Innovation Activity From InterDigital

Fuente: Technicolor.com Fecha:11/02/2019
Paris (France), 11 February 2019 - Technicolor (Euronext Paris: TCH; OTCQX: TCLRY) announces it has received a binding offer and
entered into exclusive negotiations with InterDigital (NASDAQ : IDCC), a mobile technology research and development company, for
the sale of its Research & Innovation activity. It is worth highlighting that InterDigital acquired Technicolor’s Patent Licensing
business in 2018.
Frederic Rose, Chief Executive Officer of Technicolor, stated: “This proposed transaction continues the simplification of the Group’s
structure while ensuring that its R&I teams join a world class technological organization. As a result, Technicolor will henceforth be
able to focus its resources solely on its operating businesses.”
Deal structure and impact on Technicolor financials
The transaction would be structured as an asset purchase with a concurrent R&I cooperation agreement specifically:

With InterDigital’s acquisition of Technicolor’s R&I activity, Technicolor will materially reduce its costs (c. (€21) million of
Adjusted EBITDA on 2017 cost basis) starting in 2020, representing a payback of less than 12 months;

Technicolor’s right to receive 42,5% (beyond operating expenses) of the future royalties from InterDigital’s licensing activities in
the Consumer Electronics field would also be amended. As a result of various adjustments, Technicolor’s future cash receipts would
be reduced by 50% compared to the previous net present value estimation.
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r considera potencial venta

LONDRES/NUEVA YORK —

Technicolor SA ha estado explorando opciones que incluyen una venta total o parcial de la compafiia francesa de medios digitales,
debido a que su set-top box pugna por los precios mas altos de los chips de memoria, dijeron personas familiarizadas con el asunto,
el viernes. Un acuerdo representaria la mayor reorganizacién de la compaiiia, con sede en Issy-les-Moulineaux, ya que acordd en
marzo vender su negocio rentable de licencias de patentes al proveedor estadounidense de tecnologia inaldmbrica InterDigital Inc.
por $ 475 millones. Technicolor ha estado en discusiones en los ultimos meses con otras compaiifas y firmas de capital privado,
incluida Bain Capital, sobre una venta de la compaiiia o una fusién, dijeron las fuentes.

Technicolor también ha estado explorando la venta de solo su divisién de decodificadores, dijeron las fuentes. Una de las fuentes
dijo que la compaiiia recibié ofertas no vinculantes por esa unidad a principios de este mes. El “hogar conectado” represent6 1.000
millones de euros ($ 1.14 mil millones) de los ingresos totales de Technicolor de 1.77 mil millones de euros en el primer semestre
de 2018. Las fuentes advirtieron que ningtin acuerdo es seguro y pidieron no ser identificados porque el asunto es confidencial.
Technicolor, que cotiza en el Euronext de Francia y tiene un valor de mercado de 503 millones de euros, declin6 hacer comentarios.
Bain Capital no respondi6 de inmediato a una solicitud de comentarios. Technicolor opera dos divisiones principales, servicios de
entretenimiento y hogar conectado. El negocio de servicios de entretenimiento ayuda a proporcionar los efectos visuales vistos en
peliculas y comerciales, asi como en la fabricacién de Blu-ray y DVD.

México est4 en crisis econdémica por Trump, alerta CEO de Technico

Fuente: www.eleconomistaamerica.com.ar- Fecha:16/01/2017

México estd en crisis econémica y los clientes locales de Technicolor SA estan recortando sus inversiones conforme el peso se debilita, como
"consecuencia directa" de la postura del presidente electo de Estados Unidos, Donald Trump, sobre las relaciones con el pais, dijo el CEO de la empresa,
Frederic Rose. Technicolor, que vende varias tecnologias como decodificadores a compaiias de cable, emiti6 una advertencia sobre las ganancias el
viernes y dijo que los ingresos de su division de "casa conectada" seguiran viéndose afectados en 2017, en parte por el debilitamiento de la economia
mexicana. Aunque Rose confia en la estrategia de la empresa y dice que los negocios marcharan bien en otros lugares, no prevé una recuperacion
inmediata en México, porque Trump ha propuesto obligar a las compafifas estadounidenses que fabrican productos en el pais latinoamericano a pagar
un impuesto adicional y renegociar o cancelar acuerdos comerciales con el pafs.

"El peso mexicano se ha desplomado y los clientes en México estan adaptando sus inversiones, como consecuencia directa de la eleccién de Trump en
Estados Unidos", dijo el CEO de Technicolor en una entrevista.

"México esta entrando claramente en una crisis econdmica - de hecho, ya estd en crisis, y esa situacion continuara".
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Comercio Exterior

No se detectd informacion.

Situacion Bancaria

No se detectd informacion. No se identificaron deudas bancarias con atraso.
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Situacién Judicial

CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO / DEMANDANTE
CORTE NANTERRE
Detalles

El tribunal comercial de Nanterre pronunci6 a partir del 30/11/2009 la apertura de un procedimiento de salvaguardia,
bajo el nimero 2009J01142, Juez Comisionado M. Boucly Francis, Director Selarl Fhb Misiéon realizada por mi Hélene
Bourbouloux y por mi Emmanuel Hesse 131, avenue Charles de Gaulle 92200 Neuilly-sur-Seine con la misién de:
Monitoreo, abogado Me Patrick Ouizille De La Scp Ouizille-De Keating y yo Jean-Claude Pierrel De La Selafa M. ]. En 51,
Avenue du Maréchal Joffre 92000 Nanterre y 102, rue du Faubourg Saint-Denis 75479 Paris Cedex 10 y abri6é un Periodo
de observacion que expiré el 31/05/2010. Las declaraciones de las cuentas por cobrar se depositaran en el Poder Judicial

Obligatorio dentro de los dos meses posteriores a la publicacién con el Bodacc del juicio de apertura.

BODACC
Resoluciones de sentencia vinculadas al plan de proteccion. Fecha de vigencia 19/09/2013.

Corte Nanterre Parution fecha de la Gaceta 04/10/2013

Extracto de juicio

Sentencia que modifica el plan de salvaguardia

Sentencias vinculadas a las deudas. Fecha efectiva 15/04/2010.
Corte Nanterre Fecha de lanzamiento de Gaceta 24/08/2012

Aviso de presentacién

Presentacion de la declaracién de reclamaciones.
La declaracion de reclamos se archiva en el registro donde cualquier parte interesada puede presentar un reclamo ante el

juez-comisionado dentro de un mes a partir de la fecha esta publicacion

Resoluciones de sentencia vinculadas al plan de proteccion. Fecha de vigencia 03/03/2010

Corte Nanterre Fecha de lanzamiento de Gaceta 03/03/2010

Extracto de juicio

Sentencia parando el plan de salvaguardia.

Sentencia que establece el plan de salvaguarda, duracién del plan 84 meses para el nombramiento del Comisionado para
la ejecucion del plan Selarl Fhb Misién Conducta por mi Héléne

Bourbouloux 131, avenida Charles de Gaulle 92200 Neuilly-sur-Seine.
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Procedimiento de Proteccion de Sentencia Fecha de Vigencia 30/11/2009
Corte Nanterre Fecha de lanzamiento de la Gaceta 08/12/2009

Juicio inicial

Sentencia de apertura de un procedimiento de salvaguardia.

Sentencia que anuncia la apertura de un procedimiento de salvaguardia y la designacién del administrador Selarl Fhb
Misién dirigida por mi Héléene Bourbouloux y por mi Emmanuel Hesse 131, avenue Charles de Gaulle 92200 Neuilly-sur-
Seine con poderes: supervisor, representante legal Patrick Ouizille De La Scp Ouizille-De Keating y yo Jean-Claude Pierrel
de Selafa M. J. En 51, Avenue du Maréchal Joffre 92000 NANTERRE y 102, rue du Faubourg Saint-Denis 75479

Paris Cedex 10. La declaracién de cuentas por cobrar debe presentarse ante el Agente Legal dentro de los dos meses

posteriores a la publicacién.

FISCALES Y PREVISIONALES

No se detect6 informacion.

Embargos

No se detect6 informacion.
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Compliance E

ANALISIS DE COMPLIANCE

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ TECHNICOLOR SA

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados =~ OPPENHEIMER FUNDS INC

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ] 0O HAMBRO CAPITAL MANAGE

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados BPIFRANCE PARTICIPATIONS

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their inmediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos Consultados RWC ASSET MANAGEMENT LLP

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados  CISCO SYSTEM INC

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados SYCOMORE ASSET MANAGEMENT

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados CAISSE DES DEPOTS ET CONS

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos Consultados HUGUES LEPIC

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ FREDERIC ROSE

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados BRUCE HACK

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados FCPE SALARIES

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos Consultados =~ ANA GARCIA FAU

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their inmediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados  DIDIER LOMBARD

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados BIRGIT CONIX

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ LAURA GREEN QUATELA

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos Consultados MELINDA MOUNT

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ YANN DEBOIS

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados MAARTEN HENDRIK WILDSCHUT

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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Estados Contables

EJERCICIOS 2017/2016/2015

Activo

Fecha Balance

PUBLICADO PUBLICADO PUBLICADO
Caja y Banco 385 371 318
nversion Corriente 23 17 10
Anc Creditos Por Ventas 700 BOS 584
otros C tos &2 53 37
Bienes Cambio 237 234 238
Biznes Intzngiblas o [i] [}
Otros Activos Corrisntes 322 284 263
Total De Activos Corrientes 1738 1551
credito Por venta L] [:] L]
Otros Créditos No Con 512 a5z 234
Otras Inversiones No Corrientes 38 22 19
Bisnes De Uso Valor De Origen 15587 1595 1570
Deprecizcion Acumulzda 1283 1408 1327
Bienes De Uso 304 285 243
Activos Intangibles 1806 1750 1587
Otros Actives No Corrientes T 55 E
Total Activo No Corriente 2737 2616 2151
Total Activo 4535 4381 3712

Montos expresados en miles de Euros

CAPITAL DE TRABAIO LI ESTRUCTURA PATRIMONIAL LI SOLVENCIA U

8,14 -

-688

2815 2816 2817 2815 615 2617

2815 26816 2817

B Active Corrientz [ Pasive Corriente M Activo [l Pazive [l Patrimenio Neto



Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance

TECHNICOLOR S.A.

31f12/2016

Cuentzs Por Pager (Deudas Comerczles)

Prestamos (Deudas Bancarizz]

Remunerzcionss ¥ Cargas Sociales

Cargas Fizcales

anticipos Clientes

Otros Pasivos

Total Pasive Corrients
Cuentas PorPagar
Prestamos

Deudss Fizcales

iotros Pasivos (No Corrientes)
Previsiones

Total Pasive Mo Corriente
Total Pasive

Capital Socizl

resultados Mo Asignados

Fatrimonio Neto

LIQUIDEZ CORRIENTE

8,8 =

8,4 =

8,2 =

2815 2806

PUBLICADD

1734

157

1207

247

393

ENDEUDAMIENTO CORRIENTE u

PUBLICADD

667

1838

1779
36877
413
281

To4

EFECTO PALANCA

PUBLICADD

3378

414

-7B

336

Montos expresados en miles de Euros

2815

T
2817



. TECHNICOLOR S.A.
Estado de Resultados

Fecha Balance 31/12/2005 31f12/2016 31f12f2017

PUBLICADO PUBLICADO PUBLICADO
Wentas Netas 3E52 4 628 4231
compras Del Ejercicio [} [} o
Costos de las mercaderias, productas, servicios vendidos 2945 4112 3823
resultado Bruto 706 518 40E
Amortizaciones 185 223 a0
Gastos de Comerdizlizacién 0 ] 0
Gastos de Administracion 331 384 355
Gastos Financieros 8 158 100
Oftros Ingresos -] 87 az
Oftros Egresos 155 57 &3
resuftados financieres y por tenencia (induyendo result.por expesicion a inflacion) ] ] [}
mpuesto A Las Ganancias - 30 112
resultado del Ejercicio 152 -25 -A73

WENTAS

GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%)

2815 2806 2017

Ll

Montos expresados en miles de Euros

RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)

T T T
26815 2815 2007



indices de Gestion

Indices de Gestion

Fecha Balance

Liquidez Corriente
Artivo Corriente | Pasie

[t

LIQUIDEZ SECA (Acida)

Endeudzmiento

Pasiva Total § Fatrim

Endeudamiento Activo Fijo

solvenciz Patrimonial

Patrimanio Neto / Pas

Capital De Trabajo

Inversiones De Bienes De Uso

-~

utilidad Bruta

EBITDA [ PASIVO

Rotacion De Creditos

Rotacion De Inventarios

PRESTAMOS / P.N.

PRESTAMOS / (VENTAS/12)

TECHNICOLOR S.A.
31/12/2m5 31/12/2016 31122007
PUBLICADO PUBLICADO PUBLICADD
1,00 0,93 0,53

515 522 10,05

§22 7,02
0,18 0,18 0,10
4,00 -118,00
2,42 2,45 138
13,33 11,15
4,15 0,55 4,08
021 0,04
0,81 1,06 1,14
12,01
3,35 -0,58 4,66
0,12 0,08 0,02
5,15 5,74 £,19

1,75 1,42 3,26

i

Mantos expresados en miles de Euros



n TECHNICOLOR S.A.

Comentarios sobre los EECC anuales a diciembre 2016 — 2017 y semestrales a 06/2018

Aclaraciones previas:
e El analisis se realiz6 sobre los EECC consolidados Technicolor SA

e Informacién auditada sin salvedades

Andlisis

Debido principalmente a la disminucién de las ventas en los segmentos “Connected Home” y “DVD Services Divisién” los
ingresos consolidados del ejercicio 2017 mostraron una reduccién del 9% siendo de € 4.231M en 2017 versus € 4.628M
en 2016.

El costo directo y los gastos de estructura no acompafiaron en su totalidad la reduccién en los ingresos por lo que su
incidencia sobre las ventas se increment6 del 88.9% y 8.3% en 2016 al 90.4% y 8.4% respectivamente en 2017.

De acuerdo con lo expuesto el resultado operativo registrado evidenci6 una reduccién del 60% y fue de € 53MM (1.3%
s/ventas) en 2017 versus € 132M (2.9% s/ventas) en el ejercicio anterior.

Paralelamente debe mencionarse que la parte no operativa del cuadro de resultados mostraba que durante el ejercicio
2017 la carga financiera si bien se redujo 37% en valores absolutos y 1 punto porcentual en términos relativos a las
ventas (fue de € 100M) igualmente superé ampliamente al resultado operativo por lo que luego de considerar otros
ingresos y egresos diversos por un saldo neto de € -14M y un cargo por impuesto a las ganancias de € -112M la
compafiia mostré un resultado final negativo de € -173M versus una pérdida de € -26M en el ejercicio 2016.
Adicionalmente debe mencionarse que el ORI correspondiente al ejercicio 2017 (conformado principalmente por
resultados por conversion) mostré un saldo negativo de € -163M por lo que el resultado total del ejercicio 2017 fue una
pérdida de €- 336M versus € -11M en el ejercicio anterior.

Respecto de la situacién patrimonial debe mencionarse que el quebranto total registrado (que representd el 48% del PN
al inicio del ejercicio) determiné que al cierre del ejercicio 2017 el PN fuera de € 336M evidenciandose respecto del
ejercicio anterior una reduccion 52%.

La fuerte reduccion del PN impacté negativamente sobre los indicadores patrimoniales que a diciembre 2017 mostraron
valores ajustados siendo el endeudamiento corriente de 4.97 (vs 270 en 2016) y la solvencia de 0.09 (vs 019 en 2016).

La estructura de financiamiento mostré que en el dltimo ejercicio el pasivo represent6 el 91% del activo (84% en el
ejercicio anterior) siendo las deudas comerciales corrientes y financieras no corrientes las principales fuentes de
apalancamiento.

En referencia a la deuda financiera resulta oportuno mencionar que durante el ejercicio 2017 se canjeé deuda con
vencimiento en 2020 por nueva deuda con vencimiento en 2023 por un total de U$S 300M y € 275M.

Finalmente debe mencionarse que la situacién financiera también se vio afectada por la mala performance econémica
situacién que se evidencidé en la capacidad de generacién de fondos (el EBITDA se redujo de € 385M a €279M) la
cobertura de la carga financiera por parte del EBIT (1.05 vs 1.14 en 2016) el indicador de liquidez corriente (0.93) y el
capital de trabajo negativo(€ -118M).
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Rating Action: Moody's downgrades Technicolor to B2, outlook negative

11 Jan 2019

Frankfurt am Main, January 11, 2019 --, communication and entertainment services provider Technicolor S.A.

("Technicolor" or "group"). Concurrently Moody's downgraded to B2 from B1 the ratings on the group's senior secured

term loans maturing 2023. The outlook on all ratings is negative.

RATINGS RATIONALE

The downgrade to B2 was prompted by Technicolor's announcement of weaker than expected results for the full year

2018 and lower than expected debt repayments. As a consequence, the actual as well as the expected credit metrics over

the next two years are significantly weaker than required for the B1 rating category. Moody's notes that Technicolor has

implemented a number of measures to address the operational challenges, however a timely translation of these

measures into operating performance and credit metrics improvements, while preserving its good liquidity profile, is

required to improve Technicolor's credit quality.
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On 21 December 2018, Technicolor announced that it is now expecting 2018 company-adjusted EBITDA in a range of
EUR265-275 million at constant exchange rates vs. 2017. This compares to Technicolor's previous guidance of broadly
stable EBITDA compared to 2017 (EUR291 million) at constant exchange rates. Technicolor mentioned a difficult year-
end for its DVD business as the main reason for cutting its guidance. Also the impact of higher memory prices had a
strongly negative impact on 2018 earnings (EUR-28 million at the EBITDA level after six months) although softening in
the course of H2 when Technicolor started to pass the higher costs on to customers. Moody's-adjusted EBITDA also
includes restructuring charges which were higher than previously expected, mainly due to the Connected Home
transformation plan announced in July 2018. As a result, Moody's now estimates that Moody's-adjusted EBITDA declined
in 2018 from EUR262 million in 2017. Previously Moody's projected a broadly stable EBITDA, which was one

requirement for the stabilization of the rating outlook on the previous B1 rating.

Furthermore, the company announced that it repaid its EUR90 million European Investment Bank (EIB) loan before
year-end 2018, whereas Moody's had expected a more significant reduction of the company's debt in the course of 2018
(from the entire USD150 million upfront proceeds from the Patent Licensing disposal, additional available cash and free

cash flows).

As a consequence of the lower EBITDA and limited debt reductions, Technicolor's leverage was at approximately 8x
Moody's-adjusted debt/EBITDA at the end of 2018, well above Moody's previous forecast of <6x and the requirement for
a B1 rating of <5x. Moody's now expects Technicolor to reduce its leverage to around 6x only by year-end 2019. This
deleveraging will be driven by EBITDA improvements, as memory prices cease to burden Technicolor's profitability and

cost savings from the Connected Home transformation show effect.

More positively though, Technicolor remains committed to a conservative financial policy, as illustrated by the decision
to refrain from dividend payments in 2018. Also for 2019, Moody's does not expect any dividends or material

acquisitions.

RATING OUTLOOK

The negative outlook reflects uncertainty around Technicolor's ability to return to organic topline growth and solid
earnings improvements in 2019, also considering more pronounced restructuring charges than originally expected. The
negative outlook indicates the risk of a downgrade, should leverage not improve to 6x debt/EBITDA over the next 12-18

months and free cash flow not move towards break-even.

WHAT COULD CHANGE THE RATING UP / DOWN

Downward pressure on the ratings would evolve, if (1) Technicolor was unable to reduce its Moody's-adjusted

debt/EBITDA towards 6x by year-end 2019, (2) Moody's-adjusted EBITA/interest expense remained persistently below

1.0x, or (3) free cash flow was negative or the liquidity profile weakened.
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Upward pressure on the ratings would build, if (1) leverage reduced sustainably below 5x Moody's-adjusted

debt/EBITDA, (2) Moody's-adjusted EBITA/interest expense improved towards 2x, and (3) free cash flow generation

strengthened, translating into mid-single-digit Moody's-adjusted FCF/debt ratios.

The principal methodology used in these ratings was Business and Consumer Service Industry published in October

2016. Please see the Rating Methodologies page on www.moodys.com for a copy of this methodology.

Technicolor S.A. (Technicolor), headquartered in Paris, France, is a leading provider of solutions and services for the
Media & Entertainment industries, deploying and monetizing next-generation video and audio technologies and
experiences. The group operates in two business segments: Entertainment Services and Connected Home. Technicolor
generated revenues of around EUR3.9 billion and EBITDA (company-adjusted) of EUR266 million in the twelve months
ended June 2018.



