



















































































:

Buenos Aires, 31 de mayo de J0+6~—"

De nuestra consideracion:

En mi caracter de apoderado de MMS USA Investments, Inc. y representante
legal de su Sucursal Argentina, hacemos referencia al Acuerdo Preliminar entre
MMS USA Investments, Inc. (la “Aportante”™ y MMS Comunicaciones
Argentina SR.L. (la “Continuadora™), en virtud del cual, sujeto a ciertos
términos y condiciones, la Aportante acordo transferir a la Continuadora la
totalidad del fondo de comercio de su Sucursal Argentina, dedicado a la
prestacion de servicios de agencia de publicidad con establecimiento en la calle
Mariscal Antonio Jos¢ de Sucre 865, Ciudad Autonoma de Buenos Aires (“el
Fondo de Comercio™), incluyendo la totalidad de los empleados, activos,
derechos, pasivos y obligaciones del Fondo de Comercio y de toda accion de la
que éste fuera titular.

Al respecto, les hacemos llegar ahora nuestra oferta irrevocable de Acuerdo

Definitivo de Transferencia y Reorganizacion de Fondo de Comercio (la
“Oferta”).

Los términos en mayuscula utilizados en esta Oferta tendran los significados
que las Partes les asignaron en el Acuerdo Preliminar.

En caso de aceptacion de la Oferta, los derechos y las obligaciones de las Partes
seran estrictamente aquéllos que surgen de las siguientes clausulas vy
condiciones:

CONSIDERANDO:

1. Que la Aportante y la Continuadora pertenecen al grupo “Publicis Groupe”,
estando ambas controladas indirectamente por Publicis Groupe Investments
B.V.; y tras la transferencia y la reorganizacion, la Continuadora seguira
estando controlada de manera indirecta por Publicis Groupe Investments B.V ;

2. Que las Partes han acordado seguir el procedimiento previsto por la Ley
11.867 para la transferencia de fondos de comercio y por el Art. 77 inc. ¢) de la

v 35 UL IGAGTOMES S HEBENTIA
AECIRITDD

5. d_o5 1 4£




Ley de Impuesto a las Ganancias, su Decreto Reglamentario y normas
complementarias para la reorganizacion libre de impuestos.

3. De acuerdo con lo previsto en el Acuerdo Preliminar, los dias 13, 16, 17, 18
y 19 de mayo de 2016 se publicaron en el Diario El Accionista, y los dias 16,
17, 18, 19 y 20 de mayo de 2016 en el Boletin Oficial de la Nacion, los avisos
previstos en el articulo 2 de la Ley 11.867 para la transferencia de fondos de
comercio.

4. El 30 de mayo de 2016 vencio el plazo para la oposicion de acreedores sin
que se hayan recibido oposiciones, excepto por parte de la Administracion
Federal de Ingresos Publicos (AFIP) por un monto de $57.866.89, que fue
adecuadamente explicada mediante presentacion del descargo correspondiente
y el acuerdo de la Continuadora en cuanto a su responsabilidad solidaria en
ultima instancia en su caracter de adquirente.

5. Encontrandose cumplidas las condiciones establecidas en el Acuerdo
Preliminar y los requerimientos de la Ley N° 11.867, la Aportante realiza la
presente Oferta, que de ser aceptada se regira por las siguientes cldusulas y
condiciones:

PRIMERA

La Aportante transfiere a la Continuadora la totalidad del Fondo de Comercio,
incluidos todos sus activos, derechos, pasivos, obligaciones y toda accion de la
que fuera titular a la Fecha Efectiva, segin se la define mas adelante en el
presente, asi como, sin importar limitacion:

(1) sus bienes materiales e inmateriales, y la totalidad de sus pasivos, sin
restriccion  alguna, incluyendo pasivos no conocidos y/o
contingentes;

(i)  todos sus derechos, créditos y quebrantos fiscales;

(ill)  contratos;

(iv)  todo su personal; y

(v)  los listados de clientes y proveedores, informacion de mercado, libros,
registros, datos y cualquier otra informacion utilizada en el Fondo de
Comercio.

Se adjunta como Anexo I la lista completa de los actuales acreedores.

SEGUNDA

Desde la Fecha Efectiva, la Continuadora sera directamente responsable por
cualquier deuda, obligacion, contrato, pasivo o compromiso, ya sea fijo o
contingente del Fondo de Comercio. La asuncion de dicha responsabilidad



incluye la totalidad de las obligaciones para con su personal empleado a.la

Fecha Efectiva respecto de las condiciones de trabajo, antigiiedad, convenios
colectivos de trabajo, lugar de trabajo, salarios y beneficios remunerativos, y
todos los demas derechos y obligaciones que surjan desde la Fecha Efectiva de
la transferencia.

TERCERA

La transferencia y reorganizacion del Fondo de Comercio se implementard
mediante su aporte como capital a la Continuadora, la que resolvera en la
oportunidad correspondiente el aumento de su capital social y la emisiéon de
cuotas en un importe correspondiente al monto del patrimonio neto que resulte
del Balance Especial de Aporte de Fondo de Comercio al 31 de mayo de 2016
(“el Balance Especial™).

CUARTA

La Fecha Efectiva de la presente transferencia y reorganizacion sera el 1° de
junio de 2016. Desde esa fecha se entendera por transferido el Fondo de
Comercio a la Continuadora.

QUINTA

Cualquier acto realizado desde de la Fecha Efectiva se entendera realizado por
cuenta y orden de la Continuadora, quien asume todas las responsabilidades
inherentes al Fondo de Comercio.

SEXTA

Las Partes se comprometen a realizar diligentemente todo y cualquier acto y/o
suscribir cualquier documento, escritura publica y/o instrumento privado, que
pudiera ser necesario y/o conveniente para formalizar e inscribir en los
registros correspondientes la presente transferencia del Fondo de Comercio,
incluidos sin que implique limitacion los respectivos activos, pasivos y bienes
muebles, el aumento de capital y la emision de cuotas.

SEPTIMA

El Acuerdo Preliminar forma parte integral de la Oferta en todo aquello que no
sea expresamente modificado en la presente.

Esta es la unica oferta que formulamos a Uds. en el dia de la fecha a estos fines.



La presente Oferta se consideraré aceptada si, dentro del plazo de cinco (5) dias
de recibida, la Continuadora cursa a la Aportante notificacion escrita de
aceptacion de esta Oferta dirigida al firmante de la presente y al domicilio sito
en la calle Mariscal Antonio José de Sucre 865, Ciudad Auténoma de Buenos;
Alres. -
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Sin otro particular Jos saluda muy atentamente. —
Por' MS USA Ifvestment5, Inc., Por: MMS USA Tnvestents, Inc.,
aracmn Diego Osvaldo Castro Suelirsal Arggnti
rgo Apoderado claracion: Diego Osvaldo Castro

Cargo: Representante Legal
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Anexo I

Listado de acreedores














































ACUERDO DEFINITIVO DI FUSION

a {‘a’\t%lmuows ARGENTINA S.R.I. con sede socin! en
ikl umha -H%ﬁnﬂﬂ% Atres, insctipte e ef Repistro Miblien de Comercio con fecha
de 1982 bajo el N" 8617, L° 106, T* A de Soviedades por Accione

Anmenia 1528,
28 de noviembye

% representadi en este acto por el

ar. Guillermo Bonmat en su cardeter de Presidents (en adefante “MMS") por una pare v

SESTCHT & SAATCHT S S.A.. con sede social en Av. Leandee N Alem B2S, Piso 7, Oficina 721,

cii.ad de Buenos Aires, inscripta en el Registro Piblico de Comercio con fecha 28 de

de 1999 bajo f N* 14310, ge L7 7, 1% - de Sociedades por Accones, reprisentada en este acto por

septicimbg

el Sr. Miguel Tomquist en su camcter de Presidente fen adelante "SANTCHI, v

¥ otjuntamente con
MMS denominadas come las “Sociedades” o laz "Partes™), convienen celebiar of sipuiente
* iil

ACTERDO DEVINITIVO BE FUSION
4) de ln Loy 19,5500

de conformidad con 1o dispuesto por ¢! arifewlo 83 inciso

Primero: MMS y SAATCHI se fusionaren mediante In absorcian de SAATCHI en MMS,

yuedando la absorbente, MMS, como socicdad continmadors en la forma v v condiciones resuliantes

del Comprommiso Previo de Fusidn que a contimacion se transeribe, suscripto por las Partes con

fecha 31 de octubre de 2016 v aprobadu por las Partes por Reunidn de Socios de MMS v Asamblea

Extravedingna de Accimnislas de SAMTCHE, ambas de fecha 29 de noviembre de 2016

COMPROMISO PREVIO DE FUSION

Enire MIMS COMUNICACIONES ARGENTINA S.R.L.. con seds social en Armenia 1528,

ciudad de Busnos Aires, inscripta wn el Registro Poblico de Comercin con fecha 28 de
noviembre de 1988 bajo &l N° 8617, L° 106, T* A da Sociedades por Acciones, representada
en esle aclo por el Sr. Guilterme Bonmati en su cardcter de Presiderte (en adelants “MMS")
por una parte y SAATCHI & SAATCHI S.A.. con sede =ocial en Av. Leandro M. Alem 928,
Piso 7°, Oficina 721, ciudad de Buenos Aires, inscripta en el Registro Poblico de Comercio
cen fecha 28 de septiembre de 1999 bajo el N* 14310, dei L* 7, T° - de Sosiedades falaly
Acclones, representada en este sclo por el Sr Miguet Tomguist en su cardcter de

Presidente (en adelante "SAATCHI, ¥ conjuntamente con MMS denominadas como |as
"Seciedades”), y considerande que;

A MMS es una sociedad reguiarmente constituids de acuerds con las leyes de |a
Repablica Argenting, que se halla debidaments inscripta en el Registro Publico de
Comercio de su respectiva unisdiccion vy que a la facha de los (limos esisdns
conables aprobados arroja un patrimenio nelo posiivo de § 25 200 424

B SAATCHI es una sociedad regularmenta constituida de acuardo oon ias ieyes de ia

Hepiblica Argentina, que se halia debidamente nscriphs en &l Ragistro Publico de
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Comercio de su réspectiva jurisdiccicn ¥ que a fa facha de sus Giimos estados
coantables aprobados arroja un patrimonio neto nagative de (5 15.950,329), que
tecnicaments coloca a SAATCHI en estade de disolucidn por pérdida de su capital
sacial {articulo 94 inciso 5 de la Ley 19 550),

MMS v SAATCHI, a pesar de ser entidades juridicamente independientes, forman
paite de un mismo  conjunto  econdmico y ambas tlensn los mismos
-sociosiaccionisias; Publicis Groupe Haoldings B.Y. {en adelante, “PGHBYYY v Arsbu
Heldings B.V. {(en adelante, “Areby™), ambas sociedades extranieras, que 8 su vesz
astin controfadas por Publicis Groupe lrweﬁtménts BV, todas pererecientss al
grupe "Publicis Groupe". Asi, PEHBY es titusér del 99.80% del capital social
derechos de volo de MMS y del 95% del capital social y derechos de volo de
SAATCHE v Arebu es titular det 0.20% dal cagital social v derechos de volo de MMS
¥ del 5% del capital social y derschos de volo de SAATCHL

En consecuencis, resulla necesario incrementas la productividad v rentabilidad del
canjunto econdmico det que MMS v SAATCHI forman parte.

La reorganizacion de las Sociedades, mediants la unificacidn en una sola unidad
adrinistrativa v operativa, redundara en  beneficios para ambas compafias,
permitiendo la reduccién de Jos gasios mediante Ia unificacion de !a esiruchyra
@imiprasarng.

La implementacion de tal reorganizacion en ios lerminos del articulo 77 de i Ley de
Impuesto a lag Ganancias y concordanies de su Reglamento, revists la forma de una

fusion por absorcidon mediante Ja cual s transfieren todes log aclivos y pasivos de
SAATOHI 3 MMS.

FOR CONSIGUIENTE, las Sociedades acuerdan celsbrar el presente COMPROMISO
FREVIC DE FUSION de acuerdo a las cldusulas y condiciones siguienss:

1.

Las Sociedades se fuslenarén de scuerdo al procedimisnto y formalidades exigidas por
iz Ley General de Sociedades N* 19.560. Dicha fusién tendr afetos entre MMS y
SAATCHI & paitir del 1° de diciembre de 2016 o la fecha de inscripcon de esta fusién en
el Registro Plblico de Comercio, 1o que ocura primero {en adelante la *Fecha Efectiva
te Recrganizacion”) fechs desde la cial MMS, como sociedad Ingorporante, porlo tanio
continuadora v sucasora da la sociedad incorporada, asumird ¥y continuard todas las
actividades propias de SAATCHI. asumiendo Ja tolalidad de los derechos y obfigaciones
cormespondientes a dicha sociedad, seqin lo ::tispua's!_.o por las respectivas actas de los
drganos de administracion de las Sociedades de fecha 31 de cotubre de 2016, MinS,
absorbera la totalidad de los activos v pasivas de SAATCHI segiin & Balance Especial al
21 de julio de 2018, con més o menos s allas yio las bajas que pudieran haberse
producido o que se produzean 2n &l curse da los negocins da dicha sociedad, A parlir de
la Fecha Efectiva de Reorganitacion, v hasta la disolucién sin fiquidacian de SAATCHI,
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para af periods corespondiente —

i i partir del 1° de enem de 2016 ¥ hasta la disolucion sin

cualquier operacion que dsta redgiice, ncluyendo pero zin limiarse a la realizacidn de
tualquier pago o cobro, libramiento o depoasito de chegues, ele., =erd considerada comon
realizada por cuenta y orden de MMS, quien asume como propias dichas operacionss,
ain en aquellos aclos en los que hayva sido o fuem conveniants, necesaria o raquernido
poria ley gque SAATCH! actuara bBajo su propio nombre. B primer balance de sjeroicio
fque MMS clerre con posteroridad a Ja aprobacion y registracion de la fusién, incluirs

todas kas operacianss que corespondan a BAATCHL

guidacion de ésla Gltima,

.-:}I.-MMS serd la sociedad incorporante ¥. por 1o tanto, 1a continuadora v sucesora de la

sociedad incotporada SAATCHI, 1a que serd en consecuencia disusita
do ello sujeto a la aprobaeitin:

sin lguidarge,
de los respectivos drgancs de gobiemo de jas

Secedades. Atenlo que SAATCHE computa patrimonio neto negative, el cual coleca

técnicamente a SAATCHI en estado de disolucidn por pérdida de

2 au capitsl socisl
(articule 94 incisp § de Iz Ley 19 830}, las Sociedpdes acuerden que SBAATCHI

absorberd sus pérdidas acumuladas al 31 de julic de 2018 con sus cuentas de Resors
Faculfativa, de Reserva Legal v de Ajuste del Captal, y que MMS las compensard con
SUs cuentas de Reserva Facultativa y de Reseva Legal

a fuzion comprende todos ios bienes ¥ actividades, nombres comercisies, patentes,

marcas, créditos, vehiculgs, muebles, intangibles, contratos, derechos v obligaciones de
SAATCH! conforme ss fos describe con mas detalle en los Balanoes Especisles de
Fusitn, asl como los que resulten ¢ se neorporen & ésta como resultado de actes
reatizados con anterionidad a la Fecha Efecliva de Reorganizacion yio

a s misma aen virtud de o

can postaiornidad
dispuesto en el punto 1 pracedents. En consecuancia MMS,
coma sociedad incorporante, confinuard las actividades desaroliadas por la incorparada
Las Bouedades acuerdan gue esta reomganizaciin comprande también |3 transferencia
de todo 2l personal en relacion de dependencia con SAATCH! por le cual, a partir de la
Fecha Efectiva de Reorganizacién, MMS asumira la responsabilidad por todo el parsonag!
de SAATCHL

Los Balances Especiales de Fusidn han sido preparados al 21 de julfio de 2016, dentro
del plazo que exige e articuio 83 inciso i) de la Ley 15.550, spbire hases homogéneas v
criterios de vatuacion idénticos. Se adjunian al presente como Anexo A" los Balances
Espedales antas mencionados,

Teniendo en consideracion los Balances Especiales citados en st apartado anlerior, se
deja constancia de que (a) o capital social de MMS, tolalmente suseriple & Integrads, es
de 338 956357 representado por 38 956 357 cuotas con deracho a un volo por cuota y
valor nominal §1 cada una, v su patimonio neto positivo at 31 de julio de 2016 es de
$58.604 482 y (b) el capital social de SAATCHI tolalmente suscrpic e integrado, es de
$750.000 representado por 750.000 acciones naminativas no endosables. con derecha &

A
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un oo por aceidn v valar nominal $1 cada una, ¥ St patrimonic nete negative al 21 de
Wlio de 2016 es de (336,610,081},

Clebido & que los soclos/accinnistas de las Sociedades son a8 fmismos, se establece gue

la relacion de canie de las acciones serd la siguiente por una accion de SAATCH
correspondena una cuola de MMS

MME aumentard su capital siocial en la suma de FTH0.000 {suma carespondiente al
capital sccial de SAATCHI), o sea de $38 956,357 a $39 708,357, Gomo resullado de la
relacidn de canje acordada en fa Cldusulg Sepiima, & aumznto de capital saré
fepresentado mediante: {8) 712.500 cuctas de $1 valor nomingl cada una, con derecho -:-n__ A
un volo por cuota. coespondientes a | socia PGHBY: y (b) 37.500 cuotas de $1 vaior .
nominal cada una, con derecho a un velo por cuota, correspondientes a la socia Araby.

Como consecuencia oe las absorciones de pérdidas mencionadas en

la Clausula
Sagunda y ia capitalizaciin mencionada en la Clausula Octava, &l balance consalidado

de fusion registrard en la cuenta de Resullados Mo Asignades una pérdide de (%
17.711. 954), f& cual no supera al cincuenia por ciento del nuevo capital social de |a

incorporante, por 1o qgue no serd necesario que ésta reduzca su capital social segln o

dispuesto por & articulo 206 do s Leay 19.550,

En virtud de io dispuesto en las causulas precedentes, & Contrato Social de MMS serd

modificads en sus aniculos Prirmeto ¥ Cuarto, los cuales leoran de acuerdo o los

siguientes  textos: “ARTICULD _PRIMERC: s sodedad se denomina MMS
COMUNICACIONES ARGENTINA S.R.L., siendo sanfinuadore por transformacion de
MMS COMUMCACIONES ARGENTINA 5A., v conlinvadora por fusicn por absorcicn
de SAATCH! & SAATCHI S5A™ ¥ CARTICULG CUARTG: Capital: El capital da Ja
suciedad se fija en la suma de §38 706 357, representado por 38, 706,357 cuotas de un
Ese (81 valar nominal cada una”

e pacla expresaments gue 13 adminietracion ¥ representacion de la sociedad
incarporada SAATUH estard a cargo de i@ Gerenda de MMS a partir det Acuerdo
Definitivo de Fusitn, saivo o dispussio por & aniculc 87 de |a Ley 19550
Consecusntamente, & Directora de SAATOH debera abstenerse de realizar cualgidier
ACto que pusda ser glscylado por MMS v cesard automaticamente en sus funcipones
cuando se inscriba la disolucion con mative del cumplimiento del presente Compromiso
Previo de Fusion, tode de conformidad con o previsto por el articulo 84 de la Ley 19.550.
Todas las operaciones que poar razones practicas ylo adminisirativas pudieran haber sido
Alectuadas por SAATCHI desde la Fecha Efectiva de Reprganizacion ylo que
necesanaments deban ser realizadas en un fuluro. hasta tantos puedan superarse ios
inconveniantes que las vbligan a actuar, vio hasta que se produzca su disolucion
definiliva, lo que sea antaror. se consideraran realizadas FUT Cuenta y orden de MIAS, v
asl deberd acrediiarse en los reQistros v en toda docwmentacian que e emita. Los

-
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poderes otorgados por SAATCH contingan vigentss hastd que sean revocados
expresaments por MMS, Todos ios gastos necesarios pars concretar ¥ reqistrar la fusion
¥ la disolucion sin liquidacien de SAATOM seran por cuenta exclusiva de MWMS

12, Los actos necesarios para realizar la fusidn, inclusive los tramites administrativos para ef

cumplimients de los regquisitos legales de aprodacion de las resoiucianas de log
respectivos organos de gobiemo que la ralifiquen, eslardn a carge de los raspectivos
trganos de administracitn yio de las personas dasignadss a esos fines por oS drganos
"'!.q:'gubiemu de fas Sociedades.

13=___f-'ﬁdnﬁ los libros sociates v de corlabifidad, asi como todos los antecedentes y

comprobantes de las ocperaciones de SAA TR quedaran en poder de MMS hasta e
vencimiento de los piazos legales.

14 El presente Compromiso Previo de Fusidn debara ser copformadn por ios frganos de
administracidn de MMS v SAATCHI respeclivamente v ratificada por los
gobierno respectivos,

organos de

15 Una ver adoptadas las conespondientas resolucionss sprmbstodas publicados los
avisos y vencidos ios plazos de oposicicn ¥ embargo, se olorgard el Acuerdy Definitive
de Fusién, de acuerdo con lo aslablecido por el arileulo 83, inciso 4 de la Ley 19 550,

185, Bl Acuerdo Definitive da Fusion dejars constancia en case de swstic accionistas o SOCing
fque hayan ejercido su derecho de recaso, En &l supuesto que, confarme a lo previsto por
ta Ley 19,550, spartunamente algin screedor de las Sosiedades formulars eparas a la
fusion, la Gerencia de MMS queda facultada pala determinar fa forma an que se ha de
desinterasar o garantizar a los oponentes,

17. Las Sociedades se someten a la competencia de los Tribunales Ordinanios de la Ciudad

de Buenos Aires pars el casa de surgir ciferancias en los criterios de aplicacién o

nterpretacion del convenio, con exclusion de cuslquisr ol fusro o jurisdiccian,

vonstituyendo los siguientes domicilios especiales: (@) MMS: Artanig 1528, ciudad de

Huenos Aires, Al: Sr. Presidente Guillermo Bonmat ¥ (h) SAATCHE Ay, Leandra M.

Alem B28, Piso 7°, Oficina 724, ciudad de Buanos Aires, Ab: 51 Presidenie Migpued

Tomaquist. Cualguiera de las Sociedades podra cambar su domicilio previa notificacion g

tas olras parles.

En prueba de conformidad se frman dos slemplares del presente o 31 de octubre de 2018

MMS Comunicaciones Argenting S R L SAATTHIE SAATCH! 5.4,
Guiliermo Bonmati -
Presidents

Migue! Tornguist
FPresidents



Segundo: e conformidad con 1o establecido por el apantado a) del incise 4) del artfoulo 83 de 1y

bey 19350, fas Partes {manscriben a continuecion, en sus prartes perbinentes, lay resoluciones

soctales aprobgtorms de ko fusion por absorcion de cada una de tas sociedades y del Registro de

Depisito de Acciones de SAATCHI: (A) MMS, obrante o fojes 3 a 3 inclusive del libro de Actas do

Beunidn de Socios N* 3 rubricade con fecha 21 de seplicmbre de 2016 bujo el nhmero 61874-16

AU DE REUNION DE SRCTON N T6: Hn fa cidad, de Huenos Arees, @ log 29 diaye del mey

e noviemire de 2006, sienclo bas 12200 haras, se rednenen lo sede social foy Sres, Socios e MM

COMUNICACIONES ARGENTINA 8.R.1. Asisten log funcionearios indicad:

woenr el art. J37 ds{.ﬁ?_

- w . i I i . . I ]
Loy L9550 el Sindicn. No concurre of repeeseniante de fo Inspecetin Ceneral de Justica, J’’.r'.;—r.1.-‘.§u’¢=.'H

et rennain of Fresidente, Sr Gullerme Hesreneart, guien inferrma g fo presente peunion fii

comtvocedi por Reumion de Gerencig del 31 de gomtbee e 2IME v que dicha reanidn de Gerenciy
] A i,

fue debidumerte convovade, gqie contd con quirnie Sficivnle, gue la cavoecatorsa e ke presec

relan ¢ encontrata previsia en ol Chvden del Dig Yoque duy decilones se adopiaron por

wnaimiclad, Cemtenia infortmaide e Se. Boamari g s SNCenivan presentes el represenfante del
st Publices Cronpe Holdings BV, y of represeniunte del socio Arvehu Holdings BV, socion
fhulares en su conjunto de 38.956,337 cuotgs de ST velor nominal cada M ¥ ocon dercchio o un
volo cada wng, o seq, el [l del capital social y derechoy de voto de o Socredod, gue
SOOI S0 dlecision g asistie o fa presenie Retanion en cienpe p S, Se deja congiinoa e

fos apodenadoy de dichers sociodudes sent fan reproseniontes Jeuales IRsorintos en fa frspecciion
i : i

Clencral de Jusicie, segim revdia de las consionews extibidus al aoreditar sy ldentidad y

personeria para evie acte, &4 S, Hovmari declra Jormalmente constituida la Rewunidn de Speins

con la asistencia del W% del captial social, gue pudrd celebrarse como Rewndn de Socios

lagiinee en tamto fur decisiones ye aclopten per la urentimidad de las cuotas con derecho q volo

fart. 237, Ley {95500, Avto sepuido, of Sr. Horment mandfieste gie

ciRTespende iralor of viguwienle
Cheden el Dby

1) Desighecion de day sociox para firmar of acta. 2} Consideracion de los
Bulunces de Fusion. 3) Consideracion de la Jusivn por absorcion de Saaichi & Saaichi $.A4, por
evie de Fusion,

Awmenia del caplial social, 4) Consideracion de Iy modificacion de los Ariiculoy 1* y 4* del
Cotitriio S

parie de MMS Comunicaciones Argenting S.R.1. Aprabacion del Compronise I'r

ictal. 5} CHorgamiento de autorizaciones con rvelacion  lo resitelie en los pintus

aiterfores. Memfiostn of S Prosidente igue, hobidedose dudo previa lectura camipieta del arden del

div obyete de lu presente Reunidn de Socios, es provedente poner o considericieon de los Sres.

Seicios el promer punto del orden def dia: P4 Desipanciin de dos swcioy puara firmar ¢l acta: Por

Rt e los vitos presemies se resuplve gue las reprasentantes de ombos socios Sirmen ol

scld oy la prosende rennidi B8 Sr Presidente fede g consideracidie el sepunde o ded Orden el

14 2% Consideracidn_de fos Balancey de Fusicn: 17 Previdente infiremg que, ol comto se aoordd

4
,

/




en el Compromiso Previe de Fusion, ef o serd considerade en el siguicnie pumico del Orden dei

e, aiento que o la Jecho de cierre def Bolanee Swpecial de PFusicen o

absarhida, Saatchi & Samtehi 5.4, campita patrimanto weto negotive, gue Tu coloca tenivamente

dnhedud que serd

en estaddn de disolucidn por pirdica de su capial social fartiouio W4 facise 3 e fa Ley 19,5505 Jay

pariey acorduron gue Suaichi & Soatchn 540 absorbe sus pirdicdoas acimnduday ol 11 o e e

QG con sus cuenius de Reserve Fuacsdiotiva, e Reserve Leged v de Ausie del ©apital, ¥ e fu
Sociedad las comipense con sus cuientas e Heverva Facsdiative v de Fexerva fepeal. Fn

Coreicnencid, sometido ef puste a consideracidin de lpg presentes v lwega de deliberar, por

G :
uncrnmidad se reswelve aprobar e

Rajance Fspocial de Fuvide de la Sociedod xoel Halonee

Limsolidado de Fusion confeccionado a masing fovhi, que siciupe fo absoreiin de la rrdvilicay
acimulais de Saarchi & Sactehe 5.4. con suy cuentay de Reserva Facultative, de Besere Lepal y

de Afwste del Capital, v lu CORIBEASCION el Ty mismicn con fas cieios de Reveri Fuctdeotiva y de

Heverve Legeld de fa Soctedad, 1 S Presidente prane o comstderacion of vigriente manin del Organ

cel Dia: 39 Censideractdn de_lu_fusion por absorcicn de Saatchi & Sqatchi 8.4, por parte de
MMS Comunicacionss _drgenting S.R.A. Aprobacidn_del Compromise Previe de Frsidn,
Aumento del capital xocial: ¥ Sr. Prividente manfiesta que, como es de conocimionio de Jos

presentes, Suaichi & Saatchs 54 v MLy Comiiicdvmnes A

maRting S.0LL o pesar oe ser
!

entidades juridicamente independientes formeon farie e ws misio comgunte econdmico. Asimismn,

resulta wecesario srorementor la prowflectivicind y remtabilidad del SRR wCuRcnticn del gae

cmbes compaliias forman parte mediante Ju reariizacion del conpunio empresario, o irguds de la

cemtcentracion y ubsorcicn por parte de MMS Compmicaciones Argentma SR de jodos los

cotives v pasivos de Seavchi & Seavchi 5.4, fa e Nerid absorkidu, permionds asf la redigeidn de

fem gostoy v ol incvemento ee T effcioncia ol wirficesve fn CRfrRCTIG vagiresarie, Seguidaniente, s¢
2 . 2 ' Ee

pone @ constderacion de lox Sefioves Socios ef Compromso Previo de Fusicn ssoripte por fog

vepreseatantes de ambeas Sociedades. En conveswencia, oy wniinmdad ve veswelve: [} aprobar fo

Jusidn por absoresdn de Saatchi & Saarchi 5.4, por puele de fa Socedad medianiv of procedimivnt

prevesto por el articele 83 v concordantes de Lo Ly General de Socredodas, contarme los iémminos

el Compromisa Previo gque se trate o continsacion, (i) aprobar el Compromise Previv de Fusion

Sirmicide por {os represeniantes de lay sociededes imvolucradas con Jecha 31 e notidhre de 206, on

fus términos plasmados en el Acta de Gerencia N° 278 de e mismie fecha, {0 o ver cagmpd folos

fox requivitos legales, encomendar ol Sr. Cuillerme Bormati en su cordeter de Presidente, o an

ciso ofe pusencio o tmpedimento ol Vicepresidente, Sr. Fabio Rubdn o fazie, praves e suscribon el

Avuerdn Definitive de Fusion, depdandose conviancia de gue gnedin facultados para suserider dicho

ceterdn con fny cambiox qie Sucre necesario satradducinle; (il umementar ef eaapited wocial de o

Soctedad en 750000 0 sen e BINUSA ST g4 880 706,357 wREOse ekt geto T

v
7
i
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croiay de 81 valor nominal cada uno ¥ eon derecho o un voro por cuoin, las e seradn cinieeios

fiow dos qeciomstas de Saotchy & Saatchi 5.4, conforme lo establecido en of € ‘amprorive Previo de

Fusadn: ZI2300 cieotas ol socio Pubiics Groupe Holdines 151 V3PS cunias w! socin Arebu
E .

Heldings BT ) defor constancio de g dniego del mmnenio de copial aprobads en el presente
pratder ded Orden dded Dive le tenenoa de cuotas en lu Sociedud hua igteedacher efivivibieicde confurme gl

siguiente detalte: Publicly Groupe Holdings BV, taular de 39592355 cuolas r.:p.re,mum:vq.%/‘:iﬁ
B & [

W97 1% del capuial social; y Arebu Holdings B.)V., iivalar de 113999 ok, rcl.r.v'c.r-:rnrar';u::" Hel -

(,29% def caputal social; v (W) degar consignicia de it con motiva e la fusion se transficre @@
Suciedad of siguienic rodudo de tindaridad de le socisdad absorbida: automevi miarca HEWA
midele CRY dosnn HEZG36. Acie yepuido, ve pava o conviderar of sigrinenie prto Jed Cvden del

Ui 4% Congideracidn de Ja modificacion de fos Artivalay 17y A7 del Contraie Social: lnformia of

Presudenie gt cone consecuencia de Ju fusivn por absorcicn resuelia en los Lt precedentes 1.

del ainmenio de capdal social, corresponds mrodificer Jos Articelos 1y 4 del Contrato Socwd
depando consdomeia e S contineidad socivioare faow abwercwin 3 de la resolucien de aumonte de

cepital social Soimetido el puniv a consideracein de Lo presestes v fuege de deliberar, por

i so peswelve reformur oy Ariiculos 19 WA el Conivace Soacted p

wa e en el fiduro
lean como sigue: "ARTICULO PRIMERCY La sociedad se dernming MUES COMUNICACHONES

ARCGENTING SRL, siendo contimmadora por transformacicn de MMS COMUNICACIONES
ARCGENTINAG S.A., v contmuiors por fustdn por absurcion de SAATCHE & S4ATCHI 54,7 ¥
CARTICLN CUARTO: Capital: B vipital de la sociedad se fija en fa suma de $30.706.357,
vepreseniado por 39 706,357 cuonas de un pexa (31 vealor womna! cada uea Fancdmente, ke posa

a considerar ef iltimo puisto del Ovden del Dic: 5% Otorpamie

rpannenle de awlorizaciones con refacidn o

lo reswelte en fos puntos aateriores: Por maoninidad we resiedve cutoiizar o lov siembros el

Estudic Bromy & Satas, Drex. Leandro . Cdeeres. Magdalena Pologna, Florencia Askenasy,
Mariee Condela Leineddo, Valeria Kubn, Cynthia fubert, Andvea Caria Vespucer, Maria Corla
Veliron: yi o dox Setas, Florencia Crivelli vio Tubicia Mel dew ol S bsichan Frodes pera e
cunlguiery de ellos, en forma individuat ¢ indiveinta, v en la medida que pertenescan a dicho
Estuchion, veuliven todos fos trdmites, desgloses v Jirmas de excritos W aviNOy i NEdR REcesaeion o
dewr efecean de pbreser o inscreiin de las precedentes resoluciones sociales, edyvendo en ef cave
e fus whogeediog fa declaracion jurady previsia en la Resolsewn Cenerad 7015 e fa Inspeccion
General de Jusiicue No babiendo mds asuntos que fratar se levanta la rewnicn siendeo s 1340
horas” (B) SAATCHY, obrante a fojas 115 2 117 inclusive del lilro de Aclas de Asambleas N° |
rubricade cot fecha 23 do enero de 2001 bajo el nimera S145-01 “ACTA DE _4ASAMBLEA
GENERAL EXTRADRIDINARLA N° 20 En fa cdad de Ruer

vk Aires, a los 29 dias def mes de
noviembry de MU, siendo luy 10200 horas, se retinen en o sede sockal fos accionistax de

ra f_/
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A, Y

SAATCHI & SAATCHI $.A. Asisten los frncionurios mdicados e el art. 240 de fa Loy 9550, My

concirre ol representunte de fa Inspeceidn General de Justicia, Preside ta rewmon of Prowichne,

S Mignel Tormguist, quien informa que lo presenie asamblen Jug comvocada por acta de
lhireciorio del 31 de vetvbre de 2006 ¥ o dicha reunidn e Direciorm fue debidomente

certvacdds, que Comte con gudrem suficiente, gue fa comecdtorin o la preseate asambled se

SRR m,{k prevista en el Cpden el Dia y gue dux decisiones se ewlgatesrain por unaninnide

{ errf s :‘&.I'rr” mande ef Sr. Tornguist gue s& encuentran fresentes el representanie del socionista

Pueacik f/ sratpe Hoddings BV g ef represeniante del acctonista Arebu Holdings 150V, tintarey en
i e I;

shcontnte de 730000 accivnes de 3 vador neminagl cada vna oo dereohn o e vero coda ama, o

sea, el [0 def capital sociol y derechos de voro de fa Sociedod qHE COmURic e v decivide o

asistir i e presente Asanblee en tempo y firma. Se deja constancia e fos apoderados de dicioy

sucledides son los represeniontes legales inscripiog en la frspeccicn Cleneral de Justicia, segin

resuldt de fus constemcias exhibidis al acredivor su identidad ¥ personeria pova esie acin, b N

Tormguist declura formadmenie constituida Yo Asamblea General fxtraordinurig com by axstencis

el 1O ded capreal social, que podrd celehrarse conn Aspmblea {ndniine en ot fag deciviones
i 7

se adapten por la unanimidad de fav aociones con derecho o vorto fart. 237, ey JUISE Acio
Segruico, el Sro Torngut manifiesta que corvesponde trater ol sipmente Orden del Dig: 1)
Dexignacion de dos accipnistas para fiemar el acta, 2} Conslderacidn de los Balances de Fuvicn,
N Consideracion de la fusidn por absorcion de Swatchi & Soaeli S.A, por parte de MMS
Comunicaciones  Argentine S.RA. Aprobacion  def Compramise  Previn de  Fusion, 4)
Chorgamiento de autorizuciones con relucion a o resuefto en fos punins anterivres, Manifiosta of

S Presidente gue, habidndose dade previa lecturs compleiu del veden del div objeto de fa presente

Asemblen, ex procedents ponsr a consideracion de los Sres, Accionisias of praseer prste el grden
elel dice: 1) Designacidn de dos accionistas para firmar o gotu: Por wearimided de fos i

presemtes se resielve gue low representantes de amboy aocionistos frrmen ol acta

fe fa presenie
asasiblea, Bl Se. Presidewic pone o convderacion of segeande puntto del Ordfen el Din: 2%
Lensideracidn de los Balances de Fusign: 11 Prevident dtfornd giie, fui come se acovdd on el
Compromiso Previe de Fusidn, ef cued serd considerado en of sigadiesite pundo del Orden del [,
crlenen que a lia fecha de cierre del Balimee fapecial de Prusion fa Sociedad CORIEMIG RO on i

reto negaitva, que o coloca r‘ff-fmr.rr Hemle en estodn de disofuciin por pdrdida de s capral socal

farticuly M inciso 5 de Ja Ley 19.550), lus partes acordaron gue la Sociedad absorba sus pérdidis

acumdudas at 31 de pulio de 2016 con sus cuentas de Reserve Faculiatna, de Reserva Legal v ooy

Apwsie del Capital, y que MMS Comunicacionss Avgeniing 55 1. froctedud absorbenied loy

SRS COR KRY cuentas de Reserva Facaliativa y de Rererra Legal, &1 comscononeia, wommetido

el printo o convideracion de lox presentey v feger de abedvbarar, por unaninidad o resunfve ciprerihe

..f'”q‘l_ /’\ 'HH/



¢! Bulance Expecial de Fusion de Ta Sociedad y el Butance Consolidado de Fusidn confeccionado
fa wiistnar fechy, que inchiove o absorcidn de fa Preichay oormnidicns de o Seciedad con sy

ceittas de Heserva Facultativa, de Reserva Leypal ¥odde Afwste del Capited, y la compensaciin de fas

misdics por parte de MME Comunicaciones Argemiing SRE. con sus cuenias de fteverva

faculiativa y de Reserve Legal. Bl Sv Presidente pone a consideracidn of sipuizime p:.;_ﬁ_f&c_dﬁ
Chrelent ded Dia: 3% Consideracian dz I fiston por absoreion de Suatchi & Soatcki S.4, g’ru}ffﬂnc
dee MMS Comunicaciones Argenting SR, Aprobacién def Compramise Previg e Fuﬁkigg.ﬂ

S Prasidente manifiesta gue, como es de conocimiento de fos preseies, Saatchi & Saaichi A7

MRS Cemteetivaciones Argenina SHL, o fresae de wer enhidodes jfuridiemmente independientes

__ir-';s'.r}m.-f prRle de un miswo LU R G GO Asimismee,  revulio HECERUPI FNOPemeiar ia

productividad y remabilidad del comjunin ccondmico def due cmbas compatilas forman parte

tewdicnife fy reorgunacion def congunto empresurio, a travds de lu concenvracion y abyorcidin P,

parte de MUY Comunicacrones Avpentting S0 L. de tados Jox pevivas ¥ pasivax de Saaleld &

Suatchy S.A. ka que sevd absorbida, permiiendo asf o veduocion de los rastos ¥ el inoremento de
{ | & ;

{u eficiencia o wificarce ly estricinra sagiresaria, Segaidaminle, s¢ pone o consideracion de fos
Sefores doclonfsies ol Comprontise Provio de Fuvion swrcripto por los reproseniantes de ambay
Sociedades, fn conseciancis, por wantmidad se resueive: (i) uprabar fa fusiin por absorcidn de

fa Socimtad por parte de MMS Crnnicciones dregenting S.RA. medianie o Frocedinge e

previsie por of avticalo 83 y copcorduntes de fu Loy General de Sociedades, cuofurme s 1ériingy

ded Compraniise Previo que e iniia & confinuacicn, fiiy aprobar el Compromise Frevie de Fusion

Sirmiades por Lo representantes de lay sociedades involucradas con fecha 31 de vctuhre de 7016, en

fos térmmanes plasmedos en of deta de Direcrores N° 340 de la misma Secha, () una ver cumplidos

g reguesiing fepales, chcemendar ol Sr ) figuel Torvquist on su cardoier de Presideste, o en caso

de smenciy o anpedinenio of Vicepresidente, Sr dorge Aravgo Muller, para gue suseriban of

Acwerdo Definicten de Fusice, depeinaline econstancia dn e qucdin fucdtados jrira suscribir dichn

acuerde com lpx cambios gue fuere necesario introducivle, Acio sepnidy, se pasa o considerar of

wltameer prenter del (hvdden el Dias 4% Morgamiento d

storigiciones con relacidn a to resiwelio en

los puntas witeriores: Por wnanimidad se resvelve awrarizar o los adembroy def Eviudio Brony &
Satdes, Dres. Leardro 5 Chedres, Mugdafens Podogne, Florencia Askenasy, Muaria ©undela
Leinado, Viteria Kuhin, Cyatbia Rubert, Andvea Carli Vespucel, Maria Carta Veltroni wo a las
Srdas. Movencia Crivelly wo Sulieta fel Waal Sr. Esteban Fredez para que culguiera de eflos, en
JGring dadiveclund o tadisiinga, voan fo medidn gue pertenezoan o dicho Exirdiv, realicen lodos s
frekimites, desgloses Vo firmes de esorios ¥ AvIGs (fue Seun necdsarioy a lus ofecios de obivmer fu

sryeripcion die fas precedomies resoiiciones waumblearias, incluyendo en of cove de foy sthopados la

declaractdn furada prevista e b Resolucion General 72015 de Inspeceitn General de Justicn,

AL /?fi



Na habivndao mds asuntos que tratar se levanto fo vevniden wiendo fax AR foras”

Asistencia 2 Asambleas de SAATCHT obrante a fogas 31 dal

. Registro de

Abro de Deposito de Acgiones v

Repistro de Asistencia a Asambleas N 1, rubricado con fechy 23 de eaery de 2001 bago of N"5147-

(1 - "/J.;‘?.*?.i‘--fH!.i-;A CEREBAL EXTRAGEDINARIA Jeof 29 Je ravivathre de M0, Nrineero de Credon

Fecha - ABo. Dia, Mes  decivnista Nombre ¢ ompleter y Apelido) ocumentn de Hederitidad)

(Pomicife). | Represenre fNembire Complero Apeliida)  (Docrancio de {uentidcd]

2o
fLomicilinly Comiidad de Acciones o Certificados  Nimero de {os Tindos, Acciones o

Cornficades Coputed! § — Contiderd dee Votos  Firmas, | - 347736076 Archu Huoldings B

Leandro Héctor Caeerss - 1IN 226044 574 - Mdgiprr 12760, Pise 3 CABA 3T 5T - Thivla A

SIT.IH — 37300 - firma degible - 2 24112006 Pubiicis franpe Holdings BV - Cuiilernn
Malm Green - DNI 17.363.524 Mannd [ 230, pise 3, CARA - TI12.500

TS - firma depible - RTS0L000 -

Fitifer N©2 7] 2 80
TR - Lo fer coteciered fe Prencs Adves, o fow 24 dioy del mes

de noviembre de Y016 se cierra el presente regintrg fabiendo comunicado sy guidencia o fo

Asamblew del 291116 doy avcionistas, livdares de T areciones, yopresestarivay del OO del

crpitad social ¥ votos, Conste. — firma Hegble, Mn o cidad de Bucoar Aires, o fox 2

e moviewmbre de HHG siendi las 100 o, ve cierro of

2 ddivey del ey
FrENrbe regising, con Ju presencin e dios
{2} aceionixias, ambox por representacion, titulares de 7SO0 o ey, represenfolivas el O ofed
cutpilenl secial v vivas. Conste. - fivma lepihle”

Tereere: Las publicaciones ordenadas por los articulos 10, 83_ 1ncise 3° v U8 de 1a Loy 19550 4o

clectuaron en el RBoletin Oficial de |a Repsiblica Arpeniine v en el diano Bl Accionista los dias 12,

13 ¥ 14 de diciembre de 2018, Las Partes dejan constancia de que (a) duranie ¢ plaze establecida
en el articule 83, incise 3) da la Ley 19550 no ha habide oposiciones a 1a TCONEAMACHon sovietans;
¥ (b} mngim socio o accionista ejercia derecha de receso

Coartp: Los Balances Bspecinles de Fraidn fueron preparados al 371 de julio de 2016, o
plezo que exige cl art. £3 me. 1) del Is Tey

entre del
19.550, sobre hases homogéneas v oeriterios de valuacidn

idénticos, ¥ han sido aprobades por los Grganos de administracion ¥ por lns drganos de gobicrno de

las Sociedades. Se adjun gl presente como Anexg A" copun de los Balances Vispeciates antey

memcionados. En base a los citados balanees especiales, se reaiizo un Balunee Espeeciat Consolidado

aigual fecha, gue coma Anexo “B” también se apreg sl presente on copip,

Ouinte: Las Partes dejan constancia de Que Ta fuskn se hace en ¢l marco del régimen de

reorganizacion de sociedades, instituido por el articls 77 ¥ stpientes de g ley de lmpuesto a las




Cranamcias v sus modificaciones, su decrelo reglamentario v disposiciones  concordantes v

corplementarias, v gue la fecha efectiva de csta reorgaiizacion ¢s el 1° de uumnbrr: de 201G

r'

Sexto: Lus Paries se someten a la coinpetencia de los Tribunales ﬂrdmur{pa de la {_‘ap:ml Federl

para el caso de surger diferencias en os critenos de aplicacidn o interpretacitn dél mmvcmn i

::m,lusmu de cunlguier otre Hieto o jurisdiceion, eonstituyvendo los sipguientes domicilios especiales:

MMS: Armenia 1328, ciudad de Buouos Atres, ALD St Presidente. SAATCHI: Av Leandroe N

Adem 928, Piso 7 Oficing 721, ciudad de Buengs Alres, AL 8¢ Presidente Cualguiers de las

pertes poded camibiar s domiciie previe potiticacion a a ora pare.

En prueha de confurmidad, se firman dos ejemplares de un mismo tenor ¥ o un solo efecto, en b

ciedad de Buenos Adres, a 24 de enero de 2017

MMS Comunicacienes Arpenting $ 11 ,&PﬂTClii & SAA FCHI S.A

Guillermo Ronmat ni:[lguc} Tornguis

Presidgnie Prosidente
b

o ey Fo 1 3355380
Eu ;5“3-"9
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| CERTIFICO: Gue s frmas

Ructos Aives, 29 de Enero ae 2017 S e cavacter de eserihone

Adscripta | Registro Nolanal N® 504

i nhradn ea el
docimento que adjnnie n e Pupjsn, cuvo regoevimienio de cerdilivicion s
o i z . w1 ; 107

foemiling simubtineamente poc ALFA pdmern kel TFEERELY

TR 153 o Rl puesials en mi poesencias por Bads persomds

cuyeds nombrels, docomemdaf de identidad v instificasion de idertilad se indivemn:

Guillzrrno BONMATI CORNAGO, DN n” 95286.582 v Miguel TORN-

g
FO13395387 i@

QUIST, DN n® 20.619.129, acraditan sus identidades en los términos del _

articulo 306 inciso (b) del Codige Civil y Comercial, Concurren 2 este acto

el primaro como Prasidente de "MMS COMUNICACIONES ARGENTINA

S5.A°, continuadora de "Publicis Graffiti 5.A ", antes "Graffiti D'arcy Masivs

Benton & Bowles S A" Acredita con: a) estatuto social bajo Ja denoenm-

nacion de "Graffiti D'arcy Masius Benton & Bowles 5.A" slevado a escriti-

ra piblica el 4/11/1988, ante el Escribano Carlos £, Rodriguez, al folio 617 -

del Registro n® 844 a su cargo, inscripto en la 1GJ ef 26/11/1598, bajo el n®* .

BE1T del L” 406, T°A de 5A, b} reforma de estalutos fommalizada por acta

de asambles n® 29 del 21122004, inscripta en la IG) el 19/1/2005, Dajo &

n® 1001 L2 27 de Sociedades por Acciones; ©f cambio de 1a denominacion

social por a de "Publicis Graffiti S A" y reforma de estatutos resuelia por

acta de asamblea n® 31 del 4/11/2005, inscripta en la 1GJ el 13/12/2005

bajo el n"16084 L° 29 de Sociedades por Acciones; d) nueva reforma de

estatutos formalizada por acta de asamblea n® 34 del 22/2/2007, inscripla

en la 1GJ ef 19/4/2007, bajo el n® 8286 L° 35 de So ciedades por Acciones,

d} Cambio de ia sede social por la actua! resuelta par Acta de Direclonio n®



1635 del 28/1212009 Inscapta en la 103 al 2¥112010, n® 1588, L° 47, 17 de| o

Sociedades por Acciones; e) modificacian da los estatutos resyuslio por acta
de azamilea n® 41, del WI2010, inseripta en ia IGJ &l 25M2/2010, pe 2'3054 g
L? 52 da Saciedades per Acciones; 1} aumento de capital y reforma de E.'Etd—' 25
o resuslto por Acta de Agamblas n® 44 del 271 f2012, mscripta en |a IGJE an
ol 1/2/2013, bajo ef n° 1847 L2 62 de Sociedades por Actiones; g) reformal 41
de eslatulos resualta por Acta de ."'ﬁamm'?a n° 47 del 5/7/2013; h) cambic de |

la denominacién sociai PO da aclual v reforma de estatutos election de au~ 9%
londades y distribucion de camos, resuella por acta de asambiea n® 48 dLJ

18472014, inscriptas el 8/8/2014. bafe el 0" 14730 ¢ 14739 Lo 70, T% de 3::—' 45
ciedades por Acciones; e i) Transformacion y Designacidn de Gerentes pcré 38
Acta Asamblea Extraordinaria n® 52 def TBMH2015 inscripts en 1GY el' a7
204412016 bao el n® 2018 L* 145 T° de SRL y el sfior Tomguist mamﬁesl&i 48
actuar como Prasidente de "BAATOH! & SAATCHI 5.A" lo que acredita con l o
a) Texto Ordenado otorgado por acta de asarmblea extracrdinaria ¥ cr'r:imanai
det 01/9/2014 inscripta en 1G4 et ?H'?{HE bajo &l n® 11790 L° 74 T* de So~f 41
Ciedades por Acciones by Cambin de Uenmmmaclm ¥y Refprma de Esf.atutu 42
por Acte de Directerio n® 144 del 24/6/2016 inacripte el 12M2120146 e 24351 | a4
L 82 T° de Sociedades por Acciohes y ¢} Acta de Asambiean® 28 ¥ Acla de | 44
Ulrectorio n® 145 ambas de 24/8/2018 de elaccion y Distribucion de cargos, l 45

Logdacumentos relacionados en sus ofiginales tendo a la vista surgiendo de | 46




ANEXO A

BALANCES ESPECIALES




..-r"f

ﬂ.ﬂﬂﬂ' A A

h

h

Y

SEEN gy

A
T

AR

8 Feogy

F

')

[

a7

]

i

ACTA DE REUNION DE SOCIOS N* 56: Ln it ciudad de Bucnos

Adres, a los 29 dias del mes de noviembre de 2006, sendo Tas 1000
foras, se reanen en la sede socinl Jos Stes. Socios de MMS
COMUNICACIONES ARGENTINA-S.R.L. Asisten 108 funcionarios
indicados en el art. 157 de 1a Ley 19.550 y ¢l Sindico. No concurre e
represemtanic de la Inspeceidn General de Justicia, Preside b rounion of
Presidente, Sr. Guillermo  Bonmati, uien imdorma gue la presente
rennion fue convoeady por Reunion de Gorencig del 3] de nchabre e
2016y que dicha rennidn de Gerencig fue debidamenic convacada, que
bama con quiérem suficienle, que la convocatoria s la presenle reunidn
seencimiraba prevista en el Orden del Dig y que Ias decisiones se
adoptaron por unanimidad, Continga informande cl St. Bonmali que se
encuealian presentes el reprosentante del sovie Puldicis Crroupi
Holdings B.V. v el representante del sacio Arebu Holdings B,V., socios
titulares en sy conjunt de 38.956.357 cuotas de $1 valor nominal cada
ang vy von derecho a un volo cada una, o sea, el 100%: del capital social y
derechos de voto de i Sociedad, que coninicaron su decisidn a asistr g
ba preseate Reunidn en tiempo y forma. Se deja constancia que los
apoderados de  dichas sociedades sop los representantes  legales
Wserplos en ln Inspeccion General de Justicia, seglin resuiia de las
constancias exhibidas ab wereditar su identidad ¥ poisoneria para esle
acto, EE Sro Bonmani dectara formalmente constituida la Reunicn ide
Bocios con fa asistencia ded 1009 del capital  social, que podei
celebrarse como Reunidn de Socios Undnime en tanto Las decisiones se
adepten por L ananimidad de las cuotas con derecho g volo (arl. 237,
Loy 195507 Acto seguido, ol S Bonmati manificsla que corresponde

atar el siguiente Orden det Dia: 1) Designacion de dos socios prara

\ "1 firmar el acta. 2) Consideracion de los Halances de Fusion. 3

1

“ensideracion de la fusion por absorcion de Saatehi & Saatehi 8.A.

~por parie de MMS Comnnicaciones Argentina S.R.1.. Aprobacion

[R LU T | H



del Compromiso Previo de Fusion, Aamento del capital social, 4)
Consideracion de la modificacion de los Artieules 1" v 4° del
Contrato Social, 5 Otorgamiento de au lorizacinnes con relacion a lo
resielto en las puntos anteriores. Manificsiy el Sr Presidemte que,
habiéndose dado previa lectura completa del orden del dia objeto de Ia
presente Re union de Sacivs, es procedepte poner a consideracion de los

sres. Socios el primer punio del orden del din: ") Designacion de dos

sucios pava firmar ef acta: Por vnanimidad de Tos VOLOS presenies so
resuelve que fos represemtantes de ambos socios firmen el acta de la
presenie reunion. B Sr. Presidente pone o consideracion el segindo

punta del Orden del Dia 27) Consideracion de los Balauces de Fusicn:

Ul Presidente informa que, 1l como s¢ acordo en e Compromiso Previp
de Fusion, el coal serd considerado en of siguiente punio del Orden del
i, atento que a la techa de clerre del Balance Especial de Fusion la
sociedad que serd absorbida, Saatchi &  Saareh S.AL computa
patrimenic neto negativo, gque Ja coloca Ieenicamente en estado de
disoluciom por pérdida de sy capital social (articulo 94 inciso 5 de 1a Ley
19.550), has parles acordaron que Saalchi & Saatchi S.A, absorba sus
perdidas acusmuladas al 31 de fulio de 2006 con sus cuenias de Reservy
Vaculiativa, de Beserva Legal y de Ajusie del Capita, ¥ yue b Socisdad
las compense con sus cuentas de Reserva Facultaiiva v de Reserva
Legal, En consecuencia, sometido o punty o consideracion de los
presemtes y lwepo de deliberar, por snanimidad se resucive aprobar el
Balance Especial de Fusion de la Sociedad voel Balunce Conselidado de
Fusitn confeccionado a la misma fecha, que incluye la absorcion de las
perdidas acumuladas de Sangehi & Saatchi S.A. con sus cuentas de
Reserva Faculiativa, de Reserva Legal v de Ajusie del Capital, ¥ Ia
compensaciin de las mismas con fas cuentas de Reserva Facultativa v de
Reserva Legal de ta Sociedad. B} 8r. Presidente pone i consideracion el

siguiente punto del Orden del Dia: 3) Consideracion de Ja fusion por

ELEAN L T AL ]
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absorcion _de  Saatehi & Saatehi S.A. por parte  de  MMS

Comunicaciones Areenting S.R.L. Aprobacidn del Compromise

Previo_de_Fusion, Anmento_del capital sovial: 13 St Mresidente

maniliesta que, como es de conocimiento de los Presenles, Saatchi &
Saatchi R...t‘t. ¥ MMS Cormunicaciones Argentivg SR, 4 Pesar de ser
eittdides juridicamente mdependientes  forman parie de un mismg
CORJUMO  coondmico, Asimismo, resulta necesario merementar g
productividad v rentabilidad de CONjuRI econdmica del que ambas
companias forman  parte mediante |y rearganizacidn del  conjunto
cmpresario. a traves de la concentracion Y absorcion por parte de MMS
Comunicaciones Argenting SR, de wdos las activog ¥ pusivos e
Sanchi & Saatchi SAL I oque serd absorhida, permilicndg asi g
reduceion de los pustos Y el incrementa de la eficiencia al unificarse ta
estiuctura empresivia. Segoidamente, se pone a consideracion de los
Sefores Socios el Compromise Previo de Fusion suscripio BOF Joy
fepresentunies de ambas Sociedades, Fp Fonsecuencia, por unspimidad
seoresuelver iy aprobar s fusion por absorcion de Sastchi & Saatchi
8.A. por parte de la Sociedad media hie el procedimiento previsto por ¢
Atieulo 83y concordantes de [ Te ¥ Genesal de Sociedudes, conforme
lus 1dmminos del Compromise Previg q'm: Se trala & continuacion, (ii)
aprabar el Compromiso Previo de Fusian firmado por los tepresentantes
de las sociedasley involucradas con fecha 41 de actubre de 20006, en oy
Lermings plasmados en el Acta de Crerencia W2 2?3 de Ta misma Fecha,
(1) wna ver cumplidos los requisitos legales, encomendar al Sp,
Presidente que suscriba o Acuerdo Definitivo de Fusion, dejindose
vonstancia de que queda faculiado para suscribir dicho acuerdo con los
cambios que fuere necesario mtroducirie; (ivy aumemar ol capital social
de la Sociedad en $750.000. o seit dle $3RYS6.357 4 L3970, 357,
emilidadose en este acto 750,000 cuotas de $1 valor nominal cads una ¥

can dereche s un vow por cuaola, las - gque serdn canjeadas por oy
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acciomistas de Saatchi & Saatchi S AL conforme o establecido en ¢l
Compromiso Previo de Fusidn: 712500 cuotas al socio Publicis Groupe
Holdings BV, y 37500 cuotas al socio Arebu Holdings 3.V, (v) dejar
coustancia de que Juego del sumento de capital aprobado e el presente
pirnito del ‘:)l'dﬁ[l det Ddia s tenencia de cootas en la Sociedad ha guedado
distribuida conforme of siguiente detalle: Publicis Gronpe Holdings
BV Gitular de 39592 358 cuotas representativas del 99,717 del capital
social, v A Irelm Holdings BV, tliwlar  de 112999 cuoias,
representutivas del 0.29% del capital social; v (1) dejar constancia Jde
que cod :Inmivn de i fusion se fransficee o Ia Sociedad el sigoienic
rodado de dihfaridad de ‘Fin'».':iuditd absorbida:  slomdvil  marca
HONDA modelo CRY domimio HFZ636,  Aclo segnide, se pasa a

considerar el siguiegnte punto del Orden del Dia: 4" Considerncion de

In modificacion de los Articnlos 1" ¥ 4" del Contrato Social: Informa

el Presidente que como consecnencia de la fusion por absorcion resociia
en los puntos precedentes v del aumemo de capital social, corresponde
rodilicar los Articulos 19y 47 del Conteato Social dejando consiancia de
la continuidad socictaria por absoreion v de L resolucion de aumento de
capital social. Sometido el punto a consideracion de los presentes y
tnego de deliberar, por unanimidad se resuelve relormar los Articulns |7
¥ 4 del Contrato Social para goe en ¢l fuure lean como sipne:
TARTICULG  PRIMERO: Lo xociedad  se denoming MMS
COMUNICACTOINES .436(':'.{*'.'1"\;}"!.-"3.'1’ SR sfendo comingadorea por
transformacion de. MME COMUNICACIONES ARGENTINA 5.4 ¥
cortinuadora por fesion por absorcion de SAATCHT & SAATCHE X a4
stungr ofe 8397006 357, pepreseniadn por 39 706357 cuntas de un PR
(803 valor nominal coda wna”, Vialmewle, se pasa o considersr el

ultimo punto del Orden del Dia: 5%) Qorgamiento de saulorizaciones

con relacion a lo resuclio en los puntos anterivres: Pos unanimidad se

TARRI e P v }
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resuelve aworizar a los miembros del Estudio Brons & Salas, Dres.
Leandro H. Chceres, Mugdatena Pologna, Floreneia Askenasy, Maria
Candela Leinado, Valeria Kuha, Cynthia Ruben yforalas Seias, Reheca
Fernandez, Florencia Crivelli, Julicta Mel ¥i0 al Sr. Esteban Fredex para
g cualquiera de ellos, en forma individual ¢ indistinta, ¥ cn la medids
tue pertenezean a dicho Estudio, realicen odos s trimites, desghoses v
lirmas de escrilos y avisos HUE SCan necesarios a Jos efectos de obiener
b inseripeion de las precedenies resolucinnes soviabes, incluvendn en ¢f
Caso de los abogados la declaracin jn.r:mrla prevista en fa Resolucion
General 72005 de 1a Inspeceion General de husticia. No habiendo mas

S5URLOSE Gue fratar ae evauta [y reunion sicnedo las 11100 horas.

ACTA DE ASAMBLEA GENFRAL EXTRAORDINARIA N° 29:

En da ciudad de Buenos Alres, a 108 29 dias del mes de noviembre de
2016, sicndo tas 12:00 horas. se ednen en la sede social jos accionistay
de SAATCHI & SAATOHI AL Asislen los Imcionanos indicados e
el art, 240 de Ley 19550, No concurre ¢l represcintante de by
Inspeccion General de Justicia, Freside da reunion el Presidenie, Sr.
Miguel Tornguist, quien iaforma que g presente asamblen  {ue
convocads por acta de Directorio del 31 de ocbre de 2006 v gue dicha
Feaman de Direclorio fye debidimmente L;[ll'}vﬂli.‘:{.{j-'i_, quu Conio con
Quemum . sulicienle, yue la convousloria @ la presente asamblen se

enconiraba previsia en el Owden ded Dig ¥oque das decisiones se

RENasy

ABOGan
i CPacy

| adoptaran per unanimidad. Continga informando el Sr. Tormguist que se
chctienlran presentes el representante del accionista Publicis Groupe

Holdings BV, v ¢l representante del aceionista Arcby Holdings B.v

PLOREN g g

Htulares en sy conjunta de TR0 acciones de $1 valor nominal cada

™
T

unit ¥ con derecho o un voto cada una, o sea, eb 100% del capital social y
derechos de voto de Iy Sociedad, que comunicaton su decision a asistir o
la presente Asambles en iewmpn y fonma, Se dejo constancia que fos

apuderados de dichas  sociedades son losrepresentantes  fepales

IS 368 50 vy )



imscrpos en la inspeccion General de Justicla, segin resulfs de Lis
constancias exhibidas al acreditar s dentidad v personerin para esie
activ, Bl 5r, Tomguist declate formalmente constituida Tn Asamirea
Creneral Extraordingris con s asistencia del 1005 del capital social, que
podra celebrarse como Asunblea Undnime en tanto las decisiones se
adopten por Ly unanimidad de las acciones con derecho a voloe {art, 237,
Loy 195500, Acto seguido, el Sr, Tornguist maniliesta gue coresponde
tratar el siguiente Orden del Dia: () Designacion de dos accionistas
para firmar ¢l acta. 2} Consideracion de los Balances de Fusidn. 3)
Consideracion de In fusion por absorcion de Saatchi & Saatehi 5.A.
por parte de MMS Comunicaciones Arpentina 5. R.L. Aprobacicn
del Compromise  Previo de  Fusion,  4) Otorgamiento de
antorizaciones con relacitn a le resselio en los punios anteriores,
Manifiesta el Sr. Presidente que, halvéndose dado previa lectura
completa de! orden del din objeto de 1o presente Asambles, es

procedente poter o consideracidn de los Sres. Accionistas el primes

bos representanies de ambos acciohistas firmen ¢l acta de fa presente
asamblen. Bl St Presidente pone o consideracian el sepundo punto del

Ovden del Dig: 2% Consideracion de los Ralances de Fusion: Ll

a2 e i =

Presidente informa que, 1al como se acotdd en el Compromiso Previo de
Fusion, @ ewnl serd considernde en ef siouiente panie del Ooden del D,
alento que a fa fecha de ciere del Balaoce t%-‘p'?t"':'” de Fusion la
Sociedad computa patrimonio nelo pegative, que b coloca Wonicamente
en estado de disolucidn por pérdida de so capital social {articulo Y4
incise 5 de fa Loy 195500, tas parles acordaron que fa Socicdad absorba
sus pérdidas acumuladas al 31 de julio de 2006 con sas coentas de
Reserva l"ucutl-ulivt‘l. de Reserva Legal v de Ajuste del Capital, v gue

MMS  Comumicaciones Argemting S (socledad  absorbente) Tas

IR R v 1



FOMPENse Con sus cucntas de Reserva Faculraivg ¥ode Reservy Lepal,

B consecuencia, sometido eb punio g consideracion de tos: prescutes y

hepo de deliberar, por unamimidad se respelyve aprodar el Balanee
Especial de Fusisn de 1a sociedad v ol Balance Consolidado de Fysion
confeccionads a la misma fecha, gue incluye da absarcicn de las
perdidis acomuladas de fa Sociedud con sy Luenias,

e Reseryy
Facullativa, de Reservy Legal v e Afuste del Capital, v Iy
compenssciin de 1ag inispas Por paric de MMS  Comunicaciones

Argenting SR L. con SUs enentas de Reserva Faenlmtiva ¥ de Rescrvy
Legal, Bl Si. Presidente pone o cansideracion siguicnie punto el

Urden del Dig: 3% Consideracion de 1y HYusion por_absorc

Sastehi & Saateli SA._por_parte de MMS _Comuni

Argentina S.R.1,. Aprobacitn del Can promiso Frevig de Fusitm: [
S Mestdente manifiest HHe, coma es de conocimiento de fog presenies,
Suatchi & Saalchi .4, ¥ MMS Comuenicacinnes Argenting 5.R.1., 4
pesar de ser entidades juridicamente mdependicntes forman Pl de un
IS0 conjunio COOMGTCG, ASTIS, resnl i NECEsario incrementar g
productividad v regtlabilidad de] LORNW ccondmico del gue ambas
sompiiias forman parte mediante reotganizacidn  del CORjuRtG
CWWEsANO, a leavés de 1a concen raciin v absorcion bor parte de MMS
Comunicaciones Argentind SR de todos o AWHVOS v pasivos de
Sawichi & Saalchi SAL A que serd absorbida, permitiendn usi 1y
retuceidn de loy gastos v el incremento de 14 eliciencia al unificarse 1y
CEINUCIOTA einpresaria. Sepuidamente, se pane a consideracidn de Jos
Sefures Accionistas of Compromisa Previa de Fusion suscripto por Bas

representimes de ambas Sociedades, 1n COMSCOUCnCia, por unsnimidad

Y8 Teancive: (i} aprabar 1a fusion prrt abisorcion de g Socicdnd PO parie

\de MMS Comumicaciones Argenting S.R.L mediante of procedimicnty
by -

"'\Jr.ruv[:;m par el articulo 53 concimdantes (e gy Ley General de

Saciedades, conforme fos terminos del Compromisn Previo que Se traia

ELE o




a continuacion, (i) aprobar el Compromise Previo de Tusidn finaado
por los representantes de las socicdades lovolueradas con fecha 31 de
octubie de 20016, en los érminos plasmados en el Acta de Directorio N*
149 de la misma fecha, {Gii) von ver cumplidos los reguisitos legales,
encomendar al Sro Presidenie gue suscriba el Acoerdo Definitive de
Fusidn, dejandose constancta de que gueda facultado para sosceribir
dicho acuerdo con 1os cambios gue foere necesatio mtrodpore. Aclo

seguido, se pasa a considerar o] ultino punto del Ovden del D 47)

G0 g to respelte en los

puntos anferiores: Porowmanpimidad se o resuelve awworiew s los
miembros del Fuoudio Brons & Salas, Dres, Leandro W, Ciceres,
Magdalena Polognma, Florencia Askenasy, Mariy Candela Leinado,
Valeria Fubn, Cynihan Rubert yfo o las Srias. Rebeca Pernandes,
Florencia Coivelli, Tulieta Mel v/o al Sr Esichan Freder pam que
cualgueiers de ellos, en domna individuad e indistinta, ¥ en ia medida que
pettencacan a dicho Bstudio, realicen tedos bos trimiles, desplimes v
Firmms de escrlos y avisos aque sean necesarios a log efecios de olbtence
fa inseripeion de fas precedentes resoluciomes asumblearias, incluyendo
en el caso de los aboeados la declaracion jurada prevista on la
Kesolucidn General 72005 de la Tospeccdn General de Tusticia, Mo
habiendo mas asunlos que traber s Tevama la reumidn siemdo Tas 13:00

horras,

Elorencin Askenasy, abogada 1% 76 B TRS CPACE ] por la presente
deciarn bajo juramento gue la presenie franseripeicn es enpia Tiel, en sus
parkes pecinentes, del Acta de Socios del 29172006 que obra a tos
{olios 3 a 5 inclusive del Hbro de Actas de Reunidn de socios N7 3,
rubvicade el dias 21092008 bajo o] WN® 01E7- 16, peieneciente o b

sociedad MMS COMUNICACIONES ARGENTINA SR.L; y del

FRUERT LN o N 13



i
Acta de Asamblea del 20112015 que obra o dos folios 115 8 117 L+
inclusive del liiro de Actas de Asamblea N 1, rubricado o 23002001

bajo el ndmero %1450 pesieneeiente a fa socicdad SATCHI &
SAATCHES.A
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MMS COMUNICACIONES ARGENTINA S.R.L.
-\;

SAATCHI & SAATCHI S,A.
BALANCE CONSOLIDADO DE FUSION AL

MM DE JULIO DE 2016
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MMS COMUNICACHINTS ARGENTINA S.RL. ¥ SAATCH & SAATCHT S.A,

NOTAS AL BALANCE CONSOLIDADO DE FUSION AL 31 DE JULIO DE 2016

META §: Badanee Consolidado de Fostin

bt presente balasce consobidades de fiesidn al 31 de julio de 2006 B sido preparde medianie 1
sonschidacion de dos balinees especiabos de Fsitn al 11 de palio de 2006 de MAMS Comunleacines
Argeating SIUEL ¥ Saatch & Saarely S.AL los cuales se cumsideran como parie infegiante del
presaiie Bulnnee Consolidado de Fusion dindude electo a los ajustes v oeliminicimes de fusion
e jondog en fota 3 <

F precedimisnte de consolidacidn wilizado consistis bisicamenie en la agrupacion de bos rubros
ginvlares y eb njuste v elimtoncidn de sildos entre Tas sonppailing g se sl

MOITA D: Politicas Contablos

Las ociedades que s omebcionan en fa Nita | oaplican polideas contables similares en s
coldeetion e s respedtives astindos confahles mdividuales v badances especiales de fusion,
Dicens polinicas se detallan en las oot aclwatorias goe fommsn pate inlegrante de los mismas,

MOYPA Ajusies v eliminociones de Hision

Bal conmo se indica en ke Nota 1, i electos de b prepamcian del batance consolidado de fusion se
utilecaron bos balances especiabes de fusicu de MMS Comuanicaciones Arpenting 5. 1L v Spicla &
Sattehi SoA al 31 de julicede 2006,

B severda i bo estipmdedo enel panto 2. deb Compromisa previo de Fusion de fecha 31 de aciubire
de 2006, las perdidas acuniachs de Seatchi & Samchi SA seran shsorbidas parciabmente con su
Reserva Facndiativie Resova Legal v Ajiste del Capital ¥ luege compensadas con el saldo de
Reservi Pacullatha v Reservi Leuad de MMS Consunicaciones SR, guedande aun un salde e
perdicli e eabdena dbe B 1T LESE e oo supers of 0% del Capital Sociai Cousolidedo gue
poses ain sakde de 8 3 TREIST, por lo que 1o serd teeesario gue ésta reduses su captal social
swgin o dispuesto por el inticuls 206 de fa Ly 19350,

M bsernee =2 estionde e dicumenn PTART.ES
Firmgden rasa s idsanricacton

ERALLILY IS8 05 SANCRHE S .
ootk Piablivo 43 B s . Frosddoie
CIE A RA T R e




INFORME DEL AUDTTOR INDEPENDIENTE
SOBIRE EL BALANCE CONSOLIDADO DE FUSION

GEHRENTES BE

MAMS COMUNICACIONES ARGENTINA S.R.L.
CUPT: 303 030855.7

PHOMICTL I LF;(.'-.-H.: ARMENEA 1528 - CARA

IMRECTORES DE

SAATCHE & SAATOHIT B4,

CUFT: M-T0202520-2

POATICTLIO LEGAL: LEANDRO N, ALEM 928 - 7 PISO OF, 721 - CAlA

He melitkdo ef Balinee Cetsolidads de Foaitn de MMS COMURICACENES ARGENTINA
SRy SAATCUHD & SAATCHES AL al 19 de fubic de 2006, ¢f que i side confeecionads para
e vy e gque Tes Assiobicas de Socios v Acownisses de dehss Soctedades respectivainente
aprnchen la lusidn de fas mismas, Diche Balance Comsodidado de Fusion ba side prepooade en
base a o ipformacidn contenada en fos Badances Pspeciles  de Vusion de MBS
COMUNICACEONES ARGENTINA SH.L. v SAATUHT & SAATUN S.A. al 1 e Julio de
e gue he examnipedo, habiendo cmitide mis dnformes prefesionales s salvedmies. Mi
revision del Belanee Comsolidado de Fusdon consisin en el exmoen de los criteriog v
procedanicis doe consehdscitn wiihados, expriesios e las Mot 1 a3 o dicho bataiee,

Muvse inchoven Tatotalidad de oy estados bisicos ast como tampoce certa nfonnnsién gue
debe pxponersy on etns ¥ anexos di geuerds con momas contables prodesionales, por 1o gue sa
ufilizacion puede et inapropiade para fines distintes ol de anemisitn,

La Gerencia v Directorio de 1as empresms sob responsables de e propatocion v preseniaciin
rinmable del Telapes Consolidede de Fuston adjunts de conformidied con fas nommas contables
peofosionales argentings, v del control inteine que la Gerencia v Ditectorio consideren necesnfin
para peomitic Tr preparsciin del Balince Consobidado de Fosion dlbve de inooecaiones
sanifieatives,

Kespousabifidod def wuditor

M respensehilidad comsisie en expresar ong apangon sohee el Balance Consobidado de Tosicn
pcionrte basacla en i suditoria, The devadots cabo mi exmnet fasgor das mon e de snlidorta de an
el estado contahle node an elemento, Goemg o parﬁ{h eipecifives de un esdmln contaiile
cilalsionidas en fu seeeion LD de la Resofocion Téomiea M° 37 de 1a Pederacidn Argenting de
Consejos Profesionales de Clencwas Doendoaieas, Thebas nonsas exien gque cunplis o
vequerimientos de éiica. asi come que planfique v ejeente kauditoria con of fin de ohienee o
sepiridad raeonable de gee los estpdos contables especiales estan Jibees de incormeceiones
st fientivis

Ui ansliorls conllevn B sphiensiin de procedimientos para oblener elemenis de juicio sobre
las cifras v b informacion presentadas en s cstados conlables, Les procedinizons
sefeccionados dependen del Juicin del audiser. foclnidn fn velovagion de oy resgos de
incorrecciones stgnifieativas en fos estados coniables. A6 efectuar dichas valoragiones -Jel-r 7
riesgn, ef mubilor ene oo ceents o confiod interna postinenteé parm ln preparciin v F}E’t‘&t‘ﬂ[ﬂﬁlﬁ_ﬁ
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mwzonable por parte de [noentidad de dos estados couables, con of Bn de disetar los
procedunientos de anditeria que sess adecusdos en limcidn de fas cicwestanias ¥ e con
Bl o expresor wea opinion sobee T efleacia del contral e de 3 cotidad, Una
audiforta tambice nclive b evaluacion de la adecuasion de las pulitivas contables splicadas v
dee la razonanilidad de los estimociones contables realizadas por b direceidn de b entidad, asi
i by evaluacion de e presenticion de Jos esiades contables en sueonjunin

Clastsicheres g Jos elenienios de jidcio que by obtenida proporcionan una base suficiente
ailes vanida para i optaiin de auditoria

Epinnsving

Lo opmion, € Balanee  Oossolidmda g 'I‘usil.’“ﬂ e MMS COMUNICACIONES
ARGENTING SR 1. v SAATUHD & SAATCHL A, al 31 de julic de 2016 adjuno preseia
razotablamene, en u.hh]‘- shs dspectos signiticaives, o sieacidn patdmoninl censolidads de
MMS COMUMNIAUKENES ARGENTINA S.R.L. v SAATCHE & SAATCHI 5.4, aplicando
bos exriberios v procedimivigos de consobidaciin expuestos en las Notas 2y 3 4 dichio balance, de
canvmnidid con las normas conigbles |‘.-|1{:Ic‘>|[1riuim argemtings aphicables a la jpeeparaciin de un
eatndy eantable de esic g, :

Enfusis yerbre fa presentucidn de un sols gntefo feisice

sin modificsr i opisian, gquiero cufitizar que of Balance Consolidado de Dusion g MAS
CARSIUINICACTONES ARGENTINA S RL 3 SAATCHT & SAATOHD 5.4, 8l 31 de Jubio e
20146 b shdo peeparads con ol solo proposiie de gae las Asambleas de Socios ¥ Accionistas de
dichis Socicdades respeciivimente apiuebes 1o fision de las misimas,

For gl rawon, no b sido oecesaris [y przpavecicn de Jon demas estadios comabies bisicos i de e
pestatie nformacion  complementana  que sequicien las nonmas comlables profesiooles

arEetinas pard 4 presentacion de 1|l1jul.:r:ru comiicto de mfarmacion contsble,

Inforuie sobre ofres requerimicitos legales v reglamentarios

a1 Los Estades de Siucidn Patrinoniol incluides en Cobumnas | v I considerados para la
vansildauion sorgen de cegistros coniahles de Jus respectivas i-m{ wedades Hevados en sns
uapectos fonsales de conformidad con normas legales,

By AL de julio de 2016 lus deudas a faver del Sistesa Integrado Previsional Argemting q|'||1
sibgen de los rewsiros conmbles de MM COMUNICACIONES ARGENTINA SR
HAATOHD & SAATCT S.A. ascondion o § 3700 add YO8 4030127 respectivaments, i
swerndo exigibles a esa fechs

Citslad Avtdnomn de Boeaos Aires, 31 de octulwe do 2006,

i H.t 1) J!f_HE SRANC Hi!
Comtasdor Pirhlico (ULKB.A,)
CPOECARA - T 220 v 53
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REPUBLICA ARGENTINA - - MERCOSUR
REGISTHO NACIONAL DE LAS PERSONAS
MINISTERIO DEL INTERIOR Y TRANSPORTE Em
Apelido | Surname NQD @R@

BONMATI CORNAGO

Nombre / Name
GUILLERMO

Nacionafidad / Nationality Ejemplar
ESPANOLA

Sexo / Sex
M

Fecha de nacimiento / Date of birth
27 MAR/ MAR 1975 R

FIRMA DENTIFICADO! SIGNATURE
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provide for the common defence, 4

promoate he general Welfare, and secure
the Blessiigs of Liberty 1o onrselves and
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ACTA DE REUNION DE SOCIOS N"S58: Enla ciudad de Buenos Aifes) ..‘L'ﬂ'r;' j
W ] W Ca @

) N | Ly e &7
22 dias del mes de mavo de 2017, sicndo lag [7:00 horas, se rednen en hi;’«hitr};’\ﬁ:;;f
. ok 5 . 5 . - iy i

social los Sres. Socios de M MS COM UNICACIONES ARGENTINA tﬁf.l{.l... f

Asisten los [uncionarios indicados en el art. 157 de Ia Ley 19.550 ¥ el Sindicoy.

No coneurre el representante de Ia Inspeceion General de Justicia. Preside la
reunion el Presidente, Sr. Cruillermo Bonmati, quien informa que la presenie

reunion fue convocada por Reunton de Gerencia del 28/04/2017 ¥ que dicha

reunion de Gerencia fue debidamente convocada, que contd con quérum

t'.IITIZ:._ que la convocatoria a la presente reunidn se encontraba previsia cn ¢

del Dia y que las decisiones se adoptaron por unanimidad. Continga

ndo el Sr. Bonmati que se encuentran presenies el representante del socio

s Groupe Holdings BV, y el representante del socio Arebu Holdings BV
fitulares en su conjunto e 39.?!]6,3_‘;? cuotas de 51 valor nominal cada
na ¥ con derecho a un volo cada una, o sea, el 100% del capital social v derechos
de voto de la Sociedad, que comuncaron su decision a asistir a la presenie
Reunidn cn ticmpo y forma. Se deja constancia que los ;l[ﬁ:]d:;r:uir_:s de dichas
socicdades son los representantes legales inscriplos en la Inspeccién General de
Justicia, segiin resulia de las constancias exhibidas al acredilar su identidad ¥
personeria para este acto. Tl Sr. Bonmat declara lormalmente constituida la

Reunion de Socios con la asistencia del 100% del capital social, que podra

Nt celebrarse como Reunidn de Socios Undnime en tanto las decisiones se adopten

N e POTla unanimidad de las cuotas con derecho a volo (art. 237, Ley 19.550). Acto
b

% E seguido, ¢l Sr. Bonmali manificsta que corresponde tratar el siguiente Orden del
o LF

K“\ %: ?ﬂﬁ DMa: 1) Designacion de dos socios para ﬁntmr el acta; (...) 6) Determinacion

{ E\% ;‘:: i del nimero de Gerentes y eleccion de los mismos. (...) 8) Otorgamientio de
N

las autorizaciones para inscribir las resoluciones sociales precedentes.
Manifiesta el Sr. Bonmali que, habiéndose -dado previa lectura completa del
orden del dia objeto de la presente Reunion..es pracedente poner a consideracion

de los Stes. Socios el primer punto del Orden del Dia: 1. Designacion de dos

socios para firmar el acta: Por unanimidad se resuclve queslos representantes



de los socios Publicis Groupe Holdings B.V. y Arebu Holdings BV, suscriban
la presente acta. Se pone a consideracion el siguiente punto del Orden del Dia:

(...) 6. Determinacion del numero de Gerentes v eleccion de los mismos:

Luego de deliberar por unaninmidad se resuelve mantener en tres el namero de
Gerenies Titulares y renovar en dichos cargos a los Sres. Guillermo Bonmati,
Fahio Rubén Mazia v Joseph Piazza. Presentes en este acto, 1os Sres, Bonmati v
Mazia aceptan los cargos suscribiendo la presente acta y constituyen domicilio
especial en los lerminos del articulo 256 de la Ley 19.550 ¢n Armenia 1528, de
la ciudad de Buenos Aires. El Sr. IMazza aceptard su cargo medianle carta dirigida
a la Sociedad. Segudamente, el St Bonmati pone a consideracidn ¢l siguicnte

punto del Orden del Dia: (...} 8. Otorgamiento de las autorizaciones para

inscribir_las resoluciones sociales precedentes: Por unanimidad se resuelve

autorizar a los miembros del Fstudio Brons & Salas, Dres. Leandro H. Clceres,
Magdalena Pulugna, lforencia Askenasy, Maria Candela einado, Valeria Kuhn,
Cynthia Rubert, Andrea Vespucei, Carla Veltroni y/o a las Srta. Camila F. Souto
y/o alos Sres. Usteban Fredez y/o Malias Andreoli para que cualquiera de ellos,
en forma individual e indistinta, ¥ en la medida que pertenezean a dicho Estudio,
realicen todos los tramites que resulten necesarios a los efecios de inscribir lus
resoluciones  adoptadas  precedenlemente ante Ja autoridad de aplicacién
competente. A tal efecto, se los fuculta para firmar y presentar escritos, contestar
vistas, publicar edictos, efectuar las Declaraciones Juradas que 1'csule:.1:|M
necesarias, incluso las previstas en la Resolucion General N® 772015 de la
Inspeceion General de Justicia, aceptar modilicaciones, asi como realizar toda
otra actividad que resulle conducente a fin de lograr la registracién de las
presentes resoluciones adoptadas. No habiendo mds asuntos que tratar, se levania

I reumion siendo 1las 158:00 horas,

ACTA N® 284: En la Ciudad de Buenos Aires, a los 22 dias del mes de maya de

2017, siendo las 18:30 horas, se tednen en la sede social de MMS

COMUNICACIONES ARGENTINA S.R.L. los Gerentes que lirman al pie.
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Preside [a reunidn ¢ Presidente, Sr. Guillermao Bonmati, guicn manifiesia quc « \k

motivo de la reunion cs proceder a la distribucion de los Cargns o sor

desempenados por los miembros de la Gerencia designados por la Reunion de

Socios celebrada el dia de 14 Techa, Luego de una breve dehberacion, sc resuelve

por unanimidad que la distribucian de los carpos de |

a Gerencia sera la siguicnle:
Gerente General v Presidente: Guillermo Bonmati,

Sub-Gerente General- Fabio Rubén Mazia,

Gerente Titular: loseph Pilazza

No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la reunion siendo las 19:00 horas.

BECLARACION JURADA (Res. Cral. .G, 7/15)

Cynthia Vanesa Rubert, abogada T 116 F° 035 C.PACH., por la presente

declara bajo juramento que Ia presente transcripeicn es copia {icl, en sus parles
pertinentes, del Acta de Gerencia del 22.05.2017 que obra a los folios 9 a 114

inclusive del libro de Actas de Reunién de Socios N° 3, rubricado el dia

21.09.2016 bajo el N° 61874-16 y del Adta de Reunién de Gerencia del
22.05.2017 que obra al folio 110 del libro de Actas de Gerencia N” 3, rubricado

el dia 10.08.2016 bajo el N°48445-16 pertencaienie a la socicdad “MMS
COMUNICACIONES ARGENTINA S.R.L”
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Namero Correlativo 1G.): 1506486 Cuit: 30630308557

Tipo Sociedad: SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Razdn Social: MMS COMUNICACZIONES ARGENTINA

Miamero de Tramite: 7749485 URGENTE

Cadigo de Tramite Descripcidn

00521 DESIGNACION DE GERENTE TRAM. FRECALIFICADO

Escriturals; -

ylo instrumentos privados: 22/06/2017

Chservaciones:

Inscripto en este registro bajo-el numaro: 11590 del Libro: 153
temo: - de: SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Buenos Aires, 31 de cctubre de 2017
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