Organigrama NAVIGO COMERCIAL S.A de C.V.

NAVIGO

LO MEJOR DEL CAMPO

Rol: Direccién estratégica / gobierno corporativo
Responsabilidades clave
*Definir rumbo del negocio (clientes objetivo, mercados, inversiones)
*Aprobar presupuestosy CAPEX

ion de

Comité de Socios

*Supervision financiera global
*Gestion de riesgos

lcon clientes cor ivos (McDonald’s, retail, etc.)

/ Rol: Controlfi iero+ jal** \
Rol: deingresos/ imi ial** i

KPIs: flujo de efectivo, ili costos, i legal

Rol: C imi ivo/ i6n delnegocio** \

Rol: Cumplimiento operativo/ entregas**

KPlIs principales: Responsabilidades KPIs: OTIF, merma, productividad, costo logistico KPIs: auditori cero i i
Ventas, margen, i6én de clientes, forecast, i6n de cuentas G 7 5 o *Finanzas y planeacion financiera Responsabilidades - o, q o Responsabilidades

Responsabilidades Direccion Direccion “Relacion bancaria +Planeacion de produccion diaria Direccion de Direccién de ion dessi deinocuidad

F ionycierre de li

*Costeo de productos

Adml nistrativa *Politicas internasy contratos
H A *Estrategia fiscal y cumplimiento
D ! ego Ga lVeZ “Alta de clientes/proveedores
*Soporte al area comercial para cotizaciones
*Control presupuestal
Z v i

Auditorias internas

Produccion Calidad -Liberacién de producto

Carlos Néjera Alberto Gonzalez  [ssuREP,

*Programas de limpieza y desinfecciéon

*Capacitacion operativa /

*Coordinacién con ventasycalidad
*Controldeinventarios
“Logisticay distribucién
*Controlde rendimientos

*Estrategia de pricing

Comercial
*Administracién de cartera . 5
«Coordinacién conpl i i6nd Heriberto Vidales

*Negociaciones comerciales
*Elaboracion de forecast semanal y mensual
%sarrollo de canales (food service, retail, industrial)

*Gestion de rutas

/

Rol: Ej

Ingeniera de Calidad \
*Cuentas por pagar

*HACCP/ controles preventivos

(tencién diaria a clientes
*Levantamiento de pedidos

- imi R r ntant renci +Cuentas por cobrar *Programacion de pedidos . . *Aseguramientos de Estandares de
segu'm'gnge- it S e e G? (.3 © a‘ *Facturacién ignacion de tareas al perati Coordinadorde Gerenciade calidad e inocuidad
*Reporte de demanda real vs forecast Ventas Administrativa *Némina «Control de tiempos +Validaciones

Calidad “Indicadores

*Mejora continua

e *IMSS/ SAT / documentacién *Reporte de incidencias PrOdUCCién
Verodnica Carranza *Controlde gastos *Supervision de carga y embarque
~Archivo y expedientes

*Apoyo en auditorias / \

Francisco Arauj

&

/ Monitoreo de procesos \
< A Checklists operativos
-Prepar_acnbn de pedidos e A Controldocumental
-gzleccg;yempaque Auxiliares Coordinadorde
~Etiquetado s ”
“Limpieza operativa Operativos (3) Calidad

-
-

+Apoyo en carga/descarga

+*Orden de almacén Choferes (2)
*Apoyo en produccion

-
-

*Preparacion de pedidos

*Seleccién y empaque Ayudantes
*Etiquetado
sLimpieza operativa Generales (2)

.
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