Lie. Enu’c,ua g %u’ ga[[azc[o

NOTARIA PUBLICA No. 84
DR. ANGEL MARTINEZ VILLARREAL No. 483
COL. CHEPEVERA, MONTERREY, N.L. MEXICO
TEL. 8346-1343, 8346-9328, 8348-6484 Y 8346-2192

FOLIO No. 035889.-----

MEXICANOS, a los (12) doce dias del mes de Diciembre del afio (2014) dos mil catorce, Yo, Licenciado
ENRIQUE JUAN KURI GALLARDO, Notario Pdblico en Ejércicio, Titular de la Notaria Publica Nimero (84) Ochenta
y Cuatro, con Jurisdiccién en el Primer Distrito Registral del Estado de Nuevo Ledn, HAGO CONSTAR: -----------=----
----- LA CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que participan como
ACCIONISTAS FUNDADORES (i) el sefior CAYET@O DURAN GARCIA y (ii) la sefiora MARIA DE JESUS
ALVARADO GONZALEZ, con estricto apego a Iz;s/;_eyg/s Mexicanas vigentes y en los términos de las siguientes: ---
cLAUSULAS
----- PRIMERA:- Que para este efecto se obtivo de/ la Secretaria de Economia, el Permiso con Clave Unica del
Documento (CUD): A201411032158402204 (letr “"A", dos, cero, uno, cuatro, uno, uno, cero, tres, dos, uno, cinco,
ocho, cuatro, cero, dos, dos, cero, cuatrg§ de/fecha (3) tres de Noviembre del afio (2014) dos mil catorce,
debidamente autorizado, y que en este écto se exhibe y se agrega al apéndice de mi Protocolo con el mismo
namero de esta Escritura bajo la letra "/-\/5‘[.
----- SEGUNDA:- La Sociedad que s¢ onstituy€ en este acto se denominara “ESTRATEGIA COMERCIAL
CONSTRUCTIVA”, debiendo ser seguida ésga’éenominacién de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, o de su abreviatura, “S.A./D C/.V.”.
----- TERCERA:- El Capital Social de‘,"flé sociedad es variable, el fijo minimo siendo la cantidad de $300,000.00
(TRESCIENTOS MIL PESOS 00/1 0{ MONEDA NACIONAL), y maximo ilimitado, su minimo estara representado
por 600 (SESCIENTAS) accion orfdinarias, nominativas, con valor nominal de $500.00 (QUINIENTOS PESOS
00/100 MONEDA NACIONA| cadé una, totalmente suscritas y exhibidas, en los términos del Articulo (89)
ochenta y nueve, de la Ley Generall,-‘de Sociedades Mercantiles, mismas que integran la Serie "A" de las acciones

del Capital Social de la Sociedad. ;

----- CUARTA:- La Sociedad se rebiré en su funcionamiento por los Estatutos Sociales que a ‘continuaciéon se

insertan, y en todo aquello que no festé previsto en ellos, por las disposiciones de la Ley General de Sociedades

Mercantiles y por las normas que Iegson supletorias.

- ESTATUTOS

; CAPITULO PRIMERO
\I??"NOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, DURACION
Y NACIONALIDAD
—--- ARTICULO 1°.. DENOMINACION: La Sociedad se denominard “ESTRATEGIA COMERCIAL
CONSTRUCTIVA”, denominacién que siempre ird seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE" o de su abreviatura "S.A. DE C.V.".
----- ARTICULO 2°.: DOMICILIO.- El domicilio social de la Sociedad sera el municipio de Monterrey, en el estado

de Nuevo Leén, de los Estados Unidos Mexicanos pero podra establecer sucursales, agencias, filiales,

concesionarias o representaciones en cualquier otro lugar dentro y fuera de la Reptiblica Mexicana, asi como
estipular domicilios convencionales en los contratos que celebren, sin que por ello se entienda cambiado su

domicilio.
----- ARTICULO 30.: OBJETO SOCIAL.- La Sociedad tiene por objeto:
- a).- La proyeccién, planeacion, disefio, construccién, edificacion, decoracion, fraccionamiento, urbanizacion,

supervision, remodelacién, mantenimiento, posesion, adquisicion, promocién, administracion, arrendamiento,
subarrendamiento, operacion, comercializado, permuta, enajenacién de toda clase de terrenos y obras de ingenieria
o arquitectonica, tales, como casas, departamentos, edificios, talleres, fabricas, almacenes, salas de espectaculos,

locales comerciales o industriales, calles, puentes, etcétera.
--- b).- La adquisicién y participacién en el capital social y patrimonio de toda clase de empresas y sociedades, ya
sea formando parte de ellas desde su constitucién o bien adquiriendo acciones en las ya constituidas, asi como

enajenar y disponer en cualquier forma de tales acciones.
--- ¢ Disefio, promocién, organizacion, explotacion, operacién, desarrollo, inversion, asesoria, supervision y en
general la participacién en cualquier forma juridica en toda clase de empresas, incluyendo las comprendidas en el

area de turismo nacional y extranjero.



--- d).- Elaboracién para uso propio y de terceros por cuenta propia o ajena de toda clase de proyectos y estudios,
proporcionar y recibir asesorias y servicios en las areas que integran el objeto social.
--- €).- Elaboracién y practica de avallos de toda clase de bienes, productos y proyectos.
--- f).- Maquila de bienes, productos, subproductos, obras, servicios y sistemas comprendidos en el objeto de la

sociedad.
-~ @).- Mediacién, comisién, representacion, importacion, exportacion y suministro de toda clase de maquinaria,
equipo, herramienta, implemento, refacciones, accesorios, insumos, bienes, materiales, articulos, productos, para
uso industrial, comercial, domestico y de cualquier naturaleza y en especial en los ramos inmobiliarios y

construccion.
--- h).- La ejecucién por si 0 a través de terceros, por cuenta propia o ajena de toda clase de obras de ingenieria y
arquitectura y en especial de fraccionamientos y urbanizacién de terrenos.
- i).- Realizacién de toda clase de obras de excavacién, compactacién, relleno, pavimentacién, movimiento y

traslado de tierra de grava y escombro.
--- j).- Representacién en la Republica Mexicana y en el extranjero, en calidad de negociaciones y personas. ----------
--- k).- Aceptacién y otorgamiento de concesiones y franquicias, asi como el registro, adquisicion, uso, traspaso,
cesién y autorizacién de marcas, patentes, nombres comerciales, avisos comerciales, adquiriendo, desarrollando,
disponiendo y explotando toda clase de patentes, invenciones, modelos tridimensionales, marcas de productos,
marca de servicio, pudiendo al efecto obtener y conceder licencias y autorizaciones para su explotacion, ---------------
" I).- Contratacién a favor de la sociedad de toda clase de prestamos y financiamientos con o sin garantia,
pudiendo otorgar garantias prendarias, hipotecarias o de cualquier naturaleza incluyendo avales y garantias en

favor de terceros, para garantizar obligaciones propias o de terceros.
--- m).- Emisién, giro, suscripcion, aceptacién, aval, endoso, negociacion, disposicion en su caso de cualquier clase

de titulos y valores permitidos por la ley.

--- n).- Establecer y operar agencias, sucursales y oficinas en cualquier lugar del pais y del extranjero. --
--- fi).- Celebrar y ejecutar toda clase de contratos, convenios y negocios juridicos relacionados con el objeto social
y en general todos aquellos actos juridicos y de cualquier naturaleza que estén permitidos por la ley, que sean
indispensables, provechosos y conducentes para el desarrollo y cumplimiento del objeto social. ----mmmmmemmeeeee o
--- 0)- La construccién de todo tipo de edificaciones, urbanizaciones, fraccionamientos, condominios, viviendas de
toda clase, hoteles, moteles, escuelas, oficinas, comercios, ya sean publicos o privados.

-~ p).- La compraventa, arrendamiento, fraccionamiento y urbanizacién de terrenos propios o ajenos. La
construccion de casas y la venta de las mismas y la realizacion de toda clase de obras relacionadas con la industria

de la construccion.
--- q).- Compraventa, arrendamiento, subarrendamiento y administracién de toda clase de bienes inmuebles --—-----
--- 1).- Realizacién de todo tipo de presupuestos, proyectos, estudios asesorias, supervisiones, trabajos de
mantenimiento, estimaciones que se relacionen con el giro de la consultoria y la construccion.--=--—-eemmmeemememeee e
- s).- Obtener toda clase de préstamos o créditos con o sin garantias especificas y otorgar préstamos a

sociedades mercantiles o civiles con las que la sociedad tenga relaciones de negocios.
- 1).- Otorgar toda clase de garantias y avales de obligaciones o titulos de crédito a cargo de sociedades en las
que la sociedad tenga interés o participacion, asi como de obligaciones o titulos de crédito a cargo de otras
sociedades o personas con las que la sociedad tenga relaciones de negocios.

== U).- Emitir y girar toda clase de titulos de crédito, aceptarlos y endosarlos, incluyendo obligaciones con o sin
garantia hipotecaria o real.

---V).- Otorgar toda clase de garantias reales o personales y obligarse solidariamente a favor de terceros.------——------
--- W).- Adquirir en propiedad o arrendamiento toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como derechos reales
sobre ellos que sean necesarios 0 convenientes para su objeto social o para las operaciones de las sociedades
mercantiles o civiles en las que la sociedad tenga interés o participacion.

--- X).- En general realizar y celebrar todos los actos y contratos y operaciones conexos, accesorios o accidentales
que sean necesarios o convenientes para la realizacién de los objetos anteriores.
----- ARTICULO 4°.: DURACION DE LA SOCIEDAD.- La duracién de la Sociedad sera de (99) noventa y nueve
afios, contados a partir de su constitucion formalizada en la presente escritura pablica. Dicho término podra ser
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ARTICULO 5°.: NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD Y CLAUSULA DE ADMISION DE EXTRANJEROS.- Esta
Sociedad es de Nacionalidad Mexicana, con cl4usula de admision de extranjeros y en esa virtud se conviene con el
Gobierno Mexicano, ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, que: "Todo extranjero que en el acto de la
constitucion o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacién social en la Sociedad, se obliga
formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse por ese simple hecho como Mexicano,
respecto de dicho interés o participacion, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o
intereses, de que sea titular la Sociedad, o bien de los }y@s y obligaciones que deriven de los contratos en que
sea parte la propia Sociedad con autoridades mexicands y a pb invocar, por lo mismo, la proteccién de su Gobierno,

/

adquirido”. Vi ;
5 Vi s V4 P
7 CA?TULO I
CAPITAL SO IAL Y ACCIONES
----- ARTICULO 6°.: CAPITAL SOCIAL.- EI capftal ocialfés variable. El capital minimo fijo o parte fija del capital sin
] /
derecho a retiro, es la cantidad de 5300,09’ 00 (TRESCIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)
representado por 600 (SEISCIENTAS) "cior}es ordinarias, nominativas, con valor nominal de $500.00

A
(QUINIENTOS PESOS 00/100 MONEDA NA/C 6NAL) cada una, totalmente suscritas y exhibidas, en los términos
del Articulo (89) ochenta y nueve, de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que integran la Serie "A". El

bajo la pena, en caso contrario, de perder en be;feﬁcio ;{e la Nacién, las participaciones sociales que hubiere
/

capital social maximo o parte variable g'ré ilimitado y estard representado por acciones de la Serie "B" o

subsecuentes segtin determine la Asamblea respectiva.

--- El capital social podra reestructurafse sl asi conviene a los intereses de la Sociedad, traspasando la porcion de
su capital fijo a la parte variable y dé la paf'te variable a la fija, siempre y cuando no se disminuya el capital minimo
fijo de la Sociedad, llevandose a gabo lo anterior mediante Asamblea General Ordinaria de PaYelolTo]g[IS17: T JR—
----- ARTICULO 7°.: AUMENTOS Y REDUCCIONES DEL CAPITAL SOCIAL. El capital social podra ser aumentado
o reducido en su parte variable por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Todo aumento o
reduccién del capital social minimo fijo debera ser acordado por Asamblea General Extraordinaria de accionistas.

La Asamblea General que autorice log aumentos o reducciones del capital social, determinara los. términos y

condiciones para llevarlos a cabo. /

--- En caso de aumento al capitalﬁs/ZoTal, los tenedores de las acciones de la Sociedad tendran preferencia en
proporcién al nimero de acciones=de que sean propietarios, para suscribir las nuevas acciones que se emitan,
debiendo ejercitar este derecho de preferencia dentro de los (15) quince dias siguientes a la fecha en que se
publique en el Periddico Oficial del domicilio social, la resolucién de la Asamblea que hubiera acordado el aumento
de capital de la Sociedad.
-~ Las reducciones del capital social se efectuaran por amortizacién de acciones. La designacion de las acciones

afectas a la reduccién se harg por acuerdo unanime de los accionistas o en su defecto por sorteo ante Notario
Publico.

--- Todo aumento o reduccion del capital social debera inscribirse en el Libro de Registro que al efecto llevara la
Sociedad. -
--- Las acciones representativas del capital social, seran susceptibles de amortizarse con utilidades repartibles en

los términos del Articulo (136) ciento treinta y seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en su caso,

segun lo acuerde la Asamblea, podran emitirse acciones de goce, en substitucion,
----- ARTICULO 8°.: TITULOS DE LAS ACCIONES.- Todas las acciones, dentro de su respectiva serie, conferiran
iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. Los certificados provisionales o titulos que amparen las acciones
deberan llenar todos los requisitos establecidos por el Articulo (125) ciento veinticinco de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y contendran la Clausula de Extranjeria contenida en el Articulo Quinto de estos
Estatutos; deberan ser firmados por el Presidente y por el Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad,

0 en su caso, por el Administrador Unico.
--- Los titulos de las acciones se enumeraran progresivamente dentro de cada serie y podran amparar una o varias
acciones; llevaran adheridos cupones numerados para el pago de dividendos.

-~ La Sociedad repondra los certificados o titulos de acciones dafiados, mutilados o perdidos, a solicitud de
3



accionista interesado, sin embargo, la Sociedad podra pedir que el accionista de que se trata cumpla con las
disposiciones respectivas de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
----- ARTICULO 9°.: TRANSMISION DE ACCIONES. Todas las transmisiones de acciones se consideraran como
incondicionales y sin reserva alguna en contra de la Sociedad.
--- Consiguientemente, la persona que adquiera una o varias acciones asumira todos los derechos y obligaciones

de su cedente para con la Sociedad.
--- Toda persona que tenga el caracter de accionista de la Sociedad, por el sélo hecho de serlo, acepta que para el
caso de venta de las acciones de su propiedad, otorga un derecho de preferencia en favor de los demas accionistas

en proporcién a las acciones de que estos sean tenedores.
--- Para el efecto anterior, el accionista que desee vender sus acciones, debera notificar por escrito al Consejo de
Administracién o al Administrador Unico el nimero de acciones que desee vender, el nombre de la persona a quien

desee vender dichas acciones, el precio y condiciones de pago.
- Dentro de los (30) treinta dias siguientes a la fecha en que reciba dicha notificacién, el Consejo de
Administracion o el Administrador Unico dara aviso de la solicitud de la venta a los demas accionistas de la
Sociedad por telegrama, correo certificado con acuse de recibo, o de cualquier otro medio fehaciente y fijara un
plazo de (30) treinta dias naturales siguientes a la fecha en que se haya recibido por los accionistas dicha
comunicacion para que estos manifiesten si desean hacer uso total o parcial de su derecho en relacién con las

acciones ofrecidas.
- Los accionistas de la Sociedad podran ejercitar su derecho de preferencia a un precio equivalente al valor

contable de las acciones.
-~ Los derechos de aquellos accionistas que renuncien expresamente a ello o que no los hagan valer dentro de los
(30) treinta dias siguientes al plazo antes mencionado, acrecera a los demas accionistas, que en el informe hayan
manifestado expresamente su deseo de hacer valer dichos derechos preferenciales.
—- En el caso de que transcurra el plazo para ejercitar el derecho de preferencia, sin que el Consejo de
Administracién o Administrador Unico haya recibido contestacién por escrito de ninguno de los accionistas de
acuerdo con la manera arriba indicada, el Consejo de Administracién o el Administrador Unico dentro de los (10)

diez dias naturales siguientes, dara aviso por escrito al accionista enajenante quien podr4 disponer de sus acciones
en la forma mencionada en su notificacion dirigida al Consejo de Administracion o al Administrador Unico, dentro de
los (30) treinta dias habiles siguientes a la fecha en que hubiere recibido la notificacién del Consejo de
Administracion o Administrador Unico.

--- Los avisos, comunicaciones y notificaciones que se hagan a los accionistas en los términos de este articulo,
deberan dirigirse a los domicilios declarados por dichos accionistas a la Sociedad y que consten en el libro de
Registro de Acciones de la misma.
----- ARTICULO 10°.: REGISTRO DE ACCIONES:- La Sociedad tendra un registro de acciones que contendra el
nombre, nacionalidad, domicilio del accionista y la indicacién de las acciones de que es titular, asi como los
nuameros, series, clases y demas particularidades. Igualmente indicara las exhibiciones que se efectlien. - -

-~ La Sociedad reconocera como titular de las acciones a quien aparezca inscrito como tal en este registro y al
efecto, inscribira a peticién de cualquier tenedor, las transmisiones que se efecttien, las cuales sern reconocidas
por la Sociedad cuando hayan sido inscritas.

--- La Sociedad considerara cada accién como una e indivisible. Si dos 0 mas personas fueren propietarios de una
accion éstas deberan designar un representante comin, quien ejercera los derechos que la accién confiere y sera
el tnico que tendra el derecho de asistir a las Asambleas de Accionistas. En caso de omitirse el nombramiento de

representante comun se tendra como tal a la persona cuyo nombre aparezca primero en el libro de registro de
acciones.

CAPITULO Il
DE LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS
----- ARTICULO 11°.: NATURALEZA DE LA ASAMBLEA.- Los accionistas reunidos en Asamblea General
constituyen el poder supremo de la Sociedad. Sus decisiones tomadas legalmente, obligan a todos los accionistas,
incluso a los ausentes y disidentes,
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ULO 12°.: ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS.- Las Asambleas
se reuniran en el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor; podran ser Ordinarias o
dordinarias; las primeras se reuniran por lo menos una vez al afio, en la fecha que sefiale el Consejo de
Administracion o el Administrador Unico dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cada ejercicio
social, a fin de tratar los asuntos a que se refiere el Aﬁfculo (181) ciento ochenta y uno de Ia Ley General de
Sociedades Mercantiles. Las Asambleas Extraordinarias se reuniran en cualquier tiempo que fueren convocadas, a
fin de tratar los asuntos contenidos en el Articulo (182) ciento ochenta y dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Las Asambleas Generales de Accionistas se reuniran a peticion de los accionistas, en los términos de
los Articulos (184) ciento ochenta Yy cuatro y (185) ciento ochenta y cinco de Ia Ley General de Sociedades
Mercantiles. v <2y

----- ARTICULO 13°.: CONVOCATORIAS.- Ls con/iocatorias para Asambleas Generales deberan ser hechas por
el Administrador Unico, por el Consejo de A:%:inist;"acién, o por el o los Comisarios, en los términos de los Articulos
(186) ciento ochenta y seis y (187) cién {°] ocl;énta y siete, de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las
convocatorias para las Asambleas Gene(r:;s/ée Accionistas, deberan ser publicadas con (15) quince dias de

anticipacion, por lo menos, a la fechq/’en e deba celebrarse la Asamblea. Si todas las acciones estuvieren
representadas, podra celebrarse la Asqfnbl sin necesidad de previa convocatoria.
---- ARTICULO 14°.: ORDEN DEL DfA n las Asambleas Generales solo se trataran los asuntos comprendidos
en el Orden del Dia que formulara pa}éé/ casa‘é/dien haga la convocatoria.

- ARTICULO 15°.: ASISTENCIA A LA“ASAMBLEA.- Para concurrir a las Asambleas y tomar parte en ellas, los
accionistas deberan depositar sus ac’ziénes en la Secretaria de la Sociedad o en alguna Institucion de Crédito, en la
Republica Mexicana o en el extral éro. Cuando el depésito se haga en una Institucién de Crédito, la Institucién que
reciba el depésito podra expedir e! certificado relativo, o notificar por carta o por telefax a la Secretaria de la

Sociedad, la Constitucion dél deéésito y el nombre de la persona a la que se haya conferido poder por el
depositante. El depdsito dé las acéiones o de los certificados de depdsito respectivos o en su caso, la notificacién
de la Institucion de Crédito, deberé recibirse en la Secretaria de la Sociedad a mas tardar el dia anterior habil a la
celebracion de la Asamblea. La jSecretan'a expedira una constancia que acredite el caracter de accionista y el
ndmero de acciones que represerfte. Esta constancia ser4 presentada en la Asamblea. Las acciones depositadas o

los certificados respectivos, s6lo 1ée devolveran a los accionistas cuando hubiere terminado la Asamblea y contra la

entrega de la constancia expedidé por la Secretaria.
----- ARTICULO 16°.: REPRESENTACION EN LAS ASAMBLEAS.- Todo accionista tiene derecho de asistir a las
Asambleas personalmente o po?y medio de Apoderado General o Especial bastando para esto Ultimo una simple
carta poder. No podran ser mandatarios los Administradores y Comisarios de la Sociedad. Los representantes
legitimos, tutores, albaceas y sindicos, podran concurrir a las Asambleas en nombre de sus representados. ------------
----- ARTICULO 17°.: QUORUM DE INSTALACION.- La Asamblea General Ordinaria se considerara legitimamente
instalada en virtud de primera convocatoria si a ella concurren accionistas que por lo menos representen el (50%)
cincuenta por ciento del capital social. En caso de segunda convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se
instalara legitimamente cualquiera que sea el nimero de acciones representadas. La Asamblea Extraordinaria se
considerara legitimamente instalada en virtud de primera convocatoria si concurrieron accionistas que representen
cuando menos el (75%) setenta y cinco por ciento de las acciones; en caso de segunda convocatoria la Asamblea
se instalara legitimamente si los accionistas concurrentes representan cuando menos el (50%) cincuenta por

ciento del capital social.
----- ARTICULO 18°.: DESARROLLO DE LA ASAMBLEA.- Presidira la Asamblea el Presidente del Consejo de
Administracion o el Administrador Unico en su caso; en su defecto la Asamblea sera presidida por el accionista que
designen los concurrentes. Sera Secretario de la Asamblea el que lo sea del Consejo y en su defecto, la persona
que designen por mayoria de votos los accionistas concurrentes. El Presidente designara Escrutadores a cualquiera
de los accionistas concurrentes que cettificaran el quérum presente. Las votaciones podran ser econémicas.-----------
----- ARTICULO 19°.: QUORUM DE VOTACION.- En las Asambleas cada accién dard derecho a un voto. En las
Asambleas Ordinarias, las resoluciones seran validas mediante el acuerdo de la mayoria de votos de los
acéionistas concurrentes. En el caso de Asamblea Extraordinaria, las decisiones se tomaran siempre por el voto
favorable del nimero de acciones que representen, por lo menos el (50%) cincuenta por ciento del capital social.---



- En caso de empate en la votacion, el Presidente del Consejo de Administracion o el Administrador Unico en su

caso; decidira con su voto de calidad.
—- Los Administradores y Comisarios de la Sociedad no podran votar en las deliberaciones relativas a la aprobacion
de los informes financieros a que se refieren los Articulos (166) ciento sesenta y seis en su Fraccién IV Cuarta,
(172) ciento setenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los accionistas que en alguna operacion
determinada tengan por cuenta propia o ajena, algun interés, contrario a la Sociedad, no podran votar en las

deliberaciones relativas.
----- ARTICULO 20°.: ACTAS DE ASAMBLEA.- De toda Asamblea se levantara un acta que debera asentarse en el
libro respectivo; cuando por cualquier circunstancia no pudiere asentarse el Acta de una Asamblea en el libro
correspondiente, se protocolizara ante Notario Publico. Todas las Actas deberan ser firmadas por el Presidente,
Secretario y los Escrutadores. A las Actas se acompaiiaran los documentos que justifiquen que las convocatorias

se hicieron en los términos de estos Estatutos.
-~ ARTICULO 21°.: SUSPENSION DE LA ASAMBLEA. - Si por algin motivo no pudieren tratarse todos los puntos
comprendidos en el Orden del Dia, en la fecha para la cual haya sido convocada la Asamblea, esta podra continuar
el desahogo de los demas puntos del Orden del Dia, el dia que acuerde al suspender la Asamblea, sin necesidad

para ello de nueva convocatoria. ;
---- ARTICULO 22°: RESOLUCIONES FUERA DE ASAMBLEA.- Las resoluciones tomadas fuera de asamblea,
aun sin convocatoria ni orden del dia, inclusive fuera del domicilio social, por iniciativa de cualquier accionista,
verbalmente, por teléfono, por medios electrénicos o por cualquier otro medio de comunicacién, por unanimidad de
los accionistas que representen la totalidad de las acciones, tendran para todos los efectos legales, la misma
validez, que si hubieran sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito en el texto que
redactara el Presidente del Consejo de Administracion o el Administrador Unico, en su caso, o el accionista que las
mismas resoluciones determinen, quien recabara la firma autdgrafa de cada accionista en sendos ejemplares de la
redaccion que haga de las resoluciones donde se hara constar la fecha en [ [VI=R-TRCT 0 ) (o R er=To F- TV o] (o B —
--- Una vez que el Presidente del Consejo de Administracién o el Administrador Unico, en su caso, o el accionista
designado, reciba todos los ejemplares del texto de las resoluciones debidamente firmados, en otro ejemplar
certificara que firmaron todos los accionistas, cuando emitieron su voto y que fueron representadas la totalidad de
las acciones, posteriormente lo transcribira en el Libro de Actas de Asambleas firmandolo si entre las resoluciones
tomadas no se designa delegado para ejecutarlas o formalizarlas, lo hara el mismo Presidente del Consejo de

Administracién o el Administrador Unico, segun el caso.
CAPITULO IV
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
- ARTICULO 23°: GRGANO DE ADMINISTRACION.- La direccion y administracién de la Sociedad estara a
cargo de un Administrador Unico o de un Consejo de Administracién integrado por el ntimero de miembros que

determine la Asamblea respectiva. La Asamblea de Accionistas decidira si se nombran Consejeros suplentes a
efecto de que suplan a los Consejeros propietarios durante las ausencias temporales o permanentes de estos
ultimos.

--- El Administrador Unico o los Consejeros duraran en su cargo un afio, podran ser re-electos y una vez que tomen
posesion de sus cargos continuaran validamente desempefiandolos hasta que sus sucesores los sustituyan. ----------
- ARTICULO 24°: ELECCION Y REMUNERACION DEL ORGANO DE ADMINISTRACION.- La designacion del
Administrador Unico o de los Consejeros se hara por la Asamblea General de Accionistas; en caso de que el
Consejo de Administracion se integre por tres o mas miembros, los accionistas o el accionista que sean titulares de
cuando menos el (25%) veinticinco por ciento de las acciones que representen el capital social, tendran el
derecho de nombrar a un Consejero propietario Y, en su caso, a su respectivo suplente.

-- Los Consejeros o en su caso el Administrador Unico, recibiran la remuneracion que acuerde la Asamblea
General que los designe.
- ARTICULO 25°: NOMBRAMIENTOS EN EL CONSEJO.- La Asamblea nombrara entre los miembros del
Consejo de Administracion a las personas que deberan fungir como Presidente y Secretario. El Secretario del
Consejo podra ser o no uno de los Accionistas. Las faltas temporales del Presidente seran suplidas por el
Consejero siguiente y las del Secretario mediante acuerdo de los Consejeros.
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Bjésidente del Consejo de Administracion cuidara del cumplimiento de estos estatutos, de los reglamentos de

lo menos una vez cada (3) tres meses por el Presidente, el Secretario o por dos de los consejeros, por correo,
telegrama, o cualquier otfro medio que asegure que los miembros del Consejo reciban la correspondiente
convocatoria cuando menos con (10) diez dias de anticipacion a la fecha sefialada para la celebracion de la sesién
pero si todos los Consejeros propietarios, o en su defecto, sus suplentes, estuvieren presentes, la sesion del
Consejo se considerard legalmente constituida, aun cuando no se hubiere cumplido con el requisito de la

convocatoria.
----- ARTICULO 27°: INSTALACION Y VOTACION EN El’_/aNSEJO DE ADMINISTRACION.- Para que una sesién
del Consejo de Administracién se considere legaimgnte gonstituida, deberan estar presentes cuando menos la
mayoria de los Consejeros propietarios, 0 en su/ defegto, sus reﬁp'ecﬁvos suplentes. En caso de empate, el

Presidente del Consejo decidira con voto de calidad.

--- De toda sesi6n se levantara acta que seré aut;ﬁrizg<(a por lo ménos, por el Presidente y el Secretario de la sesion
/ yd

respectiva.

/ )
--- Las resoluciones tomadas fuera de sesxén | Consejb de Administracion, aan fuera del domicilio social, por

iniciativa de cualquiera de los Consejeros v f almente/ or teléfono, por medios electronicos o por cualquier otro

{
medio de comunicacion, por unanimidad de los C,énse)eros, tendran para todos los efectos legales, la misma
validez, que si hubieran sido adoptadas reu;|do;/ 'en sesion siempre que se confirmen por escrito en el texto que

redactara el Presidente del Consejo de Ale istracién o el Consejero que las mismas resoluciones determinen,
quien recabara la firma autégrafa de cad' Consejero en sendos ejemplares de la redaccién que haga de las

resoluciones donde se hara constar la fe p en que se emitié cada voto.

--- Una vez que el Presidente del Congejo }de Administracion o el Consejero designado, reciba todos los ejemplares

del texto de las resoluciones debid entq firmadas, en otro ejemplar certificara que firmaron todos los Consejeros,

cuando emitieron su voto y que fugron representadas la totalidad.
- ARTICULO 28°: ATRIBUCIONES DéL ORGANO DE ADMINISTRACION.- El Consejo de Administracion o en
su caso, el Administrador Unico, tendran ‘as siguientes facultades y atribuciones:
--- a).- PODER GENERAL PARA PL/EITOS Y COBRANZAS, para representar a la Sociedad con todas las

facultades generales y las especiales qlie requieran clausula especial conforme a la Ley, sin limitacion alguna, en
mil cuatrocientos cuarenta y ocho) y 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y

uno) del Cédigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Leén; su concordante el Articulo 2554 (dos mil quinientos

los términos de los Articulos 2448 (d;Z
cincuenta y cuatro) 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los
demés ordenamientos civiles vigentes en todo el territorio de la Republica Mexicana. En consecuencia el Consejo
de Administracién o el Administrador Unico quedan facultados para representar a la Sociedad ante toda clase de
personas fisicas, morales y ante toda clase de Autoridades de cualquier fuero, sean judiciales (Civiles o Penales)
Administrativas o del Trabajo, tanto del orden federal como local, en toda la extension de la Republica Mexicana en
juicio o fuera de el; Instituto Mexicano del Seguro Social, INFONAVIT; promover toda clase de juicios de caracter
Civil, Penal o Laboral, incluyendo el Juicio de Amparo, seguirlos en todos sus tramites y desistirse de ellos;
interponer recursos contra autos interlocutorios y definitivos; consentir los favorables y pedir revocacion por
contrario imperio; contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad formular y presentar
querellas denuncias o acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Publico en procesos penales pudiendo constituir a
la Sociedad como parte civil en dichos procesos y otorgar perdones cuando a su juicio el caso lo amerite; reconocer
firmas, documentos y redarguir de falsos los que se presenten por la contraria; presentar testigos, ver, presentar a
los de la contraria interrogarlos, articular y absolver posiciones, transigir y comprometer en arbitros y recusar
Magistrados, Jueces y demas funcionarios judiciales, administrativos, sin causa, con causa o bajo protesta de Ley,

nombrar peritos.

- b).- En los juicios de procedimientos laborales tendra la REPRESENTACION LEGAL a que se refieran los

Articulos (11) once, (692) seiscientos noventa y dos, Fracciones Il Segunda y Ill Tercera, (694) seiscientos noventa

y cuatro, (695) seiscientos noventa y cinco, (786) setecientos ochenta y seis, (876) ochocientos setenta y seis,

Fracciones | Primera y VI Sexta, (899) ochocientos noventa y nueve en relacién con lo aplicable con las normas de

los Capitulos XIl Décimo Segundo y XVII Décimo Séptimo del Titulo Catorce, todos de la Ley Federal del Trabajo
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en vigor, con las atribuciones, obligaciones y derechos que en materia de personalidad se refieran dichos
dispositivos legales. En consecuencia la persona que designe el Consejo de Administracion o el Administrador
Unico, en representacion de la Sociedad, podra comparecer a juicio laboral con todas las atribuciones y facultades
que se mencionan en los incisos a), c), d), e), y f) de este articulo en lo aplicable, y ademéas podra, en nombre de la
Empresa absolver posiciones, transigir o convenir con la contraparte obligdndose la Sociedad a lo convenido;
podra concurrir en representacion de la Empresa a la Audiencia de Conciliacién, Demanda y Excepciones y
Ofrecimiento y Admisién de Pruebas, con las atribuciones mas amplias, ratificando la Sociedad todo lo que el
Apoderado haga en la Audiencia.
- c).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, con todas las facultades administrativas
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos del parrafo segundo
del articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Cédigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Leén, su
concordante el articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal; y sus correlativos de
los demas Ordenamientos Civiles vigentes en todo el territorio de la Republica Mexicana, para ejercer cuanto acto
de Administracién sea necesario, para llevar a efecto y a cabo los fines Administrativos de la Sociedad. Nombrar y
remover a uno o varios Gerentes Generales o Administrativos, a los Sub-Gerentes, Factores, Agentes y demas
empleados de la Sociedad, acordando las atribuciones que deban prestar, facultad para llevar a cabo todos los

actos y contratos que fueren necesarios para el objeto de la Sociedad.
--- d).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, en los términos del tercer parrafo del Articulo 2448 (dos mil
cuatrocientos cuarenta y ocho) del Codigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Leén: su correlativo el Articulo 2554
(dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal; y sus correlativos de los demas Ordenamientos
Civiles vigentes en todo el territorio de la Republica Mexicana, con facultades para celebrar contratos de
otorgamiento de Crédito ante cualquier Institucion Financiera o Fiduciaria, y en general, cualquier clase de contratos
en que se otorgue garantia a nombre de la empresa o a nombre de los terceros, garantizar obligaciones contraidas
0 que se contraigan por la Sociedad, con los bienes muebles e inmuebles de la propia Sociedad. ----------r-s-eemermeen
-- e).- PODER GENERAL PARA REALIZAR OPERACIONES FINANCIERAS Y SUSCRIBIR TITULOS DE
CREDITO.- Facultades para suscribir en nombre y representacion de la Sociedad, los documentos necesarios para
celebrar operaciones financieras, firmar toda clase de titulos de crédito y para abrir y cerrar cuentas bancarias ante
cualquier institucién de crédito, asi como para designar a las personas que podran girar y firmar cheques en contra
de las mismas, en los términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. ----------—-
- f).- PODER GENERAL PARA ABRIR O CERRAR CUENTAS BANCARIAS.- Facultades para abrir y cerrar
cuentas bancarias ante cualquier institucion de crédito, asi como para designar a las personas que podran girar y
firmar cheques en contra de las mismas, en los términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito.
-~ g).- FACULTAD PARA SUSTITUIR O DELEGAR PODERES, con facultades para otorgar a nombre de la
Sociedad, toda clase de poderes generales o especiales con o sin facultades de sustitucién y revocar unos y otros. -

--- Facultad para autorizar la apertura o cancelacién de cuentas bancarias a nombre de la sociedad y designar a las
personas que habran de girar en contra de ellas.

--- h).- Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de Accionistas.
- i).- Determinar los asuntos que hayan de tratarse en las Asambleas de Accionistas y hacer que se incluyan los
puntos que consideren pertinentes en los Ordenes del Dia de las Asambleas que no fueren convocadas por su
iniciativa.

--- j).- Formular reglamentos interiores.
--- k).- Fijar la época, lugares y términos de pago de dividendos decretados por Asambleas de Accionistas, -----—------
- I).- Facultad para designar a los directores, apoderados, gerentes y empleados de la Sociedad, a quienes
deberén sefalar sus deberes, obligaciones Yy remuneraciones, asi como las cauciones que deban prestar para
entrar a desempeiiar sus funciones.

--- m).- Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, hacer depositos, girar contra ellas y autorizar a
la persona o personas para que hagan depésitos y giren en contra de las mismas.
--- n).- Bajo su responsabilidad deberan presentar a la Asamblea de Accionistas, anualmente un Informe Financiero
que incluya cuando menos los puntos sefialados en el Articulo (172) ciento setenta y dos, de la Ley General de




Lia. gnu’c]us g j{wu’ ga[[a'zc{o

NOTARIA PUBLICA No. 84

e

2NN DR. ANGEL MARTINEZ VILLARREAL No. 483
N \wa COL. CHEPEVERA, MONTERREY, N.L. MEXICO
N W ‘TEL. 8346-1343, 8346-9328, 8348-6484 Y 8346-2192

A).- Las demas facultades y atribuciones que les sefialen estos Estatutos Sociales o la Ley General de

Sociedades Mercantiles.
----- ARTICULO 29% GARANTIA PARA EL EJERCICIO DEL CARGO.- Los Consejeros 0 en su caso el
Administrador Unico, garantizaran el ejercicio de su cargo de conformidad con las disposiciones adoptadas para tal
efecto mediante la Asamblea General de Accionistas correspondiente. El Director General, los Gerentes y demas
funcionarios y empleados de la Sociedad, garantizaran su manejo en los casos y términos que el 6rgano de

administracién determine.
----- ARTICULO 30°. DE LOS GERENTES Y/O DIRECTOR/;\S.- El o los Gerente(s), asi como el o los Director(es)
de la Sociedad sera(n) un Organo auxiliar de la Ai?-ﬁstraiéién de la misma y podra(n) ser designado(s) por la
Asamblea General de Accionistas, o bien, por el Consejo d¢ Administracion o, en su caso, el Administrador Unico
de la Sociedad y tendra(n) las siguientes facultadeg, que Allé/(s) eodré(n) ejercer conjunta o separadamente segin
lo determine el Organo que los designe: 7 ek v : ,
--- a).- PODER GENERAL PARA PLEITOS /Y CO/B/RAN'ZAS, para representar a la Sociedad con todas las
facultades generales y las especiales que req;(erapfdé(sula especial conforme a la Ley, sin limitacion alguna, en

los términos de los Articulos 2448 (dos mil cu tro;ﬁf/enés cuarenta y ocho) y 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y
uno) del Cédigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Ledn; su concordante el Articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) 2587 (dos mil quiniento}s éenta y siete) del Cddigo Civil Federal y sus correlativos de los
demas ordenamientos civiles vigentes en t§do el territorio de la Republica Mexicana. En consecuencia el Consejo

de Administracién o el Administrador Unigé quedan facultados para representar a la Sociedad ante toda clase de
543 de Autoridades de cualquier fuero, sean judiciales (Civiles o Penales)
ojen federal como local, en toda la extension de la Republica Mexicana en

Seguro Social, INFONAVIT; promover toda clase de juicios de caracter

personas fisicas, morales y ante toda
Administrativas o del Trabajo, tanto d
juicio o fuera de el; Instituto Mexicano del
Civil, Penal o Laboral, incluyendo el JlfliCiO de Amparo, seguirlos en todos sus tramites y desistirse de ellos;
interponer recursos contra autos interljbcutorios y definitivos; consentir los favorables y pedir revocaciéon por
contrario imperio; contestar las demanfbas que se interpongan en contra de la Sociedad formular y presentar
querellas denuncias o acusaciones y co/adyuvar con el Ministerio Publico en procesos penales pudiendo constituir a
la Sociedad como parte civil en dichos érocesos y otorgar perdones cuando a su juicio el caso lo amerite; reconocer
firmas, documentos y redargtiir de falgbs los que se presenten por la contraria; presentar testigos, ver, presentar a
los de la contraria interrogarlos, artjéular y absolver posiciones, transigir y comprometer en arbitros y recusar
Magistrados, Jueces y demas funcidnarios judiciales, administrativos, sin causa, con causa o bajo protesta de Ley,
nombrar peritos.
- b).- En los juicios de procedimientos laborales tendra la REPRESENTACION LEGAL a que se refieran los
Articulos (11) once, (692) seiscientos noventa y dos, Fracciones Il Segunda y Ill Tercera, (694) seiscientos noventa

y cuatro, (695) seiscientos noventa y cinco, (786) setecientos ochenta y seis, (876) ochocientos setenta y seis,
Fracciones | Primera y VI Sexta, (899) ochocientos noventa y nueve en relacién con lo aplicable con las normas de
los Capitulos XIl Décimo Segundo y XVII Décimo Séptimo del Titulo Catorce, todos de la Ley Federal del Trabajo
en vigor, con las atribuciones, obligaciones y derechos que en materia de personalidad se refieran dichos
dispositivos legales. En consecuencia los Gerentes y/o Directores podran en nombre de la Empresa absolver
posiciones, transigir o convenir con la contraparte obligindose la  Sociedad a lo convenido;
podran concurrir  en representacion de la Empresa a la Audiencia de Conciliacion, Demanda y
Excepciones y Ofrecimiento y Admision de Pruebas, con las atribuciones mas amplias, ratificando la Sociedad todo
lo que los Gerentes y/o Directores hagan en la Audiencia. -
-~ ¢).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, con todas las facultades administrativas
generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, en los términos del parrafo segundo
del articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Codigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Leén, su

concordante el articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal; y sus correlativos de

los demas Ordenamientos Civiles vigentes en todo el territorio de la Republica Mexicana, para ejercer cuanto acto

de Administracion sea necesario, para llevar a efecto y a cabo los fines Administrativos de la Sociedad. Nombrar y

remover a uno o varios Gerentes Generales o Administrativos, a los Sub-Gerentes, Factores, Agentes y demas
9



empleados de la Sociedad, acordando las atribuciones que deban prestar, facultad para llevar a cabo todos los
actos y contratos que fueren necesarios para el objeto de la Sociedad.
-- d).- PODER GENERAL PARA REALIZAR OPERACIONES FINANCIERAS Y SUSCRIBIR TITULOS DE
CREDITO.- Facultades para suscribir en nombre y representacién de la Sociedad, los documentos necesarios para
celebrar operaciones financieras, firmar toda clase de titulos de crédito y para abrir y cerrar cuentas bancarias ante
cualquier institucién de crédito, asi como para designar a las personas que podran girar y firmar cheques en contra
de las mismas, en los términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. ------------
-~ e).- PODER GENERAL PARA ABRIR O CERRAR CUENTAS BANCARIAS.- Facultades para abrir y cerrar
cuentas bancarias ante cualquier institucion de crédito, asi como para designar a las personas que podran girar y

firmar cheques en contra de las mismas, en los términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y

Operaciones de Crédito.
--- f).- FACULTAD PARA SUSTITUIR O DELEGAR PODERES, con facultades para otorgar a nombre de la
Sociedad, toda clase de poderes generales o especiales con o sin facultades de sustitucion y revocar unos y otros. -
-~ Asi mismo, el Organo que los designe podra modificar, ya sea ampliando, restringiendo 6 limitando, las
facultades antes mencionadas a la(s) persona(s) designada(s) conforme al presente estatuto. --------=--e-memmmmrmeeeeeeen
CAPITULO V
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD
---—- ARTICULO 31°: COMISARIOS.- La vigilancia de las operaciones sociales estard a cargo de uno o mas
Comisarios, que designara la Asamblea General de Accionistas. La Asamblea respectiva decidira si se nombran

Comisario o Comisarios suplentes a efecto de que suplan a los propietarios durante las ausencias temporales o

permanentes de estos Gltimos.
-~ El Comisario durara en su cargo un afio, podra ser re-electo y una vez que tome posesién de su cargo
continuaré vélidamente desempefiandolo hasta que su sucesor lo sustituya.

--- El Comisario recibira la remuneracién que acuerde la Asamblea General que lo designe.
----- ARTICULO 32°: GARANTIA PARA EL COMISARIO.- Al entrar en ejercicio el o los Comisarios, deberan
garantizar su manejo en los mismos términos establecidos en el articulo vigésimo noveno de estos estatutos. --------
----- ARTICULO 33°: IMPEDIMENTOS PARA LA DESIGNACION DE COMISARIO.- No podran ser Comisarios los
empleados de la Sociedad, ni los empleados de aquellas Sociedades que sean Accionistas de esta Sociedad por

mas de un (25) veinticinco por ciento del capital social, ni los empleados de aquellas sociedades de las que esta
Sociedad sea Accionista en mas de un (50%) cincuenta por ciento, ni los parientes consanguineos de los
administradores, en linea recta sin limitacién de grado, los colaterales dentro del cuarto y los afines dentro del
segundo.

CAPITULO VI
EJERCICIOS SOCIALES Y RESULTADOS
---- ARTICULO 34°: EJERCICIO SOCIAL.- Los ejercicios sociales comenzaran el dia (1° primero de Enero y
concluiran el dia (31) treinta y uno de Diciembre de cada afio, con excepcion del primer ejercicio que se contara
desde la fecha de constitucion formalizada en la presente escritura publica, hasta el (31) treinta y uno de Diciembre
del presente afio.
—--- ARTICULO 35° APLICACION DE UTILIDADES.- Las utilidades netas anuales, una vez disminuidos los
conceptos que por Ley deban deducirse, seran aplicadas como sigue:
--- a).- Se separaré por lo menos el (5%) cinco por ciento, para constituir el fondo de reserva legal, hasta que éste
alcance un valor igual al (20%) veinte por ciento, del capital social.

-~ b).- El resto se distribuira como dividendo entre los accionistas, en proporcién al nimero de sus acciones
pagadas o si asi lo acuerda la Asamblea, se llevaran total o parcialmente al fondo de previsién, de reservas
especiales y otros que el mismo érgano decida formar.

—-- ARTICULO 36° FUNDADORES.- Los fundadores no se reservan participacion alguna especial en las
utilidades de la Sociedad.

---- ARTICULO 37°: PERDIDAS.- Si hubiere perdidas, éstas seran en primer término amortizadas con utilidades de
ejercicios anteriores; enseguida seran absorbidas por los fondos de reserva y previsién especiales, si los hubiere; si
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an del importe de sus aportaciones a la Sociedad.
CAPITULO VI
DISOLUCION Y LIQUIDACION
----- ARTICULO 38°: CAUSAS DE DISOLUCION.- La Sociedad se disolvera en los casos a que se refieren las
Fracciones | Primera, Il Segunda, IV Cuarta y V Quinta del Articulo (229) doscientos veintinueve de la Ley
General de Sociedades Mercantiles o por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. -=----------
- ARTICULO 39° LIQUIDACION.- Disuelta la Sociedad, se pondra en liquidacion y la Asamblea respectiva
designara uno o varios liquidadores, fijandoles el pla}yﬁﬁa el ejercicio de su cargo y la remuneracion que habra de

corresponderles. 4
----- ARTICULO 40°: PROCEDIMIENTO.- Los Iigédadq{es practicaran la liquidacién de la Sociedad con arreglo a

las siguientes bases:

--- a).- Concluiran los negocios pendientés de,/lya;?/era que juzguen mas conveniente para la Sociedad, cobrando

los créditos y pagando las deudas, a cuyo ef,écto odran en/ajénar los bienes de la Sociedad, que para ese fin sea
/ /

/

necesario vender. -
--- b).- Formara el balance final de quuidacid lo suje/ta’fé a la aprobacion de la Asamblea General de Accionistas. --
-~ C).- Aprobado el balance final de Iigidacién,/ﬂ'istribuiré entre los accionistas, en proporcién al nimero de

acciones pagadas, el activo liquido que resulte.-;
----- ARTICULO 41°: ASAMBLEAS D
Accionistas en los términos que previen

LIQ/U|DACION.- Durante la liquidacién se reunird la Asamblea de
Capitulo Ill Tercero de estos estatutos, desempefiando respecto de ella

los liquidadores, las funciones que en la¥ida normal de la Sociedad correspondan al érgano de administracion. -------

érgano de administracion. / -
L TRANSITORIAS
--- Los comparecientes al firmar est?f Escritura Publica, resuelven otorgar por unanimidad, los siguientes Articulos

Transitorios. t

/
----- PRIMERO: Distribucién del/Capital Social: El Capital Social inicial de la Sociedad es la cantidad de
$300,000.00 (TRESCIENTOS MIL/PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), representado por 600 (SEISCIENTAS)
acciones ordinarias, nominativas/y liberadas de la Serie “A”, con un valor nominal de $500.00 (QUINIENTOS
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) cada una y se encuentra integramente suscrito, distribuido y pagado en la
siguiente forma:

- ESTRATEGIA COMERCIAL CONSTRUCTIVA, S.A. DEC
PA— ACCIONES sem oA;aTE IMPORTE CAPITAL | PORCENTAJE DE
CANTIDAD lfpom e TOTAL PARTICIPACION
CAYETANO DURAN GARCIA,
A R SR, 300 $150,000.00 $150,000.00 50.00 %
MARIA DE JESUS ALVARADO
GONZALEZ. 300 $150,000.00 $150,000.00 5000 %
RFC. AAGJ-380818-QG8
TOTALES : 600 $ 300,000.00 $300,000.00 100.00 %

----- SEGUNDA: Designacién_del érgano de Administracién: Los accionistas fundadores constituidos en

Asamblea Ordinaria, por unanimidad de votos toman las siguientes resoluciones:
--- a).- Adoptar por ahora como sistema de administracién de la Sociedad el de un ADMINISTRADOR UNICO,
designando para tal efecto al sefior Ingeniero SERGIO ABELARDO DURAN ALVARADO, a quien para efecto de
poder desarrollar sus funciones de ADMINISTRADOR UNICO, se le otorgan y confieren las siguientes facultades
para representar a la Sociedad: PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, la REPRESENTACION
LEGAL EN MATERIA LABORAL, PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, PODER GENERAL
PARA ACTOS DE DOMINIO, PODER GENERAL PARA REALIZAR OPERACIONES FINANCIERAS Y SUSCRIBIR
TITULOS DE CREDITO, PODER GENERAL PARA ABRIR O CERRAR CUENTAS BANCARIAS y la FACULTAD




PARA SUSTITUIR O DELEGAR PODERES, descritos e identificados en los incisos a), b), ¢), d), e), f) y g)
respectivamente, del Articulo (28°) Vigésimo Octavo de estos Estatutos Sociales, y demas facultades contenidas

en dicho Articulo, las cuales se tienen aqui por reproducidas como si a la letra se insertasen para todos los efectos

legales a que hubiere lugar.
----- TERCERA: Designacién del Comisario: Los Accionistas en forma unanime acuerdan designar como
COMISARIO de la Sociedad al sefior VICTOR MIGUEL OSORIO CONSTANTINO, quien tendra todas las
facultades que refieren estos Estatutos Sociales y las que al efecto le confiere el Articulo (166) ciento sesenta y
seis y demas relativos de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
----- CUARTA: Garantias del Organc de Administracién y del Comisario; Los Accionistas en forma unanime
acuerdan y, segun lo estipulado en los Articulos Vigésimo Noveno y Trigésimo Segundo de los Estatutos
Sociales, se hace constar para todos los efectos legales a que hubiere lugar, que el Organo de Administracién y
el Comisario que fueron designados, aceptaron la designacion que les fue conferida por esta Asamblea,
protestaron su leal y legal desempefio en sus funciones y no estan obligados a prestar garantia o caucién alguna

para asegurar las responsabilidades que pudieren contraer en el desempefio de sus encargos. =---------------c--cren--
---— QUINTA: Otorgar en favor del sefior VICTOR MIGUEL OSORIO CONSTANTINO, el siguiente poder y
facultades.
--- PODER GENERAL, para ACTOS DE ADMINISTRACION en los términos del parrafo segundo del articulo 2448
(dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Cédigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Ledn, su concordante el
articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal; y sus correlativos de los demas
Ordenamientos Civiles vigentes en todo el territorio de la Republica Mexicana, pero tan amplio como en Derecho
sea necesario para que, realice los tramites administrativos que sean necesarios para inscribir en el Registro

Publico de Comercio correspondiente, el primer testimonio de esta escritura, asi como para presentar ante las
autoridades, dependencias oficiales e instituciones privadas, todos los avisos administrativos que se requieran, con
motivo del inicio de operaciones de la Sociedad, incluyendo la obtencién de la Cédula de Identificacién Fiscal y

consecuentemente su Reqistro Federal de Contribuyentes.
----- SEXTA: Las partes comparecientes declaran que la cantidad de $300,000.00 (Trescientos Mil Pesos 00/100,
Moneda Nacional) ha quedado depositada en la tesoreria de la Sociedad.
PERMISO DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA
----- Para la Constitucion de la Sociedad a que se refiere el presente Instrumento, se solicito y obtuvo de la

Secretaria de Economia, el Permiso correspondiente, el cual me exhiben en el acto, Yo el Notario, Doy Fe tener a la
vista, agrego al Apéndice de mi Protocolo con el mismo niimero de esta Escritura y transcribo a la letra, al final de

este Instrumento.
REGIMEN FISCAL

ARTICULO 27
== A fin de dar cumplimiento con lo dispuesto por el Articulo (27) veintisiete, del Cédigo Fiscal de la Federacién,

los accionistas que constituyen la presente sociedad, proporcionan en este acto copia de sus Constancias de
Inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes correspondientes; documentos que agrego a mi archivo bajo el
mismo numero de esta Escritura Publica.- DOY FE.
PREVENCIONES
== 1.- En virtud de que en este acto se incluyé la clausula de admision de extranjeros, se les notifica a los
comparecientes que al momento de que se dé entrada a la inversion extranjera a esta Persona Moral, debera
solicitarse su inscripcion ante el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras y asi mismo notificarle a dicho

Registro de cualquier modificacién de la denominacion (o, en su caso, de la razén social), objeto social, aumento o
reduccion del Capital Social o cambio de su estructura, de conformidad con lo dispuesto por los Articulos (32)
treinta y dos y (34) treinta y cuatro de la Ley de Inversién Extranjera y (38) treinta y ocho y (45) cuarenta y
cinco del Reglamento de la Ley de Inversi6én Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, a
lo cual los comparecientes se dan por expresamente advertidos.
---- 2.- Que en los términos de los Articulo (27) veintisiete, (30) treinta, (79) setenta y nueve y (80) ochenta del
Cédigo Fiscal de la Federacién les exigi a los otorgantes del a presente Escritura Publica, que comprueben dentro
del mes siguiente a la firma de la presente, que han presentado solicitud de inscripcion en el Registro Federal de
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wofizacion de la presente Escritura Publica.
--- 3.- Que adverti a los comparecientes que deberan dar aviso a la Secretaria de Economia, el aviso a que se
refiere el Articulo (18) dieciocho del Reglamento de la Ley de Inversién Extranjera y del Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras, dentro de un plazo de (6) seis meses siguientes a la fecha de expedicion del permiso
otorgado por dicha Secretaria, para la constitucion de la Sociedad, respecto del uso del mismo especificando que
se incluyé la clausula de admision de extranjeros.

GENERALES

----- Los comparecientes, a quienes conozco y que a mi,fj/ic?/tienen capacidad legal, apercibidos del contenido del
Articulo (128) ciento veintiocho de la Ley del Notariado vigente en el Estado de Nuevo Ledn y en cumplimiento a
lo dispuesto por la fraccién Ii segunda del art}eulo %)6) ciento seis del Ordenamiento Legal en cita, bajo

protesta de decir verdad manifestaron como sus datos nerales, los siguientes:
-~ El sefior CAYETANO DURAN GARCIA dub ser, mexxcano por nacimiento, mayor de edad, casado bajo el
régimen de sociedad conyugal, originario de Gener | Cepeda Coahuila, donde naci6 el dia (10) diez de Marzo de
(1933) mil novecientos treinta y tres, de (84) chenta y uno afios de edad, profesionista, al corriente en la
Manifestacion y pago del Impuesto Sobre la ta, 19/ que declara bajo protesta de decir verdad, sin justificarlo por
el momento, inscrito en el Registro Federal Cop(nbuyentes bajo el nimero (DUGC-330310-4T7), con nimero de

CURP (DUGC330310HCLRRY06), con dor?]ciliq/én la calle Ramén Corona Norte nimero (733) setecientos treinta y

tres, Centro, codigo postal (64000) sesenta ‘cuatro mil, en Monterrey, Nuevo Ledn, procediendo a identificarse
ante Mi mediante Credencial para Votar v/ nte con nimero de IFE (1106021576976), documento que tengo a la
vista, conservando una copia del mismo, g@xpedido por Instituto Federal Electoral.
--- La sefiora MARIA DE JESUS ALVA j DO GONZALEZ, quien dijo ser mexicana por nacimiento, mayor de edad,
casada bajo el régimen de sociedad ¢gonyugal, originaria de Saltillo, Coahuila, donde nacié el dia (18) dieciocho de

Agosto de (1938) mil novecientos t

inta y ocho, de (76) setenta y seis afios de edad, dedicada a las labores de su
hogar, al corriente en la Manifestacion yf pago del Impuesto Sobre la Renta, lo que declara bajo protesta de decir
verdad, sin justificarlo por el mgpmento, inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el nimero (AAGJ-
380818-QG8), con numero de /CURP (Af)\GJ380818MCLLNSO3), con domicilio en la calle Dolores Hidalgo nimero
(154) ciento cincuenta y cuatro, Fracﬁcionamiento Guanajuato Oriente, coédigo postal (25286) veinticinco mil
doscientos ochenta y seis, en la ciudad;’de Saltillo, Coahuila, y de paso por ésta ciudad, procediendo a identificarse
ante Mi mediante Credencial para Vota;r vigente con nimero de IFE (0781121621946), documento que tengo a la
vista, conservando una copia del mismiS, expedido por Instituto Federal Electoral.

DISPOSICION LEGAL
----- Yo, el Notario doy fe de que el texto del Articulo (2,448) dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Cédigo
Civil vigente en el Estado de Nuevo Ledn, es idéntico al texto del Articulo (2,554) dos mil quinientos cincuenta

y cuatro del Cédigo Civil vigente en el Distrito Federal, es el que literalmente a continuacién transcribo: ------------ '
----- “ARTICULO 2448. “En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastara que se diga que se otorga
con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, para que se
entiendan conferidos sin limitacion alguna. En los poderes generales, para administrar bienes, bastara expresar que
se dan con ese caracter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. En los poderes
generales, para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ése caracter para que el apoderado tenga todas
las facultades de duerfio; tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a fin de
defenderlos. Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los apoderados,
se consignaran las limitaciones, o lo poderes seran especiales. Los notarios insertaran este articulo en los

testimonios de los poderes que otorguen.”

FE NOTARIAL
----- Yo, el suscrito Notario Publico, con ejercicio en el Primer Distrito Registral del Estado de Nuevo Ledn,
Hago Constar y Doy Fe:- I. De la verdad del acto; Il. De que los comparecientes se identificaron plenamente a
qui.enes considero con la capacidad legal necesaria para otorgar el acto juridico de que se trata, sin que me conste
nada en contrario; lll. De que tuve a la vista los documentos de que se tomd razén, relacionando e insertando en lo
conducente en el apartado del apéndice; IV. De que todo lo relacionado e inserto concuerda con sus originales a
13



que me remito; V. De que todo lo manifestado por los comparecientes fue bajo protesta de decir verdad; VI. De que
se cumplieron los requisitos que sefala el articulo 106 ciento seis de la Ley del Notariado del Estado de Nuevo
Ledn vigente; VII. De que el (los) compareciente (s) declara (n) que el contenido del presente instrumento no implica
el establecimiento de una relacién de negocios por tratarse de un acto ocasional y no como resultado de una
relacion formal y cotidiana con el suscrito notario; VIIl. De que el acto consignado en este instrumento constituye
una actividad vulnerable, pero no es objeto de aviso ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) de
acuerdo a la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con recursos de Procedencia llicita; IX.
De que hice del conocimiento al (los) compareciente (s) del contenido de la fraccion Ill tercera del articulo tercero
de la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con recursos de Procedencia llicita, respecto
al concepto de beneficiario controlador y los de presuncién de su existencia y en su caso, exhiban documentacion
oficial que permita identificarlo, y ésta obra en su poder, y al respecto me manifestd (aron) que en el presente
instrumento actiia (n) en su nombre y por cuenta propia por ser quien (es) se beneficia (n) de los actos que se
contienen y quien (es) ejerce (n) los derechos de uso, goce, disfrute, aprovechamiento o disposicién del objeto de
este instrumento y por tanto no existe duefio beneficiario; y X. De que leida fue por mi el Notario, esta escritura a
sus otorgantes, haciéndoles saber el derecho que tienen de leerla por si mismos y explicandoles su alcance y
efectos legales, lo ratifican y firman de conformidad, ante mi, hoy dia (12) doce del mes de Diciembre del afio
(2014) dos mil catorce.- DOY FE.
RUBRICAS.- SR. CAYETANO DURAN GARCIA.- SRA. MARIA DE JESUS ALVARADO GONZALEZ.- ANTE MI:-
LIC. ENRIQUE JUAN KURI GALLARDO.- NOTARIO PUBLICO NUMERO 84.- KUGE-541116-876.- RUBRICAS Y
SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.

APENDICE
PERMISO DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA
----- "Clave Unica del Documento (CUD): A201411032158402204.- AL MARGEN SUPERIOR IZQUIERDO UN
SELLO CON EL ESCUDO NACIONAL QUE DICE EN LA PARTE INFERIOR “SE”- SECRETARIA DE
ECONOMIA.- DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD MERCANTIL.- AUTORIZACION DE USO DE
DENOMINACION O RAZON SOCIAL.- En atencién a la reserva realizada por Enrique Juan Kuri Gallardo, a través
del Sistema establecido por la Secretaria de Economia para autorizar el uso de Denominaciones o Razones
Sociales, y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 15, 16 y 16 A de la Ley de Inversién Extranjera; articulo
34, fraccion Xll bis de la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal; articulo 69 C Bis de la Ley Federal de

Procedimiento Administrativo; y el articulo 17 del Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones y
Razones Sociales; asi como en los articulos 2 apartado B, fraccién XIl, y 22 fracciones Il, XXIV, XXV y dltimo
parrafo del Reglamento Interior de la Secretaria de Economia, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 22
de noviembre de 2012, SE RESUELVE AUTORIZAR EL USO DE LA SIGUIENTE DENOMINACION O RAZON
SOCIAL: ESTRATEGIA COMERCIAL CONSTRUCTIVA. Lo anterior a partir de la fecha y hora que se indican en la
seccion de Firma Electronica mas adelante.

----- Los términos con mayuscula inicial contenidos en la presente Autorizacién tendran el significado que se les
atribuye a dichos términos en el Reglamento para la Autorizacién de Uso de Denominaciones y Razones Sociales,
con independencia de que se usen en plural o en singular.

- De conformidad con lo dispuesto por el articulo 18 del Reglamento para la Autorizacién de Uso de
Denominaciones y Razones Sociales, la presente Autorizacién se otorga con independencia de la especie de la
persona moral de que se trate, de su régimen juridico, o en su caso, de la modalidad a que pueda estar sujeta. -
--—-- En términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Reglamento para la Autorizacién de Uso de Denominaciones
y Razones Sociales, el Fedatario Publico Autorizado o Servidor Publico o, tratandose de las sociedades
cooperativas, la autoridad, ante quien se constituya la Sociedad o Asociacién correspondiente, o en su caso, ante
quien se formalice el cambio de su Denominacién o Razén Social, debera cerciorase previamente a la realizacion
de dichos actos, que se cumple con las condiciones que en su caso resulten aplicables y se encuentren sefialadas
en la presente Autorizacién y en el referido Reglamento, y a su vez deberd cerciorarse de que la presente
Autorizacién se encuentre vigente.
----- AVISO DE USO NECESARIO.
-—-- De conformidad con lo dispuesto por el articulo 24 del Reglamento para la Autorizacién de Uso de
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fo de los ciento ochenta dias naturales siguientes a la fecha de la presente Autorizacién, a fin de hacer del
conocimiento de la Secretaria de Economia de que ha iniciado el uso de la Denominacién o Razén Social
Autorizada por haberse constituido la Sociedad o Asociaéién, o formalizado su cambio de Denominacién o Razén
Social ante su fe. --
----- En caso de que el Fedatario Pablico Autorizado o Servidor Publico que haya sido elegido conforme al articulo
14 del Reglamento para la Autorizacién de Uso de Denominaciones y Razones Sociales no dé el Aviso de Uso
conforme al articulo 24 de dicho Reglamento, éste podra presentar previo pago de derechos, el Aviso de Uso de

forma extemporanea en cualquiera de las oficinas de la Se/gretaria de Economia, dentro de los treinta dias naturales
contados a partir de la fecha en que concluy6 el plazo,z(é cienfo ochenta dias naturales siguientes a la fecha de la
/ /

----- La Secretaria de Economia no réservaré %uso ex;:(usivo de la Denominacién o Razén Social otorgada
mediante la presente Autorizacién, en caso de égta no reéiba el Aviso de Uso en los términos antes sefialados, y
dentro del plazo establecido en el parrafo que ar/{teced7/

----- AVISO DE LIBERACION. ,"/ -
—--- En caso de fusion o liquidacion de la Socié;iad Asociacion, o en el caso de cambio de Denominacion o Razén

presente Autorizacion.

Social de la misma, el Fedatario Publico Autofiza 00 Sep;idor Publico ante quien se formalizara dicho acto, debera
de dar, a través del Sistema y dentro de un flazo /n'6 mayor a treinta dias naturales posteriores a la fecha de

formalizacion del instrumento respectivo, un jAvisoAfé Liberacién de la Denominacién o Razoén Social. =-----====-===----
----- Tratandose de sociedades cooperativa# u”é/ se liquiden, extingan o cambien su Denominacién o Razén Social
ante alguien distinto de un Fedatario Publico Autorizado, el representante legal de la sociedad cooperativa debera

solicitar por escrito el apoyo de la Secret, r,a de Economia para poder dar el Aviso de Liberacién correspondiente. --

----- Lo anterior, con fundamento en el/articulo 28 del Reglamento para la Autorizacién de Uso de Denominaciones
I

o Razones Sociales. +
----- RESPONSABILIDADES. / ;
----- De conformidad con lo dinuestoj por el articulo 22 del Reglamento para la Autorizacién de Uso de
Denominaciones y Razones Sociales las gociedades o asociaciones que usen o pretendan usar una Denominacién

0 Razén Social tendran las obligaciones §‘iguientes:
----- I. Responder por cualquier dafio, pq?juicio o afectacién que pudiera causar el uso indebido o no autorizado de
la Denominacién o Razén Social otorgjada mediante la presente Autorizacién, conforme a la Ley de Inversion
Extranjera y al Reglamento para la Autdrizacién de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, y ---------------------
----- II. Proporcionar a la Secretaria de Economia la informacién y documentacién que le sea requerida por escrito o
a través del Sistema en relacién con el uso de la Denominacién o Razén Social otorgada mediante la presente
Autorizacién, al momento de haberla reservado, durante el tiempo en que se encuentre en uso, y después de que

se haya dado el Aviso de Liberacion respecto de la misma.
----- Las obligaciones establecidas en las fracciones anteriores, deberan constar en el instrumento mediante el cual
se formalice la constitucién de la Sociedad o Asociacion o el cambio de su Denominacién o Razén Social. -------------
----- La presente Autorizacion tiene una vigencia de 180 dias naturales a partir de la fecha de su expedicion, y se

otorga sin perjuicio de lo establecido por el articulo 91 de la Ley de Propiedad Industrial.
----- FIRMA ELECTRONICA...
----- DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA...
----- AUTORIZO DEFINITIVAMENTE, la presente Escritura Pblica hoy dia (12) doce de Enero del afio (2015) dos
mil quince, fecha en que se hizo la inscripcion ante la Administracién Local de Recaudacién correspondiente de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con domicilio en Monterrey, Nuevo Ledn, segin Registro Federal
de Contribuyentes Niimero (ECC150112NU0).- DOY FE.
----- ES PRIMER TESTIMONIO:- De la escritura publica nimero (20,262) VEINTE MIL DOSCIENTOS SESENTA Y
DOS, tomada de su original, que obra en el libro nimero (179) ciento setenta y nueve, de mi Protocolo y en el

Apéndice del mismo y se compone de (8) ocho hojas protegida por kinegramas las cuales son utiles por ambos

lados, debidamente cotejado, rubricado y sellado. Se expide para uso de la Sociedad Mercantil denominada

“ESTRATEGIA COMERCIAL CONSTRUCTIVA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por asi haberse
15



Marzo del afio (2015) dos mil quince. DOY FE.
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REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DE
MONTERREY, NUEVO LEON

Sirr1801

LOS ACTOS DESCRITOS EN EL PRESENTE DOCUMENTO QUEDARON

INSCRITOS EN EL FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO Ng. 151876 « 1

Control Intern Fecha de Prelacidn
11 * 13 /ABRIL /2015
Antecedentes Registrales: RFC / No. de Serie
PRIMERO NO CONSTA
Denominacidn
ESTRATEGIA COMERCIAL CONSTRUCTIVA, S.A.DEC.V
Domicilio
MONTERREY,NUEVO LEON

Actos Inscritos: Fecha Conse-

Documento Acto Descripcidr Registrocutivo
20262 M4 Constitucion de sociedad 20/04/2015 1
Caracteres de Autenticidad de Inscripcion:  4bb0217fae4e96a89b0c0424€959419deffad7f2 Secuencia 949798

Derechos de Inscripcidn

Fecha: 10/04/2015

Importe: $1,500.00 Boleta de pago No. 18131595/2015

EL ANALISTA: 212

“EL CALIFICADOR: - 313

LA C. SEXTA REGISTRADORA PUBLICA DE LA
PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DEL PRIMER DISTRITO
REGISTRAL

INSTITUTO RE:
DEL £STADO DE N d
DIRECCION DEL REGISTRO PURLICD
PRIMER DISTRITD
MONTERREY, L.

LIC. YOLANDA INES CASTILLO FRAUSTRO

Los caracteres de autenticidad de la firma electronica que aparecen en seguida de cada acto, corresponden al sello electrénico autorizado por la Secretaria de Economia, de
acuerdo a lo previsto en los articulos 21 Bis, Fraccion II, inciso ¢) y d) y 30 Bis del Cédigo de Comercio y 15 del Reglamento del Registro Publico de Comercio.







