MARCELO DANTE GARGANO
https://www.linkedin.com/in/marcelogargano/

INFORMACION PERSONAL

Nacionalidad: Argentino
E-mail: marcelo.gargano@hotmail.com
Telefono: 15-3255 9285

ESTUDIOS CURSADOS

e Titulo: Executive Master Business Administration.
IAE Business School, Buenos Aires, Argentina.
1998-1999

e Global Immersion Program, cursado en las escuelas de negocios de Harvard
Business School, Wharton y UCLA, en los Estados Unidos de América.

e Titulo Universitario: Contador Publico.
Universidad de Buenos Aires (UBA), Buenos Aires, Argentina.
1981- 1986

EXPERIENCIA LABORAL RELEVANTE

# Fundaciéon 1QDC 02/2020 —
-Gerente de Contabilidad

# DDB Argentina S.A. 10/2018 — 10/2019
-Gerente de Administracion y Finanzas

# Sedamil S.A. 01/2018 — 09/2018
-Gerente de Administracion y Finanzas

# Petrobras Chile Distribucion Ltd

- Gerente de Finanzas 11/2013 — 01/2017

- Consultor Senior 02/2013 — 10/2013
# Centros Médicos Madre Teresa y Virgen de Fatima

- Gerente de Administracion y Finanzas 2009 - 2013
# Petrobras Argentina S.A. (con anterioridad Perez Companc)

- Gerente de Informacién Financiera 2004 - 2009
- Jefe de Reporting Contable 2001 - 2004

- Analista contable 1985 - 2001



RESPONSABILIDADES RELEVANTES

# Fundacion 1QDC

Liderar los procesos de generacion de informacion contable.
Asegurar el compliance de las obligaciones tributarias y legales.
Definicion de procesos administrativos, gestién y control de los mismos.
Responsable de los procesos de Cuentas por Pagar.

Lider de implementacion de ERP.

#DDB Argentina S.A.

Dirigir el proceso de elaboracion del presupuesto anual, y liderar el proceso de toma
de decisiones para asegurar el cumplimiento de los objetivos de negocio.

Asegurar el compliance de las obligaciones tributarias, laborales y legales.

Liderar los procesos de generacion de informacion contable y reporting, de
conformidad con IFRS / US GAAP, en un entorno de compliance SOX.

Gestion integral de las funciones del &rea, incluyendo Contabilidad, Finanzas,
Tesoreria, Control de Gestion y Riesgo Crediticio.

#Sedamil S.A.

Liderar los procesos de elaboracion de presupuestos y proyecciones financieras
Elaborar los informes econdmicos — financieros para toma de decisiones

Coordinar el cumplimiento de obligaciones tributarias y desarrollar la planificacion
fiscal.

Gerenciar la cartera de crédito, estableciendo las estrategias necesarias para una
recuperacion eficiente.

Responsable de los procesos de Cuentas por Cobrar, Compras, Cuentas por Pagar y
Tesoreria.

#Petrobras Chile Distribucion Ltd

Lider local del proceso de desinversion en Chile

Desarrollar el Planeamiento Financiero.

Implementar IFRS

Gestionar la Tesoreria.

Gerenciar el Riesgo Crediticio.

Liderar la negociacion con bancos, ampliando el relacionamiento.
Liderar la certificacidén de procesos de conformidad con SOX.

#Centros Médicos Madre Teresa y Virgen de Fatima

Liderar la gestion administrativa, contable e impositiva.

Gestionar el cash flow, incluyendo la relacion con el mercado financiero para la
captacién y aplicacion de fondos.

Formular el planeamiento estratégico.

Dirigir los procesos para la elaboracion de presupuestos y evaluacion de la gestion.
Asegurar el compliance legal, regulatorio e impositivo.

Asegurar la efectividad del sistema de control interno.



#Petrobras Argentina S.A.

- Liderazgo de los Procesos de Oferta Publica (IPO)

- Liderar el proceso de preparacion y emision del conjunto de informacién financiera
prevista por los Regimenes de Oferta Publica (Estados Contables / Memoria / 20 F /
Prospectos)

- Liderar el Reporte a Casa Matriz, asegurando el compliance BR GAAP / US
GAAP.

- Controller de las operaciones del exterior.

- Liderar proceso consolidacion Informacion Financiera del Grupo Econdémico.

- Liderar Certificacion SOX 302.

- Reporte al Comité de Auditoria de Estados Financieros y Gestidn de los Negocios.

- Miembro de comités interdisciplinarios constituidos para la evaluacion de
decisiones de portfolio de negocios, financiacion de proyectos y reorganizaciones
societarias, integrando el analisis de variables econdmicas — financieras,
disposiciones legales y regulatorias, implicancias impositivas y aspectos societarios;

- Miembro Comité Implementador SAP en el Grupo Econdmico.

- Responsable de la definicion de las normas y politicas contables IFRS y supervision
de su aplicacion, incluyendo la respectiva capacitacion y asesoramiento en la
aplicacion;

- Principal nexo con la Auditoria Externa;

- Contacto Principal con la SEC/ CNV y BCBA, actuando como Representante de
Relaciones con el Mercado;

IDIOMAS
e Ingles, avanzado

e Portugués, avanzado

DISTINCIONES ACADEMICAS

Premio otorgado por la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, por haber obtenido uno de
los més altos promedios en el nivel de la ensefianza media en el afio 1980.
PARTICIPACION EN ASOCIACIONES PROFESIONALES

Ex Miembro de CENCYA, 6rgano responsable de emitir las normas contables en la
Republica Argentina.

Ex Miembro de la Comision de Oferta PUblica de la Camara de Sociedades Andnimas.

Co — autor de la Norma Contable Argentina sobre Derivados e Instrumentos
Financieros.

Expositor en seminarios



PRINCIPALES LOGROS:

DDB Argentina S.A.
= Reingenieria de procesos.
= Optimizacién del Capital de Trabajo

Sedamil S.A.
= Coordinar la transicion concursal de la Compafiia

Petrobras Chile Distribucion

= Liderar el rol de Chile en el proceso de venta de los activos de Petrobras en Chile,
en las etapas del proceso competitivo, due diligence y SPA.

= Liderar restructuracion de procesos administrativos y financieros, que apalancaron
el crecimiento de los negocios de distribucion.

= Negociar lineas de financiamiento por US$ 10 MM, a los efectos de financiar plan
de inversiones.

= Estructurar la funciéon de Seguros con una reduccion de primas del orden del 40%.

= Proponer iniciativas de reduccion del capital empleado y aumento de la rentabilidad,
que permitieron exceder objetivos de ROCE.

= Liderar Implementacion IFRS

Petrobras Argentina (Con anterioridad Perez Companc)

= Liderazgo del proceso de salida a la oferta publica en la SEC (USA).
= Liderar Implementacion US GAAP e IFRS.

= Liderar la certificacion de SOX 302.

= Participacion en el Comité ejecutivo implementacion SAP.

= Participacion en teams interdisciplinarios para la compra de sociedades (Central
Costanera, Edesur, Hidroeléctrica Pichi Picun Leufl, entre otras), venta de
participaciones (Bloques 18 y 31 Ecuador a Teikoku) y fusiones de empresas (Perez
Companc y PC Holdings, Petrobras Participaciones y Petrobras Argentina).

= Participacion en procesos de renegociacion de deuda financiera (CIESA — TGS).
= Emision de deuda bajo el régimen de oferta publica por USD 2.000 millones.

Clinicas Madre Teresa y Virgen de Fatima

= Saneamiento financiero de la institucion, lo cual incluyé la normalizacion de la
relacion con el mercado financiero, la regularizacién de las lineas de crédito, y la
refinanciacion de pasivos.

= OQOrganizacion del planeamiento estratégico y la implementacion de balance
scorecard.

= Gerenciamiento de las condiciones de crédito con organismos publicos, lo cual en
un contexto caracterizado por la falta de liquidez del sector permiti6 mantener
estable el indicador de dias de crédito.



