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María Paz Ayala 

Fecha de nacimiento 28 de julio de 1977 – DNI 26.069.658 

Objetivo 

Poderme desempeñar y continuar perfeccionándome en las áreas de Productos 

Bancarios con apoyatura y foco en Banca de Consumo/Individuos, así como 
también en Banca Empresas. Asimismo, en Banca Digital  por la inclusión 
financiera y desarrollo de nuevos productos para el sector Fintech.  

Experiencia 

2017  RAPIPAGO                            Bs As, Argentina  

Product Manager Productos Bancarios (Corporate) y Banca Digital 
FINTECH – (individuos) - Gerencia de Marketing y UX 

 

 Productos a Cargo Corporate - Procesamiento de Cheques, Remote Deposit, 
Mobile Deposit, Branch Captura (BCS), Custodia y Descuento.  

 Productos a cargo - 

 A) Proyecto Billetera Interoperabilidad CVU: coliderando el Proyecto junto al 
área de IT. 

 Objetivo: Realizar transferencias salientes de fondos a otras billeteras (CVU) y 

cuentas bancarias (CBU). Recepción de fondos de otras billeteras y cuentas 
bancarias. Generar los servicios, procesos y transacciones para soportar la 
operación.  

 Construcción del Circuito Contable e Impositivos.  

 Definición de Alcance Proceso de Interoperabilidad CVU-CBU. Conformación del 
documento de Alcance y posterior construcción del  Alcance Funcional. D efinir 
y detallar todas las funcionalidades y correcciones que contendrá l a APP 

mobile para Interoperabilidad CVU/CBU.  Se detallan todas las funcionalidades 
que se requieren incorporar/adaptar en la App.  

 Kickoff del Proyecto – Conformación de Equipo - Generación del Cronograma 
Detallado – Gestión de Riesgos (junto al área de PMO y un PM asignado)  

 Desarrollo de IT 

 Avances y Tareas - Definición de Etapas. 

 Gestión de Control Operativo y Contable. En estado de Relevamiento y Análisis 
(Conciliación – Compensación)  

  c) Definición de Requerimientos para las Alertas Fraude  

  d) Gestión Documental  

  e) Proyecto KYC y Programa PLD. Se avanzará en paralelo como otro proyecto 
con intersección en cierta instancia de ejecución.  

 

 Temas Críticos:  
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 Definición de Scope de Compensación – tiempos de implementación (solución 
tecnológica)  

 Cierre de requerimientos de las distintas etapas.  

 Gestión y puesta en funcionamiento de los productos desde la creación, 
desarrollo e implementación, hasta el lanzamiento al mercado 

 

 B) Proyecto Tarjeta Física MasterCard.  

 

 C) Transferencias 3.0 

 

 D) Manejo de Tableu – Salesforce. – BI, Data y Analytics – Machine Lerning.  

 

2014  Swiss Medical Group                          Bs As, Argentina  

Ejecutiva Senior de Cuentas Corporativas – Oficial de Negocios 
Corporate 

 

   2014   Mercedes Benz Argentina  Bs As, Argentina    

  

2013                 HSBC Corporate Bank Bs As, Argentina 

 

Oficial de Recupero Semi Senior – Sector Riesgo Corporate Finance 
Comercial  

2012 Empleo independiente Heilbronn, Germany 

 

Profesora de Idioma Español  

2005 – 2010  CITIBANK, NA, Suc. Argentina          Bs As, Argentina 

 

Manager 

 

2000 – 2004  Dia % Argentina S.A.  Bs As, Argentina 

 

Responsable de Administración 

  

2000 Showcenter S.A. Bs As, Argentina 

 

Asistente Administración de Compras Gastronómicas y Generales  

 

1998 – 1999  ING  INSURANCE   Bs As, Argentina 

Asesor de Seguros 

1996 – 1998   PREVINTER  AFJP S.A. Bs As, Argentina 

Ejecutiva de Cuentas 

Educación 

Universidad de Cs. Empresariales y Sociales  Bs As, Argentina 

 Licenciatura en Economía – Tesis: El mercado laboral  en la década de los 90 
bajo la Ley de Convertibilidad.                                                               

Colegio del Carmen Bs As, Argentina 

 Perito Mercantil.  

 



Cursos 

1999 - Operador Bursátil  Bs As, Argentina 

 Dictado por la Bolsa de Comercio de Buenos Aires.   

   2007 – Seminario sobre Comercio Exterior dictado en ABA (Asociación de 
 Bancos de la Argentina)      Bs As, Argentina 

 2014 - Curso de Asesor en Imagen con Karina Vilella               Bs As, Argentina  

Idiomas 

 Inglés (nivel avanzado/ oral y escrito) 

 Alemán (nivel A2 cursado en Alemania – certificado otorgado por Berlitz 
Heilbronn, Alemania – 2011/2012). 

 Portugués (nivel  básico)  

Referencias 

Adrián Scosceria – Director en Banco Macro – Ex Director Corporativo Citi  
115744-6966 

Sebastián Fernandez Vila – Ex Managing Director Argentina Citi Corporate Bank 

115023-3156 

Gabriel Perez – Director de Operaciones y Sistemas en Banco Comafi - Ex Latam 
Director O&T Citi Corporate Bank -  114447-0867 

Mario Mondelo – Jefe de Tesorería Corporativa Pan American Energy (Cliente 
Corporativo en Citibank) 

mmondelo@pan-energy.com 

Rogelio Gibaut – Gerente de Tesorería Corporativa Arcor (Cliente Corporativo en 
Citibank)  

4310 – 9500  

Adrián Elstner – Gerente Centro Empleados Banco Santander Argentina (Cliente 
Corporativo en Swiss Medical Group)  

115795-6599 

Luis Aragon – Ex Director de RRHH de Banco Santander  

115338-5278 

Enrique Boschetti – Gerente Comercial Corporativo de Experta - Ex Gerente 
Comercial Corporativo Swiss Medical Group   

114403-2999 
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