Gonzalo J. Fernandez Covaro
Office (5411) 4344 3207
Mobile (54911) 41779052

EDUCATION

1990 - 1995 UNIVERSIDAD DEL MUSEO SOCIAL ARGENTINO
BA in Business Administration, 1994, Buenos Aires
Public Accountant (CPA), 1995, Buenos Aires

EXPERIENCE

Feb 12 - HSBC Group Argentina
Today HSBC Bank Argentina S.A., HSBC Seguros de Vida S.A., HSBC Seguros de Retiro S.A, HSBC
Administradora de Inversiones S.A.

Chief Financial Officer Buenos Aires

May 08 - Feb
12

Lead the Finance Function of the HSBC Group in Argentina that i

Member of the Board of Directors of HSBC Argentina Holdings S.A.

Vice President of the Board of HSBC Bank Argentina S.A; HSBC Seguros de Vida
(Argentina) S.A and HSBC Seguros de Retiro (Argentina) S.A.

Active Business Partner and Advisor to the CEO and Heads of Business

Lead the ALCO and the strategies to maximize efficiency in funding, liquidity and capital
allocation

Key Contact from HSBC Group with Argentina Banking Regulator

Lead the financial & strategic planning process of the Group

Key player from the Finance Side in the sale process of the P&C Insurance Co.

Coordinate the cost reduction initiatives for the Group in order to gain efficiencies

HSBC Bank (Panama) S.A. and Subsidiaries
HSBC Bank (Panama) S.A., HSBC Seguros S.A., HSBC Leasing S.A., HSBC Securities S.A.

Chief Financial Officer Panama City

Lead the Finance Function of the HSBC Group in Panama

Successfully leaded the HSBC - Banistmo integration from the Finance side

Improved main Finance processes by introducing automation to gain efficiency

Improved ALCO process and controls

Improved Group audit rating of Finance Department

Improved MI internal reports to have the information needed to make strategic decisions
Active Business Partner and Advisor to the CEO

Improve Bank Data warehouse providing key performance and operational information
Member of the Board of Directors of HSBC Panama

Participant of the International Finance Manager Program
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Oct 01 - April
08

GE Capital - General Electric Co. Consumer Finance Business
GE Money Bank S.A. - GE Money Crédito Hipotecario S.A. - GE Capital Grupo Financiero

(México)
Financial Institutions

Vice President & Chief Financial Officer - VP & CFO Mexico City

e Leaded the Finance function of a Multi Product, Multi Channel Consumer Finance Business with
the following products: Private Label Credit Cards, Open Credit Cards, Personal Loans, Auto
Loans, Insurance, Bridge Loans & Mortgages. Business Size: $2.6B in Receivables, 4 Business
Units, 11 Legal Entities and ~5,000 employees

e Participated in building & launching GE Money Platform in Mexico

¢ Key Player in New Product Introduction from the Finance Side (Structuring and Pricing)

e Key Player in New Deals Structuring and Negotiating with Clients (From Finance Perspective)

¢ Strong Involvement in Business Development in Start Up Stage

e Achieved Profits after 3 years of Operations (30%+ROE)

e CEO’s Business Partner in setting Long and Short Term Strategies to achieve Financial and

Growth Targets

e P&L Oriented. Implemented a P&L Mindset in the Business where all Business Heads

understands and owns the respective P&Ls.

e Owner of all Strategic and Financial Planning Sessions (3 times a year)
e Owner of the Different Operating Rhythms where Financial Performance of the Business is

reviewed and actions to mitigate deviations from Plan are proposed (Monthly and weekly
reviews)

e Owner of Business Units Profitability Reviews
e Member of the Business Pricing Committee
e Created and Established Profitability Dashboards and Metrics to Ensure Achievements of

Financial Targets

e Key Player in Decision of Opening Call Centers in “Low Cost Countries” (Central America)
e Owner of Productivity Metrics. Drove the Organization to a continued Productivity by

Improving Opex/CV Ratio Year over Year.

¢ Implemented Productivity Metrics in Operations (Customer Care, New Accounts, Production

Services, Back Office) and Collections to Ensure Committed Savings are Achieved

e Deal with Local and New York Banking Regulators

e Member of the Board of Directors of GE Capital Grupo Financiero (Mexico)

e President of the ALCO (Assets & Liabilities) Committee

e Established a Solid Controllership Infrastructure (People and Systems) that guaranteed 6 Sigma

in Controllership

e Responsible for SOX Implementation

e Responsible for the Financial Statements of the Regulated Group

¢ Implemented Tax Strategies to increase Business Profitability. Owner of Tax Planning

e Responsible for the Treasury of the Bank (Funding, Hedging, Match Funding, Cash

Management, etc.)

e Leads together with Risk the Economic Capital Evaluation Process to determine the leverage of

each Business Unit
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Oct 99 - Oct 01 GE Capital - General Electric Co. Consumer Finance Division
GE Compaiiia Financiera S.A. (Argentina)
Financial Institution

Controller & FP&A Mgr Buenos Aires

Leaded the Controllership Function of the Business
Participated in Start up of the Company by building the Controllership Area and defining and

implementing all controls and processes

In Charge of all Planning Sessions

Leaded Monthly Operating Reviews

Key Player in New Product Introduction

Achieved 6 Sigma in Controllership

Leaded all Regulatory Reporting and Compliance with Argentine Central Bank Regulators

July 94-Oct 99 ARTHUR ANDERSEN (Argentina)
Audit and Consulting Firm

Senior Auditor

Buenos Aires

e Leaded Audit and Consulting Teams with the following assignments:

Audit of Financial Statements

Management Advisory

Consulting (Restructuring, Banks Privatizations, New Systems Implementation,
Portfolio Acquisitions, etc)

Internal Audit

e Worked for the following clients:

Banco Bansud S.A.

Banco Frances S.A. (BBVA)

Banco Frances (Cayman) Ltd. (BBVA)
Banco Rio de la Plata S.A. (Santander)
MBA Banco de Inversiones S.A.

And Other Main Financial Institutions

June 91-July DIRECCION GENERAL IMPOSITIVA
94 Argentine Federal Tax Bureau

Tax Auditor

Buenos Aires
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ADDITIONAL INFORMATION
Languages: Spanish, English
Other Activities:

- Professor of “Audit of Financial Statements”, School of Economics Sciences,
Universidad del Museo Social Argentino, Buenos Aires (1998).

Other Training:

- Green Belt (GE Argentina)

- Advanced Financial Management Course (GE Development Center - Crotonville)

- Manager Development Course (GE Development Center - Crotonville)

- Experienced Leaders Development Symposium (GE Money University - Stamford,
CT)

- Customer Centric Transformation Workshop (GE Money University - Stamford, CT)

- Effective Coaching Skills (GE Mexico)

- CFO Next Generation (HSBC/Deloitte London Office)

- Leading Business and Functions (HSBC / London Business School)

- Leading with Impact (HSBC University Mexico)

General Information:

- Nationality: Argentina
- Married - 3 children
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MINISTERIO DEL INTERIOR Y TRANSPORTE
Apallido / Surname
FERNANDEZ COVARO

REPUBLICA ARGENTINA - MERCOSUR
a REGISTRO NACIONAL DE LAS PERSONAS
-

Nombre / Name
GONZALO JAVIER

W . . } Sexo / Sex  Nacionalidad / Nationality  Ejemplar
M ARGENTINA B

- Ferha de nacimiento / Date of birth
Ji OCT/ OCT 1971

. Fecha de emision / Date of issue
Y/ MAY 2015 FIRMA FICADO! JIGNATURE

vencimiento / Date of expiry

AY/ MAY 20

! ! 2030 ?
Documento / Document e ”ll %%%ﬁ%ll 'II
: 00365625905 4
22.431.366 i =
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Solicitud Re-Vetting

La informacién suministrada en este documento serd verificada y tratada en forma estrictamente confidencial.

Lugar y Fecha

Ciudad / Provincia

Fecha DD/MM/AAAA

Buenos Aires

10/12/2021

DATOS PERSONALES
Noml.)re y Gonzalo Javier Fernandez Covaro Mail: Gonzalo.fernandezcovaro@hsbc.com.ar
Apellido:
Teléfono: 5491141779052 N° de CUIL/ CUIT: 20-22431366-8
Fec!ma .de 07/10/1971 Lug.ar fle Ciudad de Buenos Aires
nacimiento: nacimiento:
| Di i
Nacionalidad: Argentino Estado civil: Soltero 0l 540
Casado X Otro

Domicilio:

DOMICILIO

(Ultimos cinco afios. Favor de iniciar con el actual. Es indispensable que cubra los ultimos 5 afios sin espacios de tiempo)
Cabildo 480 — Lote 1128

Entre calles:

Jose Hernandez

Localidad:

Cod.

General Pacheco 1617

Postal

Teléfono:

01147406568

Domicilio Anterior
(por favor incluir Localidad y Cédigo Postal)

Domicilio Anterior
(por favor incluir Localidad y Cédigo Postal)

. e . . S
¢Ha vivido en el extranjero por seis meses o mas dentro de los ultimos cinco afios? NOX
Si seleccionoé “Si” en la pregunta anterior, por favor, indique los siguientes detalles
NOTA: Por favor, proporcionar fechas exactas del viaje.
Pais Motivo
del
Periodo Desde Hasta viaje
Pais Motivo
del
Periodo Desde ‘ ‘ Hasta ‘ viaje
INFORMACION ADICIONAL
¢éEjerce algun cargo directivo en alguna sociedad, compaiiia, agencia, asociacion, fideicomisos, fondos, sl
asociaciones comerciales, organismo publico u otra entidad con participacion estatal o multilateral,
constituidas en el pais o en el exterior? o ¢Es duefio de alguna de las entidades listadas precedentemente? NO X

En caso afirmativo indicar

Nombre de la empresa

Cargo que ejerce

Solo tengo cargos en companias del Grupo HSBC

Estd relacionado, mediante vinculo familiar, cényuge/pareja, amistad o socio, con algun funcionario publico, Sl

cualquiera sea el nivel, o con un proveedor de servicio o bien de un cliente corporativo de HSBC? NO X

éHa desempeiiado Ud. Funciones de auditor externo auditando HSBC en los ultimos 5 aiios?

En caso afirmativo indicar

Nombre Completo de la persona

Parentesco Cargo

En caso afirmativo por favor indicar periodo

Si

NO X

Desde (MM/AA) Hasta (MM/AA)
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La informacién suministrada en este documento serd verificada y tratada en forma estrictamente confidencial.

Declaracion - Proteccion de Datos Personales

Declaro que los datos arriba consignados son correctos, completos y que he confeccionado esta declaracion sin falsear ni omitir ninguno y autorizo
a HSBC Bank Argentina S.A, HSBC Seguros de Vida (Argentina) S.A., HSBC Seguros de Retiro (Argentina) S.A., HSBC Administradora de
Inversiones S.A., HSBC Participaciones (Argentina) S.A., HSBC Valores S.A., HSBC Argentina Holdings S.A.. a verificar dichos datos y realizar los
examenes preocupacionales y controles que correspondan, quedando el ingreso a la Comparfiia sujeto a su resultado. Asimismo, si el puesto al
que me postulo es considerado de “Alto Riesgo” por alguna de las Comparfiias mencionadas, autorizo a realizar los controles adicionales
establecidos en la politica del Grupo HSBC (Manual de Instrucciones Funcionales de Riesgo Global — Punto B.3.4.15).

Autorizo a HSBC Bank Argentina S.A., HSBC Seguros de Vida (Argentina) S.A., HSBC Seguros de Retiro (Argentina) S.A., HSBC Administradora
de Inversiones S.A. SGFCI, HSBC Participaciones (Argentina) S.A., HSBC Valores S.A. y HSBC Argentina Holdings S.A. (en forma conjunta,
“HSBC Argentina”) a que, por motivos de organizacion interna, administracion de mi registro personal y laboral, eficiencia de los procesos de
HSBC Argentina y/o del Grupo HSBC y/o gestiones requeridas por el Grupo HSBC, procesen mis datos personales y/o laborales que posean,
obtengan en el futuro y/o generen y cedan y/o transfieran los mismos a HSBC Holdings plc. y/o a cualquiera de sus afiliadas y/o terceros (en
cualquier jurisdiccién extranjera), quienes seran responsables de su tratamiento y confidencialidad.

La Agencia de Acceso a la Informacién Publica, en su caracter de Organo de Control de la Ley de Proteccion de Datos Personales N° 25.326 (la
“Ley 25.326"), tiene la atribucion de atender las denuncias y reclamos que interpongan quienes resulten afectados en sus derechos por
incumplimiento de las normas vigentes en materia de proteccion de datos personales. Previa acreditaciéon de mi identidad, tengo derecho a solicitar
y obtener informacién de mis datos personales incluidos en los bancos de datos publicos, o privados destinados a proveer informes; quienes deben
proporcionar la informacion solicitada dentro de los diez dias corridos de haber sido intimado fehacientemente. Vencido el plazo sin que se
satisfaga el pedido, o si evacuado el informe, éste se estimara insuficiente, quedara expedita la acciéon de proteccion de los datos personales o de
habeas data prevista en esta ley. El derecho de acceso a que se refiere este articulo sélo puede ser ejercido en forma gratuita a intervalos no
inferiores a seis meses, salvo que se acredite un interés legitimo al efecto. El ejercicio del derecho al cual se refiere este articulo en el caso de
datos de personas fallecidas le correspondera a sus sucesores universales.

Asimismo, en cumplimiento de lo establecido por el Art. 6 de la Ley 25.326, declaro conocer y aceptar que: (i) mis datos personales y laborales
seran incorporados en la base de Recursos Humanos de HSBC Argentina y del Grupo HSBC (de corresponder) y utilizados para los fines de
mantener y administrar la relacién laboral de acuerdo a las normas laborales vigentes; (ii) tengo derecho a acceder a mis datos personales en
forma gratuita en intervalos no inferiores a seis meses, salvo que acredite un interés legitimo al efecto y que, de ser procedente, tengo derecho a
rectificar y/o suprimir mis datos (Arts. 14,15y 16 de la Ley 25.326).

Outside Activities

Con caracter general, los empleados se comprometen a declarar si ocupan una posicion de influencia o control con una entidad externa distinta de
HSBC o sus filiales, internamente llamado “Outside Activities”. El propdsito de este control es asegurar que la reputacion, la imagen y los intereses
del Grupo HSBC estén protegidos y que dichos roles no resulten en un conflicto de intereses, riesgo reputacional o una violacién reglamentaria
para el Grupo HSBC. Para declarar esto, debera solicitar el formulario de Outside Activities a RRHH o a su gerente de linea. Si tiene alguna duda
acerca de algun rol que todavia desempefie fuera de HSBC, consulte inmediatamente con su Gerente de Linea, brindando una descripcion
detallada del rol y en qué organizacion es llevado a cabo; para asi evitar un conflicto de interés.

Firma del empleado: ......coviveviced NG v e

Nombre y Apellido: Gonzalo J Fernandez COVarO.....cceeeerreeeernnneeersnneenns

INTERNAL



TELECOM ARGENTINA S.A.

Domicilio Comercial: La Pampa 2295 P.B, (1428) C.A.B.A. DUPLICADO
1.V.A RESPONSABLE INSCRIPTO - Agente de Retencion R.G 18/97 Pagina 1 de 2
Inscripta en la Inspeccion General de Justicia el 13/07/1990 Inicio de Actividades: 08/11/1990
Bajo N° 4570, Libro 108, Tomo "A" de S.A.

Sede Social: Gral. Hi 690, CA.BA. C.U.1.T: 30-63945373-8
ede Social: Gral. Hornos 690, C.A.B.A. p e rs O n a Convenio Multilateral - Ingresos Brutos: 30-63945373-8

FERNANDEZ COVARO GONZALO JAVIER TOTAL A PAGAR $1.227,16
CABILDO 480 VENCIMIENTO 03/12/2021

1617 GENERAL PACHECO
| PROXIMO VENCIMIENTO 04/01/2022 ’

I LINEA FACTURADA (11) 4740-6568 |
Ciclo 72/11
Resumen de cargos facturados Informacion del Cliente
Servicios Telecom $1.227,16 Numero de Cliente 3564336501 001
Numero de Referencia de Pago 8599368415 10965
Clave débito automatico en bancos 8599368415-6
Cddigo de pago electréonico 485993-684150-033734
TOTAL FACTURA $1.227,16 Factura N° 7207-16347878
No registra facturas impagas al 11/11/21 Fecha de Emisién 11/11/2021

Consumidor Final

argo lvien

Cantidad Duracion Unitario
Planes y Servicios $1.197,01
Plan Total Pais Full Promo del 10/11/21 al 09/12/21 1 1.197,00 1.197,01
Consumos (del 11/10 al 11/11/21) $0,00
Llamadas interurbanas tarifa Normal 3 00:43:30 0,00
Llamadas interurbanas tarifa Reducida 8 01:56:05 0,00
Servicios a Méviles $7,55
Llamadas a Méviles Movistar del 13/10 al 30/10 2 00:02:00 7,55
Conceptos Varios Gravados $22,60
Cargo por Mora en Pago Anterior al 08/11/21 22,60

TOTAL FACTURA $ 1.227,16

Son Pesos mil doscientos veintisiete con 16/100

Linea Instalada en: CABILDO 480 GENERAL PACHECO BUENOS AIRES
El valor del cargo incluye el Impuesto al valor Agregado

Series Torneos de esports Retroceder en la guia Y volver al inicio
Peliculas Y mucho mas desde hasta 24hs un programa que

Deportes cualquier dispositivo Pausar en vivo ya comenzé
Masica

personal CUPON DE PAGO . personal CUPON DE PAGO 10 AGAR

TOTAL A PAGAR $ 1.227.16 Nro de Cliente 3564336501 001

VENCIMIENTO

Nro de Factura 7207-16347878

: Nro de Referencia 8599368415 10965 e
VENCIMIENTO 03/12/2021 Fecha de Emision 11/11/2021
Nro de Factura 7207-16347878
Nro de Cliente 3564336501 001
Fecha de Emision 11/11/2021
Nro de Referencia 8599368415 10965

4000000122716000000000100285993684151096521337000161700002

Cupon para el Banco Cupon para Telecom



as opeion g - INFORMACION DE CONTACTO
Formas de Pago it
. O O —— Atencién Comercial
TARJETA DE CREDITO RED DE ERO
S BANELCO Y LINK = 08008880112/112 | *112
o llamando al 112
S\ D
PAGO SIN FACTURA A C— A?HFSIONAI.
Pago Ficil, Provincia Net, DEBITO AUTOMATICO www.personal.com.ar Mi Personal
Pronto Pago 312?;3.‘5’:(’1 = om.com.ar )
@ Ni Oficinas: Ci las en nuestros sitios web

Te informamos:

Te informamos que a partir del 1ero. de enero de 2022, los precios mensuales de tu servicio de television, internet, telefonia nacional, packs, adicionales
y/u otros cargos se incrementaran hasta un 16%. A partir de la fecha antes mencionada, los precios mensuales de los servicios adicionales Star
Premium y Star+ seran $690 respectivamente. Podras consultar el precio del minuto de las llamadas internacionales segun destino en
https://ayudaysoporte.personal.com.ar/app/answers/detail/a_id/9957. Te recordamos que contas con la posibilidad de encontrar otro plan que se adapte
a tus necesidades o podras rescindir el servicio sin cargo.

Informacion:

Falta de pago de la factura: A treinta (30) dias corridos posteriores al vencimiento, corresponde la suspension de las llamadas salientes. A sesenta (60) dias corridos
posteriores al vencimiento, corresponde la baja del servicio. (Art 43 y 45 Reglamento de Clientes de los Servicios de TIC) / "Si su reclamo ante el prestador no es
debidamente atendido o la respuesta recibida no es satisfactoria, puede presentarse ante las oficinas de atencion al usuario del ENTE NACIONAL DE
COMUNICACIONES en la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires o en las delegaciones del interior del pais; o bien enviarla por correo sin cargo a través del apartado
especial correspondiente, o por otro medio que defina la autoridad. Ante cualquier consulta comuniquese al 0800-333-3344 o al correo electronico
reclamos@enacom.gob.ar o ingresando a www.enacom.gob.ar/reclamosclientes" (Art. 24 Reglamento de Clientes de los Servicios de TIC) / "Modos de Rescisién: Cuando
la contratacion de un servicio, incluidos los servicios publicos domiciliarios, haya sido realizada en forma telefénica, electronica o similar, podra ser rescindida a eleccion
del consumidor o usuario mediante el mismo medio utilizado durante la contratacién. La empresa receptora del pedido de rescision del servicio debera enviar sin cargo al
domicilio del consumidor o usuario una constancia fehaciente dentro de las SETENTA Y DOS (72) horas posteriores a la recepcién del pedido de rescision. Esta
disposicién debe ser publicada en la factura o documento equivalente que la empresa enviare regularmente al domicilio del consumidor o usuario." (Art. 10 ter Ley 26.361) /
Servicio Basico Telefénico: "Usted tiene derecho a reclamar una indemnizacion si le facturamos sumas o conceptos indebidos o reclamamos el pago de facturas ya
abonadas." (Ley N° 24.240) / "El estado no controla ni regula la informacion disponible en INTERNET. Se recomienda a los padres ejercer un razonable control de los
contenidos que consumen sus hijos. Es aconsejable la consulta a su proveedor de servicios de acceso a fin de obtener el correspondiente asesoramiento sobre programas
de bloqueo de sitios que se consideran inconvenientes." (Resolucion Secretaria de Comunicaciones 1235/98). / La falta de pago de su factura al vencimiento podra
ocasionar la suspension y posterior baja del servicio por Ud. contratado oportunamente. / Las facturas impagas cuyo vencimiento sea posterior a la fecha de emision de
esta factura seran informadas en su préxima facturacién. / Orientacion al consumidor de Pcia. de Bs As: 0800-222-9042 (Ley 13.987) - Area Defensa y Proteccion al
Consumidor C.A.B.A. - Teléfono gratuito: 147 / Defensa del Consumidor Jujuy: 0800-777-2843 / Si Ud. abona su factura después de la fecha de vencimiento se generaran
intereses por mora determinados seguln la Tasa Pasiva para depésitos a treinta (30) dias del Banco de la Nacion Argentina incrementada en un 50% para el Servicio Basico
Telefonico segun ley 24.240 y segun la Tasa Activa para Descuento de Documentos Comerciales a treinta (30) dias del Banco de la Nacién Argentina incrementada en
un 50% para el resto de los conceptos, los cuales seran incluidos en su préxima factura.

<

personal

Adherite al débito automatico
y olvidate de los vencimientos y de las colas para pagar tu factura.

iCon Club Personal ahorras mas!

Descuentos en Supermercados,

Combustible, Gastronomia,

Espectaculos y mucho mas! T

ARA CLIENTES DE TELECOM ARGENTINA SA. PARA SUS MARCAS DE PERSONAL Y FLOW . LA DESCARGA DE LA APP DE CLUB PERSONAL. CONSUME DATOS SEGUN OPERADOR MOVIL Y PLAN CONTRATADO. MAS INFORMACION EN
NTINA S A, GENERAL HORNOS 690, CABA. CUIT: 30-63945373-8
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