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-|don Manuel Francisco\A

PRIMERA COPIA.- FOLIO 529.- ESCRITURA NUMERO CIENTO NOVENTA.- En

la Ciudad de Buengs Aires, Capital de la Repubiica Argentina, a los veintidés dias
del mes de agosto d& dos mil, ante mi Escribano Publico Autorizante, comparecen:
IAGADA OSSA, chileno, nacido el 23 de abril de 1973,

soltero, ingeniero civil industrial, Hitular del Pasaporte chileno nlimero 12.149.818-9

domiciliado en Corrientes 753, pi§o 1° de esta ciudad, y don Miguel Angel PEREZ

AR;ATA, chilene;nacido el 28 de septiembre de 1957, casado, ingeniero civil, titular
del P, laporte chileno nimero 10.679.689-0, domiciliado en Ayacucho 2133, piso
, Cludad de Buenos Aires, todos mayores de edad? capaces y de mi conoci-
iento,. doy fe y EXPRESAN: . Que han resuelto constituir por acto Gnico una so-
ciedad anénima con sujecion al siguiente ESTATUTO: DENOMINAC!QN. DOMICI-
LIQ. PLAZO. OBJETO. ARTICULO 1°: La sociedad se denomina “NOVARED SO-
CIEDAD ANONIMA” y tiene su domicilio legal en la ciudad de lBuenos Aires. AR-

TICULOR®: La duracién de la sociedad es de 99 anos, contados desde la fecha de

néfpbr objeto la realizacion de las siguientes actividades, por cuenta propia o de

terceros o asociada con terceros, en el pais o en el extranjero: la prestacién de todo

tipo de servicios de computacidn, elaboracién_y desarrollo de todo tipo de soportes

y multimedia informéticos, el analisis, programacion e implementacién de sistemas

y otras &reas afines; asesoramiento y auditoria en organizacién y sistemas; la com-
pra, venta, importacién, exportacion, representacion, consignacion y distribucién de

equipos electrénicos de computacion y comunicaciones; de cualquier marca o mo-

7 dq{o, %ﬁr r,‘_emeﬂqﬁ, acc;\qg@(igq, wm_inistro's y todo tipo de programas; y/o software,

}\. ‘.,“-““i i

' \
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su.inscripcié en el Registro Plblico de Comercio. ARTICULO 3°: La sociedad tig-

de procesamiento de datos en empresas y otros dmbitos; procesamiento de datos:

para terceros, eleccién de equipos, seleccion y capacitacion de personal en sistema
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. [6)) contratar con proveedores de comunicaciones, hardware, software, tecnologia apli-

j U
: w'. cada, agencias de publicidad y todo otro servicio necesario para el desarrollo del
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L g) de medios incluyendo , sin limitar CD, SitIOS Web; la participacion en otras socieda-
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crear, operar, desarrollar y administrar portales y nombres de dominio en Internet;

0)

'U' objeto de la Sociedad, la reallzacuon de “auditorias” de imagen, publicacién o patro-

0 .. ; i :
5() cinio y estudios sobre rentabilidad real de las acciones en estos campos; llevar
')J

b .,\}, adelante acciones de marketing y promocién; operar el servicic de acceso a Inter-

"0
)

¥ . net para uso propio o para su distribucion a terceros; prestar servicios informativos
- 16) : '

y de consultoria a terceros; prestar los servicios de hosting, housing, ASP, conecti-

o
M
,,3 Internet; prestar servicios de desarrollo, disefio gréfico y multimedial para todo tipo

vidad y todo otro servicio de infraestructura tecnoldgica necesaria para intranets e

,,) des de idéntico o analogo objeto, para el desarrollo del propio de esta Sociedad,
l)‘

o'.‘ mediante la suscripcion de acciones o participaciones en la fundacién o aumento de
\5 capital de las mismas o la adquisicién de ellas por cualquier titulo, siendo la enume-

"3 racién precedente enunciativa y no limitativa. A tal fin, la Sociedad tendra plena ca-

) ,
¢ i) pacidad legal para realizar todos los actos necesarios para la consecucién de su
n).

. objeto social que no estén prohibidos por las leyes o este Estatuto.- CAPITAL Y

l)a
)\g ACCIONES. ARTICULO 4°: El capital social es de $ 12.000 representado por
|).
2 12.000 acciones ordinarias, nominativas no endosables, de un peso ($ 1) valor no-

.)b

r "g minal cada una y con derecho a un voto por accién. El capital puede ser aumenta-

0.

) ) do por decisién de la asamblea ordinaria hasta el quintuplo de su monto, conforme
,é\.; lo dispone el articulo 188 de la ley 19.550. ARTICULO 5°: Las acciones que en el
: ’é}: futuro se emitan seran nominativas no endosables, ordinarias o preferidas. Estas
s Il\

8?0 Ultimas tendréan derecho a un dividendo de pago preferente, de caracter acumulati-

v |)
] .81,\) )vo o no, conforme a las condiciones de su emisién. Puede también fijarseles una
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participacion adiciona| en las ganancias. "ARTICULO 6° Las acciones y los certifi- -

culos 211 y 212 de la lgy 49.550 y demas normas complementarias y reglamenta- § ‘
{0 |
rias. Se pueden emitir titu presentativos de mas de una accién. ARTICULO ':‘. :
(R
7°: En caso de mora gracion del capital, el Directoric podra optar entre: (a) % :. :
O - 1
disponer qug'los derechos de suscripcién correspondientes a las acciones en mora § | :{
6.5 [
sean vendidos en remate publico, siendo de cuenta del suscriptor moroso los gas- (.:‘(, :;
) P
tos de remate y los intereses moratorios, sin perjuicio de su responsabilidad por los %z ;}g
dafios; (b)\declarar la caducidad de dichos derechos de suscripcion, en cuyo caso (:‘;: : E;é' 3;
la sancién producira sus efectos previa intimacién a integrar en un plazo no mayor 0 ’ il é
de 30 dias, cor\pérdida de Jas sumas abonadas; o (c) exigir el cumplimiento del (‘:‘: ‘ ﬁ
contrato de suscripcion con mas la indemnizacion de los darios y perjuicios que pu- E~£ § %
diera corresponder. AR';'ICULO 8° En la suscripcién de nuevas acciones se segui- gf

0]
ré el procedimiento previsto en el articulo 194 de la ley 19.550 y los accionistas %J' .
tendran derecho de preferencia en la misma proporcion que sus tenencias, recono-

ciéndoseles el derecho de acrecer. Las acciones remanentes seran adjudicadas a (’ 3

=
RNt e

(g

los accionistas manteniendo la proporcién de sus tenencias y con el derecho antes (\EE !

mencionado. Los derechos de suscripcién preferente no podran cederse a terceros ::&E ;
no accionistas, quieﬁes estaran habilitados a suscribir acciones de la sociedad Gni- .'\‘E ;%
camente si existiera un remanente después del ejercicio de las preferencias antes , %
mencionadas. ADMINISTRACION Y REPRESENTACION. ARTICULO 9° La di- §(‘ jz:
reccién y administracién de la sotiedad estd a cargo de un Directorio compuesto ' %
del nimero de miembros que ﬁjé la Asamblea entre un minimo de uno ¥ un maximo E:‘t: §
de tres, con mandato por un afio. La Asamblea debe designar suplentes en igual o ¢ %
menor nimero que los titLJIares y por el mismo plazo, con el fin de llenar las vacén- 2": %
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rectorio se reunird par lo menos una vez cada tres meses y tendré todas las facul-
tades para administrar y disponer de los bienes, incluso aquellas para las cuales la
ley requiere poderes especiales, conforme el articulo 1881 del Cédigo Civil. Puede,
en consecuencia, celebrar en nombre de la sociedad, toda clase de actos juridicos
que tiendan al cumplimiento del objeto social, entre ellos, operar con los bancos de
la Nacién Argentina, provinciales, municipales y privados y deméas instituciones de
crédito oficiales o privadas; establecer agencias, sucursales y toda otra especie de
represe_ntacic’m dentro o fuera del pais; otorgar a una o mas personas poderes judi-
ciales, inclusive para querellar criminalmente, o extrajudiciales , con el objeto y ex-
tension que juzgue conveniente. La representacion legal de la sociedad correspon-
de al Presidente del Directorio 0 a quien lo reemplace; para absolver posiciones o
prestar declaracién testimonial en sede judicial o administrativa, correspondera
también la représentacién al Director que a tal efecto designe el Directorio. FISCA-
LIZACION. ARTICULO 12°: La sociedad prescinde de la sindicatura de acuerdo con

lo dispuesto por el articulo 284 de la ley 19.550. Sin embargo, cuando quede com-
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prendida en el inciso 2% del articulo 29& de la ley citada, la fiscalizacién de la socie-

dad estara a cargo de yn Sindico Titular elegido por la Asamblea por el término de
un afio. La Asamblea debega elegir un suplente por el mismo término. Asimismo,

cuando de acuerdo con | ion vigente la Sindicatura deba ser colegiada, la

fiscalizacion de la soci stara a cargo de una Comisién Fiscalizadora com-

mente corfespondan a los sindicos. De entre los miembros titulares, se elegira al
Presidente. \Los miembros suplentes de la Comisién Fiscalizadora llenaran las va-
cantes que se produjeren dentro de su respectiva clase, en el orden de su eleccion.
La Comisién Fiscalizdara podra designar a cualquiera de sus miembros para que
la represente en las reuniones de Directorio 0 Asambleas. ASAMBLEAS. ARTICU-
LO 13° Las asambleas seran citadas de acuerdo con lo dispuesto por el articulo
237 de la ley 19.550 y segun la convocatoria de que se trate, sin perjuicio de lo alli
dispuesto para el caso de asamblea unanime. ARTICULO 14°: Cada accién or_dinla-
ria suscripta confiere derecho a un voto. Rigen el quérum y mayorias determinados
por los articulos 243 y 244 de la ley 19.550, segun la clase de asamblea, convoca-
toria y materia de que se trate. EJERCICIO SOCIAL. ARTICULO 15° El ejercicio
social cierra el 31 de diciembre de cada afic. A esta fecha, se.'confeccionarén los
estados contables, conforme a las disposiciones en vigencia y normas técnicas de
la materia. La Asamblea podra mddiﬁcar la fecha de cierre del ejercicio, inscribien-
do la resolucién pertinente en el Registro Plblico de Comercio. Las ganancias rea-
lizadas y liquidas se destinaran: (a) cinco por ciento hasta alcanzar el veinte por

ciento del capital susctripto, para el fondo de reserva legal; (b) a remuneracién del
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*g Directorio y, en su caso, de la Sindicatura; (c) a dividendo de las acciones preferi-

')r

o;n) das, con prioridad los acumulativos impagos; (d) el saldo, en todo 0 en parte, a
DY

) N " , . o .
60 participacion adicional de las acciones preferidas y a dividendo de las acciones or-

; .>j) dinarias o a fondos de reserva facultativos o de previsién o a cuenta nueva o al

.

£ 100 destino que determine la asamblea. Los dividendos deben ser pagados en propor-

']

'

0) cién a las respectivas integraciones dentro del afio de su sancién. TRANSFEREN-
' 0
)

.,' CIA DE ACCIONES. ARTICULO 16°: La transferencia de las acciones de la Socie-
0

3 33 dad se realizara de conformidad con lo dispuesto por los articulos 214 y 215 de la

o))
,2 ley 19.550. LIQUIDACION. ARTICULO 17°: La liquidacién de la sociedad podra ser
|))

: _ ,,\) efectuada por el Directoric o por el o los liquidadores designados por la Asamblea

|} .
.,. bajo la vigilancia del Sindico y/o la Comision Fiscalizadora, si correspondiera. Can-
0)
,,~) celado el pasivo y reembolsado el capital, el remanente se repartira entre los accio-
0 .

“4 nistas en proporcién a las respectivas integraciones. /I, SUSCRIPCION Y CUADRO

'“)

3 DE INTEGRACION: Que el capital social de pesos doce mil ($ 12.000) representa-

W

“ por doce mil (12.000) acciones ordinarias, nominativas no endosables, de un
-H g

peso ($ 1) valor nominal cada una y de un voto por accién, se suscribe totalmente
|)‘

en este acto y se integra en un veinticinco por ciento (25%) en dinero efectivo, de

l)l
acuerdo con el siguiente detalle: ACCIONISTAS - ACCIONES SUSCRIPTAS -
l}.
" ') MONTO — INTEGRACION: Miguel Angel Pérez Arata.: 11.999 acciones - $11.999 -
0)\)

v "g 2.999,75; Manuel Francisco Arriagada Ossa.: 1 accién - $1-$ 0,25.- El saldo, o

"‘

o sea la suma de $ 9.000, debera integrarse cuando el Directorio lo requiera, dentro
0 “}

'lg un plazo que no podra exceder de dos afios de la fecha. - Ill. ORGANO DE

ADMINISTRACION Se designan para integrar el Directorio a: PRESIDENTE sefior
0

o Miguell Angel Pérez Arata.- DIRECTOR SUPLENTE: Fernando Fuentes Tassara.-

16) IV) SEDE SOCIAL: Fijar la sede social en Avenida Corrientes 753, piso 1°, Ciudad

) B 012854286
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Sres. Micolas Noguerol, Ernesto José Brondo y Adrian Dario Gémez, para que ac-

cion General Impdsitiva y la Administracién Nacional de Aduanas todas las inscrip-

ciones que fueran necesarias. A tal efecto, se faculta a los apoderados a aceptar y
proponer cualquier reforma al acta constitutiva y a los estatutos, incluso el nombre
de la sociedad y la designacion de directores, que la autoridad competente o los
apoderados consideren conveniente o necesario, suscriban escrituras complemen-
tarias, rectificatorias o aclaratorias de los instrumentos publicos o privados que se

hubieren otorgado, se presenten ante la Inspeccién General de Justicia y cualquier

publica, por cuestiones relacionadas con la organizacién de la sociedad, presen-
tando peticiones y otros escritos, apelen y desistan de ese derecho, planteen el re-
curso previsto en el articulo 169 de la ley 19.550 y cualquier otro recurso legal, pu-

bliquen edictos, hagan depésitos de dinero, paguen derechos y pidan recibos de

pago y realicen todas las diligencias y gestiones que fueren pertinentes al objeto de

otra autoridad administrativa o judicial, nacional, provincial o municipal de esta Re- ({
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En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 256, Gitimo parrafo de la ley 19.550Q,

el director cohstituye, domicilio en Avenida Corrientes 753, piso 1°, Ciudad de Bue-

) sentado las constancias impositivas que prescribe la Resolucién General de la AFIP

)

L
{ :p
) “.
D))
) ':.

/ DGI numero 348/99.- LEO a los comparecientes que lo otorgan y firman ante mi,

doy fe.- Manuel Francisco ARRIAGADA OSSA.- Miguel Angel PEREZ ARATA .-
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la Ciudad de Buenos Aires, Gapital de la Replblica Argentina, a los treinta y un dias

del mes de agosto de dos nte mi, Escribano Autorizante, comparece: don

ileno\ casado, ingeniero civil electrénico, titular del

Fernando Fuentes Tassara,
Pasaporte Chileno namero 7-3, nacido el 19 de octubre de 1962, domici-

liado en Barrio Le§ Alamos, lote 40, Tigre, Provincia de Buenos Aires, mayor de

edad capaz y de mi conocimiento, doy fe.- INTERVIENE: Por si y EXPRESA :

PRIMERO : Que por escritura nimero 190 de fecha 22 de agosto _de 2000 pasada
al folio 529 del Presente Registro, Protocolo Corriente, se constituyé la sociedad
“NOVARED CIEDAD ANONIMA”.- SEGUNDO: Que atento a la observacion
formulada por la Ingpeccién General de Justicia, en el Expediente nimero 1685398
el compareciente EX SA: PRIMERO: Que ACEPTA el cargo de DIRECTOR
SUPLENTE que le fuera conferido en la escritura citada, siendo sus datos perso-
nales los indicados en el comparendo de la presente.- SEGUNDOQ: Que constituye
domicilio especial (articulo 256 ultimo parrafo Ley 19.550) en Avenida Corrientes
753, piso 1°, Ciudad de Buenos Aires.- TERCERQ: Que me solicita expidé copia de
la presente para ser presentado ante la Inspeccion General de Justicia.- CUARTO:
Que confiere poder especial a favor de los doctore_s Osvaldo José Norte Sabino,
Diego Krischcau'tzk;r, Maria Valeria Correa, Andrea Verdasco, Carolina del Carril,
Martin Mittelman y al Sefior Nicoiés Noguerol, para que actuando uno cualquiera de

ellos, realice los tramites conducentes a obtener la conformidad de la autoridad de

contralor para la constitucién de la sociedad, como asi también su inscripcién en el

Registro Publico de Comercio de la Inscripcidon General de Justicia, firme escrituras -

aclaratorias y complementarias, y en fin realice tcdos los tramites , gestiones v dili-

gencias que fueran conducentes al mejor desemperio del mandato.- LEO al com

()
57.- ESCRITURA NUMERO DOSCIENTOS DOS.- En
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)"0 pareciente que lo otorga y firma por ante mi, doy fe.- Fernando Fuentes Tassara.-
Y

9,

EI% Estd mi firma y sello. Mariano M. Grincajger.- Escribano.-\ CONCUERDA con su
%é escritura matriz que paso ante mi al folio N° 557 del Registro 10086,
:}3 de mi adscripcién.- Para LA SOCIEDAD expido esta PRIMERA COPIA en UNA foja
§:§ de Actuacion Notarial N° B 012980284 que sello y firmo en el lugar y fecha de su

o%) otorgamiento.-
0
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Ne i19.- “NOVARED SOCIEDAD

-DE  CAPITAL, MODIFICACION DEL

ATUTO SOCIAL Y DESIGNACION DE

AUTORIDADES ARTICULO 6

 LEY 19.550.- Escritura
nimereo Ciento diecinueve.- En la Ciudad de Buenos
Alres, Capital de la Republica Argentina, a

veinticingo de septiembre del afio dos mil ocho, ante

mi, Escribana Publica; comparece don Marcelo Daniel

DIMENT, argentino, que dice ser casado, nacido el 16
de abril de 1971, empresario, titular de Documento

Nacional de Identidad ntGmero 22.100.334, domiciliado

en Malabia ntmero piso sexto, departamento B,

de ésta Capital, la identidad dei compareciente ha
sido Jjustificada por 1la exhibicién del Documento
Nacional de Identidad, del gue agrego copia
certificada de sus partes pertinentes, en los
términos del articulo 1002 inciso ¢ del Cédigo
Civil, doy fe, vy dice: Qué en interés de la éociedad
“NOVARED SOCIEDAD ANONIMA”, de la que es Apoderado, -
como lo justifica con la escritura de Podef Especial
que la sociedad le otorgara, con fecha 6 de jqnio
del corriente  afio, pasada al Folio 5833; del
Registro Notarial ntmero 15, a cargo del Escribano

Ernesto J. Tissone, el que tengo a la vista, con

facultades suficientes, doy fe 'y en fotocopia
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) debidamente autenticada se agrega a la presente, y a
W)los efectos de la inscripcidén en el Registro Publico

wnde Comercio - Inspeccién General de Justicia del

E LOS ESTATUTOS . SOCIALES b 4 DESIGNACION DE
AUTORIDADES, ARTICULO 60, LEY 19.550, me solicita
ranscriba, en lo pertinente ei Acta de Asamblea
; General Ordinaria y Extraordinaria, de fecha 8 de
ayo de 2008, que obra inserta a los Folios 11 v

iguiente del Libro de actas de Asambleas N° 1,

ubricado en la mencionada Inspeccidén con fecha 7 de
eptiémbre de 2000, bajo el ntmero 74361-00, en la
gdue oportunamente se decidid aumentar el capital de
Jla .8cciedad; se designé al nuevo directorio de la
ociedad Yy se mbdificé el Articulo cuarto del

09
! statuto social; y textualmente el Acta de Depdsito

e Acciones y Reglstro de asistencia a la Asamblea
eneral mencionada, pasada al folio 10, del
;:orrespondi’ente Libre de Depésito de acciones A
egisﬁro de Asisten.cia a Asambleas Generales N° 1,
rubricado con fecha 7 de septiembre de 2000, bajo el
umero 74363-00.- Consecuentemente con  lo expuesto,
1 compareciente me exhibe los respectivos libros,

e los gue surgen las corresporidientes actas, gue

éngo para éste acto a la vista, doy fe, las que a

N 010179517
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continuacidén transgribo por su orden vy en lo

pertinente dicen:\ \Asamblea General Ordinaria v

Extraordinaria.- En ciudad autdénoma de Buenos

Alres, a los ocho dias el mes de Mayo de 2008,

siendo las doce horas, retnen en ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS, en la
sede socilal Lde la sociedad, sita en Aliclia Moreau de

Justo 1148; 4to piso, los sefilores accionistas de

i
o o B
Novared S.A\., tenedores qu\iEEiM§e1 capital social

Yy suscripto \en circulacién de la sociedad y cuyo

detalle figur en el Registro de Asistencia a

Asambleas de Accl al felio n® 9, bajo la
presidencia del Sr. Miguel Angel Perez Arata. Dado
que se cuenta con la presenéia de dos (2)
accionistas, todos por si, que <representan la
totalidad del capital social de.$ 12.000.-, gue dan
dereche a 12.000 vot&sy y habiéndose cumplido 1los
requisitos exigidos por ei art. 237 parrafo 3ro. de
la Ley 19.550 para gue exlista Asamblea Unanime, el
Sr. Presidente da por iniciada la Asamblea General
Ordinaria vy Exfraordinaria, poniendo a consideracién
el primer punto del oxrden Idel dia que dice:{zi;%
Designacién de dos accionistas para firmar el acta.

Todos los accionistas suscriben la presente acta, 1o

gue es aprobado en forma unédnime. Acto seguido pasa
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N 010179518

dice: (3)— | Consideracién

W31 de Diciembre de 2007.

21 35 en dinero Q;ectlvoﬁ

a tratarse el segundo punto del orden del dia gue

de la documentacidn

prescripta por el art. 234 punto lro. de 1la Ley

0W19.550, por el ejercicio econémice p° 8, cerrado el

Toma la palabra el Sr.

documentacidén de referencia, solicita no se diera

\

[ l% 397 39, Aportes 1rrevocables 3 1255 281 35/ y $

et o,

En uso de la palabra la

pEra. Alicia Boizard Piwonka manifiesta que resulta
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lo que propone elevar|el\mismo a $ 282.000 mediante
la capitalizacién del de la cuenta Ajuste de

Capital de $ 14

v el saldo de la cuenta

Aportes irre¥ocables a cuenta de futura suscripcién

de acciones realizados oportunamente por los sefiores

accionistag que ascienden a $ 255.281,35 completahdo

el aumento \ propuesto mediante un depdsito de S
321,35 en dinkro efectivo realizado antes de ahora.

Independientemen_ de que el ‘presente aumento no
alﬁera las participaciones oriéinales, los
accionistas manifiestan que no existen otros saldos
de reservas o cuenta ajuste de capital o cualguier
otra éuenta gue deba ser capitalizada. en forma
previa (art. 189 LSC). Sometida 1la propuesta a
votacién la misma es aprobada en forma unédnime.
Atento a que el aumento superé lo estipplado por el
art. 188 L8C corresponde modificar el Estatuto
Social, razén‘ por la cuai“ queda redactado el
articulo cuarto de la siguienﬁe forma: “ARTICULO 4°

EL capital social es de $ 282.000 representado por
28.200 acciones ordinarias nominativas no endosables
de diez pesos ($10) wvalor nominal cada una y con

derecho a un wvoto por accién. El capital puede ser

aumentado por decisidén de la Asamblea Ordinaria
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hasta el guintuplo de su mento, conforme lo dispone
el art. 188 de la Ley 19.550.” Se considera el sexto
punto del orden del dia que dice: §° Fijacién del

pnumero de directores. Eleccién de autoridades. Luego

"fijar en dos el ntmero de directores titulares,

siendo reelectos en el cargo por un periodo de un
\ Presidente -
>9aﬁo, el Sefior Miguel Angel Perez Arat@/y don Marcelo
[ Director
wPaniel Diment/ y en wuno el de los directores
00
Wsuplentes, siendo designada la Sra. Alicia Boizard
%ﬁienes aceptan los cargos y fijan domicilio especial en sede

Piwonka/ Por dltimo se trata el punto séptimo del

orden del dia que dice: 7° Designacién de apoderados

:wcon facultades suficientes rara: obtener la

gpnscripcién Y conformidad de. la Inspeccién Gegeral
fHe Jlusticis, sobré las _resoluciones adoptadas. En
S0 de la pélabra -el Sr. Presidente faculta
indistintamente para protocolizar la presente acta A
btener las conformidades‘ de la autoridad de
plicacién al Sr. Marcelo Diment y/o la escribané
6nicé Descalzo. No‘habiendo mas asuntos que tratar,
eida y ratificada que fue la presente acta, se

~evanta la sesién siendo las 12:30 hs. Firman:

iguel Angel Perez Arata Yy Alicia Boizard Piwonka”.-

=

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DEL 8

e Mayo de 2008 - Numero de Orden - Afio 2008 - Dia -

==

BO-
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Mes -~ Accionista -\Wombre vy Apellido completo -

Documento de Identidad Domicilio - Representante -

Nombre y Apellido completo\~ Documento de Identidad

-~ Domicilio ciones o Certificados -
Nimeros los 7 Certificados Acciones 0
Certificacjiones - Capital -~ Cantidad de votos -

Firmas - - 8 - 5 - Miguel Pérez Arata - Pasaporte
10679689-0\Chile - Alicia M. De Justo 1148 4° Caba -
Por si.- 10\800 - 10.800 - 10.800.~ Miguel A. Pérez
Arata.- 2 Alicia Boizard Piwonka.-
Pasaporte 8459738 icia Moreau de Justo 1148
4° Caba - 1.200 - 1.200 - 1.200.- Alicia Boizard
Piwonka - 12.000.- 12.000.- 12.000.- En Buenos Aires
a los 8 dias del mes de Mayo de 2008, se clausura el
presente Registro de Asistencia con la presencia de
dos accionisﬁas, gue han depositado 12.000 acciones
ordinarias nominativas no endosables,
representativas de un capital de §$ 12.000 con
derecheo a 12.000 vofos.w Miguel A. Perez Arata”.- LO
RELACIONADO Y TRANSCRIPTO concuerda fielmente con
las partes pertinentes de los instrumentos citados,
gue en sus respectivos libros, como ya se dijo, me
exhibe el compareciente y tengo para éste acto a la

vista y dgue, por su naturaleza, se los devuelvo,

guien agrega, a los efectos a que hubiere lugar gue
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deja formalizado el aumento del capital social,

) .
% modificacién del Articulo Cuarto de los estatutos

Wagrega: Primero: Que se encuentra autorizado para
efectuar las publicacicnes de ley; Segundo: Que la
pnombrada sociedad se encuentra inscripta de 1la
ﬁsiguiente manera: a) Con los estatutos de
pconstitucién de la sociedad y su complementaria,

élevadqs a escritura ptblica por las pasadas ante el

Escribano de esta Ciudad, don Mariano M. Gincajger,

X529 Y 557, respectivamente, del Registro 1006, de su

3160, ded Libro 12 Tomo de Sociedades por

Directores y cambio de Sede Social pasada ante el

scribano Eduardo Daniel Gonzalez, con fecha 27 de

Biciembre'de 2004, al Folio 722, del Registro 451,
0

Uinterinamente a su cargo, cuya primera copia se

Ve enero de 2005, bajo el ntmero 773, del Libro 27,

omo de Sociedades por acciones.4 Tercero: Que el
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domicilio espec]

social.- Fotocopy debidamente autenticadas .de los

instrumentos relaci

Y Cuarto: Que autoriza la Escribana Autorizante vy

'a don José Genaro D.N.I. 4.062.520, & firmar

escritos, escrituras modificatorias o)
complementafkias de la presente y toda documentacién
tendiente obtener la inscripcién de la presente
escritura la mencionada Inspeccidén.- . En éste

la presente a

RATIFICADA, la firma acostumbra a hacerlo, por

ante mi, doy fe.- Hay una firma puesta ante mi por:

MARCELO DANIEL DIMENT.- FEstd mi sello.- Ante mi:
MONICA B. DESCALZO.- CONCUERDA, - con su escritura

matriz, que pasd por ante mi, al Folio 367, del

Registro Notarial namero 2111, a mi cargo.- PARA LA
SOCIEDAD, expido la presente Primera Copia, en cinco
sellos de Actuacidn Netarial numerados

correlativamente del 010179517 al 0L0179520 v
010249340, de la Serie N, los que sello y firmoc en

el lugar de su otorgamiento a veintiuno de noviembre

fnados se agregan a la presente.-
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EL COLEGIO DE ESCRIBANO

Argentina, en virtud de las facultades™que le confiere la ley orgdnica vigente, LEGALIZA [a firma

y sello del escribano MONIGA BEATRIZ DESCALZO

resentado em el dia de la fecha bajo

- La presente legalizacién no juzga sobre (|

‘Noviembre de 2008

: IGNACIO BENGURIA -H-

OLEGIO DE ESCRIBANOS
CONSEJERO







1
/ ) // ‘_/'
/ [
r. / h ) =%
M iristoric p Dionichos SHmancs
| o \ | d&%@a@d/m gmwcw/a/@ g%&(}ﬂa
E ) N\
=
r . ' fio Homenaje a Raul Scalabrini Ortjz
\, Ve
[ J/ ) Hoja: 1
i K .
7 } (
SN
- oy o, P
-;Nt’lmero Correlativo I. é i 1685398" L \
> SOCIEDAD ANONIMA f -
Razon Social ; - % 4
NOVARED (
(antes): | \ - -
Numero de Tramite: 2589972 !
C.Tram. Descripcion~ S/ Y a
00203 D/ESIGN/—\CION DLRECT ) I~ / (
00431 AUMENTO DE@AP]T RAM. PRECALIFICADO
01370 MODIFICACION DE Ef TATUTO 5
; fEs?:ntura/s 119.- / N - .
ij /y/o instruménto)s privados: R ’ e
' \ o .
; L.
’ -
! \ \\ l‘ j j /_ - <
Inscr[pto en este Reglstrp kia s, 3317 )
“del libro: 43 ., tomo: —- ‘ B "
_de:  SOCIEDADES POR ACCIONES /
"4 L . . wt
f s N 7
| C.Cx TN ‘ \ Buenos Aires, 26 de Febrero de 2009 |
: \
/ \ | K
;o - s \k
“ -/
, ' Ty ( . . =
. by } ) ~
| Iy .
& T = \ JUUUL/\_/ N i
: \ '
N : JORGE MARCELD QUMﬂDA / .
“;\ ‘I / Dg'll‘m E%N?ma MNR L N
g 2 : : INBPECCION BENERAL DR JUSTICIA )
| | SRR |
[ o . ( A
/ ~ : A —
/ J # e o] \“ \\ /o
: .(H_\‘_‘!,} ( ~
e - / /.



S -
| y / a
i ’ h \ I‘ }
( = ca -
| / <" \
o \ i e { (
| o - = :
/ /o
A ; Y
N ) - ‘ I
| ro |
5 A Y
| J \ . \J /
N / wr -
\h . g
N v
\ \
\ B =L
=3 —_— N \
\ /
{ = > l\/ /
_ - / %, A
i \ B
\ b \ N \
J ' N
- | )
- ~ ™
k oo ~ i " /
, Y - L M \.f
’ , / : | / \ : - \‘ i
e T ) ' 4= \ \
— i / .’/.
~N K \ ' i / (
/ Iy
¢ | \ A
4 \ \\ \ | //I
’ " \\ Yo } e )
|
L \
\ " - L
f 3 ) 5 ] A 4
| A
/ . . /
!’ ‘I
f \ "
B /, \ |
e ¥ -~
. | L IHI\IIHIIHIIIIIIIIHHIIIIIII
J \ *0320667 k\' .
’ / R \ /



r’@u“-«»«ﬁ.ﬁ“‘;ﬁ“ S\
: ! /IO
@
- ;, l% s .“
ACTA DE DIRECTORIO En la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, a las 23 dias del meg 2 S
‘‘‘‘ m“ 1?' r

p—

pa ,Né[e“'agostcg de 2013, siendo las 11:00 horas, se retinen en la sede social de NOVARED S.A.,,
..:,1 .
ffir:% /i

nore,s\\\Dlrecthes de la sociedad que firman al pie de la presente, ba]0 la presidencia

\%@xﬁ@clmé? ‘\ir damente constituida y abierta la\jeunién. Acto seguido pone a consideracién el
GENEIR |
\ISTﬂrre/ i punto del Orden del Dia: 1) Cambio\&¢ Sede Social: El Sr. Presidente manifiesta

LN iy,
: ”_”lL cicmim 1’;\301’1\10 de Ia mudanza de las oficinas de icia Moreau de Justo 1148 4to piso de

palabra el sefior Presidente y myhnifiesta que, de acuerdo con lo resuelto en el punto

anterior resulta necesario realizqr la inscfipciéﬁ del Cambio de Sede Social en el Registro
Publico de Comercio. Luego fe un breve cambio de ideas, los sefiores Directores
;‘eso].vieron, de comtn acuerdo ppr unanimidad, inscribir el Cambio de Sede Social en el
Registro Publico de Comercio y Yacultar a los Dres. y/o JOSE ‘A. T. URIBURU, DNI
30.593.528 y/o AGUSTIN IBARZABA, MURPHY DNI 31.762.967 y/o la Sra. JOSEFINA
MARIA MURIAS, DNI 35.960.9% y/o a ¥genes esto jdesignen para que cualquiera de
ellos en forma indistinta realice las presentaciones que sea menester en la Inspeccién
General de Justicia a fin de obtener las inscripcién del nuevo domicilio ante dicho
organismo, facultandolos para emitir dictémenes edictos y demas documentos ptblicos v
privados que fueran menester, incluyendo, en el caso de los abogados, la declaracién
jurada prevista en la Resolucién General N¢ 7/05 de la Inspeccién General de Justicia,
declaraciones juradas y cuantos més actos sean necesarios para tal fin. Por no haber mas

asuntos que tratar se levanta la sesién siendo las 11:30 horas.

DECLARACION JURADA
(Resolucién 1G] 7/05)

Agustin Ibarzabal, Abogado, inscripto al Tomo 108, Folio 813, de la matricula que lleva al
Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal, en mi caracter de autorizado y en

virtud de lo dispuesto en el Art.36 de la Resolucién L. G. J. (G) N2 7/05, DECLARQ BAJO
JURAMENTQO:

Que la trascripcién del Acta de Directorio de fecha 23 de Agosto de 2013, es copia fiel de
su original inserta en los folios 66 y 67 del Libro de Actas de Directorio N°1 d\la



sociedad NOVARED S.A., rubricado el dia 7 de Septiembre de 2000, bajo el N® 74360-00.

Buenos Aries, 25 de Octubre de 2013,

AGUSTIN IBARZABAL MURPHY
Al




\ 2013 - Afio del Bicentenario de la : \

Asamblea General Constityyente de 1813 .

N
Numero Correlativo I.G.J.: 1685398 . CU;I':
SOCIEDAD ANONIMA L

Razoén Social : .
NOVARED (

(antes):
Numero de Tramite:
C.Tram. Descripcion

Inscripto en este Registr jO.
del libro; 66 , tomo:
de:
C.C.: 1 o Bue>nos Alires,

{

i

7098912

s

SO?IEDADES POR ACCIONES

s

g

—
-

numero:

{ Hojé.: L

21793

01 de Noviembre de 2013

~

ST ) : ‘
' JORGE MARGE MSADA
COORUINADGR

‘ OPTO. REGISTRAL *
: INSPECCION GEMERAL DE JU% HC:U."}
A ST i S0

I!III!IIIIllIllIlIlHlIlIIlIIIIlI ‘

*0591386%

N






A eﬂn.lar sgde social de la sociedad, los sefiores accionistas de Novared S.A.,
2 i 2 5 de}i;lﬂOO%, del capital social y votos de la sociedad y cuyo detalle figura en

gel Pérez Arata. Dado que se cuenta
OD presencia de 3 accionistas, ambos por 81, que representan la totalidad del
capital social y votos de la sociedad, que dan deretho a 28.200 votos y habiéndose

Presidente da por iniciada la Asamblea General :
convocada por el directorio con fecha 17, 16. A continuacién pone a

2.-Reforma del articulo nueve del Estatuto Social de la Sociedad: Toma la palabra
el Sr. Presidente y manifiesta q&e, teniendo en cuenta que el art. 257 de la ley 19.550
establece un plazo maximo de diracidn de tres ejercicios para el cargo de director,
¥ que los estatutos sociales disponen que el directorio debe ser renovado en forma
anual, resulta conveniente extenderwandato de los directores al plazo
maximo permitido por la ley 19.550. Puesta a consideracién de los accionistas la
propuesta es aprobada por unanimidad. Retoma el uso de la palabra el Sr.
Presidente y manifiesta que, conforme o resuelto, resulta necesario modificar el

articulo nueve del Estatuto Social de la Sociedad el cual propone que quede
redactado de la siguiente manera:

“ADMINISTRACION Y REPRESENTACION. ARTICULO 9° La direccion vy
administracién de la sociedad estd a cargo de un Directorio compuesto del niimero
de miembros que fije la Asamblea entre un minimo de uno y un mdximo de tres, por
el término mdximo autorizado por la ley 19.550, en su articulo 257. La asamblea
debe designar suplentes en igual o menor nitmero que los titulares y por el mismo
plazo con el fin de llenar las vacantes que se produjeren en el orden de su eleccién.
En el caso de existir pluralidad de titulares, los directores en su primera sesién
deberdn designar a un Presidente y podrdn, asimismo, designar a un Vicepresidente,
quien reemplazard al Presidente en caso de ausencia o impedimento. EI Directorio
Junciona con la presencia de la mayoria absoluta de sus miembros vy resuelve por
mayoria de la totalidad de sus miembros. La Asamblea fijara la remuneracién del
'Directorio. El Directorio podrd designar de su seno, directores delegados, quienes
tendrdn las funciones de gerentes generales, asi como gerentes especiales en los
términos del articulo 270 de la ley 19.550.”

Puesta a consideracién de los accionistas la propuesta es aprobada por unanimidad
y se procede a reformar el articulo nueve del Estatuto Social de la Sociedad. A
continuacion pasa a tratarse el tercer punto del orden de dia:




'3.- Extensién del plazo del mandato de los Directores designados con fecha 14 de

abril de 2016: Toma la palabra el Sr. Miguel Angel Pérez Arata, en su caracter de
accionista, y manifiesta que conforme lo decidido en el punto anterior resulta
necesario extender el plazo del mandato del Directorio designado hasta completar
el periodo previsto en el articulo 92 reformado del estatuto social, contados desde su
fecha de designacién mediante acta de asamblea de fecha 14 de abril de 2016. Puesta
a consideracién de los accionistas se resuelve por unanimidad extender el plazo del
mandato del Directorio en la forma propuesta. Este se encuentra compuesto por el
Sefior Miguel Angel Pérez Arata como Presidente, el Sefior Marcelo Daniel Diment
como Vicepresidente y a la Sefiora Alicia Boizard Piwonka como directora suplente.
Presentes en el acto los Sefiores Perez Arata, Diment y Boizard Piwonka manifiestan
que aceptan la extensién del plazo aprobada. Finalmente se pone 2 consideracién el

tltimo punto del orden del dia:

4.- Inscripcién en la Inspeccién General de Justicia de las decisiones adoptadas porla

Asamblea. Autorizaciones: Toma la palabra el Sr. Presidente, y propone para que se
autorice a los Dres. ALEXIA ROSENTHAL y/o RAFAEL JOSE ALGORTA y/o
LEOPOLDO E. GARCIA-MANSILLA y/o MICAELA PALOMO y/o HUMBERTO
LINAREZ DELLEPIANE y/o IGNACIO NANTES y/o JAVIER PEREYRA ZORRAQUIN
y/o MARIA CLARA ARIAS y/o JULIETA MARTINEZ CORREA y/o a quienes estos
designen, para que actuando en forma indistinta se presenten ante el organismo de

control a fin de que realicen las gestiones y diligencias para presentar la documentacion,
efectuar las inscripciones y obtener las conformidades que sea menester, con facultad
de firmar y presentar la documentacién que sea necesaria; quedando especialmente
autorizados para suscribir la documentacion y dictamenes que establecen las normas en
vigencia, especialmente la declaracién jurada prevista en Resolucién de la Inspeccién
General de Justicia (IG]) N2 7/15. Puesta a consideracién, la propuesta es aprobada por

unanimidad.

Acto seguido, no habiendo mas asuntos que tratar se levanta la sesién siendo las
11:30 horas del dia precitado.

DECLARACION JURADA

(Art. 37 Res. 7/15)

Micaela Palomo, Abogada, inscripta al Tomo 114, Folio 291 de la matricula que lleva
el Colegio Publico de Abogados de Capital Federal, en mi caracter de autorizada y
en virtud de lo dispuesto por el Art. 37 inciso c) de la Resolucion IGJ (G) N° 7/15,
DECLARO BAJO JURAMENTO: Que la trascripcién del Acta de Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de fecha 18 de agosto de 2016 es copia fiel de su original
inserta en los folios 21 y 22 del Libro de Actas de Asamblea N° 1 de NOVARED S.A.
rubricado por el Registro Pablico de Comercio el dia 7 de septiembre del 2000 bajo el
numero 74361-00.

Buenos Aires, 20 de julio de 2017




g NOVARED S,

Asamblea General Ordinaria del 18 de agosto de 2016.

A.

Numero Fecha ACCIONISTA REPRESENTANTE | Cantidad de| Numero de CAPITAL Cantidad
De Afio 2016 (Nombre completo y Apellido) (Nombre completo y | Accioneso | los Titulos, $ de
Orden (Documento de Identidad) Apellido) Certificados | Acciones o Votos
Dia Mes (Domicilio) (Documento de Certificados
Identidad)
- (Domicilio)
Miguel Angel Perez Arata Ror Si 24.449 $244.490 24.449
1 18 08 [Pasaporte 10679689-0 Chile
\ \/ Maipu 464 5°piso CABA. p
Z Alicia Boizard Piwonka Por Sf 2.820 $28.200 2.820
2 “ 08 \ |Pasaporte 8459738 Chile
18
,AE.HE 464 5°piso CABA.
Martelg Daniel Dimertf Por S 931 $9.310 931
3 18 08 [DNI22.100.334
Maipu 464 5°piso CABA.
28.200 $282.000 28.200

acciones ordinarias nominativas no endosables de $282.000. Representativas de un capital de $282.000 con derecho a 28.200 votos.

En Buenos Aires a los 18 dfas del mes de agosto de 2016, se clausura el presente registro de asistencia con la presencia de tres accionistas, que han depositado 28.200

DECLARACION JURADA
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ASA? . _iEA GENERAL ORDINARIA

N\ Eﬁiﬁﬁpdad Aut6énoma de Buenos Aires, a los 25 dias del mes de marzo de 2019, siendo las
PR 1'5‘."0;h6;1= S, se retnen eni Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en la sede social de

{{{ f‘“ Ta cféﬂ%  los seflores accionistas de NOVARED S.A. (en adelante la “Sociedad™). Los
= ﬂ (ACCIdNis) H}f?resentes representan el 100% del capital social suscripto en circulacién de la
i "‘ﬂ gn surge del Registro de Asistencia a Asambleas de Accionistas por lo que la

ontandose con el quorum legal y estatutario

==

RS @yeviste el cardcter de undnim
. r&que ' Jara sesionar, se abre el acto bajo la presidencia del Sr. Miguel Angel Pérez Arata
Lﬁp, de a consideracidn el primer punto\del Orden del Dia:

e | i | - .

1.- Designacién de dos accionistas para finmarel acta: Por unanimidad se resuelve que
todos los accionistas suscriban la presente acta) Acto guido pasa a tratarse el punto segundo
del orden del dfa: '

del Orden del Dia: I[‘I 1\ ),l
2.- Fijacién del mimero de directors. Eleccién de autoridades: Luego de una breve
deliberacién se decide por'unani rdad fijar en dos el nimero de directores titulares y €en uno

el nimero de suplentes, siendo feelectos por un nuevo periodo de tres afios las siguientes
personas; en el cargo de Presidente al Sefior Miguel Angel Pérez Arata, en el cargo de
Vicepresidente y Director Titulax al Sefior Marcelo Daniel Diment y en el cargo de Directora
Suplente la Sra. Alicia Boizard Piwonka. Presentes en el acta los Sres. Arata, Diment y
Boizard Piwonka aceptan los cargos para los que fueron designados, manifiestan que no son
personas politicamente expuestas y\constituyen domicilio legal en Maipd 464, piso 5°,
CABA. |

Acto seguido pasa a considerarse el seguﬁdo

Por dltimo, el Sr. Presidente propone que se_autorice a/los Dres. RAFAEL ALGORTA,
LEOPOLDO GARCIA-MANSILLA, M LARA ARIAS, AGUSTINA
HANESSIAN, PEDRO TOMAS BACH DEVOTO, MAURICIO DENARO y/o a quienes
estos designen, para que actuando en forma indistinta se presenten ante el organismo de
control a fin de que realicen las gestiones y diligencias a fin de presentar la documentacién,
efectuar las inscripciones 'y obtener las conformidades que sea menester, con facultad de
firmar y presentar la docun:aentacién que sea necesaria; quedando especialmente autorizados
para suscribir la documentacién y dictdmenes que establecen las normas en vigencia,
especialmente la declaracién jurada prevista en Resolucién de la Inspeccién General de
Justicia (IGJ) N° 7/15. Puésta a consideraci6n, la mocién es aprobada por unanimidad. No
habiendo miés asuntos que tratar y luego de un breve lapso para labrar el acta, el Sr.
Presidente da por finalizada la Asamblea siendo las 15.45 horas.

DECLARACION JURADA

(Art. 37 Res. 7/15)

Maria Clara Arias, abogada, inscripta al Tomo 129, Folio 436 de la matricula que
lleva el Colegio Publico de Abogados de Capital Federal, en mi caricter de
autorizada y en virtud de lo dispuesto por el Art. 37 inciso c) de la Resolucién IGJ

(G) N° 7/15, DECLARQO BAJO JURAMENTO: Que la trascripcién del Acta de

Asamblea General Ordinaria de fecha 25 de marzo de 2019 es copia fiel de su

original inserta en el folio 25 del Libro 1 de registro de asamblea de NOVARED S.A.
|



Rubricado por el Registro Publico de Comercio el dia 7 de septiembre de 2000, bajo

el N° 74361-00.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 1 de abril de 2019.

P

| RIAS
GLARA A
WARIA SOSADE, o

o 470 PO 436 &7
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"Buenos Aires, 9 de abril de 2019
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ICERTIFICACION DE REPHUDUCCEONES
e s

/"

T 020052446 miEs

Buenos Aires, 18 e ABRIL de 2019

En mi cardcter de escribano ADSCRIPTO AL REGISTRO 489 DE CAPITAL FEDERAL
CERTIFICO que la reproduccion anexa, extendida en VEINTIUNO
foja/s, que sello y firmo, es COPIA FIEL de su original, que tengo a la vista, doy fe.

La presente se expide para ser presentada ante quien corresponda-







,

de septiembre de 2019, se constituyen en la sede social Jos miembros del dired ,s'
N ANPS
w éei“NOVARED S.A. que firman al pie de la presente. Siendo las 12.00 horas se Ao mﬁgﬂ"’/
f{; Kﬁ,n“*"’"m

£

ctwibego la presidencia del Sr. Miguel Angel Perez Arata (el Sr. “Presidente”)

! mﬁesta que por un error involuntario al momento de transcribir el
2

de la planilla de asistencia a asamblea de fecha 25 de marzo de 2019

x’*

@%ﬁ% 5do en la Inspeccion General de Justicia para la designacion de autoridades
“fatada en la asamblea de mencionada fecha, se consigné el pasaporte de la accionista
Alicia Boizard Piwonka con el N° 84593384, cuando el que corresponde es
84597384.

En virtud de lo expuesto, propone, rectificar dicha parte de la citada planilla. Puesta
a consideracion, la mocién es aprobada por unanimidad en miras a cuamplimentar las
exigencias pedidas por la Inspeccién. No habiendo més asuntos que tratar, se da por

finalizada la presente reunidn siendo las 12.15 horas.

- DECLARACION JURADA

(Art. 37 Res. 7/15)

Maria Clara Arias, abogada, inscripta al Tomo 129, Folio 436 de la matricula que
lleva el Colegio Publico de Abogados de Capital Federal, en mi caracter de
autorizada y en virtud de lo dispuesto por el Art. 37 inciso c) de la Resolucion 1GJ
(G) N° 7/15, DECLARO BAJO JURAMENTO: Que la trascripcidn del Acta de
Directorio de fecha 10 de septiembre de 2019 es copia fiel de su original inserta en
el folio 13 del Libro 2 de actas de directorio de NOVARED S.A. Rubricado por el
Registro Piblico de Comercio el dia 8 de enero de 2018, bajo el N° 1207-18.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 18/de sepgtiembre de 2019.

ol

MARIA CLARA ARIAS
ABDEADA
T2 129 FO 438 C.P.ACF.
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2251, Pisos 1° y 2°, de esta cCiudad; a quien identifico en

- los términos del incisoc "b" del articulo 306 del Cédigo Civil

;General de Justicia bajo el numero 13160, del Libro 12,

pRorocox.:zacl()N DE ACTAS: CAM-

dos mil veinte, ante mi, escribano autorizante, comparece: Sa-
brina vaneza DELOSSO, argentina, nacida el 28 de marzo de
1980, con Documentc Nacional de Identidad 26.600.283, CUIL 27-

26600283-7, casada, domiciliada en la calle Esteban De Luca

y Comercial, por ser de mi conocimiento.,- INTERVIENE en nom-

bre y representacién Y en su cardcter de APODERADA de la so-

ciedad que gira en esta plaza bajo la denominacién de "NOVA-
RED S.A.", CUIT 30-70730958-6, con domicilio v sede social ac-
tual en la calle Esteban De Tuca 2251, Pisos l°.y 2%, de la

Ciudad Autdnoma de Buenos Alres; inscripta en 1la Inspeccidn

Tomo

de Sociedades pox Acciones, en la fecha 05 de sepliembre de
2000. La compareciente acredita el mandato invocado con el Po-

der General de Administracién otorgado por Escritura 277, del

17 de julioc de 2014, pasada ante mi, al Folio 1070 de este Re~
§gistro 489, de mi Adscripcién; al que me remito, del que sur-

igen Tacultades suficlientes para el presente, declarando la

icompareciente que tanto la Sociedad como el mandato invocado

jse encuentran plenamente vigentes, por no haberle sido suspen-
I
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dido, revocado ni limitado en forma alguna. Y en tal caracter

EXPONE: Que requiere mi intervencién para instrumentar por es-

cambio de sede social.- E1 acta transcripta integramente a

continuacién es del siguiente tenor: "ACTA DE DIRECTORIO: FEn

la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 19 dias del mes de
diciembre de 2019, siendo las 14:00 horas, se encuentra pre-
sentes en la sede social de NOVARED S5.A., los sefiores Directo-
res de la socledad, que firman al pie de la presente acta. El
Presidente, Miguel Angel Perez Arata, da por iniciado el acto
y manifiestan que el motivo de 1la presente es aprobar el cam-
bic de sede social a la calle Esteban De Luca 2251, Pisos 1°
Y 2°, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, declarando bajo
i juramento que existe la oficina que se ha elegido como la ac-
- tual sede social, y que alli funciona el centro principal de

- la direccidén y administracién de los negocios sociales.~ Por

no haber més asuntos que se hagan constar, se cierra 1la pre-
sente acta siendo las 15:00 horas. HAY DOS FIRMAS TILEGI-

BLES" .~ ES COPIA FIEL, DOY FE, del acta transcripta a foja 16

peccidn General de Justicia con fecha 8 de enero de 2018, ba-

mi, FEscribano Autorizante, deje constancia de todo 1o expues-—

to, y expida primera copia de esta escritura para su inscrip-

N 024306871

del Libro de Actas de Directorio N°© 2, rubricado por la Ins-

critura publica, la protocolizacién del acta que da-lugar al *

jo el nimerc 1207-18.- SEGUNDO: La compareciente, solicita de !

44

45

46

48

49

~cién en los organismos que lo requieran.- TERCERO: Se AUTORIm}SU
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N 024908872

'\ ZA expresamente a los Escribanos Alejandroc Tomas GOGGIA v/

2 Carlos Alfredo GOGGIA y/o al Doctor Santiago ALVAREZ GARCIA e

3?0 a la sefiorita Daiana - Alejandra RICAIL, para que indistinta

4§mente puedan tramitar la inscripcién del presente en el Regis-
5| tro Pablico de Comercio, con facultad de aceptar las modifica-

% ciones que indique la Inspeccién General de Justicia, otorgan-

do y/o suscribiendoc todos los instrumentos que resulten nece-

%| sarios, inclusive escrituras aclaratorias o complementarias,

como asil también acompafiar y desglosar documentacién.- LEO la

0| presente escritura, que es otorgada y suscripta ante mi.- Sa-

‘1 brina Vanesa DELOSSO.~ Estan mi firma v mi sello: Ante mi: A

12| lejandro Tomas GOGGIA, Escribano, mat. 5257.- CONCUERDA con

Su escritura matriz que paso ante ri, al Folio 338 del Regis-

tro Notarial de Contratos Publicos numero 489 de Capital Fede-

i5iral, de mi adscripcién, doy fe.- PARA La REQUIRENTE ecxpido la

presente PRIMERA COPIA en DOS sellos de Actuaciodn Neotarial nu-

7 merados correlativamente desde el N 024906871 al presente N

18 024906872, que firmo y sello en el lugar y fecha de su otorga-
19 mientC. -
20

21

23
24

25
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D 000026782

EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de Ila Ciudad de Buenos Aires,
Capital Federal de la Republica Argentina, en virtud de !las
faculiades que le  confiere la ley organica vigente,

LEGALIZA la firma y sello del escribano

ALEJANDRO TOMAS GOGGIA obrantes en

el documento anexo expedido con fecha 05/03/2020 vy

firmado por el referido escribano en Foja N°

N-24906872 . La presente legalizacién, no juzga sobre el
contenido y forma del documento y puede ser verificada en la
pagina web del Colegio de Escribanos de la  Ciudad

de Buenos Aires. www.colegio-escribanos.org.ar

E] Colegio de Escribancs de la Ciudad de
Buenos Aires valida el caracter de Escribano
Legalizacior de SANDRA NCEMI AXPE DE
LOPEZ FUSTER, Matricula 3204 y que al dia de
Ia fecha se encuentra en el ejercicio de su
funcién, La presente no juzga sobre el contenido
y forma det documento. Buenos Aires,
04/05/2020 14:37:23.-
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ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA: En la Ciudad Auténoma de Buenos

Aires, a los 7 dias del mes de febrero de 2022, siendo las 16.00 horas, se retinen en la sede
social los Sres. Accionistas de NOVARED SA (en adelante la “Sociedad™) que firman al pie
«que representan el 100% (cien por ciento) del capital social y votos de la Sociedad, por lo
presente asamblea reviste el cardcter de undnime de acuerdo a las disposiciones del
‘- de la Ley General de Sociedades. Preside la reuni6n el Sr. Pérez Arata y no habiendo

}1@5, declara validamente constituida la asamblea, poniendo a consideracién el primer

se resuelve la totalidad de los accionistas presentes suscriban la presente acta. Acto seguido

pasa a tratarse el punto segundo del orden del dia:

“2) Consideracion de la documentacién prescripta por el Art. 234 inc. 1 de la Ley 19.550

por el Ejercicio Econémico cerrado el 31 de Diciembre de 2021: Toma la palabra el Sr.

Presidente y manifiesta que habiendo recibido en su oportunidad los senores Accionistas la
totalidad de la documentacion de referencia, solicita no se dé lectura de la misma y se proceda
a su aprobacion. Se deja constancia que la Memoria se encuentra transcripta en el Libro Actas
de Directorio. El Estado Patrimonial, Inventario, Estado de Resultados, Estado de Evolucion del
Patrimonio Neto y anexos complementarios, se encuentran transcriptos en el Libro Inventario y
Balance. Puesta a votacion, la totalidad de la documentacién es aprobada por unanimidad. A

continuacion se trata el tercer punto del orden del dia:

“3) Consideracion del resultado del ejercicio v su destino” El Sr. Presidente manifiesta

que el resultado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 arroja una ganancia de $
170.989.131. Luego de una breve deliberacién, se resuelve por unanimidad aprobar el
resultado del ejercicio y destinar dicha suma a ampliar la Reserva Facultativa que ya tiene
constituida la Sociedad. Puesta a consideracion, la mocién es aprobada por unanimidad de

votos. A continuacidn se considera el punto cuarto del orden del dia:

“4 Consideracion de la gestion de los miembros del Directorio a los fines de lo dispuesto

por el Art. 275 de la Ley N° 19.550” Toma la palabra el Presidente quien propone que sea

aprobada la gestion de los Sres. Directores Titulares por su labor en la Sociedad durante el
ejercicio bajo tratamiento. Puesta a consideracion la propuesta es aprobada por unanimidad
de los presentes, con las abstenciones correspondientes. Seguidamente, se trata el quinto

punto del orden del dia:

“5) Consideracion de los honorarios de los miembros del Directorio (Art. 261, Ley

19.550)” Luego de una breve deliberacion, se resuelve por unanimidad aprobar los siguientes
honorarios del directorio: (i) Miguel Pérez Arata, la suma de $166.540,86 y (ii) Marcelo

Daniel Diment la suma de $3.503.753. Puesta a consideracion, la mocion es aprobada por

PR\

Ao



unanimidad de todos los accionistas quedando aprobada la asignacion de honorarios. Acto

seguido pasa a considerarse el punto sexto del orden del dia:

“6) Fijacion del nimero de directores. Eleccién de autoridades” Luego de una breve

deliberacion se decide por unanimidad fijar en dos el nimero de directores titulares y en uno
el nimero de suplentes, siendo reelectas las siguientes personas: Presidente: Miguel Angel

Pérez Arata; Vicepresidente y Director Titular: Marcelo Daniel Diment y Directora Suplente:

Alicia Boizard Piwonka. Presentes en este acto, los Sres. Arata, Diment y Boizard Piwonka
aceptan los cargos para los que fueron designados; constituyen domicilio especial en Maipd
464, piso 5°, CABA; declaran que no se encuentran comprendidos en ninguna de las
prohibiciones y/o incompatibilidades previstas en el articulo 264 de la Ley N° 19.550;
declaran bajo juramento que no revisten el cardcter de Personas Expuestas Politicamente
conforme Resolucién UIF 134/2018; y asumen el compromiso de integrar la garantia
normativamente exigida. Acto seguido pasa a considerarse el s€ptimo y Gltimo punto del

orden del dia:

“7) Autorizaciones”: Para este punto, el Sr. Presidente propone que se autorice a los Dres.
RAFAEL ALGORTA, LEOPOLDO E. GARCIA-MANSILLA, MARIA CLARA ARIAS,
FERNANDA PIOVANI, y/o MARCOS VIEITO y/o IVAN ZISMAN y/o MILAGROS
PADILLA, y/o SOFIA GONZALEZ CLEMMENSEN y/o a quienes estos designen, para que

actuando en forma indistinta se presenten ante el organismo de control a fin de que realicen las
gestiones y diligencias a fin de presentar la documentacion, efectuar las inscripciones y obtener
las conformidades que sea menester, con facultad de firmar y presentar la documentacion que
sea necesaria; quedando especialmente autorizados para suscribir la documentacién y
dictdmenes que establecen las normas en vigencia, especialmente la declaracion jurada prevista
en Resolucién de la Inspeccién General de Justicia (IGIT) N° 7/15. Puesta a consideracion, la
moci6n es aprobada por unanimidad. No habiendo mds asuntos que tratar, el Sr. Presidente da

por finalizada la Asamblea siendo las 17.00 horas.

DECLARACION JURADA
(Art. 37 Res. 7/15)

Marfa Clara Arias, abogada, inscripta al Tomo 129, Folio 436 de la matricula que lleva el

Colegio Piblico de Abogados de Capital Federal, en mi cardcter de autorizada y en virtud de
lo dispuesto por el Art. 37 inciso c) de la Resolucién IGJ (G) N° 7/15, DECLARO BAJO
JURAMENTO: Que la trascripcién del Acta de Asamblea General Ordinaria de fecha 7 de

febrero de 2022 es copia fiel de su original inserta en los folios 35 a 36 del Libro 1 de actas
de Asamblea de NOVARED S.A. Rubricado por el Registro Piblico de Comercio el dia 7
de septiembre de 2000, bajo el N° 74361-00.
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ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA: En la Ciudad Auténoma de

Buenos Aires, a los 26 dias del mes de abril de 2023, siendo las 16.00 horas, se retinen en
la sede social los Sres. Accionistas de NOVARED S.A. (en adelante la “Sociedad”) que
firman al pie y que representan el 100% (cien por ciento) del capital social y votos de la
Sociedad, por lo que la presente asamblea reviste el cardcter de undnime de acuerdo a las
disposiciones del Art. 237 de la Ley General de Sociedades. Preside la reunion el Sr. Pérez
Arata y no habiendo objeciones, declara validamente constituida la asamblea, poniendo a
consideracién el primer punto del Orden del Dia:

“1) Designacién de dos accionistas para suscribir el acta de la Asamblea” Por
unanimidad se resuelve la totalidad de los accionistas presentes suscriban la presente acta.
Acto seguido pasa a tratarse el punto segundo del orden del dia:

“2) Consideracién de Ia_documentacién preseripta por el Art. 234 inc. 1 de la Ley
19.550 por el Ejercicio Economico cerrado el 31 de Diciembre de 2022” Toma la palabra
el Sr. Presidente y manifiesta que habiendo recibido en su oportunidad los sefiores
Accionistas la totalidad de la documentacion de referencia, solicita no se dé lectura de la
misma y se proceda a su aprobacion. Se deja constancia que la Memoria se encuentra
transcripta en el Libro Actas de Directorio. El Estado Patrimonial, Inventario, Estado de
Resultados, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto y anexos complementarios, se
encuentran transcriptos en el Libro Inventario y Balance. Puesta a votacion, la totalidad de
la documentacion es aprobada por unanimidad. A continuacion se trata el tercer punto del
orden del dia:

“3) Consideracion del resultado del ejercicio v su destino” El Sr. Presidente manifiesta
que el resultado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 arroja una pérdida de
$136.511.319 (Pesos ciento treinta y seis millones quinientos once mil trescientos
diecinueve). Luego de una breve deliberacion, se resuelve por unanimidad aprobar el
resultado del ejercicio. El Sr. Presidente propone que dicha suma se impute a 1a cuenta de
Resultados No Asignados de la Sociedad. Puesta a consideracion de los Accionistas, la
mocion es aprobada por unanimidad. Contintia el Sr. Presidente, quien manifiesta que
resulta necesario proceder a la absorcion de las pérdidas del presente ejercicio a efectos de
reestablecer el equilibrio patrimonial de la Sociedad. Las mismas, conforme a los Estados
Contables de la Sociedad al 31 de diciembre de 2022, aprobado en el presente acto,
ascendian a la suma total de $136.511.319 (Pesos ciento treinta y seis millones quinientos
once mil trescientos diecinueve). En virtud de ello, los Accionistas por unanimidad deciden
absorber las pérdidas mencionadas, mediante la desafectacion parcial de la Reserva
Facultativa, cuyo saldo asciende a la suma de $1.335.588.702, motivo por el cual dicha
cuenta quedaria reducida a un total de $1.199.077.383 (Pesos mil ciento noventa y nueve
millones setenta y siete mil trescientos ochenta y tres). Consecuentemente, las pérdidas de
la Sociedad quedarian totalmente absorbidas. Puesta a consideracion, la mocién es

aprobada por unanimidad de votos. A continuacién se considera el punto cuarto del orden
del dia:

“4) Consideracion de la gestion de los miembros del Directorio a los fines de lo
dispuesto por el Art. 275 de la Ley N° 19.550” Toma la palabra el Presidente quien
propone que sea aprobada la gestién de los Sres. Directores Titulares por su labor en la
Sociedad durante el ejercicio bajo tratamiento. Puesta a consideracién la propuesta es
aprobada por unanimidad de los presentes, con las abstenciones correspondientes.
Seguidamente, se trata el quinto punto del orden del dia:
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“5) Consideracién de los honorarios de los miembros del Directorio (Art. 261, Ley

19.550)” Luego de una breve deliberacion, se resuelve por unanimidad aprobar en
concepto de honorarios del Directorio por las tareas desempeiiadas durante el gjercicio bajo
consideracion, la suma total de $1.840.000 (Pesos un millon ochocientos cuarenta mil) a
favor del Sr. Marcelo Daniel Diment. Puesta a consideracién, la mocién es aprobada por
unanimidad de todos los accionistas en exceso de los limites previstos por el Art. 261 de
la Ley 19.550, quedando aprobado el pago de los honorarios que se encuentra

provisionado en el resultado del ejercicio. Acto seguido pasa a considerarse el punto sexto
del orden del dia:

“6) Autorizaciones” Para este punto, el Sr. Presidente propone que se autorice a los Dres.
RAFAEL ALGORTA, y/o LEOPOLDO E. GARCIA-MANSILLA, y/o FERNANDA
PIOVANI, y/o MARCOS VIEITO, y/o MILAGROS PADILLA, y/o MARIA BELEN
GARCIA, y/o LUCIA LOPEZ DURAN, y/o NAYLA TUDISCA, y/o IGNACIO DEL
CAMPO, y/o VALENTINA MANZUR, y/o a quienes estos designen, para que actuando
en forma indistinta se presenten ante el organismo de control a fin de que realicen las
gestiones y diligencias a fin de presentar la documentacién, efectuar las inscripciones y
obtener las conformidades que sea menester, con facultad de firmar y presentar la
documentacion que sea necesaria; quedando especialmente autorizados para suscribir la
documentacién y dictimenes que establecen las normas en vigencia, especialmente la
declaracion jurada prevista en Resolucién de la Inspeccién General de Justicia (IGT) N°
7/15. Puesta a consideracién, la mocién es aprobada por unanimidad. No habiendo mas
asuntos que tratar, el Sr. Presidente da por finalizada la Asamblea siendo las 17.00 horas.
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ACTA DE DIRECTORIQ: En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 26 dias del
mes de abril de 2023, siendo las 10.00 horas, se retnen en la sede social de NOVARED
S.A. (en adelante, “la Sociedad") los directores que firman al pie de la presente. Preside
la reunién el Presidente de la Sociedad, Sr. Miguel Angel Pérez Arata, quien constata la
existencia de quérum suficiente, declara abierto el acto y pone a consideracion el
siguiente temario:

“1) Consideracion de la documentacién prevista por los Arts. 63, 64, 65 v 66 de la
ley 19.550. correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de
2022 para su posterior tratamiento por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas” Toma la palabra el Sr. Presidente y pone a consideracién de los Sres.
Directores la documentacion correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de
diciembre de 2022. Propone el Sr. Presidente que la documentacién relativa al mismo sea
aprobada dado que los Sres. Directores han intervenido en su preparacién y que se omita
su transcripcion en actas dado que toda la documentacion se encuentra transcripta en el
libro Inventario y Balances. Luego de un breve intercambio de ideas, por unanimidad,
resultan aprobados los siguientes elementos: Informe de los Auditores, Estado de
Situacion Patrimonial, Estado de Resultados, Estado de Evolucién del Patrimonio Neto,
Estado de Flujo de Efectivo, las Notas y Anexos correspondientes al ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 2022. Asimismo resuelven por unanimidad aprobar la Memoria,
conforme el texto que se transcribe a continuacion:

MEMORIA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO N° 23 INICIADO EL 1 DE ENERO DE 2022
Y FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE 2022
(informacion no examinada y no cubierta por el informe del Auditor)

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de disposiciones legales vigentes, sometemos a vuestra consideracion
la Memoria, Balance General, Estado de Resultados, Estado de Evolucién del Patrimonio Nelo,
Estado de Flujo de Efectivo y demds documentacion correspondiente al Ejercicio N°23 iniciado
el 1° de enero de 2022 y finalizado el 31 de diciembre de 2022.

GENERALIDADES

Con fecha 22 de Agosto de 2000 se constituyé NOVARED S.A., en adelante la
Sociedad, con el objeto de proveer servicios de computacion — programacion, consultoria
informdtica y actividades conexas procurando brindar soluciones innovadoras de calidad y
rentables en tecnologias de la informacion de modo que otorguen un sustantivo valor agregado
al negocio de sus clientes.

Su domicilio social se encuentra constituido en Esteban de Luca 2251 P. 1y 2 — Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

El capital accionario de la Sociedad estd formado por 28.200 acciones ordinarias
nominativas no endosables, de valor nominal diez pesos cada una ($10) y con derecho a un (1)
voto por accion.

El Sr. MIGUEL ANGEL PEREZ ARATA. cuenta con una participacion del 86,7 % del
capital social y votos de la Sociedad.



La Sra. ALICIA BOIZARD PIWONKA con una participacion del 10 % del capital social
¥ votos de la Sociedad.

ElSr. MARCELQO DANIEL DIMENT con una participacion del 3,3 % del capital social
¥y votos de la Sociedad.

DIRECTORIO

Durante el ejercicio 2021 el Directorio estuvo formado por:

Presidente: Sr. Miguel Angel Pérez Arata

Vicepresidente: Sr. Marcelo Daniel Diment

Directora Suplente: Sra. Alicia Boizard Piwonka
AUDITORIA

Los auditores externos son Bottino, Salgado & Asociados S.R.L. — socio firmante Hugo
E. Bottino -, desempefiando dicha fimcion a partir del ejercicio finalizado el 31.12.2014.

CONTEXTO ECONOMICO Y FINANCIERO DE LA REPUBLICA ARGENTINA
El contexto en el que nos toca operar, resulta bastante complejo. Las principales variables
econdmicas presentan una gran volatilidad. Cuestiones como el tipo de cambio y la inflacion

implicaron fuertes impactos en la mayoria de las actividades productivas enmarcadas en el
presenie conitexio.

Se espera que el plano econdmico de Argentina en 2023 esté marcado por el resultado de las
negociaciones en torno a la reestructuracion de deuda publica con el FMI, la evolucion de la
inflacion y del tipo de cambio. La Sociedad prestard atencion a la evolucién de la situacion
econdmica y financiera internacional y, especialmente, al comportamiento de las tasas de
inflacion, los niveles de actividad, tipo de cambio y gasto publico de Argentina.

Asimismo, la emision de dinero por parte del Gobierno, , la reestructuracion de la deuda con el
FMI, y demds variables que nuestra empresa no gobierna, impactardn en la economia argentina,
e indireciamente en nuestra situacion financiera, nuestros resultados, y nuestras operaciones o
negocios de un modo actualmente desconocido, y que no puede ser evaluado en este momento.

Evoluciones de las principales Variables Macroeconomicas

2019 2020 2021 2022
Producto Bruto Interno - var Real (%) anual -2,2% -9,9% 10,4% 5,2%
tipo de cambio (ar$/USD) 63,00 89,25 107,75 183,25
Variacion indice de precios al consulmidor 53,8% 36,1% 50,9% 94,8%
Variacion indice de precios al por mayor 58,5% 35,4% 51,3% 94,8%
saldo comercial {miles de MM de USD) 16,0 12,5 14.8 6,9
tasa de desempleo (% poblacion ec Activa) 8,9% 11,0% 7,0% 6,3%

Fuentes :

Instituto Nacional de Estadisticas y censos (INDIEC); direccion General de Estadisticas y Censosde la |




FORMACION ECONOMICO — FINANCIERA DE LA SOCIEDAD Y PRINCIPALES
VARIACIONES

Los activos de la Sociedad sufrieron en el ejercicio una disminucion de § 517.577.644.-
debido a.

Una disminucidn de § 246.088.913.-de los saldos disponibles en caja y bancos,
Un incremento de § 146.035.096.- en inversiones,

Una disminucion de 8 474.515.905.- en créditos por venias,

Un aumento de § 113.945.665. -en créditos fiscales.

Un incremento de § 83.227.767.- en otros créditos corrientes y no corrienies,
Una disminucion de § 50.227.171.- en bienes de cambio,

Una disminucion de § 89.858.030.- en bienes de uso.

Una disminucion de § 96.153.- en Bienes intangibles.

En cuanto a los pasivos, los mismos sufrieron una disminucion de § 381.066.325.- debido a:

una disminucion de 8 273.932.829.- en las deudas comerciales,
un incremento de § 21.607.709.- en las deudas sociales,

una disminucion de § 84.420.609.- en las deudas fiscales.

Una disminucion de § 44.320.596.- en otras deudas

Al 31 de diciembre de 2022, el patrimonio neto sufrié una disminucion de § 136.511.319.-
originado por el resultado del ejercicio en una pérdida de $136.511.319.-

INDICES

Denominacion Formula 2022 2021

Solvencia fglePEIQNEIQ:F§Q-f£H§{____ 2.40 1.08
Pasivo Total

Endaudiniento St Lol 046  |0.70
Patrimonio Neto

Liquidez corriente 2 gtg}g iy t”—@ T T p—— 2.63 1.98
Pasivo Corriente
Disp. + Inversiones + Créditos por

Prueba acida vemwtas 1.83 1.73
Pasivo Corriente

Razon de Patrimonio al Activo L tlnﬁ o et e e AR— 0.76 0.44
Activo Total
Activo No Corriente

Razon de inmovilizacion de activo R T W RS e S S 0.48 0.40
Activo Total

Rotacion de activos _Vgriltqs ------------------ 1.42 1.40
Activo Total




OBJETIVOS Y CUMPLIMIENTO

PERSPECTIVAS FUTURAS.

Para el ejercicio iniciado el pasado 1° de enero de 2023, se espera un notorio incremento
de las ventas y una consolidacion de la posicion de la empresa entre sus competidoras. Podemos
avizorar un interesante futuro basado en un crecimiento continuo.

RETRIBUCIONES AL DIRECTORIO

La remuneracion del Directorio es Jijada por la Asamblea de los Accionisias. La misma
es aprobada por la Asamblea una vez concluido el ejercicio econdmico.

El Directorio propone aprobar las retribuciones de los integrantes del mismo por el valor
total de § 1.840.000, cifra que corresponde al cumplimiento de sus funciones técnico-
administrativas,

AGRADECIMIENTOS

Aprovechamos la oportunidad para agradecer a clientes, proveedores y a todo el
personal la colaboracion prestada para llevar adelante este afio, y esperamos que la presente
Memoria, los Balances Generales, Estados de Resultados, Estados de Evolucidn del Patrimonio
Neto, Estados de Flujo de Efectivo, Notas Y Anexos, y nuestra propia gestion merezcan la
aprobacion de los Sefiores Accionistas.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 26 de abril de 2023.

Puesto a consideraci6n el segundo punto del Orden del Dia que dice: “2) Convocatoria
a_Asamblea General Ordinaria de Accionistas para que proceda de acuerdo a lo
previsto en el Art. 234 inc. 1 de la Ley 19.550” El Sr. Presidente manifiesta que
habiendo sido aprobada por el Directorio la documentacién prevista en los articulos 63,
64,65y 66 de laley 19.550, correspondiente al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre
de 2022, resulta necesario convocar a Asamblea General Ordinaria de Accionistas para
que consideren la documentaciéon mencionada. Con motivo de lo expuesto, el Sr.
Presidente propone que se convoque a la Asamblea de Accionistas para el dia de la fecha,
a las 16.00 horas en la sede social, a fin que trate el siguiente orden del dia:

1) Designacion de dos accionistas para suscribir el acta de la Asamblea.

2) Consideracion de la documentacion prescripta por el Art. 234 inc. 1 de la Ley
19.550 por el Ejercicio Econémico cerrado el 31 de Diciembre de 2022.

3) Consideracién del resultado del ejercicio y su destino.

4) Consideracion de la gestion de los miembros del Directorio a los fines de lo
dispuesto por el Art. 275 de la Ley N° 19.550.

5) Consideracidn de los honorarios de los miembros del Directorio (Art. 261, Ley
19.550).

6) Autorizaciones.



Puesta a consideracién de los Directores, la mocién es aprobada por unanimidad. Toma
la palabra €l Sr. Presidente y manifiesta que habiendo los Sres. Accionistas adelantado su
comparecencia y el parecer unénime respecto de todos los puntos del Orden del Dia, se
prescindira de publicar los avisos de convocatoria de acuerdo a lo dispuesto por el Art.
237 de la Ley General de Sociedades. No habiendo mas asuntos que tratar, se da por
finalizada la presente reunién, siendo las 11.00 horas.
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.Ar'Eiculd 158: ‘El ejercicio social cierra el 31 de |4

diciembre de cada afio ..." El caracter invocado por el |47

compareciente consta en las actas de Asamblea y Directo- |48

‘rio que en sus libros respectivos tuve a la vista v |49

40 : _ )
: 0:? transcriptas en lo pertinente a este acto dicen asi: |5
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"Asamblea Ordinaria FEn la ciudad de auténoma de Buenos

\

Aires log veintiocho dias del mes de mayo de 2007 ...

suscyipto en circulacién de la sociedad y cuyo defalle
figura en el Registro de Asistencia a Asambleas d

istas al folio nro. 9, bajo la presidgncia ﬁelx:r.
Miguel Angel Perez Arata. Dado que se cﬁenta cory la
presencia de dbs (2) aceibnistas™\todos por sj que
representan la totalidad del capital sbpcial inscfito de
$12.000 gue dap” derecho a 12.000 votms. v habiéndose
cumplido log” requisitos exigidos por el akt. 237 parrafo
¥ro. de la Ley 19.550 para gue exista Asamblea Unanime,
el\3¥. Presidente da por iniciada la Asamblea Ordinaria,
pOniendd thconsiderécién el primer punto del orden del
dia gque dice: 1. Designacidén de dos acciconistas para
firmar el acta. Todos 1los accionistas suscriben la
presente acta. Lo cual es aprobado en forma undnime ...
Acto seguido pasa a considerarse el punﬁé gquinto del
orden del dia gque dice: 5. Fijacién del nimero de
directores. Eleccidn de aultoridades. Luego de una Dbreve
deliberacion se decide por unanimidad fijar en dos el

numero de directores titulares siendo electos en el

cargo por un periodo de un aflo el Sefior Miguel Angel
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Perez Arata y don Marcelo Daniel Diment, argentino, ca-
sado, DNI nro. 22.100.334, consultor, domiciliadoc en
Malacia 2375 6to B v en uno el de directores suplentes
siendo designado la Sra. Alicia Boizard Piwonka. No ha-
biendo mas asuntos que tratar leida y ratificada que fue
lJa presente- acta se levanta la sesién ... Siguen las
firmas" "Acta de Directorio En la cuidad de Buenos Aireé
a los 28 dias del mes de Mayo de 2007 se constituyen en
ia sede social de Novared S.A. los miembros del
directorio que firman al pie de l_a presente. Toma la
palabra el Sr. Miguel A.. Pr-erez Arata quien manifiesta
gque el motivo de la reunidn es aceptar y distribuir los
cargos del: Directorio nombrado en la Asart}blea General
Ordinaria de Accionistas celebrada en el dia de J.-a fecha
Puesto a votacién se resuelve por unanimidad que los
cargos del directorio sean distribuidos de la siguiente
forma: Presidente: Sr. Miguel Angel Perez Arata,
Diréétér Titular Sr. Marcelo Daniel Diment y Director
Suplente Sra. Alicia Boizard Piwonka. El mandato
subsistira hasta 'la Asamblea que ' trate el Balance a
finalizar el 31 de diciembre de 2007. Presentes en el
acto"lo; nombrados prestan conformidad y aceptan las
designaciones. No habiendo otros asuntos que tratar se

levanta la sesidn ... Siguen las firmas" La autorizacion

para la realizacidn de este acto consta en el acta de

31

28
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33
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36
a7
38
39
40
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42
43
44
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trans&ripta en lo pertinente a este acto dice
asi: "Acta de Dirgctorio En la Ciudad de Buenos Aires
de mayo de 2008 se retine en la sede

social el

rrectorio de Novared S.A. (la ”Sogiedad”) que
1l pie de la. - presente acta ... se abre el actd

la presidencia del Sr. Miguel Angel Perez Ara

los Sres. Marcelo Diment vy Rodrigo Sain para

19

20

21

22

238

24

25

nombr& 'y representacién de la Sociedad y en forma
dividual e indisfinta realicen los sigulentes actos:
Gestiones Administrativas: Gestione | ante las ¢
administraciones publicas vy autoridades _mnacionales,
municipales vy profinciales y  sus dependencias y re-

particiones en general, Ministerios, Legislaturas, Muni-

cipalidades, Aduana, Correo N Telecomunicaciones,
Telefénica de Argentina S.A. vy Telecom S.A., Direcciodn
General Impositiva, Direccidn General de Rentas,

Oficinas de Patentes de Invencidén, Registro de Marcas de

Comercio, de la Propiedad Inmueble, Registro de la
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Propiedad Automotor, de Mandatos, Empresas de
Transportes Aéreos y Maritimos, Inspeccidn General de
Justicia, Reéistro Piblico de Comercio; toda clase de
asuntos de su competencia con facultad para presentar
escritos, titulos y documentos de toda indole, solicitar
rabrica dea_libros de la Sociedad vy su inscripcidn
respectiva y presentarse a concursos y licitaciones ante
cualquier * organismo publico o privado, nacional o
extranieros, realizando cuantos actos fueren necesarios/
para el desempeiio de su cometido,lincluyendo aungue no
limitandose a la contratacic‘m de seguros de caucidn u
otro tipo de garantias exclusivamente en el marco de las
licitaciones y siempre dentro de la administracidn vy
objeto social de la Sociedad Se deja constancia gque el
presente poder no podra ser sustituido Luego de un
intercambio de ideas el Directorio por unanimidad
aprueba la mocidon del Sr. Presidente y Resuelve: otorgar
el ﬁdﬂer especial mencionado con los alcances descriptos
a favor de los Sres. Marcelo Diment y Rodrigo Sain en
forma individual e indistinta. Asimismo, se resuelve en-
comenﬁar ai Sr. Presidente la tarea de otorgar la escri-
tura: pablica .correspondiente ... Asimismo se resuelve
encomendar al Sr. Presidente la tarea dé otorgar la
escritura pﬁﬁiica correspondiente No habiendo mas

asuntos que tratar se levanta la sesidén ... Siguen las
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" Todo lo relacionado y transcripto concuerda con

umentos citados doy fe. Y el compareciente en el

caracter inveodado gue asegura permanece vigente dice si

Ficacién alguna dice: Que cumpliendo lo resuelto por

el Directorio de sociedad que representa confiere

DER ESPECIAL~ a favor. de Marcelo Daniel DIMENT Documento

Naciocna

de Identidad 22.100.334 y Rodrigo Andrés SAIN
MEWES / pasaporte chileno 9978327-3 para que en nombre /vy

representacién de "NOVARED SOCIEDAD ANONIMA" vy actuando

e} alterngtiva

conjunta,

indistintamente realicén los actos enuljerados en el acta

de irectorio pretedentemente transcripta contapdo con
tal que la
misma tegramente
reprod n este lugar a sus efectos sin excepcidn

algyha. Agrega el éompareciente que los mandatarios no
odran sustituir el mandato que se les encomienda Leida

y ratificada firma ante mi doy fe

ﬁqﬂm&’!mﬂ!" At
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/ / CUERDA congu matriz, formalizada ante El Escribano Ernesto J.

Tissone al FolMo 5838

Notarial N2 15

PARA La Otorgante

en mi cardcter de” Titular de dicho Registro
Pry bpia en Cuatro
fotocopiargy la presente foja que sello y firgho en Buenos Aires a los

del mes de 4008

06

, expido

dias
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Buenos Aires, 11 de julio de 2016 o

En mi cardcter de escribano  ADSCRIPTO AL REGISTRO 489 DE CAPITAL FEDERAL

CERTIFICO que la reproduccién anexa, extendida en SeiS J

foja/s, que sello y firmo, es COPIA FIEL de su original, que tengo a la vista, doy fe.
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