
Seguros SURA S.A.
Cecilia Grierson 255 Piso 1, C1107CPE, C.A.B.A.

Tel./Fax.: 4339-0000
CUIT 30-50000012-7 / Responsable Inscripto

Ingresos Brutos 901-917157-2

Accidentes Personales

MARIO VILLALBA BARRETO

12002014715 / 0

MARTIN CORONADO 5769, 1759,
GONZALEZ CATAN, BUENOS AIRES

JUAN FRANCISCO COBO  y RIGLOS

Fernandez Oscar Raul

Fernandez Oscar Raul

04/01/2023

141

MARIO VILLALBA BARRETO

MARTIN CORONADO 5769, Entre calles: JUAN FRANCISCO COBO y

(1759)  - GONZALEZ CATAN (27161) Fernandez Oscar Raul
120020147150

120020147150

CONSTANCIA DE RECEPCIÓN

Póliza :Sección :

Asegurado :

Domicilio : Entre Calles:

Declaro que recibo la póliza mencionada en nombre del Asegurado y procederé a su entrega
al mismo, de acuerdo con la Resolución N°24.697 y Circular N° 3426 de la Superintendencia
de Seguros de la Nación.

Firma:

Aclaración:

Documento:

Lugar y Fecha:

N° de Casillero:

Productor:

Organizador:

Fecha de Emisión:



MARIO VILLALBA BARRETO

MARTIN CORONADO 5769

(1759) GONZALEZ CATAN

Estimado Cliente:

Nos ponemos en contacto con Ud. para hacerle llegar su póliza contratada con Seguros SURA.

Le agradeceremos leer  detenidamente  la  información adjunta  y  en  caso de  existir  alguna consulta,  por
favor  comuníquese con su Productor  Asesor  de  Seguros.

Si  desea  conocer  más  sobre  la  compañía  que  está  asegurando  sus  bienes,  podrá  hacerlo  ingresando  a
nuestro  sitio  web:  www.segurossura.com.ar

En Seguros SURA, estamos seguros de ser su mejor opción.

Cordialmente,

Jorge Valencia
Vicepresidente de Soluciones
Seguros Sura S.A.

Pólizas emitidas por Seguros SURA S.A.

_________________________________________________________________________________________________________________________
Cecilia Grierson 255 Piso 1 | Ciudad Autónoma de Buenos Aires | Buenos Aires, Argentina | segurossura.com.ar



Dirección Nacional de Protección de Datos Personales

El  titular  de  los  datos  personales  tiene  la  facultad  de  ejercer  el  derecho  de  acceso  a  los  mismos  en
forma  gratuita  a  intervalos  no  inferiores  a  seis  meses,  salvo  que  se  acredite  un  interés  legítimo  al
efecto,  conforme  lo  establecido  en  el  artículo  14,  inciso  3  de  la  Ley  N°  25.326.

La DIRECCION NACIONAL DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES,  Órgano de  Control  de  la  ley  N°
25.326,  tiene  la  atribución  de  atender  las  denuncias  y  reclamos  que  se  interpongan  con  relación  al
incumplimiento  de  las  normas  sobre  protección  de  datos  personales.

Para  contactar  a  la  Dirección  Nacional  de  Protección  de  Datos  Personales:  Sarmiento  1118  5°  piso
(C1041  AAX),  tel  4383  8510/12/13/15.  www.jus.gov.ar/datospersonales   -  Infodnpdp@jus.gov.ar

Pólizas emitidas por Seguros SURA S.A.

Cecilia Grierson 255 Piso 1 | Ciudad Autónoma de Buenos Aires | Buenos Aires, Argentina | segurossura.com.ar



Condiciones Particulares

 ACCIDENTES PERSONALES

AP Total

Tomador Póliza

D.N.I.

Días

Domicilio

Seguros Sura SA

94.876.570

Póliza NuevaMARTIN CORONADO 5769, 1759,
GONZALEZ CATAN, BUENOS AIRES 04/01/2023 12:00 hs

22/01/2023 12:00 hs

18

Vigencia Desde

12002014715

Endoso

Sección

Vigencia Hasta

Operación

Asegurado MARIO VILLALBA BARRETO

MARIO VILLALBA BARRETO

Accidentes Personales

0

Asegurador

Cuando el texto de la póliza difiera del contenido de la propuesta, la diferencia se considerará aprobada por el asegurado si no reclama
dentro de un mes de haber recibido la póliza.
La entidad aseguradora dispone de un Servicio de Atención al Asegurado que atenderá las consultas y reclamos que presenten los
tomadores de seguros, asegurados, beneficiarios y/o derechohabientes. El Servicio de Atención al Asegurado está integrado por:
RESPONSABLE DOAA: María Julia Brisco – Teléfono 54 11 4339-0000-interno 1622 / SUPLENTE DOAA: Camila Martínez– Teléfono 54 11
4339-0000-interno 2575. En caso de que el reclamo no haya sido resuelto o haya sido desestimado, total o parcialmente, o que haya sido
denegada su admisión, podrá comunicarse con la Superintendencia de Seguros de la Nación por teléfono al 0800-666-8400, correo
electrónico a denuncias@ssn.gob.ar o formulario web a través de www.argentina.gob.ar/ssn

Objeto del Seguro:

Tasa Efectiva Anual 0.00 %

Recargos

Prima

Impuestos

Sellados

Premio

$ 792.40

$ 0.00

$ 175.11

$ 979.12
Sellos abonados en DDJJ del mes de enero
Emitida en Buenos Aires, 04 enero 2023

$ 11.61

Integran la presente póliza las Cláusulas y/o Anexos: AECGEALTI_01, AFIP_1-0,
CACGCAP_1, CACGCCobranza1AP_1, CACGSIAP, CECGMAP_1, CECIPTPAP_01,
CECMAP_1, CGCAP, CGEALALTIAP_01, CNR

5210 - Fernandez Oscar RaulMatricula SSN - Productor:

Actividad:

Muerte Accidental $ 3.000.000

Incapacidad Total y/o Parcial permanente por accidente $ 3.000.000

Reembolso de gastos por asistencia médicos/farmaceutica por accidente $ 200.000
Franquicia: $200

Clausula de no Repetición

Cobertura Suma Asegurada

Nombre y Apellido Fecha Nacimiento DNI Fecha de alta
PINTOR DE INTERIORES

MARIO VILLALBA BARRETO 24/05/1989 04/01/202394876570

Límite Máximo por Evento: $ 3,000,000.00

por Seguros SURA S.A.

La presente póliza se suscribe mediante firma fascimilar conforme lo previsto en el
punto 7.8. del Reglamento General de la Actividad Aseguradora.

Pólizas emitidas por Seguros Sura S.A. Cuit: 30-50000012-7
Esta póliza ha sido aprobada por la Superintendencia de Seguros de la Nación por Resolución N° 38.708 y modificatorias.

Jorge Valencia



Condiciones Particulares Suplemento
Adicional

Sección
Póliza

Endoso

12002014715

0

Accidentes Personales

Actividad:

Muerte Accidental $ 3.000.000

Incapacidad Total y/o Parcial permanente por accidente $ 3.000.000

Reembolso de gastos por asistencia médicos/farmaceutica por accidente $ 200.000
Franquicia: $200

Clausula de no Repetición

Cobertura Suma Asegurada

Nombre y Apellido Fecha Nacimiento DNI Fecha de alta
PINTOR DE INTERIORES

MARIO VILLALBA BARRETO 24/05/1989 04/01/202394876570

 PINTOR DE INTERIORES: Se deja expresa constancia que SEGUROS SURA S.A. renuncia en forma expresa a iniciar toda acción de repetición contra
Asociación Civil Educativa Escocesa San Andrés (CUIT: 30-52982680-6) sus respectivos funcionarios, empleados y/u obreros con motivo de las
prestaciones en especie o dinerarias que se vea obligado a otorgar o abonar al personal dependiente o ex-dependiente de a MARIO VILLALBA BARRETO
alcanzados por la cobertura de la presente póliza, por aquellos accidentes sufridos o contraídos por el hecho o en ocasión del trabajo o en el trayecto entre
el domicilio y el lugar de trabajo.-

CNR Cláusula de No Repetición

Pólizas emitidas por Seguros SURA S.A.

Jorge Valencia
por Seguros SURA S.A.



FACTURA
C.U.I.T. N° 30-50000012-7
lmp.internos: 8.359.000-9

I.V.A. Resp. Inscripto Ag. Ret. y Percep.
Imp. Ingr. Brutos M.C.B.A. N° 901-917157-2 CONV.MULT.

D.N.R.P.I.C. y A.C. N° 0000004

Cecilia Grierson 255 Piso 1, C1107CPE, C.A.B.A,
Argentina

Tel./Fax 4339-0000

Asegurador

Tomador

DNI

Domicilio

Sección

Póliza

Operación

Vigencia Desde

Vigencia Hasta

Días

Condición ante el I.V.A

Lugar y Fecha de Emisión

Cuota Nro. Vencimiento Importe

Contrariamente a lo indicado, el inicio de vigencia queda sujeto a las condiciones de la Resolución 21600 de la Superintendencia de Seguros de la Nación.

Base Imponible

Total No Gravado
Recargo Financiero

Forma de Pago

Importe neto a pagar en caso de cancelacion total antes del
IMPORTANTE: En la fecha de vencimiento para el pago arriba indicado se deberá abonar el total del premio o la cuota inicial del plan de pago que se hubiera acordado, según se
detalla en esta factura y/o en la "Cláusula de Cobranza del Premio".
De acuerdo a lo establecido en dicha cláusula, el riesgo por esta póliza quedará automáticamente sin cobertura por la simple mora en cualquiera de los pagos convenidos.

Premio          $

Seguros Sura SA

22/01/2023 12:00 hs

MARIO VILLALBA BARRETO

20.32

$ 792.40

0%

Cupón

979.12

MARTIN CORONADO 5769, 1759, GONZALEZ
CATAN, BUENOS AIRES

MARIO VILLALBA BARRETO

94.876.570

Accidentes Personales

12002014715

Póliza Nueva

0

04/01/2023 12:00 hs

18

Consumidor Final

Asegurado

IVA 21% 166.40
IVA 3% 0.00

Nro. de C.U.I.T.

Buenos Aires, 04/01/2023

Endoso

 =

$
$
$

Descripción del Riesgo Según se especifica en la póliza

Fecha Vencimiento de Pago

$

Pago en Efectivo: Podes abonar sus cupones antes y después del vencimiento en la red de Pago Fácil, Rapipago, Ripsa y PronvinciaNet* (*También con el número de DNI)
Debito Automatico: Podes adherir el cobro de tu seguro con tarjeta de crédito o CBU de su cuenta bancaria
Link Pagos / Pago Mis Cuentas / Visa Home : Pague su seguro ingresando en todos los canales electrónicos (Homebanking, ATM, Banca Movil y Banca Internet), las 24 horas todos
los días del año con su código de asegurado completando con 00 (doble cero) a la izquierda.
Pago Telefónico al 0800-777-8263 con tarjeta de crédito informando su número de póliza.



Sección Accidentes
Personales

Póliza 12002014715 Endoso 0CONDICIONES PARA EL SEGURO DE ACCIDENTES
PERSONALES

I N D I C E
* * * * * * * * * * *

Clasula AFIP

AFIP_1-0 Regimen de Información AFIP

Anexos

AECGEALTI_01 Anexo I - Exclusiones - Condiciones Generales Específicas - Accidente en el Lugar del Trabajo e In Itinere

Condiciones Generales Comunes

CGCAP Condiciones Generales Comunes - SEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES

Clasulas Adicionales Comunes

CACGCAP_1 Cláusula Anexa a las Condiciones Generales Comunes - CLAUSULA DE INTERPRETACIÓN

CACGSIAP Cláusula Anexa a las Condiciones Generales Comunes - SEGURO INDIVIDUAL

CACGCCobranza1AP_1 Cláusula Anexa a las Condiciones Generales Comunes - CLAUSULA DE COBRANZA DEL PREMIO (POL
COLECTIV - SIN FACTURACIONES)

Condiciones Generales Especificas

CGEALALTIAP_01 Condiciones Generales Específicas - Accidente en el Lugar del Trabajo e In Itinere

Condiciones Especificas

CECMAP_1 Condiciones Específicas - COBERTURA DE MUERTE

CECIPTPAP_01 Condiciones Específicas - COBERTURA DE INVALIDEZ PERMANENTE - TOTAL Y PARCIAL

CECGMAP_1 Condiciones Específicas - COBERTURA DE GASTOS MEDICOS



Sección Accidentes
Personales

Póliza 12002014715 Transacción 0CONDICIONES PARA EL SEGURO DE ACCIDENTES
PERSONALES

Clasula AFIP

AFIP_1-0 Regimen de Información AFIP
Seguros SURA S.A., en su carácter de agente de información establecido por la Resolución General 1375 y modificatorias,
ha emitido la presente póliza a nombre del asegurado indicado en la misma, en el entendimiento que el presente seguro no
ha sido contratado ni en representación, ni para ninguna persona física o jurídica del exterior. En caso de que así no fuere,
el  contratante  deberá  informar  al  asegurador,  por  escrito  y  en  carácter  de  Declaración  Jurada,  dentro  de  los  30  días
corridos contados a partir de la recepción de la presente póliza, si el seguro que instrumenta la misma ha sido contratado
en representación de alguna persona física o jurídica del exterior, en los términos reglamentados por la Resolución General
1375  y  modificatorias.  Si  fuere  así,  deberá  asimismo  informar  los  datos  del  representante  (Apellido  y  Nombre  o  razón
social,  CUIT  o  CUIL,  e  inscripción  como  representante  en  AFIP  bajo  los  términos  de  la  RG  1375);  y  los  datos  del
representado del  exterior  (Apellido  y  Nombre o  razón social,  domicilio  y  país  de residencia).  La  recepción de la  presente
póliza  que incluye este  anexo,  sirve  de formal  notificación del  requerimiento  informativo  solicitado precedentemente.

Anexos

AECGEALTI_01 Anexo I - Exclusiones - Condiciones Generales Específicas  - Accidente en el Lugar del Trabajo e In Itinere
Cláusula 3: Exclusiones

Quedan  excluidos  de  la  cobertura  que  otorga  la  Póliza  los  daños  sufridos  por  el  Asegurado  que  sean  consecuencia
inmediata  o  mediata  de:

a) Lesiones imputables a esfuerzo.
b) Enfriamiento y demás efectos de las condiciones atmosféricas o ambientales.
c) Psicopatías transitorias o permanentes y operaciones quirúrgicas o tratamientos, salvo que cualquiera de tales hechos
sobrevenga como consecuencia inmediata de un Accidente o del tratamiento de las lesiones por él producidas.
d)  Accidentes  que  el  Asegurado  y/o  Beneficiario  provoque  –por  acción  u  omisión-  dolosamente  o  con  culpa  grave  o  el
Asegurado  sufra  en  empresa  criminal.
e)  Accidentes  causados  por  vértigos,  vahídos,  lipotimias,  convulsiones  o  parálisis  y  los  que  ocurran  por  estado  de
enajenación  mental,  salvo  que  tales  trastornos  sean  consecuencia  inmediata  de  un  Accidente.
f)  Estado  de  ebriedad  o  por  estar  el  Asegurado  bajo  la  influencia  de  estupefacientes  o  alcaloides,  excepto  cuando  estos
últimos  hayan  sido  administrados  bajo  prescripción  médica.
g) Lesiones autoinflingidas, aún cuando sean cometidas en estado de enajenación mental.
h) Accidentes causados por hechos de guerra civil o internacional que se produzcan en los países que se enumeran en las
Condiciones Particulares.
i) Accidentes causados por hechos de guerra civil o internacional, guerrilla, rebelión, terrorismo, motín o lockout, cuando el
Asegurado participe como elemento activo.
j) Accidentes o reacciones nucleares.
k) Accidentes derivados del uso de motocicletas y vehículos similares, salvo acuerdo en contrario.
l) Accidentes derivados de la realización de trabajos en altura superiores a los 4 metros, salvo acuerdo en contrario.

Los siniestros acaecidos en el  lugar y  en ocasión de producirse los acontecimientos enumerados en los incisos h)  y  i)  se
presume que son consecuencia de los mismos,  salvo prueba en contrario del  Asegurado y/o Beneficiario.

Condiciones Generales Comunes

CGCAP Condiciones Generales Comunes - SEGURO DE ACCIDENTES PERSONALES
Cláusula 1: Ley de las partes contratantes / Preeminencia normativa

Las partes contratantes se someten a las disposiciones de la presente póliza, a las de la Ley de Seguros Nº 17.418 y a las de
toda otra normativa en vigencia que resulte de aplicación.

Esta  póliza  consta  de  Condiciones  Generales  Comunes,  Condiciones  Generales  Específicas,  Condiciones  Específicas,
Cláusulas Adicionales y Condiciones Particulares. En caso de discordancia entre las mismas, regirá el siguiente orden de
prelación:

* Condiciones Particulares
* Cláusulas Adicionales
* Condiciones Específicas
* Condiciones Generales Específicas
* Condiciones Generales Comunes

Página 1



Sección Accidentes
Personales

Póliza 12002014715 Transacción 0CONDICIONES PARA EL SEGURO DE ACCIDENTES
PERSONALES

Los derechos y obligaciones del Asegurado y del Asegurador que se mencionan con indicación de los respectivos artículos
de la Ley de Seguros, deben entenderse como simples enunciaciones informativas del contenido esencial de la Ley, la que
rige en su integridad con las modalidades convenidas por las partes.

Cláusula 2: Vigencia

La vigencia de la presente póliza será la consignada en las Condiciones Particulares.

Cláusula 3: Objeto del Seguro

El  Asegurador  se  compromete  al  pago  de  las  indemnizaciones  estipuladas  en  la  Póliza,  en  el  caso  de  que  la  persona
designada como Asegurado sufra durante el período de vigencia del seguro algún Accidente que fuere la causa originaria de
alguno  de  los  riesgos  cubiertos  establecidos  en  las  Condiciones  Específicas  anexas  a  esta  Póliza  y  siempre  que  las
consecuencias  del  Accidente  se  manifiesten  a  más  tardar  dentro  de  un  año  a  contar  de  la  fecha  del  mismo.

Cláusula 4: Agravación por Concausas

Si  las  consecuencias  de un accidente  fueran agravadas por  efecto  de una enfermedad independiente  de él,  de  un estado
constitucional  anormal  con  respecto  a  la  edad  del  Asegurado,  o  de  un  defecto  físico  de  cualquier  naturaleza  y  origen,  la
indemnización  que  corresponda  se  liquidará  de  acuerdo  con  las  consecuencias  que  el  mismo  accidente  hubiera
presumiblemente producido sin la mencionada concausa, salvo que ésta fuere consecuencia de un accidente cubierto por la
póliza y ocurrido durante la vigencia de la misma.

Cláusula 5: Pluralidad de Seguros

Si se contratara más de un seguro de Accidentes Personales con distintos aseguradores cubriendo la misma persona por el
mismo riesgo o parte de él, deberá comunicarse sin dilación tal circunstancia a cada Asegurador con indicación de la suma
y riesgo asegurado.

No  hay  obligación  de  notificar  los  riesgos  de  Accidentes  Personales  que  se  cubran  accesoriamente  en  otras  ramas  de
seguros  ni  los  seguros  específicos  de  aeronavegación.

Cláusula 6: Reticencia

Toda declaración falsa o toda reticencia de circunstancias conocidas por el Tomador y/o Asegurado, aún hechas de buena
fe,  que  a  juicio  de  peritos  hubiese  impedido  el  contrato  o  modificado  sus  condiciones,  si  el  Asegurador  hubiese  sido
cerciorado  del  verdadero  estado  del  riesgo,  hace  nulo  el  contrato.

El Asegurador debe impugnar el contrato dentro de los tres meses de haber conocido la reticencia o falsedad (Art. 5 - L. de
S).

Cuando la  reticencia  no dolosa es alegada en el  plazo del  Articulo  5  de la  Ley de Seguros,  el  Asegurador,  a  su exclusivo
juicio,  puede  anular  el  contrato,  restituyendo  la  prima  percibida  con  deducción  de  los  gastos,  o  reajustarla  con  la
conformidad  del  Tomador  y/o  Asegurado  al  verdadero  estado  del  riesgo  (Art.  6  -  Ley  de  Seguros).

Si  la  reticencia  fuese  dolosa  o  de  mala  fe,  el  Asegurador  tiene  derecho  a  las  primas  de  los  períodos  transcurridos  y  del
período  en  cuyo  transcurso  invoque  la  reticencia  o  falsa  declaración  (Art.  8  -  Ley  de  Seguros).

En todos los casos, si el siniestro ocurre durante el plazo para impugnar, el Asegurador no adeuda prestación alguna (Art. 9
- Ley de Seguros).

Cuando el contrato se efectúe por cuenta ajena, se juzgará la reticencia por el conocimiento y la conducta del Tomador y del
Asegurado (Art. 10 - Ley de Seguros).

Cláusula 7: Agravación o Modificación del Riesgo

Página 2



Sección Accidentes
Personales

Póliza 12002014715 Transacción 0CONDICIONES PARA EL SEGURO DE ACCIDENTES
PERSONALES

El  Asegurado  y/o  Tomador  deben  denunciar  al  Asegurador  las  agravaciones  del  riesgo  asumido,  causadas  por  un  hecho
suyo, antes de que se produzcan; y las debidas aun hecho ajeno, inmediatamente después de conocerlas (Art. 38 - Ley de
Seguros).

Se entiende por  agravación del  riesgo asumido,  la  que si  hubiese existido al  tiempo de la  celebración,  a  juicio  de peritos
hubiera impedido este  contrato  o  modificado sus condiciones (Art.  37  -  Ley  de Seguros).

Se  consideran  agravaciones  del  riesgo  (Art.  132  -  Ley  de  Seguros)  únicamente  las  que  provengan  de  las  siguientes
circunstancias:
a) Modificación del estado físico o mental del Asegurado.
b) Modificación de su profesión o actividad.
c) Fijación de residencia fuera del país.

Cuando la agravación se deba a un hecho del Asegurado y/o Tomador la cobertura queda suspendida. El Asegurador, en el
término de siete días, deberá notificar su decisión de rescindir (Art. 39 - Ley de Seguros).

Cuando la agravación resulte de un hecho ajeno al Asegurado y/o Tomador, el Asegurador deberá notificarle su decisión de
rescindir dentro del término de un mes y con un preaviso de siete días. Se aplicará el Artículo 39 de la Ley de Seguros si el
riesgo no se hubiera asumido según las prácticas comerciales del Asegurador (Art. 40 - Ley de Seguros).

No obstante, cuando la agravación provenga del cambio de la profesión o actividad del Asegurado y si de haber existido ese
cambio al tiempo de la celebración, el Asegurador hubiera concluido el contrato por una prima mayor, la suma asegurada
se  reducirá  en  proporción  a  la  prima  pagada.  Esta  regla  no  se  aplica  cuando  la  agravación  provenga  de  la  práctica
profesional  de  deportes  o  del  uso  de  motocicletas.

La rescisión del contrato por agravación del riesgo da derecho al Asegurador:
a) Si la agravación del riesgo le fue comunicada oportunamente, a percibir la prima proporcional al tiempo transcurrido.
b) Si no le fue comunicada oportunamente, a percibir la prima por el período de seguro en curso (Art.41 - Ley de Seguros).

Cláusula 8: Designación de Beneficiario

La  designación  de  beneficiario  se  hará  por  escrito  y  es  válida  aunque  se  notifique  al  Asegurador  después  del  evento
previsto.

Designadas varias personas sin indicación de cuota parte, se entiende que el beneficio es por partes iguales.

Cuando se designe a los hijos se entiende los concebidos y los sobrevivientes al tiempo de ocurrir el evento previsto.

Cuando  se  designe  a  los  herederos,  se  entiende  a  los  que  por  Ley  suceden  al  Asegurado,  si  no  hubiere  otorgado
testamento;  si  lo  hubiere  otorgado,  se  tendrá  por  designados  a  los  herederos  instituidos.  Si  no  se  fija  cuota  parte,  el
beneficio  se  distribuirá  conforme  a  las  cuotas  hereditarias.

Cuando el Asegurado no designe beneficiario o por cualquier causa la designación se haga ineficaz o quede sin efecto, se
entiende que designó a los herederos (Arts. 145 y 146 - Ley de Seguros).

Cláusula 9: Cambio de Beneficiario

El  Asegurado  podrá  cambiar  en  cualquier  momento  el  beneficiario  designado.  Para  que  el  cambio  de  beneficiario  surta
efecto  frente  al  Asegurador,  es  indispensable  que  éste  sea  debidamente  notificado.  Cuando  la  designación  sea  a  título
oneroso  y  el  Asegurador  conozca  dicha  circunstancia  no  admitirá  el  cambio  de  beneficiario.

El  Asegurador  queda  liberado  si,  actuando  diligentemente,  hubiera  pagado  la  suma  Asegurada  a  los  beneficiarios
designados  con  anterioridad  a  la  recepción  de  cualquier  notificación  que  modificara  esa  designación.

Cláusula 10: Denuncia del Accidente. Procedimiento. Cargas del Asegurado y/o Beneficiario

1.  El  Asegurado  y/o  el  Beneficiario  –según  corresponda-  comunicará  por  escrito  al  Asegurador  el  Accidente  dentro  del
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de 3 días de conocido, bajo pena de perder el derecho a ser indemnizado, salvo que acredite caso fortuito, fuerza mayor o
imposibilidad de hecho sin culpa o negligencia.

2.  Desde el  momento de hacerse aparente  la  posibilidad de ocurrencia  de un Siniestro  que pudiera  estar  cubierto  por  la
Póliza el Asegurado deberá someterse, a su cargo, a un tratamiento médico racional y seguir las indicaciones del facultativo
que lo asiste; también deberá enviarse al Asegurador un certificado del médico que atiende al Asegurado expresando las
causas y naturaleza de las lesiones que éste presente, sus consecuencias conocidas o presuntas y la constancia de que se
encuentra sometido a un tratamiento racional.

3.  El  Asegurado  y/o  el  Beneficiario  también  está  obligado  a  suministrar  al  Asegurador  la  información  y/o  prueba
instrumental  que éste le  solicite  a  fin  de poder verificar  el  Siniestro y  la  extensión de la  prestación a su cargo,  como así
también a permitirle  al  Asegurador efectuar las indagaciones necesarias a  tales fines.

4. En caso de Muerte del Asegurado, el Asegurador se reserva el derecho de exigir la autopsia o la exhumación del cadáver
para  establecer  las  causas  del  fallecimiento,  debiendo  el  Beneficiario  prestar  su  conformidad  y  colaboración  para  la
obtención  de  las  correspondientes  autorizaciones.  La  autopsia  o  la  exhumación  deberá  efectuarse  con  citación  del
Beneficiario, quien podrá designar un médico para que lo represente. Los gastos de la autopsia o de la exhumación serán a
cargo del Asegurador, salvo los derivados del representante médico designado por el Beneficiario.

5. El incumplimiento por parte del Asegurado y/o del Beneficiario –según corresponda- de las cargas impuestas en 2, 3 y 4,
producirá la caducidad automática de los derechos indemnizatorios que otorga la Póliza.

Cláusula 11: Valuación por Peritos

Si  no  hubiera  acuerdo  entre  el  Asegurador  y  el  Asegurado  y/o  Beneficiario  –según  corresponda-,  las  consecuencias
indemnizables del Accidente serán determinadas por dos médicos designados uno por cada parte, los que deberán elegir
dentro de los 8 días de su designación, a un tercer facultativo para el caso de divergencia.

Los  médicos  designados  por  las  partes  deberán  presentar  su  informe  dentro  de  los  30  días  y  en  caso  de  divergencia  el
tercer  facultativo  deberá  expedirse  dentro  del  plazo  de  15  días.

Si  una de las partes omitiese designar médico dentro del octavo día de requerido por la otra,  o si  el  tercer facultativo no
fuera designado en el plazo establecido en el primer párrafo, la parte más diligente podrá requerir su nombramiento a la
Secretaría de Estado de Salud Pública de la Nación o el organismo que lo reemplace.

Los honorarios y gastos de los médicos de las partes serán a su respectivo cargo y los del tercer facultativo serán pagados
por la parte cuyas pretensiones se alejen mas del dictamen definitivo, salvo en el caso de equidistancia en que se pagarán
por mitades entre las partes.

Cláusula 12: Cumplimiento de la Prestación por el Asegurador

El  Asegurador  efectuará  el  pago  de  la  Suma  Asegurada  correspondiente  en  caso  de  siniestro  dentro  de  los  15  días  de
notificado  el  mismo  o  de  cumplidos  los  requisitos  establecidos  en  las  cláusulas  10  y  11,  el  que  sea  posterior.

En caso de viaje aéreo del Asegurado realizado en líneas de transporte aéreo regular, si no se tuvieran noticias del avión
por  un  período  no  inferior  a  dos  meses  el  Asegurador  hará  efectivo  el  pago  de  la  Suma  Asegurada  correspondiente  a
Muerte Accidental. Si con posterioridad apareciera el Asegurado o se tuvieran noticias ciertas de él, el Asegurador tendrá
derecho a la restitución de las sumas abonadas.

Cláusula 13: Rescisión

El Tomador y el Asegurador tendrán derecho a rescindir el contrato de seguro, sin expresar causa. Si el Asegurador ejerce
la  facultad  de  rescindir  deberá  dar  un  preaviso  no  menor  de  15  días.  Si  el  Tomador  opta  por  la  rescisión,  la  misma  se
producirá  desde  la  fecha  en  que  el  Asegurador  reciba  la  notificación  por  escrito.

Si  el  Asegurador  ejerce  la  facultad  de  rescindir,  la  prima  se  reducirá  proporcionalmente  por  el  plazo  no  corrido.  Si  el
Tomador opta por la rescisión, el Asegurador tendrá derecho a la prima devengada por el tiempo transcurrido, según las
tarifas de corto plazo.
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Cláusula 14: Premio

A partir del inicio de vigencia de la Póliza, el premio correspondiente a la misma deberá ser abonado al Asegurador de la
forma pactada a través de alguno de los medios de pago previstos en la presente Póliza.

Dicho pago estará sujeto a las condiciones y efectos establecidos en la “Cláusula de Cobranza del Premio” que forma parte
del presente contrato.

Cláusula 15: Plazos

Todos los plazos de días indicados en la Póliza se computarán corridos, salvo disposición expresa en contrario.

Cláusula 16: Domicilio para Denuncias y Declaraciones

El  domicilio  en  que  las  partes  deben  efectuar  las  denuncias  y  declaraciones  previstas  en  la  Ley  de  Seguros  o  en  las
presentes  Condiciones  Generales  Comunes,  es  el  último  declarado  (Art.  15  y  16  de  la  Ley  de  Seguros).

Cláusula 17: Jurisdicción

Toda  controversia  judicial  que  se  plantee  en  relación  al  presente  contrato  se  substanciará,  a  opción  del  Tomador  y/o
Asegurado,  ante los jueces competentes del  domicilio  del  Tomador y/o Asegurado,  o  el  lugar de ocurrencia del  siniestro,
siempre que sea dentro de los límites del  país.

Sin  perjuicio  de  ello,  el  Tomador  y/o  Asegurado,  según  corresponda,  o  sus  derecho-habientes,  podrá/n  presentar  sus
demandas contra el Asegurador ante los tribunales competentes del domicilio de la sede central o sucursal donde se emitió
la póliza e igualmente se tramitarán ante ellos las acciones judiciales relativas al cobro de primas.

Cláusula 18: Ámbito Geográfico

El  presente  seguro  cubrirá  los  Accidentes  que  puedan  ocurrir  al  Asegurado  durante  su  tránsito  o  permanencia  en  el
extranjero, salvo en aquellos países que no mantengan relaciones diplomáticas con la República Argentina, salvo indicación
expresa en contrario en las Condiciones Particulares.

Clasulas Adicionales Comunes

CACGCAP_1 Cláusula Anexa a las Condiciones Generales Comunes - CLAUSULA DE INTERPRETACIÓN
I.  A  los  efectos  de  la  presente  Póliza,  déjanse  expresamente  convenidas  las  siguientes  reglas  de  interpretación,
asignándose  a  los  vocablos  utilizados  los  significados  y  equivalencias  que  se  consignan:

1) Guerra Internacional: Es: i) la guerra declarada oficialmente o no, entre dos o más países, con la intervención de fuerzas
regulares o irregulares organizadas militarmente, participen o no civiles en ellas, o ii) la invasión a un país por las fuerzas
regulares o irregulares organizadas militarmente de otro país, y aunque en ellas participen civiles de este último o iii) las
operaciones bélicas o de naturaleza similar llevadas a cabo por uno o mas país(es) en contra de otro(s) país(es).

2) Guerra Civil: Es un estado de lucha armada entre los habitantes de un país o entre los habitantes y las fuerzas armadas
regulares  de  dicho  país,  caracterizado  por  la  organización  militar  de  los  contendientes,  aunque  sea  rudimentaria,
cualquiera fuese su extensión geográfica, intensidad o duración, participen o no civiles en ella, y cuyo objeto sea derrocar al
gobierno del país o a alguno o todos los poderes constituidos, o lograr la secesión de una parte de su territorio.

3)  Guerrilla:  Es  un  acto(s)  de  violencia,  fuerza,  hostigamiento,  amenaza,  agresión  o  de  naturaleza  equivalente  o  similar
llevado(s) a cabo contra cualquier autoridad pública de un país o contra su población en general o contra algún sector de
ella o contra bienes ubicados en el mismo, por un grupo(s) armado(s),  civiles o militarizados, y organizados a tal efecto -
aunque lo sea en forma rudimentaria- y que i) tiene(n) por objeto provocar el caos, o atemorizar a la población, o derrocar al
gobierno de dicho país, o lograr la secesión de una parte de su territorio, o ii) en el caso que no se pueda probar tal objeto,
produzca(n), de todas maneras, alguna de tales consecuencias.
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4) Rebelión, Insurrección o Revolución: Es un alzamiento armado total o parcial de las fuerzas armadas de un país -sean
éstas regulares o no y participen o no civiles en él- contra el gobierno de dicho país, con el objeto de derrocarlo o lograr la
secesión de una parte de su territorio.  Se entienden equivalentes a rebelión,  insurrección o revolución,  otros hechos que
encuadren en los caracteres descriptos,  como ser:  sublevación,  usurpación del  poder,  insubordinación o conspiración.

5) Conmoción Civil: Es un levantamiento popular organizado en un país, aunque lo sea en forma rudimentaria, que genera
violencia o incluso muertes y daños y pérdidas a bienes, aunque no sea con el objeto definido de derrocar al gobierno de un
país o lograr la secesión de una parte de su territorio.

6) Terrorismo: Es un acto(s) de violencia, fuerza, hostigamiento, amenaza, agresión o de naturaleza equivalente o similar,
llevados a cabo contra cualquier autoridad pública de un país, su población en general o contra algún sector de ella, o los
bienes ubicados en el mismo, o la concreción de un acto(s) peligroso para la vida humana; o que interfieran o impidan el
normal  funcionamiento  de  cualquier  sistema  electrónico  o  de  comunicación,  por  cualquier  persona(s)  o  grupo(s)  de
personas, actuando solo(s) o en representación o en conexión con cualquier organización(es) o con fuerzas militares de un
país extranjero -aunque dichas fuerzas sean rudimentarias- o con el gobierno de un país extranjero; ya sea que estos actos
fueran cometidos debido a razones políticas, religiosas, ideológicas o razones similares o equivalentes, y: i) que tengan por
objeto: a) provocar el caos o atemorizar o intimidar a la población o a parte de ella, o b) influenciar o derrocar al gobierno de
dicho país, o c) lograr la secesión de parte de su territorio, o d) perjudicar cualquier segmento de la economía; ii) que, en
caso de  que dicho objeto  no  pueda probarse,  produzca,  en  definitiva,  cualquiera  de  dichas  consecuencias;  iii)  también se
entenderá  como terrorismo cualquier  acto(s)  verificado(s)  o  reconocido(s)  como tal(es)  por  el  gobierno argentino.
No  se  consideran  hechos  de  terrorismo  aquellos  aislados  y  esporádicos  de  simple  malevolencia  que  no  denotan  algún
rudimento  de  organización.

7)  Sedición  o  Motín:  Se  entiende  por  tal  al  accionar  de  grupos  (armados  o  no)  que  se  alzan  contra  las  autoridades
constituidas del lugar, sin rebelarse contra el Gobierno Nacional o que se atribuyen los derechos del pueblo, tratando de
arrancar  alguna  concesión  favorable  a  su  pretensión.  Se  entienden  equivalentes  a  los  de  sedición  otros  hechos  que
encuadren  en  los  caracteres  descriptos,  como  ser:  asonada,  conjuración.

8) Tumulto Popular: Se entiende por tal a una reunión multitudinaria (organizada o no) de personas, en la que uno o más de
sus  participantes  intervienen  en  desmanes  o  tropelías,  en  general  sin  armas,  pese  que  algunos  las  emplearen.   Se
entienden equivalentes a los hechos de tumulto popular otros hechos que encuadren en los caracteres descriptos,  como
ser:  alboroto,  alteración del  orden público,  desórdenes,  disturbios,  revuelta.

9)  Vandalismo  o  Malevolencia:  Se  entiende  por  tal  al  accionar  destructivo  de  turbas  que  actúan  irracional  o
desordenadamente.

10)  Huelga:  Se  entiende  por  tal  a  la  abstención  concertada  de  concurrir  al  lugar  de  trabajo  o  de  trabajar,  dispuesta  por
entidades gremiales de trabajadores (reconocidas o no oficialmente) o por núcleos de trabajadores al margen de aquellas.
No se tomará en cuenta la finalidad gremial o extragremial que motivó la huelga, así como tampoco su calificación de legal
o ilegal.

11) LockOut: Se entienden por tal:

a)  el  cierre  de  establecimientos  de  trabajo  dispuesto  por  uno  o  más  empleadores  o  por  entidad  gremial  que  los  agrupa
(reconocida  o  no  oficialmente),  o

b)  el  despido  simultáneo  de  una  multiplicidad  de  trabajadores  que  paralice  total  o  parcialmente  la  explotación  de  un
establecimiento.

No se tomará en cuenta la finalidad gremial o extragremial que motivó el lockout, así como tampoco su calificación de legal
o ilegal.

II. Atentado, depredación, devastación, intimidación, sabotaje, saqueo u otros hechos similares, en tanto encuadren en los
respectivos caracteres descriptos en el apartado I, se consideran hechos de guerra internacional o guerra civil, de rebelión,
de  sedición  o  motín,  de  conmoción  civil,  de  tumulto  popular,  de  vandalismo,  de  guerrilla,  de  terrorismo,  de  huelga  o  de
lockout.

III. Los hechos dañosos originados en la prevención o represión por la autoridad o fuerza pública de los hechos descriptos
seguirán su tratamiento en cuanto a su cobertura o exclusión del seguro.
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CACGSIAP Cláusula Anexa a las Condiciones Generales Comunes - SEGURO INDIVIDUAL
Cláusula 1: Definiciones

A  los  fines  de  la  presente  Póliza,  los  términos  que  se  indican  a  continuación  tendrán  exclusivamente  los  siguientes
significados  y  alcances:

-  Tomador  o  Asegurado  Titular:  es  la  persona  física  o  jurídica  que  suscribe  el  presente  contrato  de  seguro  con  el
Asegurador.

- Asegurado: comprende tanto al “Asegurado Titular"" como a su grupo familiar, en los casos que así hubiera sido pactado
a través de la inclusión en la Póliza de la Cláusula Adicional respectiva.

-  Beneficiario:  es  aquella  persona  designada  por  el  Asegurado  a  quien  el  Asegurador  debe  abonar  las  prestaciones
previstas en la Póliza para el caso de Muerte o, a falta de designación, los herederos legales del Asegurado. La designación
o cambio de Beneficiario deberá efectuarse por escrito.

Cláusula 2: Terminación de la Cobertura

La cobertura del Asegurado quedará rescindida o caducará en cualquiera de los siguientes casos (el que ocurra primero):
a) Por cumplir el Asegurado la Edad Máxima de Permanencia establecida en las Condiciones Particulares.
b) Por rescisión o caducidad de la Póliza.
c) Por haberse consumido totalmente la Suma Asegurada, de acuerdo a lo que se establezca en cada Condición Específica o
Cláusula Adicional.
d) Por fallecimiento del Asegurado.
e) En el caso de los Asegurados familiares, por perder la calidad de Asegurado Cónyuge o Asegurado Hijo, según haya sido
definida en la Cláusula Adicional respectiva.

CACGCCobranza1AP_1  Cláusula  Anexa  a  las  Condiciones  Generales  Comunes  -  CLAUSULA  DE  COBRANZA  DEL  PREMIO
(POL  COLECTIV  -  SIN  FACTURACIONES)
CAPÍTULO I

Artículo 1°: La vigencia de este seguro será la establecida en  las Condiciones Particulares.
De esta forma, el premio de este seguro debe pagarse:
 al contado en la fecha de iniciación de la vigencia de cada período de facturación o, en caso de así convenirse,
 en la cantidad de cuotas establecidas en el Certificado de Incorporación y también en la factura que forma parte integrante
del Certificado de Incorporación.
En caso que el pago del premio se convenga en cuotas, la vigencia del seguro sólo tendrá lugar a partir de la hora cero del
día  siguiente  del  pago  inicial  (pago  contado  parcial),  debiendo  incluir  la  totalidad  del  impuesto  al  valor  agregado
correspondiente  al  contrato.  (Texto  conforme  Resolución  Superintendencia  de  Seguros  de  la  Nación  Nro.  21.600).
Sin embargo, el premio no será exigible sino contra entrega del Certificado de Incorporación.
Se entiende por premio la prima más los impuestos, tasas, gravámenes y todo otro recargo adicional a la misma.

Artículo 2°: 2.1. La cobertura que otorga el Certificado de Incorporación quedará automáticamente suspendida cuando:
i) vencido cualquiera de los plazos para el  pago del premio exigible, este no fue realizado en término, o
ii) por cualquier causa imputable al Asegurado (ej. por haber agotado el crédito disponible), no se pudiera efectuar el cobro
del premio en término a través de la tarjeta de crédito declarada por el Asegurado para tal fin, o
iii) por cualquier causa imputable al Asegurado (ej. falta de fondos suficientes), no se pudiera efectuar el cobro del premio
en término a través de la cuenta corriente o de la caja de ahorro declarada por el Asegurado para tal fin.

2.2. Tal suspensión de cobertura se iniciará en todos los casos previstos precedentemente a partir de la hora 24 del día del
vencimiento para el pago del premio exigible que no fue realizado en término.

2.3.  Sin  perjuicio  de  lo  expuesto  en  los  puntos  2.1  y  2.2  precedentes,  se  acuerda  un  plazo  de  gracia  de  30  días  corridos
contados a partir  de la fecha de vencimiento de cada una de las cuotas,  lapso durante el  cual  la  cobertura que otorga el
Certificado de Incorporación mantendrá su plena vigencia. El plazo de gracia antes mencionado no resulta aplicable al pago
del premio correspondiente a la primer cuota.
Si  el  premio  no  fuera  abonado en  dicho  plazo  de  gracia,  la  cobertura  quedará  automáticamente  suspendida,  debiendo  el
Asegurado  abonar  el  premio  devengado hasta  el  vencimiento  del  plazo  de  gracia.
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 2.4. Toda rehabilitación de la cobertura suspendida por falta de pago en término surtirá efecto desde la hora cero (0) del día
siguiente a aquel en que la Aseguradora reciba el pago total del importe o importes vencidos. Queda entendido y convenido
que  la  rehabilitación  de  la  cobertura  antes  mencionada  regirá  solamente  para  el  futuro,  pero  no  purgará  la  suspensión
anterior  de  la  misma  derivada  de  la  falta  de  pago  del  premio  en  el  término  convenido.

2.5.  Transcurridos  60  días  corridos  desde  que  se  suspendió  la  cobertura  por  falta  de  pago  sin  que  el  Asegurado  la  haya
pagado y rehabilitado la misma, el Certificado de Incorporación quedará automáticamente resuelto de pleno derecho por el
simple vencimiento del plazo y sin necesidad de interpelación extrajudicial o judicial alguna.

2.6. La gestión de cobro extrajudicial o judicial del premio o saldo adeudado, no modificará la suspensión de la cobertura o
la resolución del contrato conforme a lo estipulado precedentemente.

Artículo 3°: Las disposiciones de la presente Cláusula son también aplicables a los premios de los adicionales por endosos
o suplementos del Certificado de Incorporación.

Artículo 4°: Queda entendido y convenido que los créditos recíprocos, líquidos y exigibles que existan pendientes o que se
generen por cualquier concepto, vinculados o no con este Certificado de Incorporación u otros celebrados por las partes, se
compensarán de pleno derecho hasta la concurrencia del o de los montos menores (Art. 921 del Código Civil y Comercial de
la Nación).

CAPÍTULO II
DISPOSICIONES APLICABLES A LA PRESENTE CLÁUSULA DE COBRANZA DE PREMIOS SEGÚN LO ESTABLECIDO POR LAS
RESOLUCIONES Nº 429/2000,90/2001 Y 407/2001 DEL MINISTERIO DE ECONOMIA DE LA NACIÓN.
De acuerdo con lo establecido en el artículo 1º de la Resolución del Ministerio de Economía Nº 407/2001 que modificó las
Resoluciones del Ministerio de Economía Nº 429/2000 y Nº 90/2001, los únicos sistemas habilitados para pagar premios de
contratos de seguros son los siguientes:
a)  Entidades  especializadas  en  cobranza,  registro  y  procesamiento  de  pagos  por  medios  electrónicos  habilitados  por  la
SUPERINTENDENCIA  DE  SEGUROS  DE  LA  NACION.
b) Entidades financieras sometidas al régimen de la Ley N° 21.526.
c) Tarjetas de crédito, débito o compras emitidas en el marco de la Ley N° 25.065.
d) Medios electrónicos de cobro habilitados previamente por la SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS DE LA NACION a cada
entidad de seguros, los que deberán funcionar en sus domicilios, puntos de venta o cobranza. En este caso, el pago deberá
ser  realizado  mediante  alguna  de  las  siguientes  formas:  efectivo  en  moneda  de  curso  legal,  cheque  cancelatorio  Ley  N°
25.345  o  cheque  no  a  la  orden  librado  por  el  Asegurado  a  favor  de  la  entidad  aseguradora.
Los productores asesores de seguros Ley N° 22.400 deberán ingresar el producido de la cobranza de premios a través de
los medios detallados en el artículo 1º de la Resolución del Ministerio de Economía Nº 407/2001.

Condiciones Generales Especificas

CGEALALTIAP_01 Condiciones Generales Específicas - Accidente en el Lugar del Trabajo e In Itinere
Cláusula 1: Definiciones

A  los  fines  de  la  presente  Póliza,  los  términos  que  se  indican  a  continuación  tendrán  exclusivamente  los  siguientes
significados  y  alcances:

-  Accidente:  se  entiende  por  Accidente  toda  lesión  corporal  que  pueda  ser  determinada  por  los  médicos  de  una  manera
cierta sufrida por el Asegurado independientemente de su voluntad, por la acción repentina y violenta de o con un agente
externo, sufrida por el Asegurado exclusivamente en el ejercicio de su profesión o actividad declarada en la solicitud de la
cobertura,  por  el  hecho  o  en  ocasión  del  trabajo,  dentro  del  horario  y  ámbitos  habituales  donde  desempeña  sus  tareas,
incluidos los Accidentes in itinere. Se entiende por Accidente in itinere el ocurrido en el trayecto directo e inmediato entre el
lugar  donde  el  Asegurado  desempeña  su  actividad  y  su  domicilio  particular;  siempre  y  cuando  el  Asegurado  no  hubiere
alterado  o  interrumpido  dicho  trayecto  por  causas  ajenas  al  trabajo.

Cláusula 2: Objeto del Seguro

En  virtud  de  la  definición  del  término  Accidente  de  la  Cláusula  precedente,  los  riesgos  amparados  en  cada  una  de  las
Condiciones Específicas y Cláusulas Adicionales incluidas en la Póliza serán única y exclusivamente cubiertos si los mismos
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se originan en un Accidente con las características descriptas precedentemente.

Asimismo, se deja constancia que se brindará cobertura siempre que se cumplan las medidas de seguridad exigidas por la
Ley 19.587 de Higiene y Seguridad en el trabajo para el tipo de actividad realizadas por los asegurados.

Cláusula 3: Exclusiones

Quedan  excluidos  de  la  cobertura  que  otorga  la  Póliza  los  daños  sufridos  por  el  Asegurado  que  sean  consecuencia
inmediata  o  mediata  de:

a) Lesiones imputables a esfuerzo.
b) Enfriamiento y demás efectos de las condiciones atmosféricas o ambientales.
c) Psicopatías transitorias o permanentes y operaciones quirúrgicas o tratamientos, salvo que cualquiera de tales hechos
sobrevenga como consecuencia inmediata de un Accidente o del tratamiento de las lesiones por él producidas.
d)  Accidentes  que  el  Asegurado  y/o  Beneficiario  provoque  –por  acción  u  omisión-  dolosamente  o  con  culpa  grave  o  el
Asegurado  sufra  en  empresa  criminal.
e)  Accidentes  causados  por  vértigos,  vahídos,  lipotimias,  convulsiones  o  parálisis  y  los  que  ocurran  por  estado  de
enajenación  mental,  salvo  que  tales  trastornos  sean  consecuencia  inmediata  de  un  Accidente.
f)  Estado  de  ebriedad  o  por  estar  el  Asegurado  bajo  la  influencia  de  estupefacientes  o  alcaloides,  excepto  cuando  estos
últimos  hayan  sido  administrados  bajo  prescripción  médica.
g) Lesiones autoinflingidas, aún cuando sean cometidas en estado de enajenación mental.
h) Accidentes causados por hechos de guerra civil o internacional que se produzcan en los países que se enumeran en las
Condiciones Particulares.
i) Accidentes causados por hechos de guerra civil o internacional, guerrilla, rebelión, terrorismo, motín o lockout, cuando el
Asegurado participe como elemento activo.
j) Accidentes o reacciones nucleares.
k) Accidentes derivados del uso de motocicletas y vehículos similares, salvo acuerdo en contrario.
l) Accidentes derivados de la realización de trabajos en altura superiores a los 4 metros, salvo acuerdo en contrario.

Los siniestros acaecidos en el  lugar y  en ocasión de producirse los acontecimientos enumerados en los incisos h)  y  i)  se
presume que son consecuencia de los mismos,  salvo prueba en contrario del  Asegurado y/o Beneficiario.

Cláusula 4: Agravación del Riesgo

A las agravaciones del riesgo previstas en la Cláusula 7 de las Condiciones Generales Comunes, se agregan a efectos de la
cobertura las siguientes agravaciones:

a) Modificación del horario habitual en el cual desempeña sus tareas, de acuerdo a lo declarado en la solicitud.
b) Modificación del trayecto entre su domicilio y el lugar donde desempeña su actividad o viceversa.
c) Modificación del lugar habitual en el cual desempeña sus tareas, de acuerdo a lo declarado en la solicitud.

Condiciones Especificas

CECMAP_1 Condiciones Específicas - COBERTURA DE MUERTE
Cláusula 1: Definiciones

A  los  fines  de  la  presente  Póliza,  los  términos  que  se  indican  a  continuación  tendrán  exclusivamente  los  siguientes
significados  y  alcances:

- Muerte Accidental: fallecimiento del Asegurado como consecuencia inmediata de un Accidente.

Cláusula 2: Riesgos Cubiertos-Límites Indemnizatorios

El  riesgo  amparado  por  esta  Condición  Específica  es  el  de  Muerte  del  Asegurado  como  consecuencia  inmediata  de  un
Accidente ocurrido durante la vigencia de la cobertura, y siempre que las consecuencias del Accidente se manifiesten a más
tardar dentro de un año a contar de la fecha del mismo.

El Asegurador indemnizará al Beneficiario la Suma Asegurada que se indica en las Condiciones Particulares y/o en el
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Certificado de Incorporación, según corresponda.

Cláusula 3: Carácter del beneficio

En caso de Muerte Accidental el Asegurador abonará al Beneficiario el beneficio previsto para esta cobertura. Sin embargo,
el Asegurador reducirá la prestación correspondiente para Muerte Accidental en los porcentajes tomados en conjunto que
hubiere  abonado  por  otras  coberturas  eventualmente  incluidas  en  la  Póliza,  cuyo  capital  fuera  sustitutivo  del  de  Muerte
Accidental,  como  consecuencia  de  un  Accidente  o  varios  ocurridos  durante  el  período  de  vigencia  de  la  cobertura.

En caso de Muerte del Asegurado, quedarán sin efecto las restantes coberturas, ganando el Asegurador la totalidad de la
prima.

CECIPTPAP_01 Condiciones Específicas -  COBERTURA DE INVALIDEZ PERMANENTE - TOTAL Y PARCIAL
Cláusula 1: Riesgos Cubiertos-Límites Indemnizatorios
El  riesgo  amparado  por  esta  Condición  Específica  es  el  de  Invalidez  Permanente  del  Asegurado  como  consecuencia
inmediata de un Accidente ocurrido durante la vigencia de la cobertura, y siempre que las consecuencias del Accidente se
manifiesten a más tardar dentro de un año a contar de la fecha del mismo.
Si  el  Accidente  causare  una  Invalidez  Permanente  determinada  con  prescindencia  de  la  profesión  u  ocupación  del
Asegurado, el  Asegurador abonará al  Asegurado una suma igual al  porcentaje,  sobre la Suma Asegurada indicada en las
Condiciones Particulares y/o en el Certificado de Incorporación, que corresponda de acuerdo a la naturaleza y gravedad de
la lesión sufrida y según se indica a continuación:
TOTAL  %
Estado absoluto e incurable de alienación mental, producido como consecuencia inmediata de un accidente, que no permita
al Asegurado ningún trabajo u ocupación, por el resto de su vida 100 %
Fractura incurable de la columna vertebral que determine la invalidez total permanente. 100 %
PARCIAL %
a) Cabeza
Sordera total e incurable de los dos oídos ..................................................................50 %
Pérdida total de un ojo o reducción de la mitad de la visión binocular normal ............40 %
 Sordera total e incurable de un oído...........................................................................15 %
 Ablación de la mandíbula inferior ................................................................................50 %

b) Miembros superiores ...............................................................................Der..................................Izq
 Pérdida total de un brazo ...........................................................................65 %.................................52 %
 Pérdida total de una mano .........................................................................60 % ................................48 %
 Fractura no consolidada de un brazo (seudoartrosis total).........................45 % ................................36 %
 Anquilosis del hombro en posición no funcional.........................................30 % ................................24 %
 Anquilosis del hombro en posición funcional .............................................25 % ................................20 %
 Anquilosis del codo en posición no funcional...............................................25 % ................................20 %
 Anquilosis del codo en posición funcional....................................................20 % ................................16 %
 Anquilosis de la muñeca en posición no funcional ......................................20 % ................................16 %
 Anquilosis de la muñeca en posición funcional ...........................................15 %.................................12 %
 Pérdida total del pulgar ................................................................................18 % ................................14 %
 Pérdida total del índice ................................................................................14 % ................................11 %
 Pérdida total del dedo medio..........................................................................9 % .................................7 %
 Pérdida total del anular o el meñique..............................................................8 % .................................6 %

c) Miembros inferiores %
 Pérdida total de una pierna.........................................................................55 %
 Pérdida total de un pie................................................................................40 %
 Fractura no consolidada de un muslo (seudoartrosis total) .......................35 %
 Fractura no consolidada de una pierna (seudoartrosis total)......................30 %
 Fractura no consolidada de una rótula .......................................................30 %
 Fractura no consolidada de un pie (seudoartrosis total)..............................20 %
 Anquilosis de la cadera en posición no funcional .......................................40 %
 Anquilosis de la cadera en posición funcional ............................................20 %
 Anquilosis de la rodilla en posición no funcional..........................................30 %
 Anquilosis de la rodilla en posición funcional ..............................................15 %
 Anquilosis del empeine (garganta del pie) en posición no funcional............15 %
 Anquilosis del empeine (garganta del pie) en posición funcional .................8 %
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 Acortamiento de un miembro inferior de por lo menos cinco centímetros ...15 %
 Acortamiento de un miembro inferior de por lo menos tres centímetros .......8 %
 Pérdida total del dedo gordo de un pie ..........................................................8 %
 Pérdida total de otro dedo del pie ..................................................................4 %

Por la pérdida total se entiende aquella que tiene lugar por la amputación o por la inhabilitación funcional total y definitiva
del órgano lesionado.

La pérdida parcial  de los miembros u órganos,  será indemnizada en proporción a la  reducción definitiva de la  respectiva
capacidad  funcional,  pero  si  la  invalidez  deriva  de  seudoartrosis,  la  indemnización  no  podrá  exceder  el  70%  de  la  que
corresponde  por  la  pérdida  total  del  miembro  u  órgano  afectado.

La pérdida de las  falanges de los  dedos será indemnizada sólo  si  se  ha producido por  amputación total  o  anquilosis  y  la
indemnización será igual a la mitad de la que corresponde por la pérdida del dedo entero si se trata del pulgar y a la tercera
parte por cada falange si se trata de otros dedos.

Por  la  pérdida  de  varios  miembros  u  órganos,  se  sumarán  los  porcentajes  correspondientes  a  cada  miembro  u  órgano
perdido,  sin  que  la  indemnización  total  pueda  exceder  del  100%  de  la  Suma  Asegurada  para  invalidez  total  permanente.

Cuando la invalidez así establecida llegue al 80% se considerará invalidez total y se abonará por consiguiente íntegramente
la Suma Asegurada.

En  caso  que  el  Asegurado  fuera  zurdo,  se  invertirán  los  porcentajes  de  indemnización  fijados  por  la  pérdida  de  los
miembros  superiores.

La  indemnización  por  lesiones  que  sin  estar  comprendidas  en  la  enumeración  que  precede  constituyan  una  invalidez
permanente, será fijada en proporción a la disminución de la capacidad funcional total teniendo en cuenta, de ser posible,
su comparación con la de los casos previstos y siempre independientemente de la profesión u ocupación del Asegurado.

Las invalideces derivadas de Accidentes sucesivos ocurridos durante un mismo período anual serán tomadas en conjunto a
fin de fijar el grado de invalidez a indemnizar por el último accidente.

La pérdida de miembros u órganos incapacitados antes de cada Accidente,  solamente será indemnizada en la medida en
que constituya una agravación de la invalidez anterior.

Cláusula 2: Carácter del beneficio

El  beneficio  acordado  por  Invalidez  es  sustitutivo  del  capital  asegurado  que  debiera  liquidarse  en  caso  de  Muerte  del
Asegurado, de modo que, con el pago a que se refiere el artículo anterior, el Asegurador queda liberado de cualquier otra
obligación con respecto a dicho Asegurado, si el monto abonado por Invalidez resulta coincidente con el de Muerte.

Si el monto abonado por Invalidez resultara inferior a la Suma Asegurada por Muerte, dicha liberación será parcial, por un
importe igual al capital liquidado por Invalidez.

CECGMAP_1 Condiciones Específicas -  COBERTURA DE GASTOS MEDICOS
Cláusula 1: Definiciones

A  los  fines  de  la  presente  Póliza,  los  términos  que  se  indican  a  continuación  tendrán  exclusivamente  los  siguientes
significados  y  alcances:

- Gastos Médicos: se entienden por tales aquellos medicamentos y/o estudios que hayan sido prescriptos y efectuados al
Asegurado por un médico matriculado, como consecuencia inmediata de un Accidente, con exclusión de aquellos que sean
reembolsables al Asegurado por una Obra Social y/o sistema de medicina privada al que se encuentre afiliado el Asegurado.
El deducible a cargo del Asegurado será el previsto en las Condiciones Particulares y/o en el Certificado de Incorporación,
según corresponda. La Suma Asegurada correspondiente a Gastos Médicos se indica en las Condiciones Particulares y/o en
el Certificado de Incorporación, según corresponda.

Cláusula 2: Riesgos Cubiertos-Límites Indemnizatorios

El riesgo amparado por esta Condición Específica es el de los Gastos Médicos incurridos por el Asegurado como
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consecuencia inmediata de un Accidente ocurrido durante la vigencia de la cobertura, y siempre que las consecuencias del
Accidente se manifiesten a más tardar dentro de un año a contar de la fecha del mismo.

El  Asegurador  deberá  abonar  la  Suma  Asegurada  correspondiente  por  los  Gastos  Médicos  incurridos,  en  exceso  del
deducible a cargo del Asegurado establecido en las Condiciones Particulares y/o en el Certificado de Incorporación, según
corresponda, contra la presentación de la factura y/o comprobante de pago.

Cláusula 3: Carácter del beneficio

Queda entendido y convenido que en caso de siniestro que afecte las restantes coberturas no se deducirán de las mismas
los importes que se hubieran abonado en concepto de Gastos Médicos, ya que esta prestación es adicional e independiente
de las demás.

Cláusula 4: Documentación a presentar

Para obtener el beneficio previsto en esta Condición Específica, el Asegurado o su representante deberá:
 Presentar las facturas originales respecto de las cuales solicita el reintegro, en las cuales deberá constar la identificación
de los conceptos facturados.
 Presentar  copia  de  la  receta  u  orden  médica  que  prescribe  la  necesidad  del  medicamento,  tratamiento,  análisis  o

prestación,  según  se  trate.
 Cumplimentar  los  requisitos  relativos  a  la  denuncia  del  accidente  que  dio  origen  al  reclamo,  de  conformidad  a  lo

establecido  en  la  Cláusula  10  de  las  Condiciones  Generales  Comunes.
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&ODVXOD�$),3

$),3B����5HJLPHQ�GH�,QIRUPDFL¶Q�$),3

$QH[RV

$(&*($/7,B���$QH[R�,���([FOXVLRQHV���&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV�(VSHF°ILFDV���$FFLGHQWH�HQ�HO�/XJDU�GHO�7UDEDMR�H�,Q�,WLQHUH

&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV�&RPXQHV

&*&$3�&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV�&RPXQHV���6(*852�'(�$&&,'(17(6�3(5621$/(6

&ODVXODV�$GLFLRQDOHV�&RPXQHV

&$&*&$3B��&O¤XVXOD�$QH[D�D�ODV�&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV�&RPXQHV���&/$868/$�'(�,17(535(7$&,�1

&$&*6,$3�&O¤XVXOD�$QH[D�D�ODV�&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV�&RPXQHV���6(*852�,1',9,'8$/

&$&*&&REUDQ]D�$3B��&O¤XVXOD�$QH[D�D�ODV�&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV�&RPXQHV���&/$868/$�'(�&2%5$1=$�'(/�35(0,2��32/
&2/(&7,9���6,1�)$&785$&,21(6�

&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV�(VSHFLILFDV

&*($/$/7,$3B���&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV�(VSHF°ILFDV���$FFLGHQWH�HQ�HO�/XJDU�GHO�7UDEDMR�H�,Q�,WLQHUH

&RQGLFLRQHV�(VSHFLILFDV

&(&0$3B��&RQGLFLRQHV�(VSHF°ILFDV���&2%(5785$�'(�08(57(

&(&,373$3B���&RQGLFLRQHV�(VSHF°ILFDV���&2%(5785$�'(�,19$/,'(=�3(50$1(17(���727$/�<�3$5&,$/

&(&*0$3B��&RQGLFLRQHV�(VSHF°ILFDV���&2%(5785$�'(�*$6726�0(',&26
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&ODVXOD�$),3

$),3B����5HJLPHQ�GH�,QIRUPDFL¶Q�$),3
6HJXURV�685$�6�$���HQ�VX�FDU¤FWHU�GH�DJHQWH�GH�LQIRUPDFL¶Q�HVWDEOHFLGR�SRU�OD�5HVROXFL¶Q�*HQHUDO������\�PRGLILFDWRULDV�
KD�HPLWLGR�OD�SUHVHQWH�S¶OL]D�D�QRPEUH�GHO�DVHJXUDGR�LQGLFDGR�HQ�OD�PLVPD��HQ�HO�HQWHQGLPLHQWR�TXH�HO�SUHVHQWH�VHJXUR�QR
KD�VLGR�FRQWUDWDGR�QL�HQ�UHSUHVHQWDFL¶Q��QL�SDUD�QLQJXQD�SHUVRQD�I°VLFD�R�MXU°GLFD�GHO�H[WHULRU��(Q�FDVR�GH�TXH�DV°�QR�IXHUH�
HO �FRQWUDWDQWH �GHEHU¤ �LQIRUPDU �DO �DVHJXUDGRU� �SRU �HVFULWR �\ �HQ �FDU¤FWHU �GH �'HFODUDFL¶Q �-XUDGD� �GHQWUR �GH �ORV ��� �G°DV
FRUULGRV�FRQWDGRV�D�SDUWLU�GH�OD�UHFHSFL¶Q�GH�OD�SUHVHQWH�S¶OL]D��VL�HO�VHJXUR�TXH�LQVWUXPHQWD�OD�PLVPD�KD�VLGR�FRQWUDWDGR
HQ�UHSUHVHQWDFL¶Q�GH�DOJXQD�SHUVRQD�I°VLFD�R�MXU°GLFD�GHO�H[WHULRU��HQ�ORV�W¬UPLQRV�UHJODPHQWDGRV�SRU�OD�5HVROXFL¶Q�*HQHUDO
���� �\ �PRGLILFDWRULDV� �6L �IXHUH �DV°� �GHEHU¤ �DVLPLVPR �LQIRUPDU �ORV �GDWRV �GHO �UHSUHVHQWDQWH ��$SHOOLGR �\ �1RPEUH �R �UD]¶Q
VRFLDO� �&8,7 �R �&8,/� �H �LQVFULSFL¶Q �FRPR �UHSUHVHQWDQWH �HQ �$),3 �EDMR �ORV �W¬UPLQRV �GH �OD �5* ������� �\ �ORV �GDWRV �GHO
UHSUHVHQWDGR�GHO �H[WHULRU ��$SHOOLGR �\ �1RPEUH�R �UD]¶Q�VRFLDO� �GRPLFLOLR �\ �SD°V �GH�UHVLGHQFLD�� �/D �UHFHSFL¶Q�GH�OD �SUHVHQWH
S¶OL]D �TXH�LQFOX\H�HVWH �DQH[R� �VLUYH �GH�IRUPDO �QRWLILFDFL¶Q�GHO �UHTXHULPLHQWR �LQIRUPDWLYR �VROLFLWDGR�SUHFHGHQWHPHQWH�

$QH[RV

$(&*($/7,B���$QH[R�,���([FOXVLRQHV���&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV�(VSHF°ILFDV����$FFLGHQWH�HQ�HO�/XJDU�GHO�7UDEDMR�H�,Q�,WLQHUH
&O¤XVXOD����([FOXVLRQHV

4XHGDQ �H[FOXLGRV �GH �OD �FREHUWXUD �TXH �RWRUJD �OD �3¶OL]D �ORV �GD´RV �VXIULGRV �SRU �HO �$VHJXUDGR �TXH �VHDQ �FRQVHFXHQFLD
LQPHGLDWD �R �PHGLDWD �GH�

D��/HVLRQHV�LPSXWDEOHV�D�HVIXHU]R�
E��(QIULDPLHQWR�\�GHP¤V�HIHFWRV�GH�ODV�FRQGLFLRQHV�DWPRVI¬ULFDV�R�DPELHQWDOHV�
F��3VLFRSDW°DV�WUDQVLWRULDV�R�SHUPDQHQWHV�\�RSHUDFLRQHV�TXLU½UJLFDV�R�WUDWDPLHQWRV��VDOYR�TXH�FXDOTXLHUD�GH�WDOHV�KHFKRV
VREUHYHQJD�FRPR�FRQVHFXHQFLD�LQPHGLDWD�GH�XQ�$FFLGHQWH�R�GHO�WUDWDPLHQWR�GH�ODV�OHVLRQHV�SRU�¬O�SURGXFLGDV�
G� �$FFLGHQWHV �TXH �HO �$VHJXUDGR �\�R �%HQHILFLDULR �SURYRTXH �ÖSRU �DFFL¶Q �X �RPLVL¶Q� �GRORVDPHQWH �R �FRQ �FXOSD �JUDYH �R �HO
$VHJXUDGR �VXIUD �HQ �HPSUHVD �FULPLQDO�
H� �$FFLGHQWHV �FDXVDGRV �SRU �Y¬UWLJRV� �YDK°GRV� �OLSRWLPLDV� �FRQYXOVLRQHV �R �SDU¤OLVLV �\ �ORV �TXH �RFXUUDQ �SRU �HVWDGR �GH
HQDMHQDFL¶Q �PHQWDO� �VDOYR �TXH �WDOHV �WUDVWRUQRV �VHDQ �FRQVHFXHQFLD �LQPHGLDWD �GH �XQ �$FFLGHQWH�
I� �(VWDGR �GH �HEULHGDG �R �SRU �HVWDU �HO �$VHJXUDGR �EDMR �OD �LQIOXHQFLD �GH �HVWXSHIDFLHQWHV �R �DOFDORLGHV� �H[FHSWR �FXDQGR �HVWRV
½OWLPRV �KD\DQ �VLGR �DGPLQLVWUDGRV �EDMR �SUHVFULSFL¶Q �P¬GLFD�
J��/HVLRQHV�DXWRLQIOLQJLGDV��D½Q�FXDQGR�VHDQ�FRPHWLGDV�HQ�HVWDGR�GH�HQDMHQDFL¶Q�PHQWDO�
K��$FFLGHQWHV�FDXVDGRV�SRU�KHFKRV�GH�JXHUUD�FLYLO�R�LQWHUQDFLRQDO�TXH�VH�SURGX]FDQ�HQ�ORV�SD°VHV�TXH�VH�HQXPHUDQ�HQ�ODV
&RQGLFLRQHV�3DUWLFXODUHV�
L��$FFLGHQWHV�FDXVDGRV�SRU�KHFKRV�GH�JXHUUD�FLYLO�R�LQWHUQDFLRQDO��JXHUULOOD��UHEHOL¶Q��WHUURULVPR��PRW°Q�R�ORFNRXW��FXDQGR�HO
$VHJXUDGR�SDUWLFLSH�FRPR�HOHPHQWR�DFWLYR�
M��$FFLGHQWHV�R�UHDFFLRQHV�QXFOHDUHV�
N��$FFLGHQWHV�GHULYDGRV�GHO�XVR�GH�PRWRFLFOHWDV�\�YHK°FXORV�VLPLODUHV��VDOYR�DFXHUGR�HQ�FRQWUDULR�
O��$FFLGHQWHV�GHULYDGRV�GH�OD�UHDOL]DFL¶Q�GH�WUDEDMRV�HQ�DOWXUD�VXSHULRUHV�D�ORV���PHWURV��VDOYR�DFXHUGR�HQ�FRQWUDULR�

/RV�VLQLHVWURV�DFDHFLGRV�HQ�HO �OXJDU�\ �HQ�RFDVL¶Q�GH�SURGXFLUVH�ORV�DFRQWHFLPLHQWRV�HQXPHUDGRV�HQ�ORV�LQFLVRV�K� �\ �L� �VH
SUHVXPH�TXH�VRQ�FRQVHFXHQFLD�GH�ORV�PLVPRV� �VDOYR�SUXHED�HQ�FRQWUDULR�GHO �$VHJXUDGR�\�R�%HQHILFLDULR�

&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV�&RPXQHV

&*&$3�&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV�&RPXQHV���6(*852�'(�$&&,'(17(6�3(5621$/(6
&O¤XVXOD����/H\�GH�ODV�SDUWHV�FRQWUDWDQWHV���3UHHPLQHQFLD�QRUPDWLYD

/DV�SDUWHV�FRQWUDWDQWHV�VH�VRPHWHQ�D�ODV�GLVSRVLFLRQHV�GH�OD�SUHVHQWH�S¶OL]D��D�ODV�GH�OD�/H\�GH�6HJXURV�1}��������\�D�ODV�GH
WRGD�RWUD�QRUPDWLYD�HQ�YLJHQFLD�TXH�UHVXOWH�GH�DSOLFDFL¶Q�

(VWD �S¶OL]D �FRQVWD �GH �&RQGLFLRQHV �*HQHUDOHV �&RPXQHV� �&RQGLFLRQHV �*HQHUDOHV �(VSHF°ILFDV� �&RQGLFLRQHV �(VSHF°ILFDV�
&O¤XVXODV�$GLFLRQDOHV�\�&RQGLFLRQHV�3DUWLFXODUHV��(Q�FDVR�GH�GLVFRUGDQFLD�HQWUH�ODV�PLVPDV��UHJLU¤�HO�VLJXLHQWH�RUGHQ�GH
SUHODFL¶Q�


�&RQGLFLRQHV�3DUWLFXODUHV

�&O¤XVXODV�$GLFLRQDOHV

�&RQGLFLRQHV�(VSHF°ILFDV

�&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV�(VSHF°ILFDV

�&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV�&RPXQHV

3¤JLQD��
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/RV�GHUHFKRV�\�REOLJDFLRQHV�GHO�$VHJXUDGR�\�GHO�$VHJXUDGRU�TXH�VH�PHQFLRQDQ�FRQ�LQGLFDFL¶Q�GH�ORV�UHVSHFWLYRV�DUW°FXORV
GH�OD�/H\�GH�6HJXURV��GHEHQ�HQWHQGHUVH�FRPR�VLPSOHV�HQXQFLDFLRQHV�LQIRUPDWLYDV�GHO�FRQWHQLGR�HVHQFLDO�GH�OD�/H\��OD�TXH
ULJH�HQ�VX�LQWHJULGDG�FRQ�ODV�PRGDOLGDGHV�FRQYHQLGDV�SRU�ODV�SDUWHV�

&O¤XVXOD����9LJHQFLD

/D�YLJHQFLD�GH�OD�SUHVHQWH�S¶OL]D�VHU¤�OD�FRQVLJQDGD�HQ�ODV�&RQGLFLRQHV�3DUWLFXODUHV�

&O¤XVXOD����2EMHWR�GHO�6HJXUR

(O �$VHJXUDGRU �VH �FRPSURPHWH �DO �SDJR �GH �ODV �LQGHPQL]DFLRQHV �HVWLSXODGDV �HQ �OD �3¶OL]D� �HQ �HO �FDVR �GH �TXH �OD �SHUVRQD
GHVLJQDGD�FRPR�$VHJXUDGR�VXIUD�GXUDQWH�HO�SHU°RGR�GH�YLJHQFLD�GHO�VHJXUR�DOJ½Q�$FFLGHQWH�TXH�IXHUH�OD�FDXVD�RULJLQDULD�GH
DOJXQR �GH �ORV �ULHVJRV �FXELHUWRV �HVWDEOHFLGRV �HQ �ODV �&RQGLFLRQHV �(VSHF°ILFDV �DQH[DV �D �HVWD �3¶OL]D �\ �VLHPSUH �TXH �ODV
FRQVHFXHQFLDV �GHO �$FFLGHQWH �VH �PDQLILHVWHQ �D �P¤V �WDUGDU �GHQWUR �GH �XQ �D´R �D �FRQWDU �GH �OD �IHFKD �GHO �PLVPR�

&O¤XVXOD����$JUDYDFL¶Q�SRU�&RQFDXVDV

6L �ODV �FRQVHFXHQFLDV �GH�XQ�DFFLGHQWH �IXHUDQ�DJUDYDGDV�SRU �HIHFWR �GH�XQD�HQIHUPHGDG�LQGHSHQGLHQWH �GH�¬O� �GH �XQ�HVWDGR
FRQVWLWXFLRQDO �DQRUPDO �FRQ �UHVSHFWR �D �OD �HGDG �GHO �$VHJXUDGR� �R �GH �XQ �GHIHFWR �I°VLFR �GH �FXDOTXLHU �QDWXUDOH]D �\ �RULJHQ� �OD
LQGHPQL]DFL¶Q �TXH �FRUUHVSRQGD �VH �OLTXLGDU¤ �GH �DFXHUGR �FRQ �ODV �FRQVHFXHQFLDV �TXH �HO �PLVPR �DFFLGHQWH �KXELHUD
SUHVXPLEOHPHQWH�SURGXFLGR�VLQ�OD�PHQFLRQDGD�FRQFDXVD��VDOYR�TXH�¬VWD�IXHUH�FRQVHFXHQFLD�GH�XQ�DFFLGHQWH�FXELHUWR�SRU�OD
S¶OL]D�\�RFXUULGR�GXUDQWH�OD�YLJHQFLD�GH�OD�PLVPD�

&O¤XVXOD����3OXUDOLGDG�GH�6HJXURV

6L�VH�FRQWUDWDUD�P¤V�GH�XQ�VHJXUR�GH�$FFLGHQWHV�3HUVRQDOHV�FRQ�GLVWLQWRV�DVHJXUDGRUHV�FXEULHQGR�OD�PLVPD�SHUVRQD�SRU�HO
PLVPR�ULHVJR�R�SDUWH�GH�¬O��GHEHU¤�FRPXQLFDUVH�VLQ�GLODFL¶Q�WDO�FLUFXQVWDQFLD�D�FDGD�$VHJXUDGRU�FRQ�LQGLFDFL¶Q�GH�OD�VXPD
\�ULHVJR�DVHJXUDGR�

1R �KD\ �REOLJDFL¶Q �GH �QRWLILFDU �ORV �ULHVJRV �GH �$FFLGHQWHV �3HUVRQDOHV �TXH �VH �FXEUDQ �DFFHVRULDPHQWH �HQ �RWUDV �UDPDV �GH
VHJXURV �QL �ORV �VHJXURV �HVSHF°ILFRV �GH �DHURQDYHJDFL¶Q�

&O¤XVXOD����5HWLFHQFLD

7RGD�GHFODUDFL¶Q�IDOVD�R�WRGD�UHWLFHQFLD�GH�FLUFXQVWDQFLDV�FRQRFLGDV�SRU�HO�7RPDGRU�\�R�$VHJXUDGR��D½Q�KHFKDV�GH�EXHQD
IH� �TXH �D �MXLFLR �GH �SHULWRV �KXELHVH �LPSHGLGR �HO �FRQWUDWR �R �PRGLILFDGR �VXV �FRQGLFLRQHV� �VL �HO �$VHJXUDGRU �KXELHVH �VLGR
FHUFLRUDGR �GHO �YHUGDGHUR �HVWDGR �GHO �ULHVJR� �KDFH �QXOR �HO �FRQWUDWR�

(O�$VHJXUDGRU�GHEH�LPSXJQDU�HO�FRQWUDWR�GHQWUR�GH�ORV�WUHV�PHVHV�GH�KDEHU�FRQRFLGR�OD�UHWLFHQFLD�R�IDOVHGDG��$UW������/��GH
6��

&XDQGR�OD �UHWLFHQFLD �QR�GRORVD�HV�DOHJDGD�HQ�HO �SOD]R�GHO �$UWLFXOR �� �GH�OD �/H\�GH�6HJXURV� �HO �$VHJXUDGRU� �D �VX�H[FOXVLYR
MXLFLR� �SXHGH �DQXODU �HO �FRQWUDWR� �UHVWLWX\HQGR �OD �SULPD �SHUFLELGD �FRQ �GHGXFFL¶Q �GH �ORV �JDVWRV� �R �UHDMXVWDUOD �FRQ �OD
FRQIRUPLGDG �GHO �7RPDGRU �\�R �$VHJXUDGR �DO �YHUGDGHUR �HVWDGR �GHO �ULHVJR ��$UW� �� �� �/H\ �GH �6HJXURV��

6L �OD �UHWLFHQFLD �IXHVH �GRORVD �R �GH �PDOD �IH� �HO �$VHJXUDGRU �WLHQH �GHUHFKR �D �ODV �SULPDV �GH �ORV �SHU°RGRV �WUDQVFXUULGRV �\ �GHO
SHU°RGR �HQ �FX\R �WUDQVFXUVR �LQYRTXH �OD �UHWLFHQFLD �R �IDOVD �GHFODUDFL¶Q ��$UW� �� �� �/H\ �GH �6HJXURV��

(Q�WRGRV�ORV�FDVRV��VL�HO�VLQLHVWUR�RFXUUH�GXUDQWH�HO�SOD]R�SDUD�LPSXJQDU��HO�$VHJXUDGRU�QR�DGHXGD�SUHVWDFL¶Q�DOJXQD��$UW���
��/H\�GH�6HJXURV��

&XDQGR�HO�FRQWUDWR�VH�HIHFW½H�SRU�FXHQWD�DMHQD��VH�MX]JDU¤�OD�UHWLFHQFLD�SRU�HO�FRQRFLPLHQWR�\�OD�FRQGXFWD�GHO�7RPDGRU�\�GHO
$VHJXUDGR��$UW�������/H\�GH�6HJXURV��

&O¤XVXOD����$JUDYDFL¶Q�R�0RGLILFDFL¶Q�GHO�5LHVJR
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(O �$VHJXUDGR �\�R �7RPDGRU �GHEHQ �GHQXQFLDU �DO �$VHJXUDGRU �ODV �DJUDYDFLRQHV �GHO �ULHVJR �DVXPLGR� �FDXVDGDV �SRU �XQ �KHFKR
VX\R��DQWHV�GH�TXH�VH�SURGX]FDQ��\�ODV�GHELGDV�DXQ�KHFKR�DMHQR��LQPHGLDWDPHQWH�GHVSX¬V�GH�FRQRFHUODV��$UW�������/H\�GH
6HJXURV��

6H�HQWLHQGH�SRU �DJUDYDFL¶Q�GHO �ULHVJR�DVXPLGR� �OD �TXH�VL �KXELHVH�H[LVWLGR�DO �WLHPSR�GH�OD �FHOHEUDFL¶Q� �D �MXLFLR �GH�SHULWRV
KXELHUD�LPSHGLGR�HVWH �FRQWUDWR �R �PRGLILFDGR�VXV�FRQGLFLRQHV��$UW� ��� �� �/H\ �GH�6HJXURV��

6H �FRQVLGHUDQ �DJUDYDFLRQHV �GHO �ULHVJR ��$UW� ���� �� �/H\ �GH �6HJXURV� �½QLFDPHQWH �ODV �TXH �SURYHQJDQ �GH �ODV �VLJXLHQWHV
FLUFXQVWDQFLDV�
D��0RGLILFDFL¶Q�GHO�HVWDGR�I°VLFR�R�PHQWDO�GHO�$VHJXUDGR�
E��0RGLILFDFL¶Q�GH�VX�SURIHVL¶Q�R�DFWLYLGDG�
F��)LMDFL¶Q�GH�UHVLGHQFLD�IXHUD�GHO�SD°V�

&XDQGR�OD�DJUDYDFL¶Q�VH�GHED�D�XQ�KHFKR�GHO�$VHJXUDGR�\�R�7RPDGRU�OD�FREHUWXUD�TXHGD�VXVSHQGLGD��(O�$VHJXUDGRU��HQ�HO
W¬UPLQR�GH�VLHWH�G°DV��GHEHU¤�QRWLILFDU�VX�GHFLVL¶Q�GH�UHVFLQGLU��$UW�������/H\�GH�6HJXURV��

&XDQGR�OD�DJUDYDFL¶Q�UHVXOWH�GH�XQ�KHFKR�DMHQR�DO�$VHJXUDGR�\�R�7RPDGRU��HO�$VHJXUDGRU�GHEHU¤�QRWLILFDUOH�VX�GHFLVL¶Q�GH
UHVFLQGLU�GHQWUR�GHO�W¬UPLQR�GH�XQ�PHV�\�FRQ�XQ�SUHDYLVR�GH�VLHWH�G°DV��6H�DSOLFDU¤�HO�$UW°FXOR����GH�OD�/H\�GH�6HJXURV�VL�HO
ULHVJR�QR�VH�KXELHUD�DVXPLGR�VHJ½Q�ODV�SU¤FWLFDV�FRPHUFLDOHV�GHO�$VHJXUDGRU��$UW�������/H\�GH�6HJXURV��

1R�REVWDQWH��FXDQGR�OD�DJUDYDFL¶Q�SURYHQJD�GHO�FDPELR�GH�OD�SURIHVL¶Q�R�DFWLYLGDG�GHO�$VHJXUDGR�\�VL�GH�KDEHU�H[LVWLGR�HVH
FDPELR�DO�WLHPSR�GH�OD�FHOHEUDFL¶Q��HO�$VHJXUDGRU�KXELHUD�FRQFOXLGR�HO�FRQWUDWR�SRU�XQD�SULPD�PD\RU��OD�VXPD�DVHJXUDGD
VH �UHGXFLU¤ �HQ �SURSRUFL¶Q �D �OD �SULPD �SDJDGD� �(VWD �UHJOD �QR �VH �DSOLFD �FXDQGR �OD �DJUDYDFL¶Q �SURYHQJD �GH �OD �SU¤FWLFD
SURIHVLRQDO �GH �GHSRUWHV �R �GHO �XVR �GH �PRWRFLFOHWDV�

/D�UHVFLVL¶Q�GHO�FRQWUDWR�SRU�DJUDYDFL¶Q�GHO�ULHVJR�GD�GHUHFKR�DO�$VHJXUDGRU�
D��6L�OD�DJUDYDFL¶Q�GHO�ULHVJR�OH�IXH�FRPXQLFDGD�RSRUWXQDPHQWH��D�SHUFLELU�OD�SULPD�SURSRUFLRQDO�DO�WLHPSR�WUDQVFXUULGR�
E��6L�QR�OH�IXH�FRPXQLFDGD�RSRUWXQDPHQWH��D�SHUFLELU�OD�SULPD�SRU�HO�SHU°RGR�GH�VHJXUR�HQ�FXUVR��$UW������/H\�GH�6HJXURV��

&O¤XVXOD����'HVLJQDFL¶Q�GH�%HQHILFLDULR

/D �GHVLJQDFL¶Q �GH �EHQHILFLDULR �VH �KDU¤ �SRU �HVFULWR �\ �HV �Y¤OLGD �DXQTXH �VH �QRWLILTXH �DO �$VHJXUDGRU �GHVSX¬V �GHO �HYHQWR
SUHYLVWR�

'HVLJQDGDV�YDULDV�SHUVRQDV�VLQ�LQGLFDFL¶Q�GH�FXRWD�SDUWH��VH�HQWLHQGH�TXH�HO�EHQHILFLR�HV�SRU�SDUWHV�LJXDOHV�

&XDQGR�VH�GHVLJQH�D�ORV�KLMRV�VH�HQWLHQGH�ORV�FRQFHELGRV�\�ORV�VREUHYLYLHQWHV�DO�WLHPSR�GH�RFXUULU�HO�HYHQWR�SUHYLVWR�

&XDQGR �VH �GHVLJQH �D �ORV �KHUHGHURV� �VH �HQWLHQGH �D �ORV �TXH �SRU �/H\ �VXFHGHQ �DO �$VHJXUDGR� �VL �QR �KXELHUH �RWRUJDGR
WHVWDPHQWR� �VL �OR �KXELHUH �RWRUJDGR� �VH �WHQGU¤ �SRU �GHVLJQDGRV �D �ORV �KHUHGHURV �LQVWLWXLGRV� �6L �QR �VH �ILMD �FXRWD �SDUWH� �HO
EHQHILFLR �VH �GLVWULEXLU¤ �FRQIRUPH �D �ODV �FXRWDV �KHUHGLWDULDV�

&XDQGR�HO�$VHJXUDGR�QR�GHVLJQH�EHQHILFLDULR�R�SRU�FXDOTXLHU�FDXVD�OD�GHVLJQDFL¶Q�VH�KDJD�LQHILFD]�R�TXHGH�VLQ�HIHFWR��VH
HQWLHQGH�TXH�GHVLJQ¶�D�ORV�KHUHGHURV��$UWV������\�������/H\�GH�6HJXURV��

&O¤XVXOD����&DPELR�GH�%HQHILFLDULR

(O �$VHJXUDGR �SRGU¤ �FDPELDU �HQ �FXDOTXLHU �PRPHQWR �HO �EHQHILFLDULR �GHVLJQDGR� �3DUD �TXH �HO �FDPELR �GH �EHQHILFLDULR �VXUWD
HIHFWR �IUHQWH �DO �$VHJXUDGRU� �HV �LQGLVSHQVDEOH �TXH �¬VWH �VHD �GHELGDPHQWH �QRWLILFDGR� �&XDQGR �OD �GHVLJQDFL¶Q �VHD �D �W°WXOR
RQHURVR �\ �HO �$VHJXUDGRU �FRQR]FD �GLFKD �FLUFXQVWDQFLD �QR �DGPLWLU¤ �HO �FDPELR �GH �EHQHILFLDULR�

(O �$VHJXUDGRU �TXHGD �OLEHUDGR �VL� �DFWXDQGR �GLOLJHQWHPHQWH� �KXELHUD �SDJDGR �OD �VXPD �$VHJXUDGD �D �ORV �EHQHILFLDULRV
GHVLJQDGRV �FRQ �DQWHULRULGDG �D �OD �UHFHSFL¶Q �GH �FXDOTXLHU �QRWLILFDFL¶Q �TXH �PRGLILFDUD �HVD �GHVLJQDFL¶Q�

&O¤XVXOD�����'HQXQFLD�GHO�$FFLGHQWH��3URFHGLPLHQWR��&DUJDV�GHO�$VHJXUDGR�\�R�%HQHILFLDULR

�� �(O �$VHJXUDGR �\�R �HO �%HQHILFLDULR �ÖVHJ½Q �FRUUHVSRQGD� �FRPXQLFDU¤ �SRU �HVFULWR �DO �$VHJXUDGRU �HO �$FFLGHQWH �GHQWUR �GHO
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GH���G°DV�GH�FRQRFLGR��EDMR�SHQD�GH�SHUGHU�HO�GHUHFKR�D�VHU�LQGHPQL]DGR��VDOYR�TXH�DFUHGLWH�FDVR�IRUWXLWR��IXHU]D�PD\RU�R
LPSRVLELOLGDG�GH�KHFKR�VLQ�FXOSD�R�QHJOLJHQFLD�

�� �'HVGH�HO �PRPHQWR�GH�KDFHUVH�DSDUHQWH �OD �SRVLELOLGDG�GH�RFXUUHQFLD �GH�XQ�6LQLHVWUR �TXH�SXGLHUD �HVWDU �FXELHUWR �SRU �OD
3¶OL]D�HO�$VHJXUDGR�GHEHU¤�VRPHWHUVH��D�VX�FDUJR��D�XQ�WUDWDPLHQWR�P¬GLFR�UDFLRQDO�\�VHJXLU�ODV�LQGLFDFLRQHV�GHO�IDFXOWDWLYR
TXH�OR�DVLVWH��WDPEL¬Q�GHEHU¤�HQYLDUVH�DO�$VHJXUDGRU�XQ�FHUWLILFDGR�GHO�P¬GLFR�TXH�DWLHQGH�DO�$VHJXUDGR�H[SUHVDQGR�ODV
FDXVDV�\�QDWXUDOH]D�GH�ODV�OHVLRQHV�TXH�¬VWH�SUHVHQWH��VXV�FRQVHFXHQFLDV�FRQRFLGDV�R�SUHVXQWDV�\�OD�FRQVWDQFLD�GH�TXH�VH
HQFXHQWUD�VRPHWLGR�D�XQ�WUDWDPLHQWR�UDFLRQDO�

�� �(O �$VHJXUDGR �\�R �HO �%HQHILFLDULR �WDPEL¬Q �HVW¤ �REOLJDGR �D �VXPLQLVWUDU �DO �$VHJXUDGRU �OD �LQIRUPDFL¶Q �\�R �SUXHED
LQVWUXPHQWDO �TXH�¬VWH�OH �VROLFLWH �D �ILQ �GH�SRGHU�YHULILFDU �HO �6LQLHVWUR�\ �OD �H[WHQVL¶Q�GH�OD �SUHVWDFL¶Q�D�VX�FDUJR� �FRPR�DV°
WDPEL¬Q�D�SHUPLWLUOH �DO �$VHJXUDGRU�HIHFWXDU�ODV�LQGDJDFLRQHV�QHFHVDULDV�D �WDOHV�ILQHV�

���(Q�FDVR�GH�0XHUWH�GHO�$VHJXUDGR��HO�$VHJXUDGRU�VH�UHVHUYD�HO�GHUHFKR�GH�H[LJLU�OD�DXWRSVLD�R�OD�H[KXPDFL¶Q�GHO�FDG¤YHU
SDUD �HVWDEOHFHU �ODV �FDXVDV �GHO �IDOOHFLPLHQWR� �GHELHQGR �HO �%HQHILFLDULR �SUHVWDU �VX �FRQIRUPLGDG �\ �FRODERUDFL¶Q �SDUD �OD
REWHQFL¶Q �GH �ODV �FRUUHVSRQGLHQWHV �DXWRUL]DFLRQHV� �/D �DXWRSVLD �R �OD �H[KXPDFL¶Q �GHEHU¤ �HIHFWXDUVH �FRQ �FLWDFL¶Q �GHO
%HQHILFLDULR��TXLHQ�SRGU¤�GHVLJQDU�XQ�P¬GLFR�SDUD�TXH�OR�UHSUHVHQWH��/RV�JDVWRV�GH�OD�DXWRSVLD�R�GH�OD�H[KXPDFL¶Q�VHU¤Q�D
FDUJR�GHO�$VHJXUDGRU��VDOYR�ORV�GHULYDGRV�GHO�UHSUHVHQWDQWH�P¬GLFR�GHVLJQDGR�SRU�HO�%HQHILFLDULR�

���(O�LQFXPSOLPLHQWR�SRU�SDUWH�GHO�$VHJXUDGR�\�R�GHO�%HQHILFLDULR�ÖVHJ½Q�FRUUHVSRQGD��GH�ODV�FDUJDV�LPSXHVWDV�HQ������\���
SURGXFLU¤�OD�FDGXFLGDG�DXWRP¤WLFD�GH�ORV�GHUHFKRV�LQGHPQL]DWRULRV�TXH�RWRUJD�OD�3¶OL]D�

&O¤XVXOD�����9DOXDFL¶Q�SRU�3HULWRV

6L �QR �KXELHUD �DFXHUGR �HQWUH �HO �$VHJXUDGRU �\ �HO �$VHJXUDGR �\�R �%HQHILFLDULR �ÖVHJ½Q �FRUUHVSRQGD�� �ODV �FRQVHFXHQFLDV
LQGHPQL]DEOHV�GHO�$FFLGHQWH�VHU¤Q�GHWHUPLQDGDV�SRU�GRV�P¬GLFRV�GHVLJQDGRV�XQR�SRU�FDGD�SDUWH��ORV�TXH�GHEHU¤Q�HOHJLU
GHQWUR�GH�ORV���G°DV�GH�VX�GHVLJQDFL¶Q��D�XQ�WHUFHU�IDFXOWDWLYR�SDUD�HO�FDVR�GH�GLYHUJHQFLD�

/RV �P¬GLFRV �GHVLJQDGRV �SRU �ODV �SDUWHV �GHEHU¤Q �SUHVHQWDU �VX �LQIRUPH �GHQWUR �GH �ORV ��� �G°DV �\ �HQ �FDVR �GH �GLYHUJHQFLD �HO
WHUFHU �IDFXOWDWLYR �GHEHU¤ �H[SHGLUVH �GHQWUR �GHO �SOD]R �GH ��� �G°DV�

6L �XQD�GH�ODV�SDUWHV�RPLWLHVH�GHVLJQDU�P¬GLFR�GHQWUR�GHO�RFWDYR�G°D�GH�UHTXHULGR�SRU�OD�RWUD� �R�VL �HO �WHUFHU�IDFXOWDWLYR�QR
IXHUD�GHVLJQDGR�HQ�HO�SOD]R�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�SULPHU�S¤UUDIR��OD�SDUWH�P¤V�GLOLJHQWH�SRGU¤�UHTXHULU�VX�QRPEUDPLHQWR�D�OD
6HFUHWDU°D�GH�(VWDGR�GH�6DOXG�3½EOLFD�GH�OD�1DFL¶Q�R�HO�RUJDQLVPR�TXH�OR�UHHPSODFH�

/RV�KRQRUDULRV�\�JDVWRV�GH�ORV�P¬GLFRV�GH�ODV�SDUWHV�VHU¤Q�D�VX�UHVSHFWLYR�FDUJR�\�ORV�GHO�WHUFHU�IDFXOWDWLYR�VHU¤Q�SDJDGRV
SRU�OD�SDUWH�FX\DV�SUHWHQVLRQHV�VH�DOHMHQ�PDV�GHO�GLFWDPHQ�GHILQLWLYR��VDOYR�HQ�HO�FDVR�GH�HTXLGLVWDQFLD�HQ�TXH�VH�SDJDU¤Q
SRU�PLWDGHV�HQWUH�ODV�SDUWHV�

&O¤XVXOD�����&XPSOLPLHQWR�GH�OD�3UHVWDFL¶Q�SRU�HO�$VHJXUDGRU

(O �$VHJXUDGRU �HIHFWXDU¤ �HO �SDJR �GH �OD �6XPD �$VHJXUDGD �FRUUHVSRQGLHQWH �HQ �FDVR �GH �VLQLHVWUR �GHQWUR �GH �ORV ��� �G°DV �GH
QRWLILFDGR �HO �PLVPR �R �GH �FXPSOLGRV �ORV �UHTXLVLWRV �HVWDEOHFLGRV �HQ �ODV �FO¤XVXODV ��� �\ ���� �HO �TXH �VHD �SRVWHULRU�

(Q�FDVR�GH�YLDMH�D¬UHR�GHO�$VHJXUDGR�UHDOL]DGR�HQ�O°QHDV�GH�WUDQVSRUWH�D¬UHR�UHJXODU��VL�QR�VH�WXYLHUDQ�QRWLFLDV�GHO�DYL¶Q
SRU �XQ �SHU°RGR �QR �LQIHULRU �D �GRV �PHVHV �HO �$VHJXUDGRU �KDU¤ �HIHFWLYR �HO �SDJR �GH �OD �6XPD �$VHJXUDGD �FRUUHVSRQGLHQWH �D
0XHUWH�$FFLGHQWDO��6L�FRQ�SRVWHULRULGDG�DSDUHFLHUD�HO�$VHJXUDGR�R�VH�WXYLHUDQ�QRWLFLDV�FLHUWDV�GH�¬O��HO�$VHJXUDGRU�WHQGU¤
GHUHFKR�D�OD�UHVWLWXFL¶Q�GH�ODV�VXPDV�DERQDGDV�

&O¤XVXOD�����5HVFLVL¶Q

(O�7RPDGRU�\�HO�$VHJXUDGRU�WHQGU¤Q�GHUHFKR�D�UHVFLQGLU�HO�FRQWUDWR�GH�VHJXUR��VLQ�H[SUHVDU�FDXVD��6L�HO�$VHJXUDGRU�HMHUFH
OD �IDFXOWDG �GH �UHVFLQGLU �GHEHU¤ �GDU �XQ �SUHDYLVR �QR �PHQRU �GH ��� �G°DV� �6L �HO �7RPDGRU �RSWD �SRU �OD �UHVFLVL¶Q� �OD �PLVPD �VH
SURGXFLU¤ �GHVGH �OD �IHFKD �HQ �TXH �HO �$VHJXUDGRU �UHFLED �OD �QRWLILFDFL¶Q �SRU �HVFULWR�

6L �HO �$VHJXUDGRU �HMHUFH �OD �IDFXOWDG �GH �UHVFLQGLU� �OD �SULPD �VH �UHGXFLU¤ �SURSRUFLRQDOPHQWH �SRU �HO �SOD]R �QR �FRUULGR� �6L �HO
7RPDGRU�RSWD�SRU�OD�UHVFLVL¶Q��HO�$VHJXUDGRU�WHQGU¤�GHUHFKR�D�OD�SULPD�GHYHQJDGD�SRU�HO�WLHPSR�WUDQVFXUULGR��VHJ½Q�ODV
WDULIDV�GH�FRUWR�SOD]R�
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&O¤XVXOD�����3UHPLR

$�SDUWLU�GHO�LQLFLR�GH�YLJHQFLD�GH�OD�3¶OL]D��HO�SUHPLR�FRUUHVSRQGLHQWH�D�OD�PLVPD�GHEHU¤�VHU�DERQDGR�DO�$VHJXUDGRU�GH�OD
IRUPD�SDFWDGD�D�WUDY¬V�GH�DOJXQR�GH�ORV�PHGLRV�GH�SDJR�SUHYLVWRV�HQ�OD�SUHVHQWH�3¶OL]D�

'LFKR�SDJR�HVWDU¤�VXMHWR�D�ODV�FRQGLFLRQHV�\�HIHFWRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�OD�Û&O¤XVXOD�GH�&REUDQ]D�GHO�3UHPLRÜ�TXH�IRUPD�SDUWH
GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�

&O¤XVXOD�����3OD]RV

7RGRV�ORV�SOD]RV�GH�G°DV�LQGLFDGRV�HQ�OD�3¶OL]D�VH�FRPSXWDU¤Q�FRUULGRV��VDOYR�GLVSRVLFL¶Q�H[SUHVD�HQ�FRQWUDULR�

&O¤XVXOD�����'RPLFLOLR�SDUD�'HQXQFLDV�\�'HFODUDFLRQHV

(O �GRPLFLOLR �HQ �TXH �ODV �SDUWHV �GHEHQ �HIHFWXDU �ODV �GHQXQFLDV �\ �GHFODUDFLRQHV �SUHYLVWDV �HQ �OD �/H\ �GH �6HJXURV �R �HQ �ODV
SUHVHQWHV �&RQGLFLRQHV �*HQHUDOHV �&RPXQHV� �HV �HO �½OWLPR �GHFODUDGR ��$UW� ��� �\ ��� �GH �OD �/H\ �GH �6HJXURV��

&O¤XVXOD�����-XULVGLFFL¶Q

7RGD �FRQWURYHUVLD �MXGLFLDO �TXH �VH �SODQWHH �HQ �UHODFL¶Q �DO �SUHVHQWH �FRQWUDWR �VH �VXEVWDQFLDU¤� �D �RSFL¶Q �GHO �7RPDGRU �\�R
$VHJXUDGR� �DQWH�ORV�MXHFHV�FRPSHWHQWHV�GHO �GRPLFLOLR �GHO �7RPDGRU�\�R�$VHJXUDGR� �R �HO �OXJDU�GH�RFXUUHQFLD�GHO �VLQLHVWUR�
VLHPSUH�TXH�VHD�GHQWUR�GH�ORV�O°PLWHV�GHO �SD°V�

6LQ �SHUMXLFLR �GH �HOOR� �HO �7RPDGRU �\�R �$VHJXUDGR� �VHJ½Q �FRUUHVSRQGD� �R �VXV �GHUHFKR�KDELHQWHV� �SRGU¤�Q �SUHVHQWDU �VXV
GHPDQGDV�FRQWUD�HO�$VHJXUDGRU�DQWH�ORV�WULEXQDOHV�FRPSHWHQWHV�GHO�GRPLFLOLR�GH�OD�VHGH�FHQWUDO�R�VXFXUVDO�GRQGH�VH�HPLWL¶
OD�S¶OL]D�H�LJXDOPHQWH�VH�WUDPLWDU¤Q�DQWH�HOORV�ODV�DFFLRQHV�MXGLFLDOHV�UHODWLYDV�DO�FREUR�GH�SULPDV�

&O¤XVXOD������PELWR�*HRJU¤ILFR

(O �SUHVHQWH �VHJXUR �FXEULU¤ �ORV �$FFLGHQWHV �TXH �SXHGDQ �RFXUULU �DO �$VHJXUDGR �GXUDQWH �VX �WU¤QVLWR �R �SHUPDQHQFLD �HQ �HO
H[WUDQMHUR��VDOYR�HQ�DTXHOORV�SD°VHV�TXH�QR�PDQWHQJDQ�UHODFLRQHV�GLSORP¤WLFDV�FRQ�OD�5HS½EOLFD�$UJHQWLQD��VDOYR�LQGLFDFL¶Q
H[SUHVD�HQ�FRQWUDULR�HQ�ODV�&RQGLFLRQHV�3DUWLFXODUHV�

&ODVXODV�$GLFLRQDOHV�&RPXQHV

&$&*&$3B��&O¤XVXOD�$QH[D�D�ODV�&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV�&RPXQHV���&/$868/$�'(�,17(535(7$&,�1
,� �$ �ORV �HIHFWRV �GH �OD �SUHVHQWH �3¶OL]D� �G¬MDQVH �H[SUHVDPHQWH �FRQYHQLGDV �ODV �VLJXLHQWHV �UHJODV �GH �LQWHUSUHWDFL¶Q�
DVLJQ¤QGRVH �D �ORV �YRFDEORV �XWLOL]DGRV �ORV �VLJQLILFDGRV �\ �HTXLYDOHQFLDV �TXH �VH �FRQVLJQDQ�

���*XHUUD�,QWHUQDFLRQDO��(V��L��OD�JXHUUD�GHFODUDGD�RILFLDOPHQWH�R�QR��HQWUH�GRV�R�P¤V�SD°VHV��FRQ�OD�LQWHUYHQFL¶Q�GH�IXHU]DV
UHJXODUHV�R�LUUHJXODUHV�RUJDQL]DGDV�PLOLWDUPHQWH��SDUWLFLSHQ�R�QR�FLYLOHV�HQ�HOODV��R�LL��OD�LQYDVL¶Q�D�XQ�SD°V�SRU�ODV�IXHU]DV
UHJXODUHV�R�LUUHJXODUHV�RUJDQL]DGDV�PLOLWDUPHQWH�GH�RWUR�SD°V��\�DXQTXH�HQ�HOODV�SDUWLFLSHQ�FLYLOHV�GH�HVWH�½OWLPR�R�LLL��ODV
RSHUDFLRQHV�E¬OLFDV�R�GH�QDWXUDOH]D�VLPLODU�OOHYDGDV�D�FDER�SRU�XQR�R�PDV�SD°V�HV��HQ�FRQWUD�GH�RWUR�V��SD°V�HV��

���*XHUUD�&LYLO��(V�XQ�HVWDGR�GH�OXFKD�DUPDGD�HQWUH�ORV�KDELWDQWHV�GH�XQ�SD°V�R�HQWUH�ORV�KDELWDQWHV�\�ODV�IXHU]DV�DUPDGDV
UHJXODUHV �GH �GLFKR �SD°V� �FDUDFWHUL]DGR �SRU �OD �RUJDQL]DFL¶Q �PLOLWDU �GH �ORV �FRQWHQGLHQWHV� �DXQTXH �VHD �UXGLPHQWDULD�
FXDOTXLHUD�IXHVH�VX�H[WHQVL¶Q�JHRJU¤ILFD��LQWHQVLGDG�R�GXUDFL¶Q��SDUWLFLSHQ�R�QR�FLYLOHV�HQ�HOOD��\�FX\R�REMHWR�VHD�GHUURFDU�DO
JRELHUQR�GHO�SD°V�R�D�DOJXQR�R�WRGRV�ORV�SRGHUHV�FRQVWLWXLGRV��R�ORJUDU�OD�VHFHVL¶Q�GH�XQD�SDUWH�GH�VX�WHUULWRULR�

�� �*XHUULOOD� �(V �XQ �DFWR�V� �GH �YLROHQFLD� �IXHU]D� �KRVWLJDPLHQWR� �DPHQD]D� �DJUHVL¶Q �R �GH �QDWXUDOH]D �HTXLYDOHQWH �R �VLPLODU
OOHYDGR�V��D�FDER�FRQWUD�FXDOTXLHU�DXWRULGDG�S½EOLFD�GH�XQ�SD°V�R�FRQWUD�VX�SREODFL¶Q�HQ�JHQHUDO�R�FRQWUD�DOJ½Q�VHFWRU�GH
HOOD�R�FRQWUD�ELHQHV�XELFDGRV�HQ�HO�PLVPR��SRU�XQ�JUXSR�V��DUPDGR�V�� �FLYLOHV�R�PLOLWDUL]DGRV��\�RUJDQL]DGRV�D�WDO�HIHFWR��
DXQTXH�OR�VHD�HQ�IRUPD�UXGLPHQWDULD��\�TXH�L��WLHQH�Q��SRU�REMHWR�SURYRFDU�HO�FDRV��R�DWHPRUL]DU�D�OD�SREODFL¶Q��R�GHUURFDU�DO
JRELHUQR�GH�GLFKR�SD°V��R�ORJUDU�OD�VHFHVL¶Q�GH�XQD�SDUWH�GH�VX�WHUULWRULR��R�LL��HQ�HO�FDVR�TXH�QR�VH�SXHGD�SUREDU�WDO�REMHWR�
SURGX]FD�Q���GH�WRGDV�PDQHUDV��DOJXQD�GH�WDOHV�FRQVHFXHQFLDV�
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���5HEHOL¶Q��,QVXUUHFFL¶Q�R�5HYROXFL¶Q��(V�XQ�DO]DPLHQWR�DUPDGR�WRWDO�R�SDUFLDO�GH�ODV�IXHU]DV�DUPDGDV�GH�XQ�SD°V��VHDQ
¬VWDV�UHJXODUHV�R�QR�\�SDUWLFLSHQ�R�QR�FLYLOHV�HQ�¬O��FRQWUD�HO�JRELHUQR�GH�GLFKR�SD°V��FRQ�HO�REMHWR�GH�GHUURFDUOR�R�ORJUDU�OD
VHFHVL¶Q�GH�XQD�SDUWH�GH�VX�WHUULWRULR� �6H�HQWLHQGHQ�HTXLYDOHQWHV�D�UHEHOL¶Q� �LQVXUUHFFL¶Q�R�UHYROXFL¶Q� �RWURV�KHFKRV�TXH
HQFXDGUHQ�HQ�ORV�FDUDFWHUHV�GHVFULSWRV� �FRPR�VHU� �VXEOHYDFL¶Q� �XVXUSDFL¶Q�GHO �SRGHU� �LQVXERUGLQDFL¶Q�R�FRQVSLUDFL¶Q�

���&RQPRFL¶Q�&LYLO��(V�XQ�OHYDQWDPLHQWR�SRSXODU�RUJDQL]DGR�HQ�XQ�SD°V��DXQTXH�OR�VHD�HQ�IRUPD�UXGLPHQWDULD��TXH�JHQHUD
YLROHQFLD�R�LQFOXVR�PXHUWHV�\�GD´RV�\�S¬UGLGDV�D�ELHQHV��DXQTXH�QR�VHD�FRQ�HO�REMHWR�GHILQLGR�GH�GHUURFDU�DO�JRELHUQR�GH�XQ
SD°V�R�ORJUDU�OD�VHFHVL¶Q�GH�XQD�SDUWH�GH�VX�WHUULWRULR�

���7HUURULVPR��(V�XQ�DFWR�V��GH�YLROHQFLD��IXHU]D��KRVWLJDPLHQWR��DPHQD]D��DJUHVL¶Q�R�GH�QDWXUDOH]D�HTXLYDOHQWH�R�VLPLODU�
OOHYDGRV�D�FDER�FRQWUD�FXDOTXLHU�DXWRULGDG�S½EOLFD�GH�XQ�SD°V��VX�SREODFL¶Q�HQ�JHQHUDO�R�FRQWUD�DOJ½Q�VHFWRU�GH�HOOD��R�ORV
ELHQHV�XELFDGRV�HQ�HO�PLVPR��R�OD�FRQFUHFL¶Q�GH�XQ�DFWR�V��SHOLJURVR�SDUD�OD�YLGD�KXPDQD��R�TXH�LQWHUILHUDQ�R�LPSLGDQ�HO
QRUPDO �IXQFLRQDPLHQWR �GH �FXDOTXLHU �VLVWHPD �HOHFWU¶QLFR �R �GH �FRPXQLFDFL¶Q� �SRU �FXDOTXLHU �SHUVRQD�V� �R �JUXSR�V� �GH
SHUVRQDV��DFWXDQGR�VROR�V��R�HQ�UHSUHVHQWDFL¶Q�R�HQ�FRQH[L¶Q�FRQ�FXDOTXLHU�RUJDQL]DFL¶Q�HV��R�FRQ�IXHU]DV�PLOLWDUHV�GH�XQ
SD°V�H[WUDQMHUR��DXQTXH�GLFKDV�IXHU]DV�VHDQ�UXGLPHQWDULDV��R�FRQ�HO�JRELHUQR�GH�XQ�SD°V�H[WUDQMHUR��\D�VHD�TXH�HVWRV�DFWRV
IXHUDQ�FRPHWLGRV�GHELGR�D�UD]RQHV�SRO°WLFDV��UHOLJLRVDV��LGHRO¶JLFDV�R�UD]RQHV�VLPLODUHV�R�HTXLYDOHQWHV��\��L��TXH�WHQJDQ�SRU
REMHWR��D��SURYRFDU�HO�FDRV�R�DWHPRUL]DU�R�LQWLPLGDU�D�OD�SREODFL¶Q�R�D�SDUWH�GH�HOOD��R�E��LQIOXHQFLDU�R�GHUURFDU�DO�JRELHUQR�GH
GLFKR�SD°V��R�F��ORJUDU�OD�VHFHVL¶Q�GH�SDUWH�GH�VX�WHUULWRULR��R�G��SHUMXGLFDU�FXDOTXLHU�VHJPHQWR�GH�OD�HFRQRP°D��LL��TXH��HQ
FDVR�GH �TXH�GLFKR �REMHWR �QR �SXHGD�SUREDUVH� �SURGX]FD� �HQ �GHILQLWLYD� �FXDOTXLHUD �GH �GLFKDV �FRQVHFXHQFLDV� �LLL� �WDPEL¬Q�VH
HQWHQGHU¤ �FRPR�WHUURULVPR�FXDOTXLHU �DFWR�V� �YHULILFDGR�V� �R �UHFRQRFLGR�V� �FRPR�WDO�HV� �SRU �HO �JRELHUQR�DUJHQWLQR�
1R �VH �FRQVLGHUDQ �KHFKRV �GH �WHUURULVPR �DTXHOORV �DLVODGRV �\ �HVSRU¤GLFRV �GH �VLPSOH �PDOHYROHQFLD �TXH �QR �GHQRWDQ �DOJ½Q
UXGLPHQWR �GH �RUJDQL]DFL¶Q�

�� �6HGLFL¶Q �R �0RW°Q� �6H �HQWLHQGH �SRU �WDO �DO �DFFLRQDU �GH �JUXSRV ��DUPDGRV �R �QR� �TXH �VH �DO]DQ �FRQWUD �ODV �DXWRULGDGHV
FRQVWLWXLGDV�GHO�OXJDU��VLQ�UHEHODUVH�FRQWUD�HO�*RELHUQR�1DFLRQDO�R�TXH�VH�DWULEX\HQ�ORV�GHUHFKRV�GHO�SXHEOR��WUDWDQGR�GH
DUUDQFDU �DOJXQD �FRQFHVL¶Q �IDYRUDEOH �D �VX �SUHWHQVL¶Q� �6H �HQWLHQGHQ �HTXLYDOHQWHV �D �ORV �GH �VHGLFL¶Q �RWURV �KHFKRV �TXH
HQFXDGUHQ �HQ �ORV �FDUDFWHUHV �GHVFULSWRV� �FRPR �VHU� �DVRQDGD� �FRQMXUDFL¶Q�

���7XPXOWR�3RSXODU��6H�HQWLHQGH�SRU�WDO�D�XQD�UHXQL¶Q�PXOWLWXGLQDULD��RUJDQL]DGD�R�QR��GH�SHUVRQDV��HQ�OD�TXH�XQR�R�P¤V�GH
VXV �SDUWLFLSDQWHV �LQWHUYLHQHQ �HQ �GHVPDQHV �R �WURSHO°DV� �HQ �JHQHUDO �VLQ �DUPDV� �SHVH �TXH �DOJXQRV �ODV �HPSOHDUHQ� � �6H
HQWLHQGHQ�HTXLYDOHQWHV�D�ORV�KHFKRV�GH�WXPXOWR�SRSXODU�RWURV�KHFKRV�TXH�HQFXDGUHQ�HQ�ORV�FDUDFWHUHV�GHVFULSWRV� �FRPR
VHU� �DOERURWR� �DOWHUDFL¶Q�GHO �RUGHQ�S½EOLFR� �GHV¶UGHQHV� �GLVWXUELRV� �UHYXHOWD�

�� �9DQGDOLVPR �R �0DOHYROHQFLD� �6H �HQWLHQGH �SRU �WDO �DO �DFFLRQDU �GHVWUXFWLYR �GH �WXUEDV �TXH �DFW½DQ �LUUDFLRQDO �R
GHVRUGHQDGDPHQWH�

��� �+XHOJD� �6H �HQWLHQGH �SRU �WDO �D �OD �DEVWHQFL¶Q �FRQFHUWDGD �GH �FRQFXUULU �DO �OXJDU �GH �WUDEDMR �R �GH �WUDEDMDU� �GLVSXHVWD �SRU
HQWLGDGHV�JUHPLDOHV�GH�WUDEDMDGRUHV��UHFRQRFLGDV�R�QR�RILFLDOPHQWH��R�SRU�Q½FOHRV�GH�WUDEDMDGRUHV�DO�PDUJHQ�GH�DTXHOODV�
1R�VH�WRPDU¤�HQ�FXHQWD�OD�ILQDOLGDG�JUHPLDO�R�H[WUDJUHPLDO�TXH�PRWLY¶�OD�KXHOJD��DV°�FRPR�WDPSRFR�VX�FDOLILFDFL¶Q�GH�OHJDO
R�LOHJDO�

����/RFN2XW��6H�HQWLHQGHQ�SRU�WDO�

D� �HO �FLHUUH �GH �HVWDEOHFLPLHQWRV �GH �WUDEDMR �GLVSXHVWR �SRU �XQR �R �P¤V �HPSOHDGRUHV �R �SRU �HQWLGDG �JUHPLDO �TXH �ORV �DJUXSD
�UHFRQRFLGD �R �QR �RILFLDOPHQWH�� �R

E� �HO �GHVSLGR �VLPXOW¤QHR �GH �XQD �PXOWLSOLFLGDG �GH �WUDEDMDGRUHV �TXH �SDUDOLFH �WRWDO �R �SDUFLDOPHQWH �OD �H[SORWDFL¶Q �GH �XQ
HVWDEOHFLPLHQWR�

1R�VH�WRPDU¤�HQ�FXHQWD�OD�ILQDOLGDG�JUHPLDO�R�H[WUDJUHPLDO�TXH�PRWLY¶�HO�ORFNRXW��DV°�FRPR�WDPSRFR�VX�FDOLILFDFL¶Q�GH�OHJDO
R�LOHJDO�

,,��$WHQWDGR��GHSUHGDFL¶Q��GHYDVWDFL¶Q��LQWLPLGDFL¶Q��VDERWDMH��VDTXHR�X�RWURV�KHFKRV�VLPLODUHV��HQ�WDQWR�HQFXDGUHQ�HQ�ORV
UHVSHFWLYRV�FDUDFWHUHV�GHVFULSWRV�HQ�HO�DSDUWDGR�,��VH�FRQVLGHUDQ�KHFKRV�GH�JXHUUD�LQWHUQDFLRQDO�R�JXHUUD�FLYLO��GH�UHEHOL¶Q�
GH �VHGLFL¶Q �R �PRW°Q� �GH �FRQPRFL¶Q �FLYLO� �GH �WXPXOWR �SRSXODU� �GH �YDQGDOLVPR� �GH �JXHUULOOD� �GH �WHUURULVPR� �GH �KXHOJD �R �GH
ORFNRXW�

,,,��/RV�KHFKRV�GD´RVRV�RULJLQDGRV�HQ�OD�SUHYHQFL¶Q�R�UHSUHVL¶Q�SRU�OD�DXWRULGDG�R�IXHU]D�S½EOLFD�GH�ORV�KHFKRV�GHVFULSWRV
VHJXLU¤Q�VX�WUDWDPLHQWR�HQ�FXDQWR�D�VX�FREHUWXUD�R�H[FOXVL¶Q�GHO�VHJXUR�
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&$&*6,$3�&O¤XVXOD�$QH[D�D�ODV�&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV�&RPXQHV���6(*852�,1',9,'8$/
&O¤XVXOD����'HILQLFLRQHV

$ �ORV �ILQHV �GH �OD �SUHVHQWH �3¶OL]D� �ORV �W¬UPLQRV �TXH �VH �LQGLFDQ �D �FRQWLQXDFL¶Q �WHQGU¤Q �H[FOXVLYDPHQWH �ORV �VLJXLHQWHV
VLJQLILFDGRV �\ �DOFDQFHV�

� �7RPDGRU �R �$VHJXUDGR �7LWXODU� �HV �OD �SHUVRQD �I°VLFD �R �MXU°GLFD �TXH �VXVFULEH �HO �SUHVHQWH �FRQWUDWR �GH �VHJXUR �FRQ �HO
$VHJXUDGRU�

��$VHJXUDGR��FRPSUHQGH�WDQWR�DO�Û$VHJXUDGR�7LWXODU���FRPR�D�VX�JUXSR�IDPLOLDU��HQ�ORV�FDVRV�TXH�DV°�KXELHUD�VLGR�SDFWDGR
D�WUDY¬V�GH�OD�LQFOXVL¶Q�HQ�OD�3¶OL]D�GH�OD�&O¤XVXOD�$GLFLRQDO�UHVSHFWLYD�

� �%HQHILFLDULR� �HV �DTXHOOD �SHUVRQD �GHVLJQDGD �SRU �HO �$VHJXUDGR �D �TXLHQ �HO �$VHJXUDGRU �GHEH �DERQDU �ODV �SUHVWDFLRQHV
SUHYLVWDV�HQ�OD�3¶OL]D�SDUD�HO�FDVR�GH�0XHUWH�R��D�IDOWD�GH�GHVLJQDFL¶Q��ORV�KHUHGHURV�OHJDOHV�GHO�$VHJXUDGR��/D�GHVLJQDFL¶Q
R�FDPELR�GH�%HQHILFLDULR�GHEHU¤�HIHFWXDUVH�SRU�HVFULWR�

&O¤XVXOD����7HUPLQDFL¶Q�GH�OD�&REHUWXUD

/D�FREHUWXUD�GHO�$VHJXUDGR�TXHGDU¤�UHVFLQGLGD�R�FDGXFDU¤�HQ�FXDOTXLHUD�GH�ORV�VLJXLHQWHV�FDVRV��HO�TXH�RFXUUD�SULPHUR��
D��3RU�FXPSOLU�HO�$VHJXUDGR�OD�(GDG�0¤[LPD�GH�3HUPDQHQFLD�HVWDEOHFLGD�HQ�ODV�&RQGLFLRQHV�3DUWLFXODUHV�
E��3RU�UHVFLVL¶Q�R�FDGXFLGDG�GH�OD�3¶OL]D�
F��3RU�KDEHUVH�FRQVXPLGR�WRWDOPHQWH�OD�6XPD�$VHJXUDGD��GH�DFXHUGR�D�OR�TXH�VH�HVWDEOH]FD�HQ�FDGD�&RQGLFL¶Q�(VSHF°ILFD�R
&O¤XVXOD�$GLFLRQDO�
G��3RU�IDOOHFLPLHQWR�GHO�$VHJXUDGR�
H��(Q�HO�FDVR�GH�ORV�$VHJXUDGRV�IDPLOLDUHV��SRU�SHUGHU�OD�FDOLGDG�GH�$VHJXUDGR�&¶Q\XJH�R�$VHJXUDGR�+LMR��VHJ½Q�KD\D�VLGR
GHILQLGD�HQ�OD�&O¤XVXOD�$GLFLRQDO�UHVSHFWLYD�

&$&*&&REUDQ]D�$3B� �&O¤XVXOD �$QH[D �D �ODV �&RQGLFLRQHV �*HQHUDOHV �&RPXQHV �� �&/$868/$ �'( �&2%5$1=$ �'(/ �35(0,2
�32/ �&2/(&7,9 �� �6,1 �)$&785$&,21(6�
&$3�78/2�,

$UW°FXOR��r��/D�YLJHQFLD�GH�HVWH�VHJXUR�VHU¤�OD�HVWDEOHFLGD�HQ��ODV�&RQGLFLRQHV�3DUWLFXODUHV�
'H�HVWD�IRUPD��HO�SUHPLR�GH�HVWH�VHJXUR�GHEH�SDJDUVH�
�DO�FRQWDGR�HQ�OD�IHFKD�GH�LQLFLDFL¶Q�GH�OD�YLJHQFLD�GH�FDGD�SHU°RGR�GH�IDFWXUDFL¶Q�R��HQ�FDVR�GH�DV°�FRQYHQLUVH�
�HQ�OD�FDQWLGDG�GH�FXRWDV�HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�&HUWLILFDGR�GH�,QFRUSRUDFL¶Q�\�WDPEL¬Q�HQ�OD�IDFWXUD�TXH�IRUPD�SDUWH�LQWHJUDQWH
GHO�&HUWLILFDGR�GH�,QFRUSRUDFL¶Q�
(Q�FDVR�TXH�HO�SDJR�GHO�SUHPLR�VH�FRQYHQJD�HQ�FXRWDV��OD�YLJHQFLD�GHO�VHJXUR�V¶OR�WHQGU¤�OXJDU�D�SDUWLU�GH�OD�KRUD�FHUR�GHO
G°D �VLJXLHQWH �GHO �SDJR �LQLFLDO ��SDJR �FRQWDGR �SDUFLDO�� �GHELHQGR �LQFOXLU �OD �WRWDOLGDG �GHO �LPSXHVWR �DO �YDORU �DJUHJDGR
FRUUHVSRQGLHQWH �DO �FRQWUDWR� ��7H[WR �FRQIRUPH �5HVROXFL¶Q �6XSHULQWHQGHQFLD �GH �6HJXURV �GH �OD �1DFL¶Q �1UR� ���������
6LQ�HPEDUJR��HO�SUHPLR�QR�VHU¤�H[LJLEOH�VLQR�FRQWUD�HQWUHJD�GHO�&HUWLILFDGR�GH�,QFRUSRUDFL¶Q�
6H�HQWLHQGH�SRU�SUHPLR�OD�SULPD�P¤V�ORV�LPSXHVWRV��WDVDV��JUDY¤PHQHV�\�WRGR�RWUR�UHFDUJR�DGLFLRQDO�D�OD�PLVPD�

$UW°FXOR��r�������/D�FREHUWXUD�TXH�RWRUJD�HO�&HUWLILFDGR�GH�,QFRUSRUDFL¶Q�TXHGDU¤�DXWRP¤WLFDPHQWH�VXVSHQGLGD�FXDQGR�
L��YHQFLGR�FXDOTXLHUD�GH�ORV�SOD]RV�SDUD�HO��SDJR�GHO�SUHPLR�H[LJLEOH��HVWH�QR�IXH�UHDOL]DGR�HQ�W¬UPLQR��R
LL��SRU�FXDOTXLHU�FDXVD�LPSXWDEOH�DO�$VHJXUDGR��HM��SRU�KDEHU�DJRWDGR�HO�FU¬GLWR�GLVSRQLEOH���QR�VH�SXGLHUD�HIHFWXDU�HO�FREUR
GHO�SUHPLR�HQ�W¬UPLQR�D�WUDY¬V�GH�OD�WDUMHWD�GH�FU¬GLWR�GHFODUDGD�SRU�HO�$VHJXUDGR�SDUD�WDO�ILQ��R
LLL��SRU�FXDOTXLHU�FDXVD�LPSXWDEOH�DO�$VHJXUDGR��HM��IDOWD�GH�IRQGRV�VXILFLHQWHV���QR�VH�SXGLHUD�HIHFWXDU�HO�FREUR�GHO�SUHPLR
HQ�W¬UPLQR�D�WUDY¬V�GH�OD�FXHQWD�FRUULHQWH�R�GH�OD�FDMD�GH�DKRUUR�GHFODUDGD�SRU�HO�$VHJXUDGR�SDUD�WDO�ILQ�

�����7DO�VXVSHQVL¶Q�GH�FREHUWXUD�VH�LQLFLDU¤�HQ�WRGRV�ORV�FDVRV�SUHYLVWRV�SUHFHGHQWHPHQWH�D�SDUWLU�GH�OD�KRUD����GHO�G°D�GHO
YHQFLPLHQWR�SDUD�HO�SDJR�GHO�SUHPLR�H[LJLEOH�TXH�QR�IXH�UHDOL]DGR�HQ�W¬UPLQR�

���� �6LQ �SHUMXLFLR �GH �OR �H[SXHVWR �HQ �ORV �SXQWRV ���� �\ ���� �SUHFHGHQWHV� �VH �DFXHUGD �XQ �SOD]R �GH �JUDFLD �GH ��� �G°DV �FRUULGRV
FRQWDGRV�D�SDUWLU �GH�OD�IHFKD�GH�YHQFLPLHQWR�GH�FDGD�XQD�GH�ODV�FXRWDV� �ODSVR�GXUDQWH�HO �FXDO �OD �FREHUWXUD�TXH�RWRUJD�HO
&HUWLILFDGR�GH�,QFRUSRUDFL¶Q�PDQWHQGU¤�VX�SOHQD�YLJHQFLD��(O�SOD]R�GH�JUDFLD�DQWHV�PHQFLRQDGR�QR�UHVXOWD�DSOLFDEOH�DO�SDJR
GHO�SUHPLR�FRUUHVSRQGLHQWH�D�OD�SULPHU�FXRWD�
6L �HO �SUHPLR �QR �IXHUD �DERQDGR�HQ �GLFKR �SOD]R �GH �JUDFLD� �OD �FREHUWXUD �TXHGDU¤ �DXWRP¤WLFDPHQWH �VXVSHQGLGD� �GHELHQGR �HO
$VHJXUDGR �DERQDU �HO �SUHPLR �GHYHQJDGR�KDVWD �HO �YHQFLPLHQWR �GHO �SOD]R �GH �JUDFLD�
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������7RGD�UHKDELOLWDFL¶Q�GH�OD�FREHUWXUD�VXVSHQGLGD�SRU�IDOWD�GH�SDJR�HQ�W¬UPLQR�VXUWLU¤�HIHFWR�GHVGH�OD�KRUD�FHUR�����GHO�G°D
VLJXLHQWH�D�DTXHO�HQ�TXH�OD�$VHJXUDGRUD�UHFLED�HO�SDJR�WRWDO�GHO�LPSRUWH�R�LPSRUWHV�YHQFLGRV��4XHGD�HQWHQGLGR�\�FRQYHQLGR
TXH �OD �UHKDELOLWDFL¶Q �GH �OD �FREHUWXUD �DQWHV �PHQFLRQDGD �UHJLU¤ �VRODPHQWH �SDUD �HO �IXWXUR� �SHUR �QR �SXUJDU¤ �OD �VXVSHQVL¶Q
DQWHULRU �GH �OD �PLVPD �GHULYDGD �GH �OD �IDOWD �GH �SDJR �GHO �SUHPLR �HQ �HO �W¬UPLQR �FRQYHQLGR�

���� �7UDQVFXUULGRV ��� �G°DV �FRUULGRV �GHVGH �TXH �VH �VXVSHQGL¶ �OD �FREHUWXUD �SRU �IDOWD �GH �SDJR �VLQ �TXH �HO �$VHJXUDGR �OD �KD\D
SDJDGR�\�UHKDELOLWDGR�OD�PLVPD��HO�&HUWLILFDGR�GH�,QFRUSRUDFL¶Q�TXHGDU¤�DXWRP¤WLFDPHQWH�UHVXHOWR�GH�SOHQR�GHUHFKR�SRU�HO
VLPSOH�YHQFLPLHQWR�GHO�SOD]R�\�VLQ�QHFHVLGDG�GH�LQWHUSHODFL¶Q�H[WUDMXGLFLDO�R�MXGLFLDO�DOJXQD�

�����/D�JHVWL¶Q�GH�FREUR�H[WUDMXGLFLDO�R�MXGLFLDO�GHO�SUHPLR�R�VDOGR�DGHXGDGR��QR�PRGLILFDU¤�OD�VXVSHQVL¶Q�GH�OD�FREHUWXUD�R
OD�UHVROXFL¶Q�GHO�FRQWUDWR�FRQIRUPH�D�OR�HVWLSXODGR�SUHFHGHQWHPHQWH�

$UW°FXOR��r��/DV�GLVSRVLFLRQHV�GH�OD�SUHVHQWH�&O¤XVXOD�VRQ�WDPEL¬Q�DSOLFDEOHV�D�ORV�SUHPLRV�GH�ORV�DGLFLRQDOHV�SRU�HQGRVRV
R�VXSOHPHQWRV�GHO�&HUWLILFDGR�GH�,QFRUSRUDFL¶Q�

$UW°FXOR��r��4XHGD�HQWHQGLGR�\�FRQYHQLGR�TXH�ORV�FU¬GLWRV�UHF°SURFRV��O°TXLGRV�\�H[LJLEOHV�TXH�H[LVWDQ�SHQGLHQWHV�R�TXH�VH
JHQHUHQ�SRU�FXDOTXLHU�FRQFHSWR��YLQFXODGRV�R�QR�FRQ�HVWH�&HUWLILFDGR�GH�,QFRUSRUDFL¶Q�X�RWURV�FHOHEUDGRV�SRU�ODV�SDUWHV��VH
FRPSHQVDU¤Q�GH�SOHQR�GHUHFKR�KDVWD�OD�FRQFXUUHQFLD�GHO�R�GH�ORV�PRQWRV�PHQRUHV��$UW������GHO�&¶GLJR�&LYLO�\�&RPHUFLDO�GH
OD�1DFL¶Q��

&$3�78/2�,,
',6326,&,21(6�$3/,&$%/(6�$�/$�35(6(17(�&/�868/$�'(�&2%5$1=$�'(�35(0,26�6(*�1�/2�(67$%/(&,'2�325�/$6
5(62/8&,21(6�1}������������������<����������'(/�0,1,67(5,2�'(�(&2120,$�'(�/$�1$&,�1�
'H�DFXHUGR�FRQ�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�DUW°FXOR��}�GH�OD�5HVROXFL¶Q�GHO�0LQLVWHULR�GH�(FRQRP°D�1}����������TXH�PRGLILF¶�ODV
5HVROXFLRQHV�GHO�0LQLVWHULR�GH�(FRQRP°D�1}����������\�1}����������ORV�½QLFRV�VLVWHPDV�KDELOLWDGRV�SDUD�SDJDU�SUHPLRV�GH
FRQWUDWRV�GH�VHJXURV�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�
D� �(QWLGDGHV �HVSHFLDOL]DGDV �HQ �FREUDQ]D� �UHJLVWUR �\ �SURFHVDPLHQWR �GH �SDJRV �SRU �PHGLRV �HOHFWU¶QLFRV �KDELOLWDGRV �SRU �OD
683(5,17(1'(1&,$ �'( �6(*8526 �'( �/$ �1$&,21�
E��(QWLGDGHV�ILQDQFLHUDV�VRPHWLGDV�DO�U¬JLPHQ�GH�OD�/H\�1r��������
F��7DUMHWDV�GH�FU¬GLWR��G¬ELWR�R�FRPSUDV�HPLWLGDV�HQ�HO�PDUFR�GH�OD�/H\�1r��������
G��0HGLRV�HOHFWU¶QLFRV�GH�FREUR�KDELOLWDGRV�SUHYLDPHQWH�SRU�OD�683(5,17(1'(1&,$�'(�6(*8526�'(�/$�1$&,21�D�FDGD
HQWLGDG�GH�VHJXURV��ORV�TXH�GHEHU¤Q�IXQFLRQDU�HQ�VXV�GRPLFLOLRV��SXQWRV�GH�YHQWD�R�FREUDQ]D��(Q�HVWH�FDVR��HO�SDJR�GHEHU¤
VHU �UHDOL]DGR �PHGLDQWH �DOJXQD �GH �ODV �VLJXLHQWHV �IRUPDV� �HIHFWLYR �HQ �PRQHGD �GH �FXUVR �OHJDO� �FKHTXH �FDQFHODWRULR �/H\ �1r
������ �R �FKHTXH �QR �D �OD �RUGHQ �OLEUDGR �SRU �HO �$VHJXUDGR �D �IDYRU �GH �OD �HQWLGDG �DVHJXUDGRUD�
/RV�SURGXFWRUHV�DVHVRUHV�GH�VHJXURV�/H\�1r��������GHEHU¤Q�LQJUHVDU�HO�SURGXFLGR�GH�OD�FREUDQ]D�GH�SUHPLRV�D�WUDY¬V�GH
ORV�PHGLRV�GHWDOODGRV�HQ�HO�DUW°FXOR��}�GH�OD�5HVROXFL¶Q�GHO�0LQLVWHULR�GH�(FRQRP°D�1}����������

&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV�(VSHFLILFDV

&*($/$/7,$3B���&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV�(VSHF°ILFDV���$FFLGHQWH�HQ�HO�/XJDU�GHO�7UDEDMR�H�,Q�,WLQHUH
&O¤XVXOD����'HILQLFLRQHV

$ �ORV �ILQHV �GH �OD �SUHVHQWH �3¶OL]D� �ORV �W¬UPLQRV �TXH �VH �LQGLFDQ �D �FRQWLQXDFL¶Q �WHQGU¤Q �H[FOXVLYDPHQWH �ORV �VLJXLHQWHV
VLJQLILFDGRV �\ �DOFDQFHV�

� �$FFLGHQWH� �VH �HQWLHQGH �SRU �$FFLGHQWH �WRGD �OHVL¶Q �FRUSRUDO �TXH �SXHGD �VHU �GHWHUPLQDGD �SRU �ORV �P¬GLFRV �GH �XQD �PDQHUD
FLHUWD�VXIULGD�SRU�HO�$VHJXUDGR�LQGHSHQGLHQWHPHQWH�GH�VX�YROXQWDG��SRU�OD�DFFL¶Q�UHSHQWLQD�\�YLROHQWD�GH�R�FRQ�XQ�DJHQWH
H[WHUQR��VXIULGD�SRU�HO�$VHJXUDGR�H[FOXVLYDPHQWH�HQ�HO�HMHUFLFLR�GH�VX�SURIHVL¶Q�R�DFWLYLGDG�GHFODUDGD�HQ�OD�VROLFLWXG�GH�OD
FREHUWXUD� �SRU �HO �KHFKR �R �HQ �RFDVL¶Q �GHO �WUDEDMR� �GHQWUR �GHO �KRUDULR �\ �¤PELWRV �KDELWXDOHV �GRQGH �GHVHPSH´D �VXV �WDUHDV�
LQFOXLGRV�ORV�$FFLGHQWHV�LQ�LWLQHUH��6H�HQWLHQGH�SRU�$FFLGHQWH�LQ�LWLQHUH�HO�RFXUULGR�HQ�HO�WUD\HFWR�GLUHFWR�H�LQPHGLDWR�HQWUH�HO
OXJDU �GRQGH �HO �$VHJXUDGR �GHVHPSH´D �VX �DFWLYLGDG �\ �VX �GRPLFLOLR �SDUWLFXODU� �VLHPSUH �\ �FXDQGR �HO �$VHJXUDGR �QR �KXELHUH
DOWHUDGR �R �LQWHUUXPSLGR �GLFKR �WUD\HFWR �SRU �FDXVDV �DMHQDV �DO �WUDEDMR�

&O¤XVXOD����2EMHWR�GHO�6HJXUR

(Q �YLUWXG �GH �OD �GHILQLFL¶Q �GHO �W¬UPLQR �$FFLGHQWH �GH �OD �&O¤XVXOD �SUHFHGHQWH� �ORV �ULHVJRV �DPSDUDGRV �HQ �FDGD �XQD �GH �ODV
&RQGLFLRQHV�(VSHF°ILFDV�\�&O¤XVXODV�$GLFLRQDOHV�LQFOXLGDV�HQ�OD�3¶OL]D�VHU¤Q�½QLFD�\�H[FOXVLYDPHQWH�FXELHUWRV�VL�ORV�PLVPRV
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VH�RULJLQDQ�HQ�XQ�$FFLGHQWH�FRQ�ODV�FDUDFWHU°VWLFDV�GHVFULSWDV�SUHFHGHQWHPHQWH�

$VLPLVPR��VH�GHMD�FRQVWDQFLD�TXH�VH�EULQGDU¤�FREHUWXUD�VLHPSUH�TXH�VH�FXPSODQ�ODV�PHGLGDV�GH�VHJXULGDG�H[LJLGDV�SRU�OD
/H\��������GH�+LJLHQH�\�6HJXULGDG�HQ�HO�WUDEDMR�SDUD�HO�WLSR�GH�DFWLYLGDG�UHDOL]DGDV�SRU�ORV�DVHJXUDGRV�

&O¤XVXOD����([FOXVLRQHV

4XHGDQ �H[FOXLGRV �GH �OD �FREHUWXUD �TXH �RWRUJD �OD �3¶OL]D �ORV �GD´RV �VXIULGRV �SRU �HO �$VHJXUDGR �TXH �VHDQ �FRQVHFXHQFLD
LQPHGLDWD �R �PHGLDWD �GH�

D��/HVLRQHV�LPSXWDEOHV�D�HVIXHU]R�
E��(QIULDPLHQWR�\�GHP¤V�HIHFWRV�GH�ODV�FRQGLFLRQHV�DWPRVI¬ULFDV�R�DPELHQWDOHV�
F��3VLFRSDW°DV�WUDQVLWRULDV�R�SHUPDQHQWHV�\�RSHUDFLRQHV�TXLU½UJLFDV�R�WUDWDPLHQWRV��VDOYR�TXH�FXDOTXLHUD�GH�WDOHV�KHFKRV
VREUHYHQJD�FRPR�FRQVHFXHQFLD�LQPHGLDWD�GH�XQ�$FFLGHQWH�R�GHO�WUDWDPLHQWR�GH�ODV�OHVLRQHV�SRU�¬O�SURGXFLGDV�
G� �$FFLGHQWHV �TXH �HO �$VHJXUDGR �\�R �%HQHILFLDULR �SURYRTXH �ÖSRU �DFFL¶Q �X �RPLVL¶Q� �GRORVDPHQWH �R �FRQ �FXOSD �JUDYH �R �HO
$VHJXUDGR �VXIUD �HQ �HPSUHVD �FULPLQDO�
H� �$FFLGHQWHV �FDXVDGRV �SRU �Y¬UWLJRV� �YDK°GRV� �OLSRWLPLDV� �FRQYXOVLRQHV �R �SDU¤OLVLV �\ �ORV �TXH �RFXUUDQ �SRU �HVWDGR �GH
HQDMHQDFL¶Q �PHQWDO� �VDOYR �TXH �WDOHV �WUDVWRUQRV �VHDQ �FRQVHFXHQFLD �LQPHGLDWD �GH �XQ �$FFLGHQWH�
I� �(VWDGR �GH �HEULHGDG �R �SRU �HVWDU �HO �$VHJXUDGR �EDMR �OD �LQIOXHQFLD �GH �HVWXSHIDFLHQWHV �R �DOFDORLGHV� �H[FHSWR �FXDQGR �HVWRV
½OWLPRV �KD\DQ �VLGR �DGPLQLVWUDGRV �EDMR �SUHVFULSFL¶Q �P¬GLFD�
J��/HVLRQHV�DXWRLQIOLQJLGDV��D½Q�FXDQGR�VHDQ�FRPHWLGDV�HQ�HVWDGR�GH�HQDMHQDFL¶Q�PHQWDO�
K��$FFLGHQWHV�FDXVDGRV�SRU�KHFKRV�GH�JXHUUD�FLYLO�R�LQWHUQDFLRQDO�TXH�VH�SURGX]FDQ�HQ�ORV�SD°VHV�TXH�VH�HQXPHUDQ�HQ�ODV
&RQGLFLRQHV�3DUWLFXODUHV�
L��$FFLGHQWHV�FDXVDGRV�SRU�KHFKRV�GH�JXHUUD�FLYLO�R�LQWHUQDFLRQDO��JXHUULOOD��UHEHOL¶Q��WHUURULVPR��PRW°Q�R�ORFNRXW��FXDQGR�HO
$VHJXUDGR�SDUWLFLSH�FRPR�HOHPHQWR�DFWLYR�
M��$FFLGHQWHV�R�UHDFFLRQHV�QXFOHDUHV�
N��$FFLGHQWHV�GHULYDGRV�GHO�XVR�GH�PRWRFLFOHWDV�\�YHK°FXORV�VLPLODUHV��VDOYR�DFXHUGR�HQ�FRQWUDULR�
O��$FFLGHQWHV�GHULYDGRV�GH�OD�UHDOL]DFL¶Q�GH�WUDEDMRV�HQ�DOWXUD�VXSHULRUHV�D�ORV���PHWURV��VDOYR�DFXHUGR�HQ�FRQWUDULR�

/RV�VLQLHVWURV�DFDHFLGRV�HQ�HO �OXJDU�\ �HQ�RFDVL¶Q�GH�SURGXFLUVH�ORV�DFRQWHFLPLHQWRV�HQXPHUDGRV�HQ�ORV�LQFLVRV�K� �\ �L� �VH
SUHVXPH�TXH�VRQ�FRQVHFXHQFLD�GH�ORV�PLVPRV� �VDOYR�SUXHED�HQ�FRQWUDULR�GHO �$VHJXUDGR�\�R�%HQHILFLDULR�

&O¤XVXOD����$JUDYDFL¶Q�GHO�5LHVJR

$�ODV�DJUDYDFLRQHV�GHO�ULHVJR�SUHYLVWDV�HQ�OD�&O¤XVXOD���GH�ODV�&RQGLFLRQHV�*HQHUDOHV�&RPXQHV��VH�DJUHJDQ�D�HIHFWRV�GH�OD
FREHUWXUD�ODV�VLJXLHQWHV�DJUDYDFLRQHV�

D��0RGLILFDFL¶Q�GHO�KRUDULR�KDELWXDO�HQ�HO�FXDO�GHVHPSH´D�VXV�WDUHDV��GH�DFXHUGR�D�OR�GHFODUDGR�HQ�OD�VROLFLWXG�
E��0RGLILFDFL¶Q�GHO�WUD\HFWR�HQWUH�VX�GRPLFLOLR�\�HO�OXJDU�GRQGH�GHVHPSH´D�VX�DFWLYLGDG�R�YLFHYHUVD�
F��0RGLILFDFL¶Q�GHO�OXJDU�KDELWXDO�HQ�HO�FXDO�GHVHPSH´D�VXV�WDUHDV��GH�DFXHUGR�D�OR�GHFODUDGR�HQ�OD�VROLFLWXG�

&RQGLFLRQHV�(VSHFLILFDV

&(&0$3B��&RQGLFLRQHV�(VSHF°ILFDV���&2%(5785$�'(�08(57(
&O¤XVXOD����'HILQLFLRQHV

$ �ORV �ILQHV �GH �OD �SUHVHQWH �3¶OL]D� �ORV �W¬UPLQRV �TXH �VH �LQGLFDQ �D �FRQWLQXDFL¶Q �WHQGU¤Q �H[FOXVLYDPHQWH �ORV �VLJXLHQWHV
VLJQLILFDGRV �\ �DOFDQFHV�

��0XHUWH�$FFLGHQWDO��IDOOHFLPLHQWR�GHO�$VHJXUDGR�FRPR�FRQVHFXHQFLD�LQPHGLDWD�GH�XQ�$FFLGHQWH�

&O¤XVXOD����5LHVJRV�&XELHUWRV�/°PLWHV�,QGHPQL]DWRULRV

(O �ULHVJR �DPSDUDGR �SRU �HVWD �&RQGLFL¶Q �(VSHF°ILFD �HV �HO �GH �0XHUWH �GHO �$VHJXUDGR �FRPR �FRQVHFXHQFLD �LQPHGLDWD �GH �XQ
$FFLGHQWH�RFXUULGR�GXUDQWH�OD�YLJHQFLD�GH�OD�FREHUWXUD��\�VLHPSUH�TXH�ODV�FRQVHFXHQFLDV�GHO�$FFLGHQWH�VH�PDQLILHVWHQ�D�P¤V
WDUGDU�GHQWUR�GH�XQ�D´R�D�FRQWDU�GH�OD�IHFKD�GHO�PLVPR�

(O�$VHJXUDGRU�LQGHPQL]DU¤�DO�%HQHILFLDULR�OD�6XPD�$VHJXUDGD�TXH�VH�LQGLFD�HQ�ODV�&RQGLFLRQHV�3DUWLFXODUHV�\�R�HQ�HO
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&HUWLILFDGR�GH�,QFRUSRUDFL¶Q��VHJ½Q�FRUUHVSRQGD�

&O¤XVXOD����&DU¤FWHU�GHO�EHQHILFLR

(Q�FDVR�GH�0XHUWH�$FFLGHQWDO�HO�$VHJXUDGRU�DERQDU¤�DO�%HQHILFLDULR�HO�EHQHILFLR�SUHYLVWR�SDUD�HVWD�FREHUWXUD��6LQ�HPEDUJR�
HO�$VHJXUDGRU�UHGXFLU¤�OD�SUHVWDFL¶Q�FRUUHVSRQGLHQWH�SDUD�0XHUWH�$FFLGHQWDO�HQ�ORV�SRUFHQWDMHV�WRPDGRV�HQ�FRQMXQWR�TXH
KXELHUH �DERQDGR �SRU �RWUDV �FREHUWXUDV �HYHQWXDOPHQWH �LQFOXLGDV �HQ �OD �3¶OL]D� �FX\R �FDSLWDO �IXHUD �VXVWLWXWLYR �GHO �GH �0XHUWH
$FFLGHQWDO� �FRPR �FRQVHFXHQFLD �GH �XQ �$FFLGHQWH �R �YDULRV �RFXUULGRV �GXUDQWH �HO �SHU°RGR �GH �YLJHQFLD �GH �OD �FREHUWXUD�

(Q�FDVR�GH�0XHUWH�GHO�$VHJXUDGR��TXHGDU¤Q�VLQ�HIHFWR�ODV�UHVWDQWHV�FREHUWXUDV��JDQDQGR�HO�$VHJXUDGRU�OD�WRWDOLGDG�GH�OD
SULPD�

&(&,373$3B���&RQGLFLRQHV�(VSHF°ILFDV����&2%(5785$�'(�,19$/,'(=�3(50$1(17(���727$/�<�3$5&,$/
&O¤XVXOD����5LHVJRV�&XELHUWRV�/°PLWHV�,QGHPQL]DWRULRV
(O �ULHVJR �DPSDUDGR �SRU �HVWD �&RQGLFL¶Q �(VSHF°ILFD �HV �HO �GH �,QYDOLGH] �3HUPDQHQWH �GHO �$VHJXUDGR �FRPR �FRQVHFXHQFLD
LQPHGLDWD�GH�XQ�$FFLGHQWH�RFXUULGR�GXUDQWH�OD�YLJHQFLD�GH�OD�FREHUWXUD��\�VLHPSUH�TXH�ODV�FRQVHFXHQFLDV�GHO�$FFLGHQWH�VH
PDQLILHVWHQ�D�P¤V�WDUGDU�GHQWUR�GH�XQ�D´R�D�FRQWDU�GH�OD�IHFKD�GHO�PLVPR�
6L �HO �$FFLGHQWH �FDXVDUH �XQD �,QYDOLGH] �3HUPDQHQWH �GHWHUPLQDGD �FRQ �SUHVFLQGHQFLD �GH �OD �SURIHVL¶Q �X �RFXSDFL¶Q �GHO
$VHJXUDGR��HO �$VHJXUDGRU�DERQDU¤�DO �$VHJXUDGR�XQD�VXPD�LJXDO�DO �SRUFHQWDMH� �VREUH�OD�6XPD�$VHJXUDGD�LQGLFDGD�HQ�ODV
&RQGLFLRQHV�3DUWLFXODUHV�\�R�HQ�HO�&HUWLILFDGR�GH�,QFRUSRUDFL¶Q��TXH�FRUUHVSRQGD�GH�DFXHUGR�D�OD�QDWXUDOH]D�\�JUDYHGDG�GH
OD�OHVL¶Q�VXIULGD�\�VHJ½Q�VH�LQGLFD�D�FRQWLQXDFL¶Q�
727$/���
(VWDGR�DEVROXWR�H�LQFXUDEOH�GH�DOLHQDFL¶Q�PHQWDO��SURGXFLGR�FRPR�FRQVHFXHQFLD�LQPHGLDWD�GH�XQ�DFFLGHQWH��TXH�QR�SHUPLWD
DO�$VHJXUDGR�QLQJ½Q�WUDEDMR�X�RFXSDFL¶Q��SRU�HO�UHVWR�GH�VX�YLGD������
)UDFWXUD�LQFXUDEOH�GH�OD�FROXPQD�YHUWHEUDO�TXH�GHWHUPLQH�OD�LQYDOLGH]�WRWDO�SHUPDQHQWH�������
3$5&,$/��
D��&DEH]D
6RUGHUD�WRWDO�H�LQFXUDEOH�GH�ORV�GRV�R°GRV�����������������������������������������������������������������������
3¬UGLGD�WRWDO�GH�XQ�RMR�R�UHGXFFL¶Q�GH�OD�PLWDG�GH�OD�YLVL¶Q�ELQRFXODU�QRUPDO�����������������
�6RUGHUD�WRWDO�H�LQFXUDEOH�GH�XQ�R°GR�������������������������������������������������������������������������������
�$EODFL¶Q�GH�OD�PDQG°EXOD�LQIHULRU�������������������������������������������������������������������������������������

E��0LHPEURV�VXSHULRUHV��������������������������������������������������������������������������������'HU����������������������������������,]T
�3¬UGLGD�WRWDO�GH�XQ�EUD]R���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�3¬UGLGD�WRWDO�GH�XQD�PDQR�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�)UDFWXUD�QR�FRQVROLGDGD�GH�XQ�EUD]R��VHXGRDUWURVLV�WRWDO�������������������������������������������������������������������
�$QTXLORVLV�GHO�KRPEUR�HQ�SRVLFL¶Q�QR�IXQFLRQDO����������������������������������������������������������������������������������
�$QTXLORVLV�GHO�KRPEUR�HQ�SRVLFL¶Q�IXQFLRQDO���������������������������������������������������������������������������������������
�$QTXLORVLV�GHO�FRGR�HQ�SRVLFL¶Q�QR�IXQFLRQDO����������������������������������������������������������������������������������������
�$QTXLORVLV�GHO�FRGR�HQ�SRVLFL¶Q�IXQFLRQDO���������������������������������������������������������������������������������������������
�$QTXLORVLV�GH�OD�PX´HFD�HQ�SRVLFL¶Q�QR�IXQFLRQDO��������������������������������������������������������������������������������
�$QTXLORVLV�GH�OD�PX´HFD�HQ�SRVLFL¶Q�IXQFLRQDO�������������������������������������������������������������������������������������
�3¬UGLGD�WRWDO�GHO�SXOJDU��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�3¬UGLGD�WRWDO�GHO�°QGLFH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�3¬UGLGD�WRWDO�GHO�GHGR�PHGLR������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�3¬UGLGD�WRWDO�GHO�DQXODU�R�HO�PH´LTXH������������������������������������������������������������������������������������������������������

F��0LHPEURV�LQIHULRUHV��
�3¬UGLGD�WRWDO�GH�XQD�SLHUQD�����������������������������������������������������������������������������
�3¬UGLGD�WRWDO�GH�XQ�SLH������������������������������������������������������������������������������������
�)UDFWXUD�QR�FRQVROLGDGD�GH�XQ�PXVOR��VHXGRDUWURVLV�WRWDO�����������������������������
�)UDFWXUD�QR�FRQVROLGDGD�GH�XQD�SLHUQD��VHXGRDUWURVLV�WRWDO���������������������������
�)UDFWXUD�QR�FRQVROLGDGD�GH�XQD�U¶WXOD������������������������������������������������������������
�)UDFWXUD�QR�FRQVROLGDGD�GH�XQ�SLH��VHXGRDUWURVLV�WRWDO�����������������������������������
�$QTXLORVLV�GH�OD�FDGHUD�HQ�SRVLFL¶Q�QR�IXQFLRQDO��������������������������������������������
�$QTXLORVLV�GH�OD�FDGHUD�HQ�SRVLFL¶Q�IXQFLRQDO�������������������������������������������������
�$QTXLORVLV�GH�OD�URGLOOD�HQ�SRVLFL¶Q�QR�IXQFLRQDO����������������������������������������������
�$QTXLORVLV�GH�OD�URGLOOD�HQ�SRVLFL¶Q�IXQFLRQDO���������������������������������������������������
�$QTXLORVLV�GHO�HPSHLQH��JDUJDQWD�GHO�SLH��HQ�SRVLFL¶Q�QR�IXQFLRQDO����������������
�$QTXLORVLV�GHO�HPSHLQH��JDUJDQWD�GHO�SLH��HQ�SRVLFL¶Q�IXQFLRQDO���������������������
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�$FRUWDPLHQWR�GH�XQ�PLHPEUR�LQIHULRU�GH�SRU�OR�PHQRV�FLQFR�FHQW°PHWURV��������
�$FRUWDPLHQWR�GH�XQ�PLHPEUR�LQIHULRU�GH�SRU�OR�PHQRV�WUHV�FHQW°PHWURV�����������
�3¬UGLGD�WRWDO�GHO�GHGR�JRUGR�GH�XQ�SLH��������������������������������������������������������������
�3¬UGLGD�WRWDO�GH�RWUR�GHGR�GHO�SLH����������������������������������������������������������������������

3RU�OD�S¬UGLGD�WRWDO�VH�HQWLHQGH�DTXHOOD�TXH�WLHQH�OXJDU�SRU�OD�DPSXWDFL¶Q�R�SRU�OD�LQKDELOLWDFL¶Q�IXQFLRQDO�WRWDO�\�GHILQLWLYD
GHO�¶UJDQR�OHVLRQDGR�

/D�S¬UGLGD�SDUFLDO �GH�ORV�PLHPEURV�X�¶UJDQRV� �VHU¤�LQGHPQL]DGD�HQ�SURSRUFL¶Q�D�OD �UHGXFFL¶Q�GHILQLWLYD �GH�OD �UHVSHFWLYD
FDSDFLGDG �IXQFLRQDO� �SHUR �VL �OD �LQYDOLGH] �GHULYD �GH �VHXGRDUWURVLV� �OD �LQGHPQL]DFL¶Q �QR �SRGU¤ �H[FHGHU �HO ���� �GH �OD �TXH
FRUUHVSRQGH �SRU �OD �S¬UGLGD �WRWDO �GHO �PLHPEUR �X �¶UJDQR �DIHFWDGR�

/D�S¬UGLGD�GH�ODV �IDODQJHV�GH�ORV �GHGRV�VHU¤�LQGHPQL]DGD�V¶OR �VL �VH �KD�SURGXFLGR�SRU �DPSXWDFL¶Q�WRWDO �R �DQTXLORVLV �\ �OD
LQGHPQL]DFL¶Q�VHU¤�LJXDO�D�OD�PLWDG�GH�OD�TXH�FRUUHVSRQGH�SRU�OD�S¬UGLGD�GHO�GHGR�HQWHUR�VL�VH�WUDWD�GHO�SXOJDU�\�D�OD�WHUFHUD
SDUWH�SRU�FDGD�IDODQJH�VL�VH�WUDWD�GH�RWURV�GHGRV�

3RU �OD �S¬UGLGD �GH �YDULRV �PLHPEURV �X �¶UJDQRV� �VH �VXPDU¤Q �ORV �SRUFHQWDMHV �FRUUHVSRQGLHQWHV �D �FDGD �PLHPEUR �X �¶UJDQR
SHUGLGR� �VLQ �TXH �OD �LQGHPQL]DFL¶Q �WRWDO �SXHGD �H[FHGHU �GHO ������GH �OD �6XPD �$VHJXUDGD �SDUD �LQYDOLGH] �WRWDO �SHUPDQHQWH�

&XDQGR�OD�LQYDOLGH]�DV°�HVWDEOHFLGD�OOHJXH�DO�����VH�FRQVLGHUDU¤�LQYDOLGH]�WRWDO�\�VH�DERQDU¤�SRU�FRQVLJXLHQWH�°QWHJUDPHQWH
OD�6XPD�$VHJXUDGD�

(Q �FDVR �TXH �HO �$VHJXUDGR �IXHUD �]XUGR� �VH �LQYHUWLU¤Q �ORV �SRUFHQWDMHV �GH �LQGHPQL]DFL¶Q �ILMDGRV �SRU �OD �S¬UGLGD �GH �ORV
PLHPEURV �VXSHULRUHV�

/D �LQGHPQL]DFL¶Q �SRU �OHVLRQHV �TXH �VLQ �HVWDU �FRPSUHQGLGDV �HQ �OD �HQXPHUDFL¶Q �TXH �SUHFHGH �FRQVWLWX\DQ �XQD �LQYDOLGH]
SHUPDQHQWH��VHU¤�ILMDGD�HQ�SURSRUFL¶Q�D�OD�GLVPLQXFL¶Q�GH�OD�FDSDFLGDG�IXQFLRQDO�WRWDO�WHQLHQGR�HQ�FXHQWD��GH�VHU�SRVLEOH�
VX�FRPSDUDFL¶Q�FRQ�OD�GH�ORV�FDVRV�SUHYLVWRV�\�VLHPSUH�LQGHSHQGLHQWHPHQWH�GH�OD�SURIHVL¶Q�X�RFXSDFL¶Q�GHO�$VHJXUDGR�

/DV�LQYDOLGHFHV�GHULYDGDV�GH�$FFLGHQWHV�VXFHVLYRV�RFXUULGRV�GXUDQWH�XQ�PLVPR�SHU°RGR�DQXDO�VHU¤Q�WRPDGDV�HQ�FRQMXQWR�D
ILQ�GH�ILMDU�HO�JUDGR�GH�LQYDOLGH]�D�LQGHPQL]DU�SRU�HO�½OWLPR�DFFLGHQWH�

/D�S¬UGLGD�GH�PLHPEURV�X�¶UJDQRV�LQFDSDFLWDGRV�DQWHV�GH�FDGD�$FFLGHQWH� �VRODPHQWH�VHU¤�LQGHPQL]DGD�HQ�OD�PHGLGD�HQ
TXH�FRQVWLWX\D�XQD�DJUDYDFL¶Q�GH�OD�LQYDOLGH]�DQWHULRU�

&O¤XVXOD����&DU¤FWHU�GHO�EHQHILFLR

(O �EHQHILFLR �DFRUGDGR �SRU �,QYDOLGH] �HV �VXVWLWXWLYR �GHO �FDSLWDO �DVHJXUDGR �TXH �GHELHUD �OLTXLGDUVH �HQ �FDVR �GH �0XHUWH �GHO
$VHJXUDGR��GH�PRGR�TXH��FRQ�HO�SDJR�D�TXH�VH�UHILHUH�HO�DUW°FXOR�DQWHULRU��HO�$VHJXUDGRU�TXHGD�OLEHUDGR�GH�FXDOTXLHU�RWUD
REOLJDFL¶Q�FRQ�UHVSHFWR�D�GLFKR�$VHJXUDGR��VL�HO�PRQWR�DERQDGR�SRU�,QYDOLGH]�UHVXOWD�FRLQFLGHQWH�FRQ�HO�GH�0XHUWH�

6L�HO�PRQWR�DERQDGR�SRU�,QYDOLGH]�UHVXOWDUD�LQIHULRU�D�OD�6XPD�$VHJXUDGD�SRU�0XHUWH��GLFKD�OLEHUDFL¶Q�VHU¤�SDUFLDO��SRU�XQ
LPSRUWH�LJXDO�DO�FDSLWDO�OLTXLGDGR�SRU�,QYDOLGH]�

&(&*0$3B��&RQGLFLRQHV�(VSHF°ILFDV����&2%(5785$�'(�*$6726�0(',&26
&O¤XVXOD����'HILQLFLRQHV

$ �ORV �ILQHV �GH �OD �SUHVHQWH �3¶OL]D� �ORV �W¬UPLQRV �TXH �VH �LQGLFDQ �D �FRQWLQXDFL¶Q �WHQGU¤Q �H[FOXVLYDPHQWH �ORV �VLJXLHQWHV
VLJQLILFDGRV �\ �DOFDQFHV�

��*DVWRV�0¬GLFRV��VH�HQWLHQGHQ�SRU�WDOHV�DTXHOORV�PHGLFDPHQWRV�\�R�HVWXGLRV�TXH�KD\DQ�VLGR�SUHVFULSWRV�\�HIHFWXDGRV�DO
$VHJXUDGR�SRU�XQ�P¬GLFR�PDWULFXODGR��FRPR�FRQVHFXHQFLD�LQPHGLDWD�GH�XQ�$FFLGHQWH��FRQ�H[FOXVL¶Q�GH�DTXHOORV�TXH�VHDQ
UHHPEROVDEOHV�DO�$VHJXUDGR�SRU�XQD�2EUD�6RFLDO�\�R�VLVWHPD�GH�PHGLFLQD�SULYDGD�DO�TXH�VH�HQFXHQWUH�DILOLDGR�HO�$VHJXUDGR�
(O�GHGXFLEOH�D�FDUJR�GHO�$VHJXUDGR�VHU¤�HO�SUHYLVWR�HQ�ODV�&RQGLFLRQHV�3DUWLFXODUHV�\�R�HQ�HO�&HUWLILFDGR�GH�,QFRUSRUDFL¶Q�
VHJ½Q�FRUUHVSRQGD��/D�6XPD�$VHJXUDGD�FRUUHVSRQGLHQWH�D�*DVWRV�0¬GLFRV�VH�LQGLFD�HQ�ODV�&RQGLFLRQHV�3DUWLFXODUHV�\�R�HQ
HO�&HUWLILFDGR�GH�,QFRUSRUDFL¶Q��VHJ½Q�FRUUHVSRQGD�

&O¤XVXOD����5LHVJRV�&XELHUWRV�/°PLWHV�,QGHPQL]DWRULRV

(O�ULHVJR�DPSDUDGR�SRU�HVWD�&RQGLFL¶Q�(VSHF°ILFD�HV�HO�GH�ORV�*DVWRV�0¬GLFRV�LQFXUULGRV�SRU�HO�$VHJXUDGR�FRPR
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FRQVHFXHQFLD�LQPHGLDWD�GH�XQ�$FFLGHQWH�RFXUULGR�GXUDQWH�OD�YLJHQFLD�GH�OD�FREHUWXUD��\�VLHPSUH�TXH�ODV�FRQVHFXHQFLDV�GHO
$FFLGHQWH�VH�PDQLILHVWHQ�D�P¤V�WDUGDU�GHQWUR�GH�XQ�D´R�D�FRQWDU�GH�OD�IHFKD�GHO�PLVPR�

(O �$VHJXUDGRU �GHEHU¤ �DERQDU �OD �6XPD �$VHJXUDGD �FRUUHVSRQGLHQWH �SRU �ORV �*DVWRV �0¬GLFRV �LQFXUULGRV� �HQ �H[FHVR �GHO
GHGXFLEOH�D�FDUJR�GHO�$VHJXUDGR�HVWDEOHFLGR�HQ�ODV�&RQGLFLRQHV�3DUWLFXODUHV�\�R�HQ�HO�&HUWLILFDGR�GH�,QFRUSRUDFL¶Q��VHJ½Q
FRUUHVSRQGD��FRQWUD�OD�SUHVHQWDFL¶Q�GH�OD�IDFWXUD�\�R�FRPSUREDQWH�GH�SDJR�

&O¤XVXOD����&DU¤FWHU�GHO�EHQHILFLR

4XHGD�HQWHQGLGR�\�FRQYHQLGR�TXH�HQ�FDVR�GH�VLQLHVWUR�TXH�DIHFWH�ODV�UHVWDQWHV�FREHUWXUDV�QR�VH�GHGXFLU¤Q�GH�ODV�PLVPDV
ORV�LPSRUWHV�TXH�VH�KXELHUDQ�DERQDGR�HQ�FRQFHSWR�GH�*DVWRV�0¬GLFRV��\D�TXH�HVWD�SUHVWDFL¶Q�HV�DGLFLRQDO�H�LQGHSHQGLHQWH
GH�ODV�GHP¤V�

&O¤XVXOD����'RFXPHQWDFL¶Q�D�SUHVHQWDU

3DUD�REWHQHU�HO�EHQHILFLR�SUHYLVWR�HQ�HVWD�&RQGLFL¶Q�(VSHF°ILFD��HO�$VHJXUDGR�R�VX�UHSUHVHQWDQWH�GHEHU¤�
�3UHVHQWDU�ODV�IDFWXUDV�RULJLQDOHV�UHVSHFWR�GH�ODV�FXDOHV�VROLFLWD�HO�UHLQWHJUR��HQ�ODV�FXDOHV�GHEHU¤�FRQVWDU�OD�LGHQWLILFDFL¶Q
GH�ORV�FRQFHSWRV�IDFWXUDGRV�
�3UHVHQWDU �FRSLD �GH �OD �UHFHWD �X �RUGHQ �P¬GLFD �TXH �SUHVFULEH �OD �QHFHVLGDG �GHO �PHGLFDPHQWR� �WUDWDPLHQWR� �DQ¤OLVLV �R
SUHVWDFL¶Q� �VHJ½Q �VH �WUDWH�
�&XPSOLPHQWDU �ORV �UHTXLVLWRV �UHODWLYRV �D �OD �GHQXQFLD �GHO �DFFLGHQWH �TXH �GLR �RULJHQ �DO �UHFODPR� �GH �FRQIRUPLGDG �D �OR
HVWDEOHFLGR �HQ �OD �&O¤XVXOD ��� �GH �ODV �&RQGLFLRQHV �*HQHUDOHV �&RPXQHV�
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