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INDRA Sl S.A.

MEMORIA

correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de Diciembre de 2021
(informacién no cubierta por el informe del auditor)

Sefiores Accionistas de Indra SI S.A.:

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio de Indra Sl S.A
somete a vuestra consideracién la Memoria, el Inventario, los Estados de Situacién Patrimonial, de
Resultados, de Evolucion del Patrimonio Neto y de Flujo de Efectivo, con sus Notas y Anexos e Informes
de los Auditores y de la Comision Fiscalizadora, correspondientes a su ejercicio econdmico finalizado el
31 de Diciembre de 2021. :

I. Descripcion del negocio: naturaleza de las opericiones de la Sociedad, sus principales
actividades y mercados donde opera

La estrategia de Indra estd basada en un modelo de negocio estructurado tanto horizontalmente por
productos como verticalmente por mercados. A continuacion, se explica este modelo en detalle.

a) Segmeniacion horizontal: por productos

Indra ofrece un conjunto completo de productos a través de soluciones y servicios avanzados que cubren
toda la cadena de valor, e incluyen desde la consultoria, tanto la estratégica y de negocio como
propiamente de tecnologias de la informacién, hasta el desarrollo, integracion e implantacion de sistemas
y el outsourcing, tanto de sistemas de informacién como de procesos de negocio.

b) Segmentacion vertical: por mercados

La segmentacién vertical tiene como enfoque presentar las soluciones y servicios ofrecidos a los clientes
seg(n los requerimientos especiales de cada sector. La segmentacion se organiza en mercados:

Telecomunicaciones y Media;
Financiero y Seguros;
Administracién Publica y Sanidad;
Energfa e Industria;

Transporte y Tréfico y

Defensa y Seguridad.

) O

1. Telecomunicaciones y Media

La oferta para el sector de Telecomunicaciones y Media se basa en las lineas de Consultoria de
Negocios y Tecnolégica, Integracién de Sistemas y una amplia variedad de servicios relacionados con las
tecnologias de la informacién.

Los servicios van dirigidos primordialmente a las siguientes areas: soporte global de operaciones de la
red, gestion integrada de la atencién a clientes, consultoria de sistemas, facturacion y cobros, gestion de
recursos, sistemas de comunicacion y control por satélite.

2. Servicios Financieros y Seguros

Indra desarrolla servicios y soluciones innovadoras para los mercados financieros, banca al por menor,
seguros y entidades financieras. La oferta se articula dentro de las lineas de consultoria, integracion de
sistemas y servicios, y se enfoca basicamente hacia la gestién de los canales de distribucion, relacion
con el cliente y mejora de procesos en las diferentes entidades. En concreto, y dentro de este sector, las
areas fundamentales de aplicacion de la oferta son: e-banking, gestién integrada para bancos y cajas de
ahorros, compensacién, medios de pagos y financiacién, soluciones integrales para el negocio
asegurador, soluciones integradas de seguridad.
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3. Administracién Publica y Sanidad

La oferta para el sector de la administracién publica y sanidad se estructura alrededor de las lineas de

sultoria de negocio y tecnoldgica, integracién de sistemas Yy una variada gama de servicios
relacionados con el uso y la explotacién de las tecnologias de la informacion, y tiene como objetivo el
acercamiento de las administraciones publicas al ciudadano mediante plataformas B2G (Business to
Government) y G2C (Government to Citizen).

En concreto las areas de aplicacién hacia las que se enfoca la oferta son: e-government, sistemas de
identificacion inteligente, gestion integral de tributos, gestién hospitalaria y atencién primaria, soluciones
para la seguridad social, gestién de procesos electorales.

4. Energia e Industria

La oferta para energia y comercio se articula alrededor de los ejes de consultoria de negocio y de
tecnologias de la informacion, integracion de sistemas y una amplia variedad de servicios relacionados
con las tecnologfas de la informacién, cuyas areas de dplicacion mas notables son las siguientes: e-
commerce, soluciones CRM, soluciones SMC, gestion de la produccién, gestion integral de los recursos
de la empresa (ERP’s), automatizacién de la fuerza de ventas, sistemas integrados de aprovisionamiento,
logistica y distribucion. 5

5. Transporte y Trafico

El segmento de Transporte y Trafico tiene entre sus clientes a los grandes operadores del transporte
tanto a nivel nacional como internacional: Varios aeropuertos y redes de transporte publico de las
principales capitales del mundo funcionan con tecnologias suministradas por el Grupo Indra.

Entre las dreas de aplicacién a las que se dirige la oferta del sector cabe mencionar las siguientes:
gestion de tréfico aéreo y de aeropuertos, ticketing y nuevos medios de pago, gestién, control y
sefalizacion de peajes de autopistas, gestion de operaciones de transporte, simuladores y consolas de
presentacion.

6. Defensa y Seguridad

La oferta de Indra para el mercado de la Defensa y las Fuerzas de Seguridad se centra alrededor de las
siguientes lineas: sistemas de defensa aérea, centros de control y redes de comunicaciones, centros de
mando y control, infraestructura y redes de comunicaciones, sistemas integrados de logistica para los
ejércitos, sistemas de guerra electrénica (GEL), sistemas de gesti6n de red y negocio, outsourcing.

Il. Estructura de la sociedad y de su grupo econémico

“Indra S1 8.A. es una sociedad controlada por Indra Sistemas S.A., la cual mantiene al cierre del presente
ejercicio una participacion del 82,92% de su capital social y votos. A su vez, Indra SI S.A., es participada
por Europraxis Atlante S.L, la cual al cierre del presente ejercicio detenta el 17,08% de su capital social y
votos”.

No obstante ello, la planificacién de la gestion de Indra S| S.A. es independiente y controlada por su
Directorio. La Sociedad prepara anualmente su presupuesto, el cual es aprobado por su Directorio y
luego comunicado al departamento de control corporativo en su casa matriz.

Asimismo, Indra Sistemas S.A. le aporta a Indra S| S.A. su acumulada experiencia en todos los campos
de TI.

Uno de los elementos diferenciales de los servicios prestados por el Grupo Indra es el hecho de ser
integradores de sistemas y buscar la mejor solucién para el cliente sin estar comprometidos con ningdn
proveedor en particular. También contribuye el alto grado de compromiso asumido por Indra Sistemas
S.A. en los distintos proyectos, su capacidad de gestionar grandes proyectos, la gran cantidad de
profesionales en la plantilla de recursos humanos y en su centro de computos propio con importante
capacidad de procesamiento.

A través del vinculo con Indra Sistemas, Indra SI accede a todo el know-how del Grupo, que le permite
proponer soluciones especificas en el drea de la tecnologia informatica.




El hecho de que el Grupo Indra sea una corporacién multinacional, le permite contar con experiencia y
conocimiento adquirido por sus profesionales al brindar soluciones informaticas especificas a las
necesidades de cada uno de sus clientes ubicados en distintas partes del mundo.

Las actividades desarrolladas por Indra Sl S.A. durante el ejercicio 2021 han continuado enfocadas en la
linea de negocios de TI, prestando servicios a entidades no vinculadas y a entidades vinculadas. En la

Nota N° 8 de los Estados Contables se expone de forma detallada la informacién relacionada con
transacciones con empresas relacionadas para el ejercicio 2021.

lil. Administracion y Finanzas

En cumplimiento de la Resolucién IGJ 06/06 y modificatorias, se aportan los siguientes datos
correspondientes a los del ejercicio anterior y a los del ejercicio al que se refiere la presente memoria:

Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior:

“ Il'fi ult‘ iln

Actual Anterior
Activo corriente 2.029.849.717| 1.271.881.943
Activo no corriente '287.734.704 145.280.232
Total 2.317.584.421| 1.417.162.175
Pasivo corriente 1.464.103.823 907.479.161
Pasivo no corriente 98.768.206 142.669.569
Subtotal 1.562.872.029 | 1.050.148.730
Participacion de terceros en UTE -36.142 -29.640
Patrimonio neto 754.748.534 367.043.085
Total 2.317.584.421| 1.417.162.175
Estructura de resultados comparativa con el ejercicio anterior:
Actual Anterior
Resultado operativo ordinario bruto 1.181.628.902| 671.018.567

Gastos de comercializacién
Gastos de administracion

-207.972.051| -153.523.134
-299.175.626 | -373.993.390

Resultados financieros -178.258.062 4.550.810
Otros ingresos y egresos netos 47.227.506 24.737.358
Resultado neto ordinario 543.450.669 | 172.790.211
Impuesto a las ganancias -155.776.500 -59.737.108

Participacién de terceros en UTEs 31.280 71.841
Resultado neto 387.705.449 113.124.944

IV. Principales indicadores expuestos comparativamente con los del ejercicio anterior

En cumplimiento de la Resolucién IGJ 06/06 y modificatorias, se aportan los siguientes indices expuestos
comparativamente en columnas correspondientes a los del ejercicio anterior y a los del ejercicio al que se
refiere la presente memoria:

2021 2020

Solvencia: Activo Total 1,48 1,35
Pasivo Total

Patrimonio Neto 0,48 0,35

Pasivo Total
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2021 2020

Endeudamiento; Pasivo Total 0,67 0,74
Total Activo
Liquidez Corriente: Activo Corriente 1,39 1,40
Pasivo Corriente
1,39 1,40
Razén Acida: Activo Corriente - Bs, Cambio
Pasivo Corriente
Razon del Patrimonio Neto al activo: Patrimonio Neto 0,33 0,26
Total Activo
Inmovilizacién del capital: Activo no Corriente 0,12 0,10
E Total Activo
Rentabilidad total: Resultado del Ejercicio 51% 31%
G Patrimonio Neto Inicio
Apalancamiento o Leverage financiero: Pasivo Total ‘ 2,07 2,86
Patrimonio Neto
Rotacion de activos: i Ventas 1,67 1,89

Total de Activos

V. Andlisis de los cambios mas importantes en la situacion patrimonial y en los resultados de las
operaciones por el ejercicio:

V. a) Escenario macroeconémico al cierre del ejercicio 2021. Contexto econémico general

La crisis mundial generada por la pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19) ha puesto en
evidencia las asimetrias existentes entre las economias desarrolladas y las economias emergentes y en
desarrollo en lo que respecta a su capacidad de respuesta tanto para implementar politicas encaminadas
a mitigar los efectos sanitarios, econémicos y sociales de la crisis como para impulsar una recuperacion
sostenible. La concentracion cada vez mayor de la adquisicién de vacunas en los paises de mayores
ingresos es un ejemplo de ello. Estos paises concentran una proporcién de compromisos de compra de
vacunas superior a la proporcion de la poblacién mundial que representan.

En la medida en que los paises tengan menores tasas de vacunacién, mas dificil sera controlar la
pandemia y, por ende, iniciar una recuperacién sostenible e inclusiva. En lo que se refiere a los esfuerzos
fiscales para mitigar los efectos de la crisis producida por el COVID-19, asi como para estimular la
recuperacion econémica y social, también se observan grandes diferencias en la capacidad de respuesta
de los paises, y se constata que esta es mucho menor en las economias emergentes y en desarrollo,
incluidas las de América Latina y el Caribe. Las economias avanzadas han realizado esfuerzos de una
magnitud sin precedentes, inicialmente orientados a sostener la actividad econémica y atenuar los

-efectos adversos de ia crisis en el ambito social, a los que se han sumado nuevas medidas fiscales

orientadas a propiciar un crecimiento fuerte y sostenible

La regién de América Latina y el Caribe luego de crecer 6,2% promedio en 2021, desacelerara su ritmo
de crecimiento en 2022 a 2,1%, segln nuevas proyecciones entregadas hoy por la CEPAL. Esta
desaceleraciéon sucede en un contexto de importantes asimetrias entre los paises desarrollados,
emergentes y en desarrollo sobre la capacidad de implementar politicas fiscales, sociales, monetarias, de
salud y vacunacion para una recuperacién sostenible de la crisis desatada por la pandemia de COVID-19.
La regién enfrenta un 2022 muy complejo: persistencia e incertidumbre sobre la evolucion de Ia
pandemia, fuerte desaceleracién del crecimiento, se mantienen la baja inversién, productividad y lenta
recuperacion del empleo, persistencia de los efectos sociales provocados por la crisis, menor espacio
fiscal, aumentos en las presiones inflacionarias y desequilibrios financieros.



De acuerdo con la CEPAL, el crecimiento de 2,1% promedio esperado refleja una alta heterogeneidad
entre paises y subregiones: El Caribe crecera 6,1% (excluyendo Guyana), América Central crecera 4,5%,
mientras que América del Sur lo hara en 1,4%. En tanto, en 2021 la regiébn mostré un crecimiento
superior al esperado, promediando un 6,2%, gracias a la baja base de comparacion que constituyd el afio
2020, la mayor movilidad y el favorable contexto externo.

Es central que la combinacién de politicas monetarias y fiscales prioricen estimulos al crecimiento junto
con la contencién de la inflacion, agrega la CEPAL. Ello requiere utilizar politicas macroecondmicas
coordinadas y el uso de todos los instrumentos a disposicién, para priorizar adecuadamente los desafios
del crecimiento con la estabilidad monetaria-financiera.

En materia de empleo, durante el 2021 este se recuperd a una menor velocidad que la actividad
econémica: un 30% de los empleos perdidos en 2020 aun no se recuperaban en 2021. Para 2022,
CEPAL proyecta una tasa de desocupacion de 11,5% para las mujeres, mientras que para los hombres la
desocupacion seria de 8,0% este afo, casi igual a la de 2021 (8,1%), pero todavia muy por encima del
6,8% anotado en 2019. _

En 2021 se registraron presiones inflacionarias en la mayoria de los paises de la regidn, lideradas por
aumentos en los alimentos y la energia (la inflacién llegé al 7,1% promedio a noviembre, excluyendo a
Argentina, Haiti, Surinam y Venezuela), y se espera que estas persistan en 2022. Los bancos centrales
anticipan que los niveles de inflacién se mantendran por encima del rango meta establecido, aungue
tenderan a converger a estos hacia finales de 2022, o comienzos de 2023. Nuevamente el precio de la
energia y de los alimentos en los mercados internacionales, asi como la evolucion del tipo de cambio,
seran fundamentales para explicar la dindmica futura de los precios.

La CEPAL recalca que la inflacién es un fenémeno multicausal, por lo que las autoridades monetarias
deben seguir utilizando el amplio especiro de instrumentos (monetarios, cambiarios y macroprudenciales)
con los que cuenta, mas alla de la tasa de interés, para enfrentar las presiones inflacionarias sin
menoscabar los impulsos por recuperar el crecimiento y el empleo y alcanzar un crecimiento sostenible,
inclusivo e igualador.

Fuente: CEPAL

V. b) Principales contenidos de la politica empresarial

Apoyada en el mantenimiento de los negocios actuales la Compaiiia ha sido capaz de mantener sus
ventas y ha confirmado los exigentes objetivos que se habfa propuesto.

Este cumplimiento de nuestros objetivos pone de manifiesto que, con un tamafio y complejidad
superiores, seguimos manteniendo una organizacién agil y flexible, atenta en todo momento a los
cambios en el entorno, con capacidad de anticipacién y reaccién inmediata, liderada por un equipo
directivo que mantiene la tension y la exigencia necesarias para impulsar y adoptar las decisiones y
acciones requeridas.

V. ¢) Ventas
Las ventas 2021 ascendieron a $ 3.865.608.774 pesos.
V. d) Recursos Humanos

Al 31 de Diciembre de 2021 Indra cuenta con 383 colaboradores, lo que representa una disminucion del
12% respecto de la plantilla a la misma fecha del afio anterior.

El éxito de Indra depende del trabajo de todos sus profesionales y de la capacidad de proyectar sus
valores y su cultura. En ese aspecto es donde la Compafia apuesta a brindar la posibilidad de una
carrera laboral a profesionales en el programa implementado con éxito de Jévenes Profesionales.
Asimismo, se contin(ia trabajando en consolidar todas las herramientas de gestion disponibles (plan de
carrera, sistema de roles, plan de talento, plan de formacién, etc.) que permitan contribuir al objetivo de
una mejor manera.

V. e) Endeudamiento Financiero

La Compaiiia ha continuado con la implementacion de los procedimientos de gestion administrativa y
financiera. Asimismo, no posee endeudamiento financiero.




V. f) Gastos

Los gastos mas significativos de la Sociedad han sido basicamente los registrados en conceptos de

salarios del personal de la Compaiia, los que juntamente con las cargas sociales asociadas, ascendieron

clientes, asi como las subcontrataciones de consultoras Y empresas de servicios que se han debido
efectuar para completar los equipos profesionales y técnicos de la compaiia.

V. ) Resultados del ejercicio
Al 31 de Diciembre de 2021 se ha registrado una ganancia después de impuestos de $ 387.705.449

Con respecto a los gastos de comercializacidén, aumentaron un 35,46% y los de administracién
disminuyeron un 20%. -

VI. Definicién de los objetivos para el nuevo ejercicio

VIl. Agradecimiento
Este Directorio agradece a todos aquellos que de una u otra forma han colaborado en la gestion

encomendada por los accionistas, y especialmente a cada uno de nuestros empleados por hacer que los
valores de Indra Sl se vean plasmados en las actividades del dia a dia. E| aporte de iniciativas con

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 31 de Mayo de 2022
EL DIRECTORIO



INDRA Sl S.A.

Memoria y Estados Contables por el ejercicio N2 26 iniciado el 12 de Enero de 2021 y finalizado el

31 de Diciembre de 2021, presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior.

Importes expresados en pesos (Nota 2.4).

Domicilio Legal: Av. Chiclana 3345, Piso 8 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Objeto y Ramo Principal: Prestacion de servicios informaticos.

Fechas de inscripcion en el Registro Piblico de Comercio:
- Del Estatuto: 25 de Febrero de 1997
- De la tltima modificacion del Estatuto: 05 de Agosto de 2018

NGmero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.630.094
Fecha de vencimiento del Estatuto: 24 de Febrero de 2096
Clave Unica de Identificacion Tributaria (CUIT): 30-69313376-5

Sociedad Controlante: Indra Sistemas S.A.

Domicilio Legal: Avenida Bruselas 35, Madrid, Espana.
Participacién sobre el Patrimonio: 82,92%
Porcentaje de Votos: 82,92%

Composicion del Capital (Nota 9)

Suscripto e Inscripto
Cantidad Tipo Votos Integrado
Acciones ordinarias, nominativas,
40.641.401 no endosables de V/N § 1 c/u.- 1 por accion 40.641.401 40.641.401
Las notas y anexos que se acompaiian forman parte integrante de los Estados Contables.
Inicialado a efectos de su identificacion con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.
RSM AR S.R.L.
R.A.P.U. C.A.B.A. T21 F282
Dr. Guillermo "‘ .6aﬁés (Socio) Mei;rn;ro Crosta
Contador Pgiblico — UBA Vicepresidente

C.P.C.E.C.A.B.A. T®CCCVI F252
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES ~ '//"/./smglobal/argenting

1. INFORME SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES

En nuestro caracter de Auditores Independientes hemos auditado los Estados Contables de INDRA SI
8.A. que comprenden:

a) Estado de Situacion Patrimonial al 31 de Diciembre de 2021.

b) Estado de Resultados por el ejercicio econémico finalizado el 31 de Diciembre de 2021

c) Estado de Evolucién del Patrimonio Neto por el ejercicio econémico finalizado el 31 de Diciembre
de 2021.

d) Estado de Flujo de Efectivo por el gjercicio econémico finalizado el 31 de Diciembre 2021.

e) Notas 1 a 11y Anexos | a IV, los que son parte integrante de los Estados Contables Basicos
precedentes.

Las cifras y otra informacion correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de Diciembre de
2020 son parte integrante de los estados contables mencionados precedentemente y se las presenta
con el propésito de que se interpreten exclusivamente en relacién con las cifras y con la informacion
del ejercicio econémico actual.

2. RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION EN RELACION CON LOS ESTADOS CONTABLES

La Direccién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados contables
de acuerdo con las normas contables profesionales argentinas. Dicha responsabilidad incluye el
disefio, implementacion y mantenimiento de un sistema de control interno adecuado en la preparaci6n
y presentacién razonable de estados contables que estén libres de errores significativos.

3. RESPONSABILIDAD DE LOS AUDITORES

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados contables adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las normas
de auditoria establecidas en la Resolucién Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE). Dichas normas requieren que cumplamos con
requisitos éticos y que planifiquemos y realicemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable acerca de si los estados contables estan libres de errores significativos.

RSM AR S.R.L.
R.AP.U. C.AB.A T°1 F°82

Dr. Guillermo W/ Caiias (Socio)
Contador Piiblico - UBA
C.P.C.E.C.A.B.A. T°CCCVI F°52




Una auditoria implica realizar procedimientos para obtener elementos de juicios sobre las cifras yla
informacion presentada en los estados contables. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de errores significativos en los estados
contables. Al efectuar dichas evaluaciones de riesgos, el auditor tiene en cuenta el control interno
pertinente para la preparacién y presentacién razonable por parte de la entidad de los estados
contables, a fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no para el propésito de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de
la entidad. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables utilizadas y de
la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Direccién de la sociedad, asi como
evaluar la presentacion de los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

4. PARRAFOS DE ENFASIS

Sin modificar nuestra opinién, queremos enfatizar la informacion contenida en la Nota 2.5 donde se
. describen las limitaciones utilizadas por el Directorio de la Sociedad conforme lo dispuesto por RG JG
— 539-18 y el impacto que las mismas generan sobre la lectura de la informacion de los presentes
estados contables.

5. OPINION
- En nuestra opinion, los Estados Contables mencionados en “1", presentan razonablemente, en sus
= aspectos significativos, la situacién patrimonial de INDRA SI S.A. al 31 de Diciembre de 2021, asi
como los resultados de sus operaciones, la evolucién en el patrimonio neto y las variaciones en flujo
— 4 de efectivo, por el ejercicio econémico finalizado en esa fecha, de acuerdo con normas contables
- profesionales argentinas.
- _: 6. INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES LEGALES
A efectos de dar cumplimiento a disposiciones vigentes, informamos que:
=l
= a) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos de origen delictivo y
financiacion del terrorismo, previstos en la Resolucion C.D. N® 77/2011 del Consejo Profesional de
4 Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
b) Al 31 de Diciembre de 2021 la deuda devengada a favor del Régimen Nacional de Seguridad
. Social que surge de los registros contables asciende a $ 30.088.071,90, no siendo exigible a la
— citada fecha.
_r— Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 31 de Mayo de 2022,

RSM AR S.R.L.
R.A.P.U. CAB.A. T°1 F°82
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INDRA SI S.A.
Estado de Situacion Patrimonial al 31 de Diciembre de 2021, comparativo con el ejercicio anterior
Importes expresados en pesos

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos (Nota 4.a)
Créditos por Servicios (Nota 4.b)
Otros Créditos (Nota 4.c)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Otros Créditos (Nota 4.d)
Bienes de Uso (Anexo I)

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas Comerciales (Nota 4.e)
Préstamos (Nota 4.)
Remuneraciones y Cargas Sociales (Nota 4.g)
Cargas Fiscales (Nota 4.h)
Anticipos de Clientes (Nota 4.i)
Otros Pasivos (Nota 4.j)

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Previsiones (Anexo Il1)

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
Participacion de Terceros en UTEs

PATRIMONIO NETO
Segun Estado Respectivo

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL

Las notas y anexos que se acomparian forman parte integrante de los Estados Contables.

Ejercicio finalizado el

31/12/2021 31/12/2020

622.147.573 206.715.328
1.335.317.556 970.858.875
72.384.588 94.307.740
2.029.849.717 1.271.881.943
247.491.946 101.569.839
40.242.758 43.710.393
287.734.704 145.280.232
2.317.584.421 1.417.162.175

1.071.041.594 621.905.717
127.436 1.424.773
132.306.632 146.717.884
221.507.372 44.830.634
31.905.897 82.169.828
7.214.892 10.430.325
1.464.103.823 907.479.161
98.768.206 142.669.569
98.768.206 142.669.569

1.562.872.029

1.050.148.730

(36.142) (29.640)
754.748.534 367.043.085
754.748.534 367.043.085

2.317.584.421 1.417.162.175

Inicialado a efectos de su identificacién con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.

RSM AR S.R.L.
R.A.P.U. C.A.B.A. T®1 F282

Alejandro Crosta
Vicepresidente




INDRA SI S.A.

Estado de Resultados por el ejercicio finalizado el 31 de Diciembre

Importes expresados en pesos

Ingresos por Servicios (Nota 4.k)
Costo de los Servicios (Nota 4.1)

Ganancia Bruta

Gastos de Comercializacién (Nota 4.7)
Gastos de Administracion (Nota 4.f) |
Otros Ingresos y Egresos (Nota 4.m)

Resultados Financieros y por Tenencia incluido el Resultado
por Exposicién al Cambio en el Poder Adquisitivo de la Moneda

Resultado antes de Impuesto a las Ganancias -
Participacion de Terceros en UTEs
Impuesto a las Ganancias (Nota 5.b)

Ganancia del Ejercicio

Las notas y anexos que se acompafan forman parte integrante de los Estados Contables.

de 2021, comparativo con el ejercicio anterior

Ejercicio finalizado el

31/12/2021

3.865.608.774
(2.683.979.872)

1.181.628.902

(207.972.051)
(299.175.626)

47.227.506

(178.258.062)

543.450.669

31.280

(155.776.500)

387.705.449

Inicialado a efectos de su identificacién con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.

RSM AR S.R.L.
R.A.P.U. C.A.B.A. T*1 F82

Dr. Guillermo W.
Contador P
C.P.C.E.C.A.B.Al T°CCCVI F252

31/12/2020

2.678.469.840
(2.007.451.273)

671.018.567

(153.523.134)
(373.993.390)

24.737.358

4.550.810

172.790.211

71.841

(569.737.108)

113.124.944

————
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Vicepresidente
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INDRA Sl S.A.

Estado de Flujo de Efectivo por el ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2021, comparativo con el ejercicio anterior

Importes expresados en pesos

VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo al Cierre del Ejercicio (Nota 4.a)

Aumento Neto del Efectivo

CAUSAS DE VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades Operativas
Ganancia del Ejercicio

Ajustes para arribar al Flujo Neto de Efectivo provenientes de las
Actividades Operativas:
Impuesto a las Ganancias Devengado en el Ejercicio

Depreciacion de Bienes de Uso
Variacién de Previsiones
Participacion de Terceros en UTEs

Cambios en Activos vy Pasivos Operativos:
(Aumento) Disminucién de Créditos por Servicios

(Aumento) Disminucién de Otros Créditos

Aumento (Disminucién) de Deudas Comerciales
(Disminucién) Aumento de Remuneraciones y Cargas Sociales
Aumento (Disminucién) de Cargas Fiscales

Disminucién de Otros Pasivos

Disminucién de Anticipos de Clientes

Flujo Neto de Efectivo generado por las Actividades Operativas

Actividades de Inversion
Desafectacién de Bienes de Uso
Pagos por Compra de Bienes de Uso

Flujo neto de Efectivo (utilizado en) generado por las
Actividades de Inversion

Actividades de Financiacion
Disminucién de Préstamos

Flujo neto de Efectivo utilizado en las Actividades de Financiacion

AUMENTO NETO DEL EFECTIVO

Ejercicio finalizado el

31/12/2021 31/12/2020
206.715.328 42.424.868
622,147,573 206.715.328
415.432.245 164.290.460
387.705.449 113.124.944
155.776.500 59.737.108

22 213.858 7.609.258
(43.901.363) 61.839.676
(6.502) 43758

(364.458.681) 54.810.334

(123.998.955) 36.031.523

449.135.877 (53.214.061)
(14.411.252) 12.138.070
20.900.238 (84.792.309)
(3.215.433) (1.827.514)
(50.263.931) (39.176.542)

435.475.805 166.324.245

- 5.658.802
(18.746.223) (4.677.994)
(18.746.223) 980.808
(1.297.337) (3.014.593)
(1.297.337) (3.014.593)
415.432.245 164.290.460

Las notas y anexos que se acompanan forman parte integrante de los Estados Contables.

Inicialado a efectos de su identificacién con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.

RSM AR S.R.L.
R.A.P.U. C.AB.A. T?1 F282
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INDRA SI S.A.

Notas a los estados contables por el ejercicio finalizado al 31 de Diciembre de 2021,
presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior

Importes expresados en pesos

NOTA 1.

NOTA 2.

INFORMACION GENERAL

La Sociedad se dedica al negocio de los sistemas de informacion y tecnologia asociada dentro
del ambito de las empresas privadas y del sector publico.

BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

2.1. Normas contables profesionales aplicadas

Los estados contables de la Sociedad han sido preparados de acuerdo con las normas
contables profesionales argentinas vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en la
medida en que dichas normas hayan sido aceptadas por la Inspeccién General de Justicia
(IGJ). b

La expresion normas contables profesionales argentinas vigentes en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires se refiere a las.normas contables emitidas por la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) y aprobadas por el Consejo
Profesional de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA), con excepcién de las
normas contenidas en la Resolucidn Técnica N° 26 "Adopcién de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera del Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, de la
Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades
(PYMES)" y de las Resoluciones Técnicas N° 41 y 42, “Aspectos de reconocimiento y medicion
para entes pequefios y entes medianos”.

a) Juicios, estimaciones y supuestos contables significativos

La preparacién de los estados contables de acuerdo con dichas normas requiere la
elaboracion y consideracion, por parte de la Direccion de la Sociedad, de juicios, estimaciones
y supuestos contables significativos que impactan en los saldos informados de activos y
pasivos, ingresos y gastos, asi como en la determinacion y exposicion de activos y pasivos
contingentes a la fecha de dichos estados. En este sentido, la incertidumbre asociada con las
estimaciones y supuestos adoptados podria dar lugar en el futuro a resultados finales que
podrian diferir de dichas estimaciones y requerir de ajustes significativos a los saldos
informados de los activos y pasivos afectados.

b) Cuestiones no previstas: aplicacion de fuentes normativas supletorias

Las cuestiones de medicién no previstas en las normas contables particulares podran
resolverse mediante (i) la utilizacion de normas contables particulares que traten temas
similares y relacionados (salvo que la norma que se pretende utilizar prohiba su aplicacién al
caso particular que se intente resolver, o indique que el tratamiento contable que establece, no
debe ser aplicado a otros casos por analogia); (if) la aplicacién de las normas sobre medicion
contable en general; y (i) los conceptos incluidos en el Marco Conceptual de las normas
contables profesionales vigentes, en el orden de prioridad antes indicado.

Inicialado a efectos de su identificacién con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.

RSM AR S.R.L.
R.AP.U. C.A.B.A. T21 F282
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INDRA SI S.A.

Notas a los estados contables por el ejercicio finalizade al 31 de Diciembre de 2021,
presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior

Importes expresados en pesos

NOTA2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Cont.)
2.1, Normas contables profesionales aplicadas (Cont.)

b) Cuestiones no previstas: aplicacion de fuentes normativas supletorias (Cont.)

Cuando la resolucién de la cuestién de medicién no prevista a partir de las fuentes antes
indicadas no resulte evidente, se podran considerar en forma supletoria para la formacién del
juicio de la Direccion y el desarrollo de la correspondiente politica contable, en orden
descendente de prioridad (i) las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) e
Interpretaciones que hayan sido aprobadas y emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB); y (ii) sin un orden establecido, los pronunciamientos mas recientes
de ofros emisores que empleen un marco conceptual similar para la emisién de normas
contables, las practicas aceptadas‘de la industria y la doctrina contable, con la condicién de
que las fuentes supletorias utilizadas no entren en conflicto con las fuentes normativas
sefialadas en el parrafo anterior, y hasta tanto la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) emita una norma que cubra la cuestién de
medicién involucrada. ’

Cuando se utilice alguna de las fuentes normativas o supletorias indicadas mas arriba, la nota
sobre criterios de medicién contable de activos y pasivos deberd exponer dicho hecho,
identificar la fuente utilizada e informar los fundamentos tenidos en cuenta para su eleccion.

2.2. Informacion comparativa

Los saldos de los estados contables al 31 de Diciembre de 2020, se encuentran expresados
en moneda del 31 de Diciembre de 2021 y pueden contener reclasificaciones en la
presentacion de algunos rubros con el fin de adecuar su presentacién comparativa a las
clasificaciones realizadas en el presente ejercicio.

2.3. Criterios de exposicion

La Sociedad es controlante de las siguientes “U.T.E.” (Uni6n Transitoria de Empresas) Indra
Sl S.A. — Ingeniero Mario S. Bromberg S.A. — Retesar S.A,, de la U.T.E. Indra SI S.A. -
Retesar S.A. y de la U.T.E. Indra SI S.A. - DCM Solution S.A. Por tal motivo en los estados
contables al 31 de Diciembre de 2021, la participacién en las mencionadas U.T.E. se expone
de acuerdo a lo requerido por el punto Il.D de la Resolucién Técnica N°14 de la FACPCE,
aplicando lo establecido por la Resolucién Técnica N° 21, a saber:

1) Los activos, pasivos, ingresos y gastos del negocio conjunto se sumaron a los de la
sociedad.

2) La participacién correspondiente al resto de los inversores se expone en la linea
“participacion de terceros en UTEs" del estado de situacién patrimonial.

Inicialado a efectos de su identificacién con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.

RSM AR S.R.L.
R.A.P.U. C.A.B.A. T*1 F282
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INDRA SI S.A.
i Notas a los estados contables por el ejercicio finalizado al 31 de Diciembre de 2021,
- presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior
Importes expresados en pesos
= NOTA 2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Cont.)
-
2.3. Criterios de exposicién (Cont.)
Asimismo, la Sociedad participa en la U.T.E. Credencial Argentina S.A. — Indra S| S.A. —
Medical Management Systems S.A. — Retesar S.A., en la U.T.E. Metronec S.A. — Siemens IT
N Solutions and Services S.A. - Indra SI S.A,, en la U.T.E. Deloitte & Co. S.R.L.—Indra SI S.A. y
| en la U.T.E. Deloitte & Co. S.R.L. — Indra SI S.A. — Mantenimiento de Sistemas Anses, en las

cuales ejerce control conjunto y, por lo tanto, en los estados contables de la Sociedad al 31 de
Diciembre de 2021, estas participaciones se exponen de acuerdo al método de consolidacion
v proporcional establecido en el punto I.C de la Resolucién Técnica N°14 de la FACPCE, a
i saber:

-

- 1) Los activos y pasivos en funcion a la proporcion de la participacion de la Sociedad en el
[ negocio conjunto, previa eliminacién de la parte proporcional de la Sociedad en los saldos
reciprocos con otros participantes del negocio conjunto. Los saldos de activos y pasivos
asi calculados, se sumaron linea por linea en cada rubro del estado de situacion

j patrimonial.
2) Los ingresos y gastos, ganancias y pérdidas se incorporaron en funcién a la proporcién
i de la participacién de la Sociedad en el negocio conjunto, previa eliminacién de los
b resultados no trascendidos a terceros, sumandose en cada linea del estado de
resultados.
J Las participaciones en la U.T.E. Indra SI S.A. — Ingeniero Mario Bromberg S.A. — Retesar S.A.,
la U.T.E. Credencial Argentina S.A. — Indra S| S.A. — Medical Management Systems S.A. —
Retesar S.A., y en la U.T.E. Metronec S.A. — Siemens [T Solutions and Services S.A. — Indra
=~ Sl S.A., han sido obtenidas de informacién contable no auditada al 31 de Diciembre de 2020 y
- 2015, debido a que no se contaba con los estados contables auditados de las mencionadas
U.T.E. a la fecha de emisién de los estados contables. Dichas participaciones representan un
=2 0,57%, y 0,49% del total del activo, y no registran ingresos por prestacién de servicios al 31 de
- Diciembre de 2016 y 2015, respectivamente.
; Las participaciones en las U.T.E.s Indra SI S.A. - Retesar S.A. e Indra SI S.A. -
| Mantenimiento de Sistemas Anses. han sido obtenidas de los estados contables auditados de
los respectivos entes al 31 de Diciembre de 2021 y 2020, respectivamente.
- 2.4, Unidad de Medida

“ Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea (pesos de
r Diciembre de 2021), reconaciendo en forma integral los efectos de la inflacién de conformidad
con lo establecido en la Resolucién Técnica (RT) N° 6, en virtud de haberse determinado la

existencia de un contexto de alta inflacién que vuelve necesaria la reexpresién de los estados

contables.
Inicialado a efectos de su identificacion con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.
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INDRA Sl S.A.

Notas a los estados contables por el ejercicio finalizado al 31 de Diciembre de 2021,
presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior

Importes expresados en pesos

NOTA 2.

Inicialad

BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Cont.)
2.4. Unidad de Medida (Cont.)

Desde la entrada en vigencia de la RT N° 39 (aprobada por el Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA) mediante la
Resolucién de Consejo Directivo N° 20/2014), que modificé las normas sobre la unidad de
medida de la RT N° 17, la necesidad de reexpresar los estados contables para reflejar
cambios en el poder adquisitivo de la moneda.viene indicada por la existencia o no de un
contexto de inflacion tal que lieve a calificar la economia de altamente inflacionaria. A los fines
de identificar la existencia de un entorno econdmico inflacionario, la interpretacion N° 8
(aprobada por el CPCECABA mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 115/2014) brinda
una pauta cuantitativa que es condicién necesaria para proceder a reexpresar las cifras de los
estados contables, dicha pauta consiste, en que la tasa acumulada de inflacién en tres afos,
considerando el indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM) elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC), alcance 0 sobrepase el 100% entre otros factores.

Durante el primer semestre de 2018, diversos factores macroecondémicos produjeron una
aceleracién significativa de la inflacion, resultando en indices que excedieron el 100%
acumulado en tres afios y en proyecciones de inflacién que confirmaron dicha tendencia.
Como consecuencia de ello, la Junta de Gobierno de la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE) emitié una resolucion N° 539/2018
(aprobada por CPCECABA mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 107/2018),
indicando que se encontraba configurado el contexto de alta inflacién y que los estados
contables correspondientes a periodos anuales o intermedios cerrados a partir del 12 de Julio
de 2018 deberian ser ajustados para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la
moneda. La mencionada resolucion también indico que los estados contables
correspondientes a periodos anuales o intermedios cerrados hasta el 30 de Junio de 2018
inclusive no deberian reexpresarse.

La aplicacién del ajuste por inflacion habia sido discontinuada el 28 de Marzo de 2003 por la
vigencia del Decreto N° 664/03 del Poder ejecutivo Nacional (PEN), que instruyé a ciertos
organismos de contralor a no recibir estados contables ajustados por inflacion a partir del 12
de Marzo de 2003. Conforme lo resuelto por la junta de Gobierno de la FAPCPCE a través de
la resolucién N° 287/03, y por la Mesa Directiva del CPCECABA, a través de la Resolucion
41/03, hubiera correspondido la discontinuacién de la aplicacion del ajuste por inflacion a partir
del 12 de Octubre de 2003; sin embargo, los cambios en el poder adquisitivo de la moneda
ocurridos entre el 28 de Febrero de 2003 y el 30 de Septiembre de 2003 no fueron
significativos. El referido Decreto 664/03 fue derogado tras la promulgacion de la Ley 27.468,
el 3 de Diciembre de 2018. Asimismo, con fecha 28 de Diciembre de 2018, la Inspeccion
General de Justicia (IGJ) emitié su resolucion N° 10/2018, que reglamento la entrada en
vigencia de la aplicacién de la Resolucion Técnica (RT) N° 6 y derog6 la prohibicién de
presentar estados contables ajustados por inflacion.

o0 a efectos de su identificacién con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.

RSM AR S.R.L.
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INDRA Sl S.A.

Notas a los estados contables por el ejercicio finalizado al 31 de Diciembre de 2021,
presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior

Importes expresados en pesos

NOTA 2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (Cont.)
2.4. Unidad de Medida (Cont.)

A los efectos de reexpresar las diferentes partidas y rubros que integran los estados
contables, la Sociedad debera entre otras cosas:

- Eliminar los ajustes parciales contabilizados, a fin de evitar su duplicacién.

- Determinar el momento de origen de las partidas (o el momento de su Gltima reexpresion,
segun corresponda). -

- Calcular los coeficientes de reexpresion aplicables. A tal efecto, la serie de ndices a
utilizar sera la resultante de combinar la serie del IPIM compitado por la FACPCE hasta
Noviembre de 2016, con el indice de Precios al Consumidor Nacional (IPC) del INDEC a
partir de Diciembre de 2016, ambas fechas inclusive.

- Aplicar los coeficientes de reexpresién a los importes de las partidas anticuadas para
reexpresarlas a moneda de cierre. A este respecio, las partidas que deberan
reexpresarse seran aquellas que no estén expresadas en moneda de cierre. Asimismo,
los cambios en el poder adquisitivo de la moneda que deberdn reconocerse seran
aquellos ocurridos desde el 1° de Marzo de 2003.

- Comprobar que los Valores reexpresados de los diferentes activos no excedan a sus

= correspondientes valores recuperables determinados de acuerdo con las normas

contables profesionales pertinentes.

=
o

(&

&l

2.5. Reanudacion del Ajuste por Inflacion: Utilizacion de dispensas opcionales
establecidas en la Resolucion N° 539/2018 de la Junta de Gobierno de FAPCPCE

L4

Para la preparacion de los presentes estados contables, la Direccién de la Sociedad ha
optado por:

EX]

a) Segregacion de Resultados Financieros:

La sociedad ejerci¢ la opcién de la RT 6 y la Resolucién JG 539/18 de presentar el Resultado
por Exposicién al Cambio en el Poder Adquisitivo de la Moneda (RECPAM) incluido en los
Resultados Financieros y por Tenencia, y en una sola linea.

L

CLl

La no apertura de los Resultados Financieros y por Tenencia (incluido el RECPAM) genera la
imposibilidad de determinar las magnitudes reales de los diferentes componentes de los
resultados financieros y por tenencia, ni tampoco las magnitudes nominales ajustadas por
inflacién de los mismos y el efecto del RECPAM sobre dichos resultados.

4.

b) Opcién en la informacion complementaria requerida por la Interpretacion 2:

-

La sociedad ejercio la opcién de no identificar el importe de la variacién correspondiente a los
Resultados Financieros y por Tenencia (incluido el RECPAM) generado por los propios
componentes del Efectivo y Equivalentes de Efectivo, dentro del Estado de Flujo de Efectivo.

Inicialadb a efectos de su identificacién con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.
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INDRA Sl S.A.
Notas a los estados contables por el ejercicio finalizado al 31 de Diciembre de 2021,

presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior
Importes expresados en pesos

NOTA 3. CRITERIOS DE VALUACION
Los principales criterios de valuacién utilizados son los siguientes:

a) Cajay Bancos:
A sus valores nominales.

b) Créditos por Servicios y Deudas Comerciales:
Los créditos por servicios y las deudas comerciales han sido valuados a sus valores
nominales. La Sociedad ha estimado que-los valores descontados de los mismos no
difieren significativamente de los valores expuestos en los presentes estados contables.

c¢) Otros Créditos y Deudas:
Los créditos y pasivos diversos han sido valuados en base a la mejor estimacion posible de
la suma a cobrar y a pagar, respectivamente. Dicho célculo no difiere significativamente de
su medicion contable obtenida mediante el calculo del valor descontado de los flujos de
fondos que originaria. ¢

d) Componentes Financieros Irhpll’citos:
No han sido segregados los componentes financieros implicitos contenidos en los saldos

de activos, pasivos y cuentas de resultados, dado que la Sociedad estima que no son
significativos.

e) Moneda Extranjera:

Los activos y pasivos en moneda extranjera se valuaron en pesos utilizando los tipos de
cambio vigentes al cierre del ejercicio.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio del momento de
la transaccion.

Las diferencias de cambio generadas en el sjercicio han sido imputadas a la linea
diferencias de cambio en el rubro Resultados Financieros y por Tenencia incluido el
Resultado por el Cambio en el Poder Adquisitivo de la Moneda del Estado de Resultados.

f) Bienes de Uso:
Se han valuado a sus costos de adquisicién reexpresados, tal como se indica en Nota 24,
menos las correspondientes depreciaciones acumuladas. Las depreciaciones se calcularon

por el método de la linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los
valores de los bienes al término de la vida util estimada.

Las depreciaciones de las mejoras en inmuebles de terceros han sido calculadas aplicando
tasas anuales constantes sobre el costo de las mejoras, establecidas sobre la base de la
duracion restante de los contratos de arrendamientos correspondientes.

El valor residual registrado de los bienes de uso, considerados por grupo homogéneo de

bienes no excede el valor recuperable estimado en base a la informacién disponible a la
fecha de emisién de los estados contables.

Inicialado a efectos de su identificacion con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.

RSM AR S.R.L.
R.A.P.U. C.A.B.A. T*1 Fo82
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INDRA SI S.A.

Notas a los estados contables por el ejercicio finalizado al 31 de Diciembre de 2021,
presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior

Importes expresados en pesos

NOTA 3. CRITERIOS DE VALUACION (Cont.)

g) Impuesto a las Ganancias:

La Sociedad utiliza el método del impuesto diferido para la registracién del Impuesto a las
Ganancias, segun lo previsto por la Resolucién Técnica N© 17 de la F.A.C.P.C.E. El mismo
consiste en el diferimiento del efecto impositivo de las diferencias temporarias entre la
valuacion contable y la impositiva de los activos y pasivos y su posterior imputacién a los
resultados de los periodos en los cuales se produce la reversion de las mismas. Asimismo,
tiene en consideracién la posibilidad de aprovechamiento futuro de los quebrantos
impositivos.

Al respecto, la reforma impositiva establecida por la ley 27.430, publicada el 29 de
Diciembre de 2017, determiné que la alicuota del impuesto a las ganancias establecida
para las sociedades de capital se reducird al 30% para los ejercicios que se inicien entre el
01/01/2018 y el 31/12/2019, y al 25% para los ejercicios que se inicien a partir del
01/01/2020. :

Asimismo, esa norma dispuso una retencion de impuesto las ganancias sobre la
distribucién de utilidades o dividendos. La alicuota se fij6 en el 7% si la ganancia distribuida
proviene de ejercicios econdmicos iniciados entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de
diciembre 2019 y 13% si la ganancia proviene de ejercicios iniciados con posterioridad a
esas fechas.

Luego, la Ley 27.541 de Solidaridad y Reactivacién Productiva publicada el 23 de
diciembre de 2019, extendié la vigencia de la tasa del 30%, postergando la alicuota del
25% para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2021.

Por dltimo, a través de la ley 27.630 publicada en el Boletin Oficial con fecha de 16 de junio
de 2021, se introdujeron nuevas modificaciones en la alicuota del impuesto a las ganancias
para sociedades, aplicables a partir de los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2021 bajo el
siguiente esquema progresivo:

(a) Hasta $ 5.000.000 de ganancia neta fiscal, el 25%;
(b) Hasta $ 50.000.000 de ganancia neta fiscal, el 30% sobre el excedente;
(c) Mas de $ 50.000.000 de ganancia neta fiscal, el 35% sobre el excedente.

Los montos previstos en la escala se ajustaran anualmente, a partir del 1° de enero de
2022, considerando la variacién anual del IPC que suministre el INDEC, correspondiente al
mes de octubre del afio anterior al del ajuste, respecto del mismo mes del afio anterior. Los
montos determinados por aplicacion del mecanismo descripto resuliaran de aplicacion para
los ejercicios fiscales que se inicien con posterioridad a cada actualizacion.

Inicialado a efectos de su identificacion con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.

RSM AR S.R.L.
R.A.P.U. C.A.B.A. T*1 Fe82

&) %
Dr. Guillermo W/ Caiias (Socio) Alejandrd Crosta

Contador Pyblico — UBA Vicepresidente
C.P.C.E.C.A.BJA. T2CCCVI F252

12



INDRA Sl S.A.

Notas a los estados contables por el ejercicio finalizado al 31 de Diciembre de 2021,
presentados en forma comparativa con el gjercicio anterior

Importes expresados en pesos

NOTA 3. CRITERIOS DE VALUACION (Cont.)

g) Impuesto a las Ganancias (Cont.):

Sin embargo, a los efectos de determinar los activos y pasivos por impuesto diferido la
sociedad ha aplicado, sobre las diferencias temporarias identificadas, la tasa impositiva
que se espera esté vigente al momento de su reversién o utilizacién, considerando las
normas impositivas en vigor a la fecha de emisién de los presentes estados contables.
Esto implica considerar las modificaciones descriptas en el péarrafo anterior para la
medicién de los impuestos diferidos del presente periodo.

En particular, los activos y pasivos por impuestos diferidos se midieron utilizando la tasa
promedio que se espera aplicar, a la ganancia o a la pérdida fiscal, en los perfodos en los
que se espera que serdn revertidas las correspondientes diferencias temporarias o
utilizadas las pérdidas o créditds fiscales. Los impactos fiscales y contables de la referida
modificacién legal afectaron significativamente la medicién de los activos y pasivos por
impuestos diferidos reconocidos y su efecto. Para ello, se ha estimado una tasa del
34,69%.

Las principales diferencias temporarias se detallan en Nota 5.

Ajuste por inflacién impositivo

La Ley N° 27.468 publicada en el Boletin Oficial con fecha 4 de diciembre de 2018 dispuso
gue a los fines de aplicar el procedimiento de ajuste por inflacion impositivo el mismo
tendra vigencia para los ejercicios que se inicien a partir del 1° de enero de 2018. Para el
primer, segundo y tercer ejercicio a partir de su vigencia, ese procedimiento sera aplicable
en caso de que la variacion del IPC, calculada desde el inicio y hasta el cierre de cada uno
de esos ejercicios supere un 55%, un 30% y en un 15%, respectivamente.

El articulo 194 de la ley del Impuesto a las Ganancias (. 0., 2019), modificado por
el articulo 27 de la ley 27.541 de Solidaridad Social y Reactivacion Productiva, establece
gue el ajuste por inflacién positivo o negativo, segln sea el caso, correspondiente al primer
y segundo ejercicio iniciados a partir del 1° de enero de 2019, debera imputarse un sexio
(1/6) en ese periodo fiscal y los cinco sextos (5/6) restantes, en partes iguales, en fos cinco
(5) periodos fiscales inmediatos siguientes.

Inicialado a efectos de su identificacion con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.
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INDRA S S.A.

Notas a los estados contables por el ejercicio finalizado al 31 de Diciembre de 2021,
presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior

Importes expresados en pesos

NOTA 3. CRITERIOS DE VALUACION (Cont.)

h) Previsiones:

i)

1)

k)

Deducidas del activo:
- Para Deudores Incobrables: corresponde a créditos por ventas cuya probabilidad de
cobro a la fecha de cierre del ejercicio se estima poco probable.

Incluidas en el pasivo: :

- Para Juicios y Contingencias: corresponde a las erogaciones probables que resultaran de
demandas judiciales y extrajudiciales iniciadas por terceros contra la Sociedad. El importe
se determiné considerando los respectivos informes de los asesores legales de
Sociedad.

A la fecha de emision de los presentes estados contables, la Sociedad entiende que no
existen elementos que permitan determinar que otras contingencias puedan materializarse
y generar un impacto negativo en los presentes estados contables.

Cuentas de Resultado:

Se encuentran reexpresadas a moneda homogénea tal como se indica en Nota 2.4, a
excepcion de aquellas que implican consumos de activos, que han sido valuadas de
acuerdo con la valuacién de los activos consumidos

Reconocimiento de Ingresos:

Los ingresos por la venta de servicios se reconocen- en el estado de resultados en
proporcion al porcentaje de cumplimiento de la transaccion a la fecha de cierre. El
porcentaje de cumplimiento se valiia en funcion al trabajo realizado.

Cuentas del Patrimonio Neto:
Se encuentran reexpresadas a moneda homogénea tal como se indica en Nota 2.4, con
excepcion de la cuenta Capital Social la cual se ha mantenido a su valor de origen

Estado de Flujo de Efectivo:
Se han considerado para analizar las variaciones de dicho estado, el efectivo y
equivalentes de efectivo, que comprenden los saldos de caja y bancos.

m) Deudas por Préstamos:

n)

Han sido valuados a su valor nominal, con méas sus intereses devengados al cierre del
ejercicio.

Anticipos de Clientes:
La Sociedad ha recibido anticipos de clientes en virtud de los cuales tiene la obligacién de
prestar servicios. Se encuentran valuados a su valor nominal.

Inicialado a efectos de su identificacidon con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.
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INDRA Si S.A.
Notas a los estados contables por el ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2021,

presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior
Importes expresados en pesos

NOTA 4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DE LOS ESTADOS CONTABLES

A los efectos de ampliar la exposicion de los distintos rubros que se incluyen en los estados contables, se

presentan los siguientes detalles:

ACTIVO CORRIENTE
a) Caja y Bancos
Bancos
Saldos con UTEs (Nota 7)

b) Créditos por Servicios
Comunes >
Comunes en Moneda Extranjera (Anexo |l)
Valores a Depositar
Otras Partes Relacionadas (Nota 8)

Otras Partes Relacionadas en Mon. Ext. (Nota 8 y Anexo ll)

Saldos con UTEs (Nota 7)

Menos: Previsién para Deudores Incobrables (Anexo Ilf)

c¢) Otros Créditos
Saldo a Favor Impuesto al Valor Agregado
Saldo a Favor Impuesto a las Ganancias

Saldo a Favor Impuesto a los Ingresos Brutos

Fondo de Reparo

Otras Partes Relacionadas (Nota 8)
Anticipos y Préstamos al Personal
Anticipo a Proveedores

Saldos con UTEs (Nota 7)
Diversos

ACTIVO NO CORRIENTE
d) Otros Créditos

Activo Neto por Impuesto Diferido (Nota 5.a)

Fondo de Reparo
Impuesto a la Ganancia Minima Presunta
Depésito en Garantia

Ejercicio finalizado el

31/12/2021 31/12/2020
621.914.260 206.489.442
233.313 225.886
622.147.573 206.715.328
690.108.714 235.499.273
91.534.723 258.630.027
82.410.665 67.791.720
235.536.302 175.324.378
236.369.524 236.549.263
227.294 343.081
869.666 3.278.867
1.335.317.556 970.858.875
1.429.695 4.654.832
- 1.937.983
11.461.327 28.515.291
869.652 1.312.667
28.692.900 32.366.264
6.921.904 135.454
2.844.390 3.562.061
0.241.817 14.148.950
10.922.903 7.674.238
72.384.588 94.307.740
237.454.398 85.021.381
6.296.342 8.529.060
1.823.606 2.717.052
1.917.600 5.302.346
247.491.946 101.569.839

Inicialado a efectos de su identificacion con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.

RSM AR S.R.L.
R.AP.U. C.A.B.A. T*1 F282
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INDRA Sl S.A.

Notas a los estados contables por el ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2021,
presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior
Importes expresados en pesos

NOTA4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DE LOS ESTADOS CONTABLES (Cont.)

PASIVO CORRIENTE
e) Deudas Comerciales

Proveedores

Proveedores en Moneda Extranjera (Anexo ll)

Provisién para Gastos

Provisién para Gastos en Moneda Extranjera (Anexo II)
Saldos con UTEs (Nota 7)

Otras Partes Relacionadas (Nota 8)

Otras Partes Relacionadas en Mon. Ext. (Nota 8 y Anexo Il)

f) Préstamos

Deuda por Arrendamiento Financiero

g) Remuneraciones y Cargas Sociales

Sueldos y Cargas Sociales a Pagar
Provision Vacaciones

Provisién Gratificaciones

Plan Facilidades de Pago

h) Cargas Fiscales

Impuesto al Valor Agregado a Pagar
Provision Impuesto a las Ganancias
Retenciones a Depositar

Saldos con UTEs (Nota 7)

i) Anticipos de Clientes

Anticipos de Clientes Comunes

|) Otros Pasivos

Otras Partes Relacionadas (Nota 8)
Saldos con UTEs (Nota 7)
Diversos

Ejercicio finalizado el

Inicialado a efectos de su identificacién con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.

Dr. Guillermo i
Contador Puplico - UBA
C.P.C.E.C.A
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31/12/2021 31/12/2020
99.138.175 45.081.754
20.535.154 35.586.381

425.334.654 311.492.784
2.879.525 1.148.219
1.139.141 1.860.132

40.517.555 61.157.859
481.497.390 165.578.598
1.071.041.594 621.905.727

127.436 1.424.773
"127.436 1.424.773
38.329.269 36.446.639
63.361.462 61.007.192
30.615.901 37.776.815
. 11.487.238
132.306.632 146.717.884
. 20.219.716
210.012.106 18.564.624
11.489.255 6.037.297
6.011 8.997

221.507.372 44.830.634
31.905.897 82.169.828
31.905.897 82.169.828

426.137 643.218
6.788.755 9.663.134
1 123.973
7.214.892 10.430.325



INDRA Si S.A.

Notas a los estados contables por el ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2021,
presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior

Importes expresados en pesos

NOTA 4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS DE LOS ESTADOS CONTABLES (Cont.)

RESULTADOS

k) Ingresos por Servicios
Ingresos por Servicios
Ingresos por Servicios (Nota 8)

I) Costo de los Servicios
Costo de los Servicios (Anexo IV)

m) Otros Ingresos y Egresos

n) Gastos de Administracion
Gastos de Administracion (Anexo V)

ii) Gastos de Comercializacién
Gastos de Comercializacién (Anexo IV)

Otros Egresos

Beneficio Distrito Tecnolégico

Contingencias

Recupero de Gastos

Incobrables

Recupero de Gastos (Nota 8)

Otros Ingresos

Ganancia (Pérdida) al

31/12/2021 31/12/2020

3.652.827.288 2.390.549.057
212.781.486 287.920.783
3.865.608.774 2.678.469.840
(2.683.979.872) (2.007.451.273)
(2.683.979.572) (2.007.451.273)
a 4.306.274
44.639.762 40.461.700

- (87.619.437)

815.101 2.548.707

. 50.615

- 6.720.107

1.772.643 38.603.923
47.227.506 5.071.889
(299.175.626) (373.993.390)
(299.175.626) (373.993.390)
(207.972.051) (153.523.134)
(207.972.051) (153.523.134)

Inicialado a efectos de su identificacién con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.
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INDRA Sl S.A.

Notas a los estados contables por el ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2021,

presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior
Importes expresados en pesos

NOTAS. INFORMACION ADICIONAL SOBRE EL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

a) A continuacién se detalla el saldo del impuesto diferido al 31 de Diciembre de 2021 y al 31 de Diciembre de 2020

segun su origen:

31/12/2021 31/12/2020 Variacién
Activos por Impuesto Diferido:
Previsiones 7.781.273 159.367 7.621.906
Provisiones 34.924.524 34.056.167 868.357
Diversos 167.524.499 18.198.396 149.326.103
Bienes de Uso ' 853.942 (4.016.669) 4.870.611
Ax| Impositivo - 26.370.160 36.624.120 (10.253.960)
Total 237.454.398 85.021.381 152.433.017
b) La conciliacién entre el impuesto a las-ganancias cargado a resultados al 31 de Diciembre de 2021 y al 31 de

Diciembre de 2020, y el que surgiria de aplicar al resultado contable antes de impuestos la tasa impositiva, es la
siguiente: j

31/12/2021 31/12/2020
Resultado del Ejercicio antes de Impuestos 543.481.949 172.790.212
Ajuste por Inflacién Contable 92.993.813 39.434.809
Ajuste por Inflacién Impositivo (152.170.628) (116.802.573)
Diferencias Permanentes (55.034.612) 25.099.781

429.270.522 120.522.229
Alicuota Vigente 34,69% 30%

(148.915.980) (36.156.669)
Ajuste por Inflacién del Cargo a Resultado de Impuesto a las Ganancias (28.694.058) (18.713.665)
Diferencia de Tasa aplicable al Impuesto Diferido 21.833.538 (4.866.774)
Impuesto a las Ganancias (155.776.500) (59.737.108)

¢) La evolucion del pasivo por impuesto diferido y el cargo a resultados en el ejercicio es la siguiente:

Activo/(Pasivo) Cargo a Resultados
por Impuesto Diferido Gcia. / (Pérd.)

Credito por Impuesto Diferido al Inicio 85.021.381 -
Impuesto a las Ganancias - (308.209.517)
Aumento en las Diferencias Temporarias 152.433.017 152.433.017
Activo Neto por Impuesto Diferido al cierre y

cargo a Resultados por Impuesto a las Ganancias 237.454.398 (155.776.500)

Inicialado a efectos de su identificacion con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.

RSM AR S.R.L.
R.A.P.U. C.A.B.A. T21 Fe82

C.P.C.E.C.A.g.A. T:CCCVI F252
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Alejandro Crosta
Vicepresidente
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INDRA Sl S.A.

Notas a los estados contables por el ejercicio finalizado al 31 de Diciembre de 2021,
presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior

Importes expresados en pesos

NOTA 9. CAPITAL SOCIAL
Al 31 de Diciembre de 2021 y al 31 de Diciembre de 2020 el capital suscripto e integrado
asciende a $ 40.641.401 .-

NOTA 10. RESTRICCIONES SOBRE LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES
De acuerdo con la Ley General de Sociedades_debe transferirse a la Reserva Legal el 5% de
las ganancias del ejercicio, hasta que la Reserva alcance el 20% del capital ajustado. Cuando

esta reserva quede disminuida por alguna razén, no pueden distribuirse ganancias hasta su
reintegro.

NOTA 11. HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de Diciembre de 2021, no se han producido hechos, situaciones o
circunstancias que modifiquen” o puedan incidir significativamente sobre la situacién
patrimonial, econdmica o financiera de la sociedad.

Inicialado a efectos de su identificacién con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.

RSM AR S.R.L.
R.A.P.U. C.A.B.A. T*1 Fe82

= Hade

/
Dr. Guillermo WL Caiias (Socio) Alejandro Crosta
Contador Filblico — UBA Vicepresidente

C.P.C.E.C.A. TeCCCVI Fe52
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INDRA SI S.A.

Estados Contables al 31 de Diciembre de 2021, presentados

Importes expresados en pesos

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

en forma comparativa con el gjercicio anterior

ANEXO Il
Detalle Monto y Clase de la Cambio Monto al Montio al
Moneda Extranjera Vigente 31/12/2021 31/12/2020
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Créditos por Servicios '
Comunes usD 757.572 | 102,6200 77.742.011 250.932.096
EUR 118.770| 116,1300 13.792.712 7.697.931
91.534.723 258.630.027
Otras Partes Relacionadas usb 1.417.798| 102,6200 114.708.431 98.669.058
EUR 1.047.628| 116,1300 121.661.093 137.880.205
236.369.524 236.549.263
Total Activo Corriente 327.904.247 495.179.290
Total Activo 327.904.247 495,179.290
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas Comerciales
Proveedores ush 200.109 | 102,6200 20.535.154 34.718.372
EUR 116,1300 - 868.009
20.535.154 35.586.381
Provision para Gastos usD 28.060 | 102,6200 2.879.525 1.148.219
Otras Partes Relacionadas usD 1.729.705 | 102,6200 177.502.300 127.497.160
EUR 2617.714 | 116,1300 303.995.090 38.081.438
481.497.390 165.578.598
Total Pasivo Corriente 504.912.069 202.313.198
Total Pasivo 504.912.069 202.313.198
USD: Délares Estadounidenses
EUR: Euros
Inicialado a efectos de su identificacién con nuestro Informe de fecha 31/05/2022.
RSM AR S.R.L.
R.AP.U. C.A.B.A. T*1 F°82
ALY
7y ==X
Dr. Guillermo afas (Socio) Alejandro Crosta
Contador Pliblico - UBA Vicepresidente
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f- =
INDRA Si S.A. =
Estados Contables al 31 de Diciembre de 2021, presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior e
Importes expresados en pesos
-
INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64, APARTADO |, INC. »g" DE LA LEY 19.550 ——
o
i By i —
Totales Costos de Gastos Gastos Totales -
Rubros al Servicios de de al B
31/12/2021 Prestados Comercializ. | Administrac. 31/12/2020
-
Sueldos y Contribuciones Sociales 1.259.812.597 | 1.065.651 .257 14.090.020 | 180.071.321 1.370.982.694 —
Contratacién de Servicios Y Honorarios Prof. 993.455.271 941.792.599 33.940 | 51.628.732 532.981.424
Publicidad y Promociones : 36.238.569 31.121.614 - 5.116.955 16.009.928 | 5.
Gastos de Telefonia 10.519.120 | . 8.369.800 385.839 1.763.481 14.480.177 | =
Alquileres 123.882.384 86.340.028 212745 | 37.329.612 64.805.504
impuestos, Tasas ¥ Contribuciones 221.714.495 31.947.853 189.388.569 378.073 171.109.226 | o=
Gastos de Seguridad y Vigilancia 4.523.789 1.944.819 - 2.578.969 3.829.696 |
Gastos de Mantenimiento 3.182.376 2.146.533 388.515 647.328 4.464.334
Depreciaciones de Bienes de Uso (Anexo 1) 22.213.858 16.413.806 1.105.627 4.694.426 7.609.258 | s
Gastos Generales de Oficina 18.651 - - 18.651 4.504 | "
Movilidad y Viaticos 41.352.919 38.649.279 67.660 2.635.979 38.242.465
Gastos Bancarios 35.423.829 31.944.101 - 3.479.729 35.655.327 | __
Diversos 36.795.941 36.641.267 58.035 96.639 23.055.338 | meu
Compra de Materiales 280.681.315 278.717.796 1.937.154 26.364 210.455.326 |
Seguros 9.983.824 5.989.485 281.085 3.713.254 18.243.736
Servicios y Suministros 109.360.029 104.683.756 22.862 4.653.411 20.658.433 |
Capacitacion y Cursos 188.936 188.936 - - 1.959.532 | =
Gastos de Representacion 1,779.646 1.436.943 - 342.702 420.895
Totales al 31/12/2021 3.191.127.549 2.683.979.872 507.072.051 | 299.175.626 =
Totales al 31/12/2020 - 2.007.451.273 | 1 53.503.134 | 373.993.390 2.534.967.797
Inicialado a efectos de su identificacién con nuestro Informe de fecha 31/05/2022. %
RSM AR S.R.L. -
R.A.P.U. C.A.B.A. T*1 F?82 -
- o
Dr. Guillermo W anas (Socio)

jbilco — UBA
CCCVI P52
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RATIFICACION DE FIRMAS

Por la presente ratificamos las firmas que obran en las fojas gue anteceden desde la pagina 1
hasta la pagina 29 y que corresponden a las firmas olégrafas estampadas en los originales de los
Estados Contables de INDRA Sl S.A. al 31 de Diciembre de 2021.

RSM AR S.R.L.
R.A.P.U. C.A.B.A. T21 F°82

)
Dr. Guillermo W, Carias (Socio)
Contador Publico - UBA Vicepresidente

C.P.C.E.C.A.B.A. T°CCCVI F252



